


˼

OAËÊM�@OAËÊM�@
ǶƳǂƬŭơȁ�Ǧǳƚŭơ�ƕơƾǿƛ««««��«««���««««««««««««««��Ñ��

ǶƳǂƬŭơ�ƨǷƾǬǷ��«��«««««««««««««««««««««««Ò�

ƾȈȀŤ��«««««««««««««««««««««««««««Ó�

ƨǷƾǬǷ««««««�«««««««««««««««««««««Ö�

Ǳȁȋơ�ǲǐǨǳơ���ǁȂǘƬǳơ�Ȃǿ�ƢǷ««««��««««««««««««««««ÎÐ�

ňƢưǳơ�ǲǐǨǳơ���ǁȂƼǐǳơ�Ŀ�ƣȂƬǰǷ�ƨȈǳƢǬƬǻȏơ�ƩƢǬǴūơ�ƩơǂƴƸƬǷȁ�ƧƢȈūơ�ƺȇǁƢƫ����««««««ÏÒ��

�ǲǐǨǳơƮǳƢưǳơ��ǁƢƯȉơ��ƨƬȈŭơ�ƩƢǼȈŪơȁ�ƨǼƳȋơȁ�ƨȇǂƯȋơ�ƔƢǔǟȋơƨƠȈǈǳơ�ƩƢǸȈǸǐƬǳơȁ�««««««ÒÑ��

Ǟƥơǂǳơ�ǲǐǨǳơ���ƨȇȂȈūơ�ƢȈǧơǂǤŪơ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�ǁƢǌƬǻơ��«���«««««««««««««ÔÒ�

ǆǷƢŬơ�ǲǐǨǳơ��ǁȂǘƬǳơ�ǭǂŰ««««��««««««««««««««««ÖÎ�

ǨǳơǅƽƢǈǳơ�ǲǐ��ȂǘƬǳơ�ǆǼūơ�ƽȂǬȇ�ǦȈǯǁ««�««««««««««««««ÎÎÏ��

ǞƥƢǈǳơ�ǲǐǨǳơ��ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ«�««���««««««««««««««««ÎÐÍ�

ǺǷƢưǳơ�ǲǐǨǳơ���ƢǼǟ�ơƿƢǷ«««««««««««««««««««««�ÎÑÑ�

ǞǇƢƬǳơ�ǲǐǨǳơ��Ɣƾƥ�ȅƿ�ȄǴǟ�ƧƽȂǟ��ǁȂǘƬǳơ�««««««««««««««««ÎÔÍ�

ƩƢǜƷȐŭơ«��««««��«««««««««««««««««««ÎÔÕ�

ƨȈǸǴǟ�ƩƢƸǴǘǐǷ�ňƢǠǷ««««««�«««««««««««««««ÎÕÔ��



�˾

¿T��@ Ð½e²½¿T��@ Ð½e²½

����ǹȂǰƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ƮȈƷ�ƆƢǷƢŤ�ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�Ŀ�ǂȀǜƫ�ȆȀǧ��ƨȈǳƢǬƬǻơ�ƆȏƢǰǋƗ�ƾų�ƢǷƾǼǟ�������ǂºȀǜƫ�ǁȂȈǘǳơ�ǵƾǫƗ
�ơ�ƾǠƥ����ƨưȇƾūơ�ǁȂȈǘǳơ�ǲƦǫ�Ǻǰǳ�ƩơǁȂǏƢǼȇƾǳ���������ƧŐºŬơ�ȆŻƾºǟ�ǶȀǧȐºǇƗ�śºƥ�ƧȂƴǨǳơ�ƾǈƫ�ƨȈǨǴǇ�ƆƢǻƢƬȈƷ�ȃǂǻ

���ƆƢǷƢŤ�ƨưȇƾūơ�ǹƢƬȈūơȁ�ƨƷƢƦǈǳƢƥ���������ȅǁȂºǘƫ�ǪǘǼǷ�Ǿǳ�ƤȈƫǂƫ�Ŀ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ƩǂȀǛ�Ƣŭ��ƨǬȈǬƷ�ǁȂǘƬǳơ�Ǻǰȇ�ȏ�ǹƛ��
��ƢºȈƷȋơ�ŃƢºǟ�ǂǷǀƫ��ǁȂǘƬǳơ�ǒƷƾƫ�ƢǿǁȂǐƫ�ǺǰǸŭơ�ƨǜƷȐŭơ�Ȇǿ�ƢǷ�ƆȏȁƚǈǷ���ƤǔºǤǳơ�ǞȇǂºǇ�Ɣ-��%��6��

+DOGDQH���ƆƢƦȈů�ǱƢǬĄȇ� ƢǸƦǈƷ��������ĈȅŐǷƢǰǳơ�ǂǐǠǳơ�Ŀ�ƤǻơǁƗ�ƩơǂƴƸƬǷ���������ƾǼǟ�ȄȀƬǻơ�ȅǀǳơ�ȆƳȂǳȂȈŪơ�ǂǐǠǳơ
ÒÑÏ���ÇǑƢǷ�ǵƢǟ�ǹȂȈǴǷ��������������������ƩơǂºƴƸƬǷ�ȅƗ�ȁƗ�ƨȇŐǷƢǯ�ǲƦǫ�ƤǻơǁƗ�ȄǴǟ�ǖǫ�ǂƊưǠĄȇ�Ń��ǱȂǬǴǳ�ÇƨƳƢƷ�ǺǷ�ǭƢǼǿ�ǆȈǳ

ƨȈźǁƢƫ�ƨǫǁƢǨǷ�ȄǴǟ�ƨȇȂǘǼǷ�ȃǂƻƗ���
��

ơ�ǲǐǨǳơ�ǺǷƣƢƬǰǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ňƢưǳ��
��

ƢǸǼȈƷ����ǞǓȁ���������������ƣƢƼƬǻȏơ�Őǟ�ǁȂǘƬǳơȁ�ƔȂǌǼǳơ�Ŀ�ǾƬȇǂǜǻ�ǹơȂȈūơȁ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ŃƢǟ�ňƢǘȇŐǳơ�ǹȁǁơƽ�ǄǳǁƢǌƫ
����������ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǂǌǟ�ǞǇƢƬǳơ�ǹǂǬǳơ�ǂƻơȁƗ�Ŀ�ƩƢǨǐǴǳ�ȆǠȈƦǘǳơ��ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ����������Ŀ�ƪºǳơǃ�ƢǷ�ǵȂǴǠǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƪǻƢǯ

����ơȂȈūơȁ�ƶȇǂǌƬǳơȁ�ƨǼƳȋơ�ǶǴǠǯ�ƢǿƾȀǷ�����������ƾǠƥ�ƪǧÊǂǟĄȁ�ƩƘǌǻ�ƾǫ�Ǻǰƫ�Ń�ȃǂƻƗȁ��ƩơǂƴƸƬŭơȁ�ǹơȂȈūơ�ǭȂǴǇȁ�ǹ
������ƨȈƯơǁȂǳơ�ƩơǂǨǘǳơȁ�ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơȁ�ƩƢǼȈŪơȁ�ƨƯơǁȂǳơ�ǶǴǠǯ������������ǵȂºǴǠǳơȁ�ƩƢǧƢǌºƬǯȏơ�ǽǀºǿ�ǲºǯ�ƩƽƗ�ƾǬǳ

��������ºƥ�ǵȂȈǳơ�ȄǸǈȇ�ƢǷ�ƔȂǌǻ�ńƛ�ƩƢǜƷȐŭơȁ���ƨưȇƾūơ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǻ����ȁƗ��ƨưȇƾūơ�ƨȈǻȁǁơƾǳơ�������ǶºǴǟ�ǺǷ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ
ƩƢǼȈŪơ�������������������ƨƯơǁȂǳơ�śǻơȂǫ�ǥƢǌƬǯơ�Ļ�ƾǫ�Ǻǰȇ�Ń�ƮȈƷ�ǾǼǟ�ƆƢƠȈǋ�ǽȁǂǏƢǠǷȁ�ǹȁǁơƽ�ǥǂǠȇ�Ǻǰȇ�Ń�ȅǀǳơ�ƨƯơǁȂǳơ�ȁƗ�

����ǾƫȐǈǴǈƬƥ�ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơȁ�ƩƢǼȈŪơȁ�ƢȀǟȂȇƿȁ�������ǞºǫơȂǷȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƩƢȇǁȁƾǳơ�ƭȂŞȁ�ƩȏƢǬǷ�Ɣǂŭơ�ǞǳƢǘȇ�śƷȁ
ǻȍơƬ����������ǂǠǌȇ�ȅǁȂǘƬǳơ�ƔƢȈƷȋơ�ǶǴǟ�Ǿǟǂǧȁ�ƔƢȈūơ�ǶǴǟ�ǱƢů�Ŀ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƪǻǂ�������ǁƢǏ�ƾǫ�ȆǸǴǠǳơ�ȅŚǿƢǸŪơ�ǂǌǼǳơ�ǹƗ�

�����ńƛ�ƨƳƢūơ�ǆǷƗ�Ŀ��ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ���������ǆºǇȋơ�ŀƢºǠȇ��ǹȁǁơƽ�ƣƢºƬǰǯ�ȆǟȂǇȂǷ�ƣƢƬǯ�ŘǠŠ��ǂǏƢǠǷȁ�ƾȇƾƳ
�������ƨȈǸǴǠǳơ�ƩƢȈǘǠŭơ�ƭƾƷȋ�ƆƢǬƦǗ�ǪƟƢǬūơȁ�ƩƢǧƢǌƬǯȏơ�ǂƻƕȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�������ǹȁǁơƽ�ƾȀƳ�ǹƢǯ�ƾǬǳ�����ǲºǏƗ�ǦȈǳƘºƫ�Ŀ

��������Ǿǳ�ƤƬǰǳơ�Ʃơǂǌǟ�ǺǷ�ƢǿŚǣ�ȁƗ�ǝơȂǻȋơ�ƥ�Ƕǣǁ��������ƆƢǫǁƢƻȁ�ƨȇƢǤǴǳ�ƆƢǸƼǓ�ǽǂǐǟ�Ŀ�ǵȂǴǠǳơ�ƧƔơƾ���ƆƢȈǟȂºǇȂǷ��ƮºȈƷ
��������ūơ�ǾƫƢǇơǁƽ�ȁƗ�ǽǂǐǟ�ǞƳơǂǷȁ�Ʃƕơǂǫ�Ŀ�ƔơȂǇ�ǪǸǠƫȈǴǬ��������ƺȇǁƢºƬǴǳ�ŃƢºǠǯ�ŃƢºǠǳơ�ǱȂƷ�ƨȈǸǴǠǳơ�ǾƫȐƷǁ�ǱȐƻ�ƨ

��������ŚȀǌǳơ�ǾƥƢƬǯ�ǲǸǠǳ�ƩƢǜƷȐŭơ�ǞǸŸ�ƨǼǇ�Ǻȇǂǌǟ�ǩǂǤƬǇơȁ�ȆǠȈƦǘǳơ��������ǶǈºǬƥ�ƨǧƢǬưǴǳ�ȄǴǟȋơ�ǆǴĐơ�ǲǔǨƫ�ƾǫȁ
�Ǭǳơ�ǝȁǂǌŭơ��������Ƣŷȁ�ǹȁǁơƾǳ�śƥƢƬǯ�ǂȀǋƗ�ǂǌǼƥ�ƨŦǂƬǴǳ�ȆǷȂ��ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ��ȁ����ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơȁ�ǹƢǈǻȍơ�ƧƘǌǻ��



�˿

�����������ƨȈƟơƾƥ�ŐƬǠƫ�ǵȂȈǳơ�ǵȂǴǠǳơ�ǵƾǬƫ�ǞǷ�ǽǀȀǯ�ƆƢƦƬǯ�ǹƗ�ȏƛ��ƨȈƯơǂƫȁ��������Ŀ�Ŗºǳơȁ�ƨǳȂȀĐơ�ǁȂǷȋơȁ�ǑȂǸǤǳƢƥ�ƨƠȈǴǷȁ�ƨȇƢǤǴǳ
������ƨǳȂȀů�ƾǠƫ�Ń�ŅƢūơ�Ƣǻǂǐǟ�����ƨǸǈǴǘŭơ�ǒǷơȂǤǳơ�ǺǷ�ȏȁ�ƪǧÊǂĄǟ�ǲƥ�������ƨȈƯơǁȂǳơ�ƩƢǨǐǳơ�ǱƢǬƬǻơ�ƨȈǨȈǰǯ�ƢȀȈǧ�ǞÊǇĄȂĄƫȁ�

ǂǨǘǳơ�ƧǂǿƢǛȁ�ƢȀǼȈǻơȂǫȁƢǿŚǣȁ�ƨȈǳƢǬƬǻȏơ�ƩƢǬǴūơȁ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ǶǴǟȁ�ƨǨƟơǄǳơ�ƩƢǼȈŪơȁ�ƨȈƯơǁȂǳơ�Ʃơ���
��
����ƔƢȈƷȋơ�ƿƢƬǇȋ�ƣƢƬǰǳơ�ơǀǿ�ǲǠǳȁ-HUU\�$��&R\QH�ŝ���ǲºǓƢǧ�ƾºȀƬů�ȆǠǇ�Ȃǿ��ƢǯǂǷƘƥ�ȂƳƢǰȈǋ�ƨǠǷƢ

��������ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƤƬǯ�ǪȇǂǗ�ȄǴǟ�������ǦȈǳƘƬǳơ�Ŀ�ǱƢǸǰǳơ�ǭǁƽƗ�ƾǫ�ǾǴǠǳȁ���ǄƳȂŭơ�ȆǟȂǇȂŭơ�ǲǸǠǳơ�ơǀđ�����ǶºǿƗ�ƾƷƗȁ�
ǁȂǘƬǳƢƥ�ǶȀƬǫȐǟ�Ŀ�ƨǼƳȋơ�ǶǴǟȁ�ƔƢǔǟȋơ�ǦƟƢǛȁ�ǶǴǟȁ�ƩƢǼȈŪơ�ǶǴǟ�Ǻǟ�ƭƾƸƬȇȁ�ƮǳƢưǳơ�ǲǐǨǳơ�Ȃǿ�ǾǳȂǐǧ���

��
���ƤƳȂƬȇ����ưȈƷ�ǾǻƗ�ńƛ�ƧǁƢǋȍơ�ƢǸ������ƨǸǴǯ�ƨŦǂƬǳơ�Ŀ�ƽǂƫ��ĈřȈƳ������Ǯǳǀǯ�řǠƫ�ȆȀǧ�ĈȆƯơǁȁ����ƆơǁƽƢǻȁ����ƢǷ��ƨǸǴǯ�ƪǳƾƥ

�řȈƳ� *HQHWLF��ȆƯơǁȁ�ƨǸǴǰƥȆƯơǁȂǳơ�ǥơǂųȏơȁ�ȆƯơǁȂǳơ�ǺȇƢƦƬǳơ�ƧǁƢƦǟ�Ŀ�ƢǸǯ�ƆơŚưǯȁ��ƨȈƯơǁȂǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơȁ�
����ƨǸǴǯ�ƪŦǂƫ�ƢǷ�ĈȆƳȂǳȂȈƥ����ƨǸǴǰƥ�ĈȅȂȈƷ������ƨǸǴǯȁ�ǵȂǇȂǷȁǂǯ���ȁƗ�ĈȆǷȂǇȂǷȁǂǯ���ƨǸǴǰƥ��ĈȆǤƦºǏ�����ƾºǫȁ

��������ȈǧǂƷȁ�Ʃƽǁȁ�ƢǸǯ�ƧƽƢǸǴǳ�ŚȈǤƫ�ǹȁƽ�ƨǫƾƥ�ƨŦǂƬǳơ�ƪȈǟơǁ�����ƨǸǴǯ�ƪǳƾƦƬǇơ�ǹƛȁ��ƆƢ�ƨȈǻȁǁơƾǳơ������ƢȀǴǸǠƬºǇơ�Ŗºǳơ
����ƨǸǴǰƥ�ƆƢǻƢȈƷƗ�ƤƫƢǰǳơ��ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǻ����ƢǸǯ��ǃ����ƨȈǧƢºǓƛ�ǁȂǏ�ǞǔƦƥ�ƣƢƬǰǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ńƛ�ǶƳǂƬǸǯ�Ʃƽȁ��ǁȂǐºǯ�

��������ƢǿŚǣȁ�ƨȈǈǼŪơ�ǲǰǌǳơ�ƨȈƟƢǼưǳ�ƱƿƢŶȁ�ƨǷƢŮơ�ƨȈǳƢǬƬǻȏơ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ǒǠƦǳ����ȂȈūơ�ǺǷ�ƾȇǄŭơ�ƔƢǨǓȍ����ƧƾǿƢǌºŭơȁ�ƨȇ
�ȄǴǟ�ƨȇǂǐƦǳơƣƢƬǰǳơƨǳƽƗȁ�ƨȈƸȈǓȂƫ�ƩȁơƽƘǯ�ǵƢǫǁƗ�Ȑƥ�ǁȂǐǳơ�ǽǀǿȁ�����

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



�̀

eÌÆ�eÌÆ�
��
�����ĿÏÍ�����ǵƢǟ�ǺǷ�ŐǸǈȇƽ�ÏÍÍÒ��������������ȆºǓƢǬǳƢǧ��ǪǴǬǳƢºƥ�ƆơǂǟƢºǋ�ƪǜǬȈƬǇơ��ǵȂȈǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǺǷ�Śưǰǯ��

�ŅơǁƾȈǨǳơ-RKQ� -RQHV�Ŀ�+DUULVEXUJǴǈǼƥ�Ŀ��ħ�ƨȈǔǬǳơ�Ŀ�ǾǸǰƷ�ǹȐǟƛ�Ǯǋȁ�ȄǴǟ�ǹƢǯ��ƢȈǻƢ��ƨǟȂǧǂŭơ
ǺǷ�.LW]PLOOHU�HW�DO��ƾǓ'RYHU�$UHD�6FKRRO�'LVWULFW�HW�DO�Ǻȇǂƻȉơȁ�ǂĦȁƽ�ƧƾǴƥ�ƨǇǁƾǷ��ƾǬǳ�

ǁȂǘƬǳơ�ƨȈǯǂǷȋơ�ǅǁơƾŭơ�ǅďǁƾĄƬǇ�ǦȈǯ�ƽƾƸȈǇ�ǹƢǯ�ǹȂƳ�ǶǰƷȁ��ƨǴǏƢǧ�ƨȈǔǫ�ƪǻƢǯ���
��
����ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƨǷǃȋơ�ƩƗƾƥ����ƧƾºǴƥ�Ŀ�ƨºȈǸȈǴǠƬǳơ�Ƨǁơƽȍơ�ǱƢºƳǁ�ǾƳơȁ�ƢǷƾǼǟ��ƔƢȈƸƬǇơ�ȄǴǟWKH� 'RYHU�Ŀ��
ǴǈǼƥħ�������������ƢȈǴǠǳơ�ƨǇǁƾŭơ�ƲȀǼŭ�Ǿƥ�ǂǷƘĄȈǇ�ƔƢȈƷȋơ�ǶǴǠǳ�ȆǇǁƾǷ�ƣƢƬǯ�ȅƗ�ƽƾǐƥ�ƆƢǋƢǬǻ��ƢȈǻƢ�ƨȇȂǻƢưǳơ��ƨȈǴƄơ����ƵǂºƬǫơ

����śǼȇƾƬŭơ�ƨǇǁƾŭơ�ǆǴů�ƔƢǔǟƗ�ǒǠƥ�B��ŅƢūơ�ȆǇǁƾŭơ�ƣƢƬǰǳơ�ǎǻ�ƧǂǏƢǼŠ�śǓơǁ�Śǣňȁǁơƾǳơ�ǁȂǘƬǴǳB��ƆƢºƦƬǯ
����ƨȈƥƢƬǰǳơ�ǪǴŬơ�ƨȈǓǂǧ�ȅȂƬŢ�ƨǴȇƾƥ��ơ�ǂǫƗ��ǵƾƬŰ�ǱơƾƳ�ƾǠƥ���Ŀ�ƔƢºȈƷȋơ�ǶºǴǟ�ȆǇǁƾǷ�ȄǴǟ�ǑǂǨȇ�Ɔơǁơǂǫ�ǆǴĐ

�ƨǇǁƾǷ�'RYHU�+LJK�VFKRROǶđ�ƨǏƢŬơ�ƨǠǇƢƬǳơ�ƨƳǁƾǳơ�ǱȂǐǧ�ȄǴǟ�ŅƢƬǳơ�ǹƢȈƦǳơ�ƧƔơǂǫ���
��
�������ǴǈǼƦǳ�ƨȈŻƽƢǯȋơ�ŚȇƢǠŭơ�ƤǴǘƬƫħ�����������ǁƢºƦƬƻơ�ǲǸǠǳ�ǂǷȋơ�ǂƻƕȁ�ǁȂǘƬǴǳ�ǹȁǁơƽ�ƨȇǂǜǻ�Ǻǟ�ǶǴǠƬǳơ�ƣȐǘǳơ�ǺǷ�ƢȈǻƢ

����ǾǼǷ�ÅƔǄƳ�ǁȂǘƬǳơ�ǹȂǰȇ�ȆǇƢȈǫ��ȋ�������������ǥƢǌƬǯơ�ǦÊǌĄƬǯơ�ƢǸǴǯ�ǂăƦăƬƼĄƫ�ǹƗ�Ŀ�ǂǸƬǈƫ�ȆȀǧ��ƨȇǂǜǻ�Ȇǿ�ǹȁǁơƽ�ƨȇǂǜǻ�ǹ
ƾȇƾƳ����ȈǬƷ�ƪǈȈǳ�ƨȇǂǜǼǳơǬƨ����������ǲȈǳƽ�ƢŮ�ƾƳȂȇ�ȏ�ƿƛ�ƨȇǂǜǼǳơ�Ŀ�ƩơǂǤƯ�ƾƳȂƫ������Ȇǯǀºǳơ�ȆǟơȂǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ��Ȃºǿ

������ǹȁǁơƽ�ȅƗǁ�Ǻǟ�ǦǴƬź�ƧƢȈūơ�ǲǏȋ�Ƶǂǋ������ȆǇǁƾŭơ�ƣƢƬǰǳơ�ǹƛ����ơƾǻƢƦǳơ�ǺǟǅƢǼǳơȁ�����ơȁŚºǳ�ƣȐǘǴǳ�ƵƢƬǷ��ǹƛ�
�������������ƆƨǬȈǬƷ�Ȇǯǀǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ�ǾǴǸǌȇ�ƢǸǟ�ǶȀǧ�Ƥǈǰǳ�ȄǠǈǷ�Ŀ�ȅƗǂǳơ�ơǀǿ�ǥƢǌǰƬǇơ�ǹȂƦŹ�ơȂǻƢǯ������ƶǐºȇ�ƢºǸǯȁ

ȃǂƻƗ�ƨȇǂǜǻ�ȅƗ�ƽƾǐƥ�ƢǼǳȂǫ��ǱȂǬǠǳơ�ȆƸƬǨǼǷ�ƔƢǬƦǳơ�ȄǴǟ�ǹȂǠċƴǌĄǷ�ƣȐǘǳƢǧ����
��
���������ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƨȈǔǬǳơ�Ŀ�ƨȇǁƢǻ�ƨǠƥȁǃ�ơǀǿ�ǲǠǋƗ���������ǠǈƬǳơ�ȆǸȈǴǠƬǳơ�ǆǴĐơ�ƔƢǔǟƗ�ǺǷ�ǹƢǼƯơ�ǱƢǬƬǇơ�ƾǬǧ���ǒºǧǁȁ��ƨ

�����������ǹƘƥ�śƴƬŰ��ǶȀǧȂǨǏ�ȄǴǟ�ǹƢȈƦǳơ�ƧƔơǂǫ�ƔƢȈƷȋơ�ǶǴǟ�ȆǇǁƾǷ�ǲǯ��Ȇǯǀǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ�������ƆƢºǸǴǟ�ǆȈºǳȁ�Ǻȇƽ�Ȃǿ��
�����������������ǂǌǟ�ƾƷƗ�Ǟǧǁ�ƾǬǧ��ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�ǁȂƬǇƾǳ�ǭƢȀƬǻơ�Ȃǿ�ƨȈǷȂǰūơ�ǅǁơƾŭơ�Ŀ�ƨȈǼȇƾǳơ�ǶȈǳƢǠƬǳơ�ŉƾǬƫ�ǹƗ�ƮȈƷȁ

ƨǸǰƄơ�ńƛ�ƨȈǔǬǳơ�ƤǓƢǣ�ǂǷƗ�Ņȁ���
��



�́

�������Ŀ�ƨȈǔǬǳơ�ƩƗƾƬƥơÏÓ����ǵƢǟ�ŐǸƬƦǇ�ÏÍÍÒ���������ƪǼǴǟƗ��ƨȇȂȈƷ�ƨǳƘǈǷ�ƪǻƢǯȁ��ǞȈƥƢǇƗ�ƨƬǈǳ�ƩǂǸƬǇơȁ����ȄºǴǟ
ȂŴ��ºǯ�ǲōǴǠǷ���ƨȈǔǫ6FRSHVƢǼǻǂǫ�Ŀ���ǵƢǟ�Ŀ�ƧŚȀǌǳơ�ƨǸǯƢƄơ�ƾǠƥ��ÎÖÏÒ��ƢºȈǴǠǳơ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ǅǁƾŭ�

-RKQ� 6FRSHV�ǺǷ��'D\WRQ�� 7HQQHVVHH��ơȁǁȂºǘƫ�ƾºǫ�ǂǌƦǳơ�ǹƗ�ǾǸȈǴǠƬǳ�ƢȀȈǧ�ǺȇƽƗ�Ŗǳơȁ������ƪºǳǄǻ
�����ƧƾǴƥ�ńƛ�ƨȈǷȂǬǳơ�ƨǧƢƸǐǳơ'RYHU���������Ŀ�ƆƢºǷȂǻ�ȃǂǬǳơ�ǂǰƥƗ�ƨǼǇ�śǻƢť�ǀǼǷ�Ȇǿ�Ŗǳơȁ��ƨǈǟƢǼǳơ�'D\WRQ����ŕºƷ

ƣƢƬǯ�Ŀ�ƨȈǔǬǳơ�ƌƢưƷƢƥ��ƭƾūơ�Ŀ�ǃǂƥ��ǹȁǁơƽ�ǄǳǁƢǌƫ�ƾȈǨƷ���
��
�������ƆƢƥơǂǘǓơ�ƪǻƢǯ�ƾǬǧ�ƣƢƦǇȋơ�ǲǰǳ���������ǪȇŐǳơ�ƆơƾǫƢǧ�ǝƢǧƾǳơȁ��ƆơƾȈƳ�ƆơƾǠƬǈǷȁ�ÈƆƢǟǁƢƥ�ƔƢǟƽȏơ�ǹƢǯ���ƢǠǳơ�ǥǂƬǟơ�Ń

����ºǳ�ǾǨȇǂǠƫ�ǹƘƥ�ǝƢǧƾǳƢƥ�ǍƢŬơ�ƾǿƢǌǳơ�Ǟŭȋơ�ǶǴǠǳơ��ǶȈƴǼƬǳơ�ǲǸǌȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƮȈŞ�ƆơǁǂƸƬǷ�ǹƢǯ�����ƨºȇƢȀǼǳơ�Ŀȁ
�����ƣƢƬǯ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǺÊǿǂĄƥ��ǅƢǼǳơȁ�ơƾǻƢƦǳơ�Ǻǟ����ƨºǸǴǯ�ǱƾƦƬǈĄƫ�ǾȈǧ�ĈȆǬǴăƻ�ƣƢƬǯ��ƆƢǬƦǈǷ�ƆơǂƥƾǷ�ƆȐǸǟ�ǹƢǯ��ǪºǴŬơ��

�ƨǸǴǰƥ�ƨǗƢǈƦƥ�Ȇǯǀǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ����
��
���ǰƫ�Ń�ƨȈǔǬǳơ�Ǻǰǳ��ƢĔȐǟƛ�ǲƦǫ�ƨƴȈƬǼǳơ�ƨƸǓơȁ�Ǻ�ȆǓƢǬǳơ�ǹƜǧ-RQHV�ǆȈƟǂǳơ�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ƆƢǼȈǠǷ�ǹƢǯ�*HRUJH�

:�� %XVK����ƆơƾºȇƚǷ�ǖƦǔºǳƢƥ�ǆȈºǴǧ��ǚǧƢƄơ�ȅǁȂȀǸŪơ�ƣǄƸǴǳ�ƾȇƚǷȁ��ƨǈȈǼǰǳơ�ȄǴǟ�ǎǴű�ƽƽǂƬǷ�Ȃǿȁ��
ǁȂǘƬǴǳ��ǂƫȂƬƥ�ǂǜƬǻơȁ�ǾǇƢǨǻƗ�ƝǂǷơ�ǲǯ�ǆƦƷ���

��
�������ǺǴǟƗ��ƽȐȈŭơ�ƾȈǟ�ǺǷ�ǵƢȇƗ�ƨǈŨ�ǲƦǫ-RQHVǾǸǰƷ�ǁȂǘƬǳơ�ŁƢǐǳ��������ǹƘºƥ�ƆƢºǸǯƢƷ��ǵȐºǰǳơ�ǞǼǘǐȇ�Ń�Ȃǿ

�������ǺǷ�ƧƾƷơȁ�Ȇǿ�ȆǸȈǴǠƬǳơ�ǆǴĐơ�ƨǇƢȈǇ��ƨǟǄǨŭơ�ƩƢǿƢǨƬǳơ�����������ȏ�ǶĔƗ�ơȂǟƽơ�ƢǷƾǼǟ�ǶȀȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�Ƣđōǀǯ�Ŗǳơ�ǮǴƫ��
ǂȇȁƾƬǳơ�ƧƽƢǠǷ�ƨȈǬǴăƻ�ƽǂů�ǹƢǯ�Ȇǯǀǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ�ǹƗ��Ƕǿȋơȁ��ƨȈǼȇƽ�ƩƢǔȇǂƸƬƥ�ǹȂǷȂǬȇ���

��
��������ǳơ�ǞǴǘŭơ�ǹƗ�ƢǼȇƗǁ�ǹƛ����ơ�ƾǠƥ��ȆǟȂǓȂŭơȁ�ŚǰǨƬǳơ�ƤƟƢǐ����������ǽǀºǿ�ƢǼƬǳƘǈǷȁ��ƨȈǔǬǳơ�ǽǀŮ�ǶƼǔǳơ�ǦǴŭơ�Ŀ�ǂǜǼǳ

�������������������ƆƢºǸǴǟ�ǆȈºǳ�ǾºǻƗ�ȏƛ��ǵƢºǸƬǿȐǳ�ŚưǷ�ļȂǿȏ�ǱơƾƳ�Ȃǿ�Ȇǯǀǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ�ǹƗ�ƨȈǸƬūơ�ƨƴȈƬǼǳơ�ńƛ�ǲǐȇ�������
��������������Ŀ�ƢȀƬǻƢǰǷ�ǥǂŹ��ƨǏƢƻ�ƨŪƢǠŠ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�ǄȈȈǸƬƥ�ȆǸȈǴǠƬǳơ�ǆǴĐơ�ǲǐǼƫ�ǹƜǧ��ƨǏȐŬơȁ����ȆºǸǴǠǳơ�ǞǸƬĐơ

��������������ƨȈǸǴǟ�ƨȇǂǜǼǯ�ĆǂǰǼƬǷ�ƆƢȈǼȇƽ�ƆȐȇƾƥ�ƣȐǘǴǳ�ƆƢǷƾǬǷ��ȆǸǴǟ�ǂȇŐƫ�ǹȁƽ�ƢȀƬƸǏ�Ŀ�ǹȂǰǌȇ�ƣȐǘǳơ�ǲǠŸȁ��ƆƢȀƳȂǷ��
������ȆǬǴăƻ�ǎǻ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǴǳ�ǶǿƢȇƛ���ǅƢǼǳơȁ�ơƾǻƢƦǳơ�Ǻǟ��������������Ǻºǟ�ăǝƢºǼƬǷȏơ�ăƣȐºǘǳơ�ǶŏǴǠĄȇȁ��ȆǸǴǟ�ǞƳǂǷ�ǾǻƗ�Ȃǳ�ƢǸǯ

ȁ��ƨȈǷȂǰūơ�ǅơǁƾŭơ�ǱȂǐǧ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ�ǱƙƢǈƬǳơǁȂǷȋơ�ǲǯ�Ŀ�ƨȈǼȇƾǳơ�ǶȈǳƢǠƬǳơ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�Ɔȏƾƥ����
��
���ǪǴǘǻơ�ƆƢǔȇƗ�Ľ�-RQHV�ƨǟƾǐƬǷ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�ǹƗ�ǝƢǧƾǳơ�ƔƢǟƽơ�ƤǻƢƳ�ńƛ�ƨǨş�ȂŴ�ȄǴǟǮǴȀǷ����



�̂

�����������ƨǷǄǴǷ�Śǣ�ǁȂǘƬǳơ�Ǻǟ�ǹȁǁơƽ�ƨȇǂǜǻ�ǹƜǧ��ƾȈǯƘƬǳƢƥ����Ǯǳƿ�ǞǷȁ��Ɨ�ƨǬȈǬƷ�������ȄǴǟ�ƧȁȐǟ�ƢȀǼǰŻ�ȏ�ƨȈǸǴǟ�ƨȇǂǜǻ�ǹ
��Ǩƫ�ŉƾǬƫ�Ǯǳƿ����������ǺǠǘǴǳ�ƨǠȇǁǀǯ�ǲăǸǠƬǈĄƫ�ǹƗ�ƤŸ�ȏ�ǕƢǬǼǳơ�ǲǯ�Śǈƥ��������ȄºǴǟ�ƨǸƟƢǫ�ǁƢƦƬƻȐǳ�ƨǴƥƢǫ�Śǣ�ƨǴȇƾƥ�ƨȇǂǜǼ

ƨƼǇơǂǳơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƩƢȈǓǂǨǴǳ�ƆƢǨȇǂŢ�ƨȈǸǴǠǳơ�ǎǐūơ�Ŀ�Ǻȇƾǳơ����
��
���Ǻǰǳ��ƧƢǔǬǳơ�ȏ��ƔƢǸǴǠǳơ�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ǁǂǬĄƫ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƨǬȈǬūơ���Ǿƥ�ǵƢǫ�ƢǷ�-RQHV����ƨºǬȈǬƷ�ǊȇȂǌºƫ�ǞǼǷ�ƨǗƢǈƦƥ�ǹƢǯ

�ǺǷ�ƨƼǇơǁ����ƧǄȈƸƬǷȁ�ƨȈǫȂƯȁ�ƩƕȁƢǼǷ�ǲăƦÊǫ�������ǁȂºǘƬǴǳȁ��ƨȈǯǂǷȋơ�ǅǁơƾǸǴǳ�ƆƢǸȈǜǟ�Ɔơǂǐǻ�ǾǸǰƷ�ǹƢǯ��Ǯǳƿ�ǞǷȁ
ǾǈǨǻ�ǶǴǠǴǳ�ƆƨǬȈǬƷȁ���

��
�����������ƵƢȈƫǁȏƢƥ�ǁȂǠǌǳơ�ƪǫȁ�Ȃǿ�Ǯǳƿ�Ǻǰȇ�ǶǴǧ��Ǯǳƿ�ǞǷ�������������ńƛ�ƱƢƬƸǼºǇ�ƨºǯǂǠǷ�ǂºƻƕ�Ǻǰƫ�Ń�ƾȈǯƘƬǳƢƥ�ǽǀȀǧ

������ǅǁơƾŭơ�Ŀ�ǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�ƨƥƢǫǂǳơ�ǞǼŭ�ƢȀǓȂƻ�����Ũ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǱȐƼǧ��������Ǻºǟ�ǝƢǧƾǳơȁ�ǆȇǁƾƬǳơ�ǺǷ�ƨǼǇ�Ǻȇǂǌǟȁ�ǆ
�����������������ȅǂǤºǏ�Ŀ�Ƣºđ�ƪƦǠǳ�Ŗǳơ�ƺǨǼǴǳ�ǲƥƢǬǳơ�ŚǐǬǳơ�śǸǈǳơ�ƱǂȀŭơ�ƨƦǠǴǯ�ƨȈǬǴŬơ�ǹƗ�ƪǸǴǠƫ��ȆƳȂǳȂȈƦǳơ�ǁȂǘƬǳơ��

���Ɔơƽƾů�ƺǨƬǼƫ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�Ǻǰǳ��ǖƦē�ƢȀǸǰǴƫ�ƢǷƾǼǟ���ƧƾǴƥ�ƨȈǔǫ�ƪǻƢǯ�ơƿƛȁ'RYHU���ƨºȈǬǴŬơ�ǹƜºǧ��ƨȈǯǂǷƗ�ƨǐǫ�
����ƨȈǯǂǷƗ�ƨǴǰǌǷ�ƪǈȈǳ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǧ�ȅƽǂ����śȈºǬǴŬơ�ǹƜǧB�����������śȈƸȈǈºǷ�ơȂºǻȂǰȇ�ǹƗ�ƧǁȁǂǔºǳƢƥ�ơȂǈºȈǳ�Ǻȇǀºǳơ

ǖǬǧB�������������ƢºȈǯǂƫȁ��ƢȈǳơǂƬºǇƗȁ��ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�Ŀ�ƨǏƢƻ��ŃƢǠǳơ�ǺǷ�ȃǂƻƗ�ƔơǄƳƗ�Ŀ�ǶȀǷơƾǫƗ�ƞǗơȂǷ�ǹȂƼǇǂȇ��
�����ȆȀƬǼƫ�ȏ�ǁȂǘƬǳơ�ǲƳȋ�ƨǯǂǠŭơ�ȁƾƦƫ�����������ƨǧơǂŬơȁ�ƨȈǻȐǬǠǳơ�śƥ�ƣǂƷ��ǞǇȁƗ�ƣǂƷ�ǺǷ�ƔǄƳ�Ȇǿ�ƨǯǂǠŭơȁ����ƢºǷ�ǹƛ

ȄǴǟ�ȂǿŖǳơ�ǽƾƟơȂǧ�ǲǯȁ�ǾǈǨǻ�ǶǴǠǳơ�ȏƛ�ǆȈǳ�ǮƄơ��ǞǸƬƴǸǴǳ�ƢȀǷƾǬȇ���
��
�����ǁȂǘƬǳơ�ȆƟȁƢǼǷ�ƧǀȇȂǠƫB������ǂƻƕ�ǹƢǰǷ�ȅƗ�ȁƗ�ƢǯǂǷƗ�Ŀ�ƔơȂǇB��ƆƢǷȁƽ�ƢȀǈǨǻ�Ȇǿ�������ƨºǷǃƗ�Ŀ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�����ƢºŠ

�ƨȈǻȁǁơƾǳơ�ǞǷ�ǑǁƢǠƬƫ�ƨǠȈƦǘǳơ�ƽƾǐƥ�ǶȀǨǳơ�ƨƦǠǏ�ƩƢǜƷȐǷ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ǺǸǔƬȇ������ǺºǷ�ǂºưǯƗ�Ȃºǿ�ǁȂǘƬǳơ�ǹƗ�ȏƛ
�ƨȇǂǜǻ�������ƨǷǃƗ�Ŀ�ƨȇǂǜǻ�Ǻǟ�ǮȈǿƢǻ������ƨȈǸǴǟ�ƨǬȈǬƷ�ǁȂǘƬǳơ�ǹƛ����������ƨȈǻȁǁơƾǳơ�ȄǴǟ�ǶȀǼǷ�Ƶȁǂǘŭơ�Ǯǌǳơ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥȁ

������������ƢȀǸǟƾƫ�ȄǔǷ�Ǧǐǻȁ�ǹǂǫ�ǱȐƻ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ƨǟȂǸĐơ�ƨǳƽȋơ�ǹƜǧ�ȂŴ�ȄǴǟ�������ƾºǫ�ǁȂºǘƬǳơ�ǹƗ�ƨºǼǿŐǷ��ǵƢƫ�
ƽ�ƵǂƬǫơ�ƢǸǯ��ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǱƢǸǟƗ�ǱȐƻ�ǺǷ�ŚƦǯ�ƾƷ�ńƛ�ƭƾƷ�ǾǻƗȁ��ƭƾƷǹȁǁơ���

��
����������ǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�ƨǳƽȌǳ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�ƊǕȂǘŬơ�ƣƢƬǰǳơ�ơǀǿ�ǑǂǠȇ��������ǹƢºŻƛ�ƨǳƘǈºǸǯ�ǁȂǘƬǳơ�ǹȂǓǁƢǠȇ�ǺȇǀǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ

���ȂŴ�ȄǴǟ�����������ǲǬǠǳơ�ȄǴǟ�ǶƟƢǫ�Śǣ�ƽƢǬƬǟơ�Ȃǿ�ǶȀȇƾǳ�ƢǸǧ��ƨǳƽȋơ�Ƕǯ�ȏ��ǒŰ�����Śǣ�ǶȀǈǨǻƗ�ǹȁƾŸ�ǺȇǀǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢǷƗ
��ƨȈǨȈǯ�ǺǷ�ǺȇƾǯƘƬǷ�Śǣ�Ǻǰǳ�ǁȂǘƬǳơ�ǹȂǴƦǬȇ�ȁƗ��ǺȇƾǯƘƬǷ��ƆƢºǤȈǴƥ�ƆơǄƳȂǷ�ȆǘǠȇ�ƣƢƬǰǳơ�ơǀȀǧ��ǶȀƬȈǔǫ�Ŀ�ǱơƾŪơ�



�˺˹

����ǳ�Ʈȇƾūơ�ǶǴǠǳơ�ǭơǁƽƛ�ƤƦǈǳ�ƨǬȈǬƸǯ�ǁȂǘƬǴ�������������ƧȂǬǳơ�ǺǷ�œƴǠƫ�ǹƢǰǷ�ǲǯ�Ŀ�ǅƢǼǳơ�řǯǁƢǌȇ�ǹƗ�ǲǷƗ�ȄǴǟ�ǾǷƾǫƗ
ǥȂƻ�Ȑƥ�ƨȈǼǸǔǳơ�ǾȈǻƢǠǷ�ơȂȀƳơȂȇȁ��ňȁǁơƾǳơ�ǁȂǘƬǴǳ�ƨǧƢǨǌǳơ�ƨȇŚǈǨƬǳơ���

��
����������ǔǳƢƥ�Ȃǿ�ȅǁȂǘƬǳơ�ƔƢȈƷȋơ�ǶǴǟ�Ǻǟ�ƣƢƬǯ�ȅƗ������������ǶºǴǠǯ�ƧƽƾºǠƬǷ�ƩȏƢºů�ǺǸǔºƬȇ�ǲǬūơ�ƿƛ��ǹȁƢǠƫ�Ƨǁȁǂ

�ȁ��ƩơǂƴƸƬŭơ�ȆƠȇǄŪơ�ƔƢȈƷȋơ��ǼȈŪơ�ǶǴǟȁ������������ǶȀȈǧ�ƾȈǈƬǳơ�ƾƷơȁ�ǎƼǌǳ�ǺǰŻ�ȏȁ��ƨȈƟƢȈƷȋơ�ƢȈǧơǂǤŪơ�ǶǴǟȁ��ƩƢ
ǶȀǴǯ������������������Ɣȏƚºǿ��ȆƟƢºǘƻƗ�ơȂƸƸºǏȁ�Őǐƥ�ňȁƾǋǁƗ�Ǻȇǀǳơ��ƔȐǷǄǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƶƟƢǐǻȁ�ƩơƾǟƢǈŭ�ŔŲ�ƢǻƗ

ǹȂǼǸǔºººƬȇ��5LFKDUG� $EERWW�� 6SHQFHU� %DUUHWW�� $QGUHZ� %HUU\�� 'HERUDK�
&KDUOHVZRUWK��3HWHU�&UDQH��0LFN�(OOLVRQ��5RE�)OHLVFKHU��3HWHU�*UDQW��0DWWKHZ�
+DUULV�� -LP� +RSVRQ�� 'DYLG� -DEORQVNL�� )DULVK� -HQNLQV�� (PLO\� .D\�� 3KLOLS�
.LWFKHU�� 5LFK� /HQVNL�� 0DUN� 1RUHOO�� 6WHYH� 3LQNHU�� 7UHYRU� 3ULFH�� 'RQDOG�
3URWKHUR�� 6WHYH� 3UXHWW�-RQHV�� %RE� 5LFKDUGV�� &DOOXP� 5RVV�� 'RXJ� 6FKHPVNH��
3DXO6HUHQR��1HLO�6KXELQ��-DQLFH�6SRIIRUG��'RXJODV�7KHREDOG��-DVRQ�:HLU��6WHYH�

<DQRYLDN��DQG�$QQH�<RGHU������ơƾºǟ�ǞºȈǸŪơ�ƝǂƥƗȁ��ƾǐǫ�ǹȁƽ�ǶǿƙƢũƗ�ƪăȈÊǈĄǻ�ǺȇǀǴǳ�ǁǀƬǟȋ�ňƛȁ
ƨȈǫƢƥ�ƔƢǘƻƗ�ȅƗ�ǺǷ�ȆǈǨǻ���ŔŲ�ƢǻƗ�ȂºŴ�ȄǴǟ��ººǳ�ǍƢºƻ��0DWWKHZ�&REE��1DRPL�)HLQ��+RSL�

+RHNVWUD��DQG�%ULW�6PLWK��ƨǷƢƬǳơ�ƨǗȂǘƼŭơ�ơȁƙǂǫ�Ǻȇǀǳơ���
��
���Ǩǳơ�ƨǼǘǨǳơȁ�ƤǠǐǳơ�ǲǸǠǳơ�ǹȁƽ�Ƨƾǌƥ�ƆƢƥƾů�ǹȂǰȈǇ�ƣƢƬǰǳơ�ǹƢǯ���ǵƢºǇǂǴǳ�ƨºȈǼ.DOOLRSL�0RQR\LRV��

�ĺƽȋơ�ȆǴȈǯȂǳ�ŔŲ�řǻƜǧ��ƆƢǷƢƬƻ-RKQ�%URFNPDQ��ȄºǴǟ�ƨǳƽȋơ�ǝƢũ�ńƛ�ǹȂƳƢƬŹ�ǅƢǼǳơ�ǹƗ�řǬǧơȁ�ȅǀǳơ��
�ƽǁȂǨǈǯȁƗ�ƨǠǷƢƳ�ƨǠƦǘǷ�ǺǷ�ƧǁǂƸǸǴǳȁ��ǁȂǘƬǳơ/DWKD� 0HQRQēƾǟƢǈŭ�Ƣ���ȏ�ȅǀºǳơ�ƢºȀǸǟƽȁ�ƢȀƬƸȈǐǻȁ�

ǲǰȇ���
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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Ð½e²½Ð½e²½
��
������ǹȋ��ǶȀǷ�ǹȁǁơƽ�����ǶȀǷ�ǁȂǘƬǳơ����������ƨǐºǫ��Ƣǻǂǿƾºǳ�ƨǫȂǨƬŭơ�ƨǐǬǳơ�Ǿǻȋ�ǶȀǷ�ǶǴǠǳơ��ǶȀǷ�ǶǴǠǳơ�ǹȋ�ǶȀǷ�ǁȂǘƬǳơ

ȆǔŶ�ǺȇƗ�ńƛȁ��ƢǼȈƫƗ�ǺȇƗ�ǺǷ��ǺŴ�ǺǷ�Ǻǟ�ƨȈǸƸǴǷ����
��

0LFKDHO�6KHUPHU��
��
����������������������ǂºưǯƗ�ƆƢǘƼǇȁ�ƨǼƬǧ�ǁƢƯƗ�ǝȂǓȂǷ�ȏ��ǾȈǧ�Ǻǰǈǻ�ȅǀǳơ�ǹȂǰǳơ�Ǻǟ�ǶǴǠǳơ�ƢȀǨǌƬǯơ�Ŗǳơ�ƤƟƢƴǠǳơ�ǲǯ�śƥ�ǺǷ

�ǁȂǘƬǳơ�ǺǷ��ơǀǿ������������������Ʃơȁƿ�ƨȈǼǸǔºǳơ�ňƢǠŭơ�ǮǴƫ�ǲưǷ�ǺȇǂƫȂȈǻ�ȁƗ�ƨǸȈǜǟ�Ƨǂů�ȅƗ�Ǻǟ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǲǸŢ�ȏ�Ǿǻȋ�ƢŠǁ�
�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǠȈƦǘǳơ�����ƢǻŚǤȇ�ǹƗ�ǁȂǘƬǳơ�Ǻǟ�ǶǴǠƬǴǳ�ǺǰŻȂŴ�ȄǴǟǪȈǸǟ�������ƧƢºȈūơ�ƨºđƗ�ǲºǯ�Ŀ�ƢǼǠǓȂǷ�ƢǼȇǂȇ�ȂȀǧ
�ƨǠƟơǂǳơȁ�ƨǸȈǜǠǳơ��Ǿǻƛ�������Ǒǁȋơ�ȄǴǟ�ȆƷ�ǺƟƢǯ�ǲǯ�ǞǷ�ƢǻƾƷȂȇ�����ȉơ�Ʃơǂǌǟ�ǞǷȁ�ǵȂȈǳơ������Ŗºǳơ�ƩƢºǼƟƢǰǳơ�ǺǷ�ǥȏ

���ƾȈǠƥ�ǺǷǃ�ǀǼǷ�ƪǓǂǬǻơ����������������ǥȏȉ�ƢǼƬºǓǁƗ�Ŗºǳơ�ŚǗƢǇȋơ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ��ƢǼǳȂǏƗ�Ǻǟ�ƨȈǬȈǬūơ�ƨȇơȁǂǳơ�ǁȂǘƬǳơ�ƢǼȈǘǠȇ
�ƆơŚưǷ�ǹȁǂƻƕȁ��Ƨƾǌƥ�ƆƢƦǟǂǷ�ơǀǿ�ǒǠƦǳơ�ƾŸ��śǼǈǳơȂŴ�ȄǴǟǦǏȂȇ�ȏ����

��
�����ǹȁǁơƽ�ǄǳǁƢǌƫ�ȄǸƬǻơBƾȈǯƘƬǳƢƥB���ǁȂǘƬǳơ�ǱƢŦ�Ǻǟ�Őǟȁ��ƨȈǻƢưǳơ�ƨƠǨǳơ�ńƛ���ǾºƥƢƬǰǳ�ƧŚȀǌºǳơ�ƨȈǷƢƬŬơ�ƧǂǬǨǳơ�Ŀ�

�ƣƢƬǯ��ǽȐƫ�ƢǷ�ǲǯ�ƨŢƢǧ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ�Ǻǟ���ǵƢǟÎÕÒÖ���
��
������������ƧƢȈƸǴǳ�ƨȇƙǂǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƨǸǜǟ�ǭƢǼǿǧ����Ŀ�ƆƨƻȂǨǼǷ��ƨǨǴƬƼŭơ�ƧƾȇƾǠǳơ�ƢēơǁƾǬƦ��ńƛ�ǲǏȋơ������ǲǰǋ�ȁƗ�ƨǴȈǴǫ�ǱƢǰǋƗ�

�ȁ��ƾƷơȁ����������ƨȈƥƿƢŪơ�ǹȂǻƢǫ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥ�ǁȁƾȇ�ƤǯȂǰǳơ�ơǀǿ�ǹƢǯ�ƢǸǼȈƥ���������ƾºūơ�ơǀǿ�ńƛ�ƨǘȈǈƥ�ƨȇơƾƥ�ǱȐƻ�ǺǷ��ƪƥƢưǳơ
���ǁċȂǘĄƫȁ�ƩăǁďȂƌǗ���ƨȇƢǤǴǳ�ƨǠƟơǁȁ�ƨȈƟƢĔȏ�ǱƢǰǋƗ��������ƤƴǠƬǴǳ�ǂƻƕ�ƤƦǇ�ŐǯƗ�ƨƳǁƾƥ�ǭƢǼǿ�Ǻǰǳ�������ǁȂǘƬǳơ�ƨȈǴǸǟ�ǹƗ�ƿƛ

��������������ǱƢǰºǋȋơȁ�ƩơǂºƴƸƬŭơ�śȇȐǷ�ǝȂǼƫ�ńƛ�ǾǈǨǼǳ�ƺǇƢǻ�ƔȅǄƳ�ƽǂů�ǱȁƗ�ƩƽƢǫ�Ŗǳơ�ƨȈǳȉơ��ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ
���ƿ�ƨȈǳƕ�Ȇǿ��ƨȈūơ���śǴǿǀǷ�ǱƢŦȁ�ƨǗƢǈƥ�Ʃơ��ȁ������������ǺºǷ�ƨǠƥƢǼǳơ�ƨƦǿǂǳơ�ǦăǌǰĄƫ�ǾǻƗ�ǦȈǯ�ǹȂǸȀǨȇ�ǺǷ�ǖǬǧ�Ƕǿ�Ɣȏƚǿ

������������������ƵƢºǼƳȁ��ƾºȈǯǁȁȋơ�ǁȂºǿǃ�ǁơǂǣ�ȄǴǟ�ƨǟȂǼƬǷ�ƩƢǨǏ�ƱƢƬǻƛ�ȄǴǟ�ǽǀȀǯ�ƨǸȈǬƬǈǷ�ƨȈǴǸǟ�Ƨǁƾǫ�ƨȈǨȈǯ�ǭơǁƽƛ
ǅȁȁƢǘǳơ�ǲȇƿȁ��ǕơȂǗȂǳơ����

��
���ǹȁǁơƽ�Ǧǐȇ��ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ�Ŀ�ƆơƽƾůBǳơ�ƨȇȂƥȋƢƥ�ƆƢƥǂǌƬǷħƨȇǁȂƬǰBǁȂǠǌǳơ�ơǀǿ���



�˺˻

������ȆƴǸŮơ�ǹƢǈǻȍơ�ǂǜǼȇ�ƢǸǴưǷ�ƨȈǔǠƬŭơ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�ƾƷƗ�ńƛ�ǂǜǼǳơ�Ǻǟ�ǦǫȂƬǻ�ƢǷƾǼǟ���ȄºǴǟ��ǺǨǈºǳơ�ȃƾƷƛ�ńƛ�
�����������������ȄºǴǟ�ƧƾǬǠǷ�ƧǄȇǂǣȁ�ƾǬǠǷ�ƤȈǯǂƫ�ǲǯ�Ŀ�ǲǷƘƬǻ�ƢǷƾǼǟȁ��ƣƢǠȈƬǇȏơ�ȄǴǟ�Ǿƫǁƾǫ�ǺǷ�ƆƢǷƢŤ�ƾǠƥƗ�ƔȆǋ�ƢĔƗ�ǅƢǇƗ

�������ăǂƬƼŭơ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳƢƥ�ƨǏƢŬơ�ƨǏȐŬơ�ƢĔƗ�ǅƢǇƗ�����������ǆǨǼºƥȁ��ǾºȈǴǟ�ǄƟƢƸǴǳ�ƆơƾȈǨǷ�ƢȀǼǷ�ƈǲǯ�ǹȂǰȇ�Ŗǳơ��ƨăǟ
����������������ƩƢǘƦƼƬǳơ�ŕƷȁ��ŚǰǨƬǳơȁ��ƧŐŬơȁ��ǲǸǠǳƢƥ�ƨǏƢŬơ�ƨǏȐŬơ�Ȃǿ�ǶȈǜǟ�Ņƕ�ǝăǂăƬąƼĄǷ�ȅƗ�Ƣđ�ǹȂǰȇ�Ŗǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ
��������������ǹƗ�ƢºǼǴǧ��ȆǔºǠƬǷ�ǺƟƢºǯ�ǲǯ�ńƛ�ǲǰǌǳơ�ơǀđ�ǞǴǘƬǻ�ƢǷƾǼǟȁ��śǴǷƢǠǳơ�ƽơǂǧȋơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳƢƥ�ƨǏƢŬơ�ƔƢǘƻȋơȁ

�ǁȂǐƬǻǪȇȂǌƬǴǳ�Őǯȋơ�ȃƾŭơBƨƥǂƴƬǳơ�Ǟǫơȁ�ǺǷ�ǶǴǰƫƗ�ƢǻƗȁBȆǠȈƦǘǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƨǇơǁƽ�ƢȀȈǴǟ�ƶƦǐƫ�ƾǫ�Ŗǳơ����
��
���ƨȇǂǜǻ����������������ƣƢºƼƬǻȏƢƥ�ƾȈǠƥ�ƾƷ�ńƛ�ƩăƾÊȈÊǫ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǮǴƫ�ǹƗȁ��ǁȂǘƬǴǳ�ƲƬǼǷ�Ȇǿ�ƧƢȈūơ�ǱƢǰǋƗ�ǲǯ�ǹƗ�Ǻǟ�ǹȁǁơƽ�

��������ƝǂǷơ�ȅƗ�Ǻǿƿ�ȄǴǟ�ƩƔƢƳ�Ƨǂǰǧ�ǶǜǟƘƥ�ƪăȈÊǟĄƽ��ȆǠȈƦǘǳơ�����ů�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƢȀǼǰǳ����ƨǠȇƾƥ�ŕƷ�ȁƗ��ƧƾȈƳ�ƨȇǂǜǻ�ƽǂ���ǲƥ
��ƨƸȈƸǏ�ƆƢǔȇƗ�Ȇǿ����������������ƢǿƾǌºƷ�Ŗºǳơ�ƧǂǧơȂºǳơ�ƨǳƽȋơ�ǹƜǧ��ƢǿǂǰƬƦǷ�ǹȁǁơƽ�Ǻǰȇ�Ń�ƢȀǈǨǻ�ǁȂǘƬǳơ�Ƨǂǰǧ�ǹƗ�Ƕǣǁ�

�����������������ǺǷǄºǳơ�Őºǟ�ƩŚǤƫ�ƾǫ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ�ƧƢȈūơ�ǹƗ�śǨǬưŭơ�ƔơǂǬǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ƤǴǣƗ�ƪǠǼǫƗ�ƢȀūƢǐǳ����ơǀºǿ������������
���ǼǇ�ǂǌǟ�ŅơȂƷ�ǩǂǤƬǇơƩơȂ�����ǂǌǻ�ƾǠƥ�ƤǈƸǧ��ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ�Ǻǟ���ǵƢǟ�ĿÎÕÒÖ����ƾºǠƥ�ƧŚưǯ�ƩơȂǼǈǳ�Ǻǰǳ

��������ƧǂǰƬƦŭơ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�ǹȁǁơƽ�Ƨǂǰǧ�ƽƾǐƥ�śǰǰǌƬǷ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǲǛ��Ǯǳƿ����ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƨȇǂǜǻ�����Ȃǳ��ƨǬȈǬūơ�ȆǨǧ
���������ǁȂǘƬǳơ�ǹƢǯ�ƢǷƾǼǟ�ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ�ǺǷǃ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ��ƨȇǂǜǻ�ƽǂů�����ƪǻƢǯ�ȁƗ����ƨǷǃƗ�Ŀ����ȂȀǧ���ƻȋơ�ǦǐǼǳơ���ǺºǷ�Ś

���������������Ƣºđ�ǲǸǠƫ�Ŗǳơ�ǲƟƢǇȂǳơȁ��ƨƸǓơȁ�Śǣ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȈǳƕ�ȄǴǟ�ƨǳƽȋơ�ƪǻƢǯ�ƢǷƾǼǟ��ǂǌǟ�ǞǇƢƬǳơ�ǹǂǬǳơB�ƩƢºǼȈŪơ�B
���ƨǳȂȀů�ǱơǄƫ�ȏ�ƪǻƢǯ�����������������ƨºǳƽȋơ�ƩǂǸƬǇơ�Ǯǳƿ�ǀǼǷȁ��ǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ�ńȁȋơ�ƽȂǬǠǳơ�Ŀ�ǾƬȇȂǈƫ�Ļ�ǾǴǯ�ơǀǿ

���������ŭơ�ƨǬƷƢǇ��ƔƢǬƫǁȏơ�Ŀ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơȁ�ǁȂǘƬǳơ�ǺǷ�Çǲǯ�ȄǴǟ��ǁȂǘƬǴǳ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƨǓǁƢǠ�������ƔƢºǸǴǟ�Ǧǌºǯ�ƢǸǼȈƥ
����ǺǷ�Śưǰǳơ�ƔƢȈƷȋơ�����ƢȀǴȈƼƬȈǳ�ǹȁǁơƽ�Ǻǰȇ�Ń�Ŗǳơ�ǂǿơȂǜǳơ�����������ǺºǷ�ƩƢºǼƟƢǰǳơ�śƥ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ǄȈȈŤ�ƨȈǨȈǰǯ

������śƴǈǯȋơ�ǝȁŗǷ�ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơ�ƩȐǈǴǈƫ'1$������Ŀ�ƨǷƾǬŭơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƆȏȁƘǧ����ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ�����ƪƼºǇǂƫ�ƾǫ
ƩƢƦưƥ�����Ǭȇ�ƔƢǸǴǠǳơ�ȃƾǳ�ǵȂȈǳơ�����ƨºȇǂȀĐơ�ƩƢºǼƟƢǰǳơ�ȁƗ��Ʃơǁǀºǳơ�ƽȂƳȁ�Ŀ�ǶȀȇƾǳ�ȅǀǳơ�ǁƾǬǳơ�ǆǨǼƥ�ǁȂǘƬǳƢƥ�ś

�ƩƢƥȁǂǰȈŭơ��ƨȇƾǠŭơ�ǑơǂǷȌǳ�ƤƦǈǯ���
��
�������ƱƢƬŴ�ǹƿƛ�ơƿƢŭ��ƆƢƥƢƬǯ����������ȏ��Ǯºǳƿ�ǞºǸǧ��ǶǴǠǳơ�ǁƢȈƫ�ǺǷ�ÅƔǄƳ�ƾȈǠƥ�ƾǷƗ�ǀǼǷ�ƩǁƢǏ�ƨȇǂǜǻ�ȄǴǟ�ƨǳƽȋơ�ƢǼǳ�ǵƾǬȇ

���������ǜǻ�ȁƗ��Ʃơǁǀǳơ�ƽȂƳȁ�ȄǴǟ�ƨǳƽȋơ�Ƶǂǌƫ�ƆƢƦƬǯ�ƤƬǯ�ƾƷƗ���ǑơǂǷȌǳ�ƨƦƦǈŭơ�ǶȈƯơǂŪơ�ƨȇǂ��������ƆơƾºƳ�ǦºǴƬƼŭơ�ƢºǷ
�ǁȂǘƬǳơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ��

��
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������ƔȆǋ�ǲǯȁ��ƔȆǋ�ȏ����������ƨȈǸǴǟ�ƨǬȈǬƸǯ�ƧȂǬƥ�ƺǇơǁ�ǁȂǘƬǳơ�ǹƗ�ƶȈƸǏ���������ǺºǷ�ǂºưǯƗ��ǶǴǠƬǼǇ�ƢǸǯ�Ǯǳǀǯ�Ȃǿ
��ƨȇǂǜǻ�ƽǂů����ȆǸǴǟ�Ǒǂǧ�ŘǠŠ��������ǂưǯƗ�ǝƢǼǫƛ�ńƛ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ƱƢƬŹ�ȏȁ����������ǂƟơȁƾºǳơ�ƱǁƢƻ�ƨǨǴƬű�ǁȂǷȋơ�Ǻǰǳ
ơƨȈǸǴǠǳ��������ǆǨǼǳƢƥ�ǶȀǇƢǈƷƛ�ǁȂǘƬǳơ�ƲǟǄȇ�ǺȇŚưǰǳơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƦǧ���������ƢǼǈǳ�ƢǼǻƗ�ǾǻƗ�ȁƾƦȈǧ��ƆƢǇǁƽ�ǵƾǬȇ�ǁȂǘƬǳơ�ǹƢǯ�ǹƛ

�����ǺŴ�ǲƥ��ƩƢǼƟƢǰǳơ�ǲǰƥ�śǘƦƫǂǷ�ǖǬǧB�ƆƢǔȇƗ�ǶȀǴưǷB�����ƨȈǐƼǌǳơ�Śǣȁ�ƔƢȈǸǠǳơ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ȃȂǬǳơ�ƲƬǼǷ�����ǹƢºǯ�ǹƜǧ
���������ǧ��ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȐǳ�ƧŚưǰǳơ�ƩƢƴƬǼŭơ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǖǬǧ�Ƕǿ�ǂǌƦǳơ�����śȈƟƢǼưƬǇơ�ƢǼǈǳ�ǺŴ�ƢŠǂ��ƔȆǋ�ǲǯ�Ƕǣǂƥ���ǺǰŻ

��������ǝơȂºǻȋơ�Ǻºǟ�ƨǨǴƬű�ƨǬȇǂǘƥ�ƽȂƳȂǳơ�ńƛ�ƢǼƠƳ�ƢǼǻƗ�ǹȁƾǬƬǠȇ�Ǻȇǀǳơ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƆƢǷƢŤ�ǂǈȇ�ȏ�ơǀǿ�ơƿƢŭ�ǶȀǨƫ
������ȆŮƛ�ǥƾŮ�ƧǄȈǸŭơ�ƨȇƢǤǳƢǯ��ƩƢǼƟƢǰǳơ�ǺǷ�ȃǂƻȋơ���ƳȂǳ�ǲȀǧȂ����ŘǠǷ�ȁƗ�ƨȇƢǣ�ȅƗ�Ƣǻƽ������ȃǂƻȋơ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�Ǻǟ�ƢǻǄȈŻ�

��ƾǬƬǟơ�����ơ�ǲȇǄȇ�ǁȂǘƬǳơ�ǹƗ�Ǯǳǀǯ�ǒǠƦǳơǩȐƻȋ���ƢǼǯ�ǹƜǧB��ƔȆǋ�ǲǯ�ǶǣǂƥB���ǥǂǐƬǻ�ȏ�ơƿƢǸǴǧ��ƩƢǻơȂȈƷ�ƨǗƢǈƦƥ
������ȃǂºƻƗ�ƨºȈǸǴǟ�ƨȇǂǜǻ�ȏ��ƧŚƦǯ�ƨǤǷƽƗ�ȅȁƿ�ƽȁǂǫ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƢǼǈǳ�ƢǼǯ�ǹƛ�śȈǫȐƻƗ�ƢǼȈǬƦȇ�ȅǀǳơ�ƢǷ��ƩƢǻơȂȈūƢǯ

ǅƢǼǳơ�ǵơȂǠǳ�ƱƢǟǄǻȏơ�ơǀǿ�ǲưǷ�ƤƦǈƫ���
��
���������ƫ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ƶǓơȂǳơ�Ǻŭ�Ǿǻƛ�����Ǻȇƾǳơ�ǺǷ�ƾȈǠƥ�ƾƷ�ńƛ�ƘǌǼ���������ǪǴŬơ�ƧƾȈǬǟ�ƢȀȈǧ�ǆȈǳ�ƆƢǻƢȇƽƗ�ƾš�ǹƗ�ǮǼǰŻÎ��

�������Ǻȇƾǳơ�ǹȁƽ�ǪǴŬơ�ƧƾȈǬǟ�ƆơƾƥƗ�ƾš�ȏ�ǮǼǰǳ������������ǲƥ��ǹȂȈƟƢǼưƬǇơ�ǂǌƦǳơ�ǹƗ�ƤǈƸǧ�ǹȁƾǬƬǠȇ�ȏ�śǼȇƾƬŭơ�ǺǷ�ŚưǰǳƢǧ
�����ƢǼǻƗ�ȄǴǟ�ƾȈǯƘƬǳƢƥ�ǁȂǘƬǳơ�ƨǬȈǬƷ�ǹȁǂǰǼȇB�ȃǂƻȋơ�ǝơȂǻȋƢǯB������ȋơ�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�Ȇǜū�ȆŮƛ�ǪǴƻ�ƽơȂǷ�ƨºȈǿȂǳ����ƢºǸǼȈƥ

���Śưǰǳơ�ƾƳȁ��ǺǷ���������������ơǀºǿ�ǲºưǷ�ǪȈǧȂƫ�ȏ��ƨȈǻƢƷȁǂǳơ�ǶēơƾǬƬǠǷȁ�ǁȂǘƬǳơ�ƨǬȈǬƷ�śƥ�ƨǷƔơȂǸǴǳ�ƆȐȈƦǇ�śǼȇƾƬŭơ�ǅƢǼǳơ
������������ƨȈǧǂƷ�ƨǬȈǬƸǯ�ƧƾƷ�ȄǴǟ�ǺƟƢǯ�ǲǰǳ�ǲǬƬǈŭơ�ǪǴŬơ�ƧƾȈǬǠƥ�ćƙǂǷơ�ǵǄƬǳơ�ǹƛ�ǺǰŲ����ƨºǓǁƢǠŭơ�ƧȂǫ�Ƨƾǋ�ƤƦǇ�ơǀǿ

�������ƨȈǯǂǷȋơ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�Ŀ�ǁȂǘƬǳơ�ƨǬȈǬūƢȈǯǂƫȁ�����ƨȈǳȂǏȋơ�ƩơƾǬƬǠŭơ�ǲǤǴǤƬƫ�ƮȈƷ������ƩƢȈƟƢǐºƷȍơ�ǂºȀǜƫ
���ǁȂǘƬǴǳ�ƨǘȈǈƦǳơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƨǬȈǬūơ�ǱȂƦǬǳ�ǹȂȈǯǂǷȋơ�Ƣđ�ǵȂǬȇ�Ŗǳơ�ƨǷȁƢǬŭơ�ȃƾǷ�Ƨƾǌƥ�����Śºǣ�ƨºȈǸǴǠǳơ�ƨǳƽȋơ�Ƕǣǁ

���������������ǹȂǰǰǌƬǷ�śȈǯǂǷȋơ�ǹƗ�ƩƢǻƢȈƦƬǇȏơ�ǂȀǜƫ�ƨǼǇ�ȂǴƫ�ƨǼǈǧ��ǁȂǘƬǳơ�ƨǬȈǬū�ǱƾŪơ�ȁƗ�ǒƷƾǴǳ�ƨǴƥƢǬǳơ��ȂºŴ�ȄǴǟ�
ǷǦǇƚ�������ƔƢȈƷȋơ�ǶǴǟ�ǺǷ�ƾȈƷȂǳơ�ǝǂǨǳơ�ơǀǿ�Ŀ�Ï���ǵƢǟ�ĿÏÍÍÓ���Ŀ�Ǻȇƾºǋơǂǳơ�ǺºǷ�ƤÊǴƌǗ��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ��

ÐÏ������ŅƢƬǳơ�ƾȈǯȂƬǳơ�ȄǴǟ�ơȂƦȈŸ�ǹƗ�ƨȇȏȁ�����ƨȇǂǌƦǳơ�ƩƢǼƟƢǰǳơB�ǶȀǧǂǠǻ�ƢǸǯB���������ǺºǷ�ǂºǰƥƗ�ǝȂºǻ�ǺºǷ�ơȁǁȂǘƫ
ƩƢǻơȂȈūơ������������ǺȇƾǯƘƬǷ�Śǣ�ǵƗ��Ƙǘƻ�ǵƗ��ƨǬȈǬƷ�ǾǻȁŐƬǠȇ�ơȂǻƢǯ�ơƿƛ�ƨƥƢƳȍƢƥ����Ŀ�������ƧǁƢºƦǠǳơ�ǽǀºǿ��ǂǓƢūơ�ǂǐǠǳơ�

����ȃǂǻ�ǥȂǇ�ƢǸǯ��ƆƢǷƢŤ�ƨƸȈƸǏ���������������ǁƾºŢ�ǖºƻ�ǺºǷ�ơȁǁƾºŢ�ǂǌºƦǳơ�ǹƗ�ǹơǂȀǜȇ�ƩơǂƴƸƬŭơȁ�ƩƢǼȈŪơ�ǲȈǳƽ
ƟǂǴǳȈ������������ƨǼǇ�śȇȐǷ�ƨǠƦǇ�ŅơȂƷ�ǀǼǷ�ȅǄǻƢƦǸǌǳơ�ǞǷ�ǭǂƬǌŭơ�ƢǼǨǴǇ�Ǻǟ�ǲǐǨǻơ�ȅǀǳơȁ��ƩƢȈǈ������ǹƜºǧ�Ǯǳƿ�Ƕǣǁȁ

��ƨƦǈǻÑÍ����śȈǯǂǷȋơ�ǺǷ�ǖǬǧB�����ǍƢƼǋƗ�Ƨǂǌǟ�ǲǯ�ǺǷ�ƨǠƥǁƗ�ȅƗB������ƨƸȈƸǏ�ƢĔƘƥ�ƨǴǸŪơ�ȄǴǟ�ơȂǸǰƷ��ƪǻƢǯ

������������������������������������������������
˺�ƨȈǋȂǨǻȂǰǳơȁ�ƨȇȁƢƬǳơȁ�ƨȈǼȇƢŪơȁ�ƨȇƿȂƦǳƢǯ�ǶƳǂƬŭơ�
˻�ƨȈƥǂǤǳơ�ƩƢǠǷƢŪơ�Ŀ�ȆǈȈƟǁ�ǝǂǧ�Ȃǿ�ȅǁȂǘƬǳơ�ƔƢȈƷȋơ�ǶǴǟ�ǶƳǂƬŭơ�



˺˽

����ºƥ�ȄǴǟƗ�ƨƦǈǼǳơÒ����ǵƢǟÎÖÕÒ�������Ȇºǿȁ�Ƙºǘƻ�ƢºĔƗ�ơȂǳƢǫ�Ǻȇǀǳơ�ǍƢƼǋȋơ�ƨƦǈǻ�ƢƦȇǂǬƫ�Ƕǫǂǳơ�ơǀǿ�ƞǧƢǰȇ
ÐÖ��ǹȂǫƢƦǳơȁ��ÏÎ��ǺȇƾǯƘƬǷ�Śǣ�ƨǗƢǈƦƥ�Ƕǿ���

����������������ƥǂǤǳơ�ƽȐƦǳơ�Ŀ�ŖǳƢƥ�ƩƢȈƟƢǐƷȍơ�ǽǀǿ�ǹǁƢǬǻ�ƢǷƾǼǟ�ŐǯƗ�ƨƳǁƾƥ�ƨǜƷȐŭƢƥ�ƆơǂȇƾƳ�Śǐȇ�ơǀǿ�ȃǂƻȋơ�ƨȈ���ǺǸǧ�
��������ƢȈǯǂƫ�ǖǬǧ��ƩƢǻƢȈƦƬǇȏƢƥ�ƨƷȂǈŲ�ȃǂƻƗ�ƨǷƗ�śƯȐƯȁ�ƾƷơȁ�śƥB��ƨȈǼȇƾǳơ�ƨȈǳȂǏȋƢƥ�ƨǴǧƢƷB�����Ŀ�ŇƽƗ�ƨºƦƫǂǷ�ǲƬŢ

���ǁȂǘƬǳơ�ǱȂƦǫ�ÏÒ�����ǹȂǴƦǬȇÔÒ��ǹȂǔǧǂȇ���ǹȂȈƥǁȁȋơB��ǂƻƕ�ƤǻƢƳ�ȄǴǟB������Śưºǰƥ�ǲǔǧƗ�ƆƢƦǈǻ�ǹȂǴƴǈȇ
���ǺǷ�ǂưǯƘƥÕÍ�����ƢǻƾǼǰǇȍơ�Ǳȁƾǳơȁ�Ƣǈǻǂǧ�ĿĦ��ǹȁǂȇ�ƾǻȐǈȇƗȁ�ƨȈ��ƨǬȈǬƸǯ�ǁȂǘƬǳơ�����ǹƢƥƢȈǳơ�ĿÔÕ���ǅƢǼǳơ�ǺǷ

����ơȁǁȂǘƫ�ƾǫ�ǂǌƦǳơ�ǹƗ�ǹȂǬǧơȂȇ�������ƽȂºƳȁ�ǲƦǬƫ�Ŗǳơ�ǹơƾǴƦǳơ�śƥ�ƧŚƻȋơ�ńƛ�ƣǂǫƗ�ƨƦƫǂǷ�ƪǴƬƷơ�ƢǯǂǷƗ�ǹƗ�Ȃǳ�ǲȈţ
Ʃơǁǀǳơ��ƔƢȇǄȈǨǳơ�ǶǴǟ�Ŀ�ǶȈǴǠƬǳơ�śǈŢ�ȄǴǟ�ǲǸǠǴǳ�ƆơǁȂǧ�ǹȂǬǴǘǼȈǇ�ǅƢǼǳơ�ǹƢǯ��

���������ǴǟƗ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ǂưǯƗ�ƨƥǂǓ�ǁȂǘƬǳơ�ȄǬǴƬȇȁ�������������ǹƢºǯ�ơƿƛ�ǲºƥ��ƆƢƸȈƸǏ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǂȇǂǬƫ�ǆȈǳ�ńƛ�ǲǐǻ�ƢǷƾǼǟ�Ȅ
�����ƨȈǷȂǰūơ�ǅǁơƾŭơ�Ŀ�ǅċǁƾĄȇ�ǹƗ�ƤŸ���������������ǎǐºūơ�Ŀ�ǅďǁĄƽ�ơƿƛ�ǁȂºǘƬǳơ�ǹƗ�ǹȁǂǠǌºȇ�śȈǯǂǷȋơ�ȆưǴƯ�ŅơȂƸǧ

�����Ǯǳǀǯ�ǪǴŬơ�ǅċǁƾĄȇ�ǹơ�ƤƴȈǧ��ƨȈǸǴǠǳơ����ǖǬǧÎÏ��B����ǍƢƼǋƗ�ƨȈǻƢť�ǲǯ�ǺǷ�ƾƷơȁB�����ǁȂºǘƬǳơ�ǹƗ�ǹȁƾºǬƬǠȇ
����Ƣǋƛ�ǹȁƽ�ǅǁƾĄȇ�ǹƗ�ƤŸ��ȆǬǴƻ�ǲȇƾƦǳ�Ƨǁ�����ƨȈǳƾƳ�ƢŠǁ���ƤǻơȂŪơ�ǲǯ�ǆȇǁƾƫ������ƨǴǷƢǠŭƢƥ�ȆǯǂǷȋơ�ǅƢǈƷȎǳ�ǩȁǂƫ

��������ƆƢǬƷ�ǖƦŰ�ǂǷƗ�ȂȀǧ�ǶǴǠǷ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�Ǻǰǳ��ƨǳƽƢǠǳơ���ȇǁƾƫ�ơƿƢǸǴǧ�������ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ƨȈǼƦǷ�ƨƥȁǀǰǷ�ƨȇǂǜǻ�ǆřȇƽB��ŕºƷ
����ƨǫƾǐǷ�Ǻǰƫ�ǹƛȁ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǒȇǂǟ�B����������ǯ�ơǀºǿ��ƨºȇƢǤǴǳ�ƨƸǐǳơ�ƨƸǓơȁ�ƨȈǸǴǟ�ƨȇǂǜǻ�ǞǷ�ƤǼƳ�ńƛ�ƆƢƦǼƳ��ƨºƦǳƢǘŭƢ

����������������ǶȈƴǼƬǳơ�ȁƗ��Ʈȇƾūơ�ȆǸǴǠǳơ�Ƥǘǳơ�ǞǷ�ƤǼƳ�ńƛ�ƆƢƦǼƳ�Ƥǘǳơ�ƩƢȈǴǯ�Ŀ�ƨǧơǂǠǳơȁ�ǂƸǈǳơ�ǆȇǁƾƬƥĿ���ǎǐºƷ�
���ňƢǈǻȍơ�ǭȂǴǈǴǳ�ƨǴȇƾƥ�ƨȇǂǜǼǯ�ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ��ǽǀǿ�Ȇǿ�ƆƢƥƢǟǁƛ�ƩƢȈƟƢǐƷȍơ�ǂưǯƗ�ƢŠǁ����ǹƜºǧ��ŉǂƴƬǳơ�śǻơȂǫ�Ƕǣǁ

���������ǴǠǳơ�ǅǁơƾŭơ�Ŀ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ƔƢȈƷƗ�ȆǇǁƾǷ�ƨȈǻƢť�ǲǯ�ǺǷ�ƆơƾƷơȁ���������ǶȈǸǐºƬǳơ�ȁƗ�ƨºȈǬǴŬơ�ŉƾǬƬƥ�ǹȂƸǸǈȇ�ƨȈǯǂǷȋơ�ƢȈ
����ȆǸǴǟ�ǲȇƾƦǯ�Ȇǯǀǳơ�ǁȂǘƬǴǳ�ƶȈƸǏ����ơǀǿ�ƢŠǁȁ��������������śºǇǁƾǷ�ƨƬºǇ�ǲºǯ�ǺǷ�ƆơƾƷơȁ�ǹƗ�ƢǼǸǴǟ�ǹƛ�ƆȐǿǀǷ�ǆȈǳ�

ǖǬǧ�ƨǼǇ�ǥȏƕ�Ƨǂǌǟ�ǀǼǷ��ƆƢƦȇǂǬƫ�ŅƢūơ�ǶȀǴǰǌƥ�ǂǌƦǳơ�ǪǴƻ�ƅơ�ǹƗ�ǹȁƾǬƬǠȇ����

�����������Ƿ�ƆơŚưǯ�Ŗǳơ�ǁȂǘƬǳơ�ƧơƽƢǠǷ�ǹƜǧ��ǦǇƚǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�����������Ŀ�ǹȉơ�ǂǌºƬǼƫ��ƧǄºȈŲ�ƧǁȂǐƥ�ƨȈǯǂǷƗ�ƨǴǰǌǷ�ƩǂÊƦĄƬǟơ�Ƣ
����ǵƢºǠƥ��ƧƾƸƬŭơ�ƨǰǴǸŭơ�Ŀ��ƧƾƸƬŭơ�ƨȈǻƢǘȇŐǳơ�ƨǰǴǸŭơȁ�ƢȈǻƢǷǂƳ�ǲǸǌƫ��ȃǂƻƗ�ǹơƾǴƥÏÍÍÓ���ƔƢƬǨƬºǇơ�ǱƘºǇ��

���ƧƢǼǫ�ǾƬǴǸǟ%%&����������ƢǿǁȂǘƫȁ�ƧƢȈūơ�ǹȂǰƫ�ƨȈǨȈǯ�Ŀ�ǶǿƔơǁƕ�ơȂǨǐȇ�ǹƗ�ǎƼǋ�ȆǨǳƗ������ǲƦǫ�ƢǸǼȈƥÑÕ����ƨºȇƙǂǳơ
���ǁƢƬƻơ��ƨȇǁȂǘƬǳơÐÖ���ȁ��Ȇǯǀǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ�ȁƗ�ƨȈǬǴŬơ�ƢǷƛÎÐ��ơȂǧǂǠȇ�Ń�����ǺºǷ�ǂºưǯƗ�ƾǬƬǟơȁÑÍ����ǺºǷ

�����������ǅǁơƾŭƢƥ�ǵȂǴǠǳơ�ǎǐƷ�Ŀ�Ȇǯǀǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ�ȁƗ�ƨȈǬǴŬơ�ǆȇǁƾƫ�ƤŸ�ǾǻƗ�śǸƊǴǠƬǈŭơ��������Ǻºǟ�ƆơƾƳ�ƆƢǨǴƬű�ǆȈǳ�ơǀǿ



�˺˾

�ƢǯǂǷƗ�ƩƢȈƟƢǐƷƛ��������ƧƾƸƬŭơ�ƨǰǴǸŭơ�Ŀ�ǅǁơƾŭơ�ǒǠƥȁ��ƆȐǠǧ�ǵƾǬƫ�����ǁȂǘƬǴǳ�ǲȇƾƦǯ�Ȇǯǀǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ����ǮȈƬǰƫ�Ȃǿȁ��
����ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�Ŀ�ňȂǻƢǫ�Śǣ���������ƨȈǳȂºǏȋơȁ��ƢºƥǁȁƗ�ǺºǷ�ƔǄƳ�Ŀ�ǵƾǫ�ƘǗȂǷ�ƨȈƸȈǈŭơ�ƨȈǳȂǏȋơ�ƣƢǈƬǯơ�ǞǷ

�������ǶēȂƸǏ�ƨȈǬǴŬơ�ǞƦƬƫ��ǖǇȁȋơ�ǩǂǌǳơ�Ŀ�ƧǂǌƬǼŭơ�ƨȈǷȐǇȍơ�����������ǭơǂºƫȋơ�ƔƢºȈƷȋơ�ƔƢºǸǴǟ�ǹƜǧ��ƪƦƬǯ�ƢǸǯȁ
��������ȁ�ǱƢŭƢƥ�ƆơƾȈƳ�śǷȂǟƾǷ�śȈǬǴƻ�ƾǓ�ƨǷȁƢǬǷ�ƨǯǂŞ�ǹȂȀÊƥƢŸ��ǶǿƾǴƥ�Ŀ�śǠƴǠů��ȁB��ȃȂǐºǬǳơ�ƨȇǂƼǈǴǳB��ƾºǬǧ
���������ǅȂƳƢƥȏƢŪơ�ǲȈƦƻǁƗ�Ŀ�ŕƷ�ǵƾǫ�ƘǗȂǷ�ƨȈǬǴŬơ�ƪƼǇǁ����������ƆȐǷƢºǟ�ƪǻƢǯ�ƢȀȈǧ�ƧƢȈūơ�ǱƢǰǋƗ�ǝȂǼƬƫ�ǁǄƳ�ƨǟȂǸů
�������ƨȈǸǴǠǳơ�ǁȂǘƬǳơơ�ƨǬȈǬū�ǹȁǁơƽ�ƨǜƷȐǷ�ƨȇơƾƥ�Ŀ�ƆƢȈǈȈƟǁ���ǭƢǼǿ�B��������ƨºȇǂǜǻ�ǃȂǷǁ�ǺǷ�ƩǁƢǏ�Ŗǳơ�Ǒǁȋơ�ǆǨǻ�Ŀ

�ǁǄŪơ��ǁȂǘƬǳơ�ȈǻȂǬȇȋơƨ��ǹȁǁơƽ�ƪǸŮƗ�Ŗǳơ�B�ƨǨƟƢǘǳ�ƨǇǁƾǷ6HYHQWK�GD\� $GYHQWLVW����ǵȂºȈǳơ�ȆǇƾǬǷ
��ǞƥƢǈǳơ�ǹȂȈƬƦǇ��ǼǷƚŭơś����ňƢưǳơ�ƶȈǈŭơ�ǵȁƾǫ�ƣǂǬƥ�����ǝǃȂƫ��ƤƬǯ��������ǲºǯ�ǺǷ�ǱƢǨǗȌǳ�ƨǨǨű�Śǣ�ƨȈǬǴƻ�ȆƳȂǳȂȈƥ
ƾƟƢǬǠǳơ���

��
����������ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǼƥ�ǖȈŹ��ƨȈǼȇƾǳơ�ƨȈǳȂǏȋơ�ǞǷ�ƢȀǟơǂǏ�ơƾǟB�ǵơȂǠǳơ�ƾǼǟB��ȂǌƬǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ����ƤƦǈƥ�ǶȀǨǳơ�ǵƾǟȁ�ǉ

�������ƢȀūƢǐǳ�ƨǳƽȋơ�ǝȂǼƫȁ�ǹǃȁ�ǭơǁƽƛ�ńƛ�ǲǿƢŪơ�ǃȂǠǳơ��������śǸƬȀǷ�Śǣ�ƨǗƢǈƦƥ�ǒǠƦǳơ�ǹƜǧ�Ǯǋ�Ȑƥ�����ƨǴǰǌºŭơ�Ǻǰǳ
������ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǃȂǟ�Ȇǿ��Ǯǳƿ�ǺǷ�ƆơǁƢǌƬǻơ�ǂưǯȋơ�������������ŚưǰǳƢƥ�ƆƢǸǴǟ�śǘȈŰ�Śǣ�ƔƢȈƷȋơ�ǶǴǟ�Ŀ�ȆƟȐǷǃ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ŕƸǧ
������Ƿ�Śưǰǳơȁ��ǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�ƨǳƽȋơ�ǮǳƢǈǷ�ǺǷ��śȈǠǷƢŪơ�ĺȐǗ�ǺB������ƢºǸǯ�ƢºȈǴǠǳơ�ǅǁơƾºŭơ�Ŀ�ǁȂǘƬǳơ�ơȂǇǁƽ�Ǻȇǀǳơ

ǑăǂƬǨĄȇB������ȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ƔȆǋ�ȅƗ�śŭƢǟ�Śǣ�ļơǂǓƢŰ�ńƛ�ǹȂƫƘȇƔƢȈƷȋơ�ǶǴǠǳ�ƨǸǜǼŭơ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƨ����ȄºǴǟȁ
������ǂǏƢǠŭơ�ƢȀǴȈǴǇȁ��ƨȈǬǴƼǴǳ�ƨǠǇơȂǳơ�ƨȈǘǤƬǳơ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ���������Ǵƻ�ȅƗ�ƨȈƦǠǌǳơ�ǦƸǐǳơ�ǵƾǬƫ�ȏ��Ȇǯǀǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ��ƨºȈǨ

�����ǁȂǘƬǴǳ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǱȂƦǫ�ƤƦǇ�Ǻǟ�ƆƢƦȇǂǬƫ���Ƥƴǟ�ȐǧBǹƿƛB���������śȈºǬǴŬơ�ƨƥƢǘƻ�ƨǈȇǂǧ�ǹȂǘǬǈȇ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǹƗ
ǁȂǘƬǴǳ�ƾǸǠƬŭơ�ǶȀǸȀǧ�ǵƾǟȁ���

��
�����������������������ǦǌºƬǯơ�ƾºǫ�ǽǂǐǟ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ�ƮƸƦǳơ�ǹƢǯ�ƮȈƷ��ƨȇǂǜǼǳơ�ȄǴǟ�ƨǳƽȋơ�ǞŦ�ǺǷ�ǱȁƗ�ǹƢǯ�ǹȁǁơƽ�ǹƗ�Ƕǣǁ

��������Ŀ�ǁȂǘƬǳơ�ǂȀǜƫ�ƧƾȇƾŪơ�ƨǴưǷȋơ�ǺǷ�ƆȐȈǇǾǴǸǟ��������������ƾºȇǄŭơ�ƾųȁ��ǂưǯƗ�ȁƗ�śǼƯơ�ńƛ�ǝǂǨƬȇ�ǝȂǼǳơ�ǹƗ�ǚƷȐǻ�ǺƸǼǧ
�������������ƆƢǌȇǁ�ƪƬƦǻƗ�ƩơǁȂǏƢǼȇƾǯ��ȆǓƢŭơ�Ŀ�ŚǤƬǳơ�ƩƢǷȐǠƥ�ƪǜǨƬƷơ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ǺǷ�ƾȇǄŭơȁ���ƆƢºǧơǂǗƗ�ƪŶƗ�ǭƢũƗȁ

��ƩƢȈȇƾƯ�ńƛ�ƨǳȂƸƬǷ�ǦƷơȁǃȁ��ƢǧƢǌƬǯȏơ�ǕȂȈƻ�ǲǯ�ƆƢȇȂǇ�ǮƦƷƘǇ�ƣƢƬǰǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǵȂºǴǟ�Ŀ�ƨưȇƾūơ�ƨȈǸǴǠǳơ�Ʃ�
ǼȈŪơ������ȁ��Ǒǁȋơ�ƩƢǬƦǗ�ǶǴǟ�ȆƳȂǳȂȈŪơȁ��ƩơǂƴƸƬŭơȁ��ƩƢ�ȆƠȇǄŪơ�ƔƢȈƷȋơ�����ȅǀǳơ�ȆǸǴǠǳơ�ǁȂǘƬǳơȁ��ƶȇǂǌƬǳơȁ��

���ȄǴǟ�Ǻǿǂƥ����ȄƸǸĄȇ�ȏ�ȅǀǳơ�ǶƬŬơ������ǹȁǁơƽ�ǄǳǁƢǌƫ�ƧǂǷ�Ǳȁȋ�ƢȀƷǂƬǫơ�Ŗǳơ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƩƢȈǴǸǠǴǳ��Ŀ�ƮƸƦǼǇ����ƢºǷ
ǳơ�ƤǔǤƫ�ƨȇǂǜǻ�ƨƸǏ�ǺǷ�Ɣǂŭơ�ǪǬƸƬȇ�ǦȈǯȁ��Ȃǿ�ǆȈǳ�ƢǷȁ��ǁȂǘƬǳơ�ȂǿǵơȂǠǳơ�ǺǷ�Śưǰ���

��
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����������ƤºǫơȂǠǳơ�ńƛ�ƆƢȈǸƬƷ�ƽȂǬȇ�ȏ�ȂȀǧ��ǂǰǨǳơ�Ŀ�ƆƢǬȈǸǟ�ƆơŚǤƫ�ƤǴǘƬȇ�ƾȈǯƘƬǳƢƥ�ǲǷƢǰǳơ�ŘǠŭơ�ǭơǁƽƛ�ƢǸǼȈƥ�ǾǻƗ�ȃǂǼǇ
������������ƨȈǸǴǠǳơ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�ǺǷ�ǅƢǼǳơ�ŚǨǼƫ�ǹȂǳȁƢŹ�ƢǷƾǼǟ�ƆƢǷȁƽ�ǹȂȈǬǴŬơ�ƢȀǨǐȇ�Ŗǳơ�ƨƦȈǿǂǳơ�����ǝƢºǼƬǫȏơ�ƤºǴǘƬȇ�ȏ

����ǳơ�ƨȈǷƾǠǳơ�ńƛ�ǮǳȂŢ�ǁȂǘƬǳƢƥ�������ŘǠŭơȁ�ƨȇƢǤǳơ�ǺǷ�ǮƫƢȈƷ�ƾȇǂš�ȁƗ��ƨǈƟƢƦǳơ�ƨȈƬǈǴȀǼ��������ǩȐƻȋơ�ŉƾǟ�ǮǴǠš�ȏ�Ȇǿ
�����ǂǴƬǿȁƗ�śǳƢƬǇ�Ɣơǁƕ�Ǯǳ�ǵƾǬƫ�ȏȁ�������������ƆƢºǷȁƽ�ƾƳȁ�ƢŭƢǘǳ�ŚǼƬǈŭơ�ǺȇƾƬǳơ�ǹȋ��ƽƢūȍơ�Ƕǟƾƫ�ǹƗ�ƤŸ�ȏȁ���ǲȈƦǈºǳơ�

���ǵȂǴǠǳơ�ǵƾǬƫ�ǞǷ�ǪǧơȂƬǴǳ�����ƨǬȈǬūơ�Ŀ��������ǁƽƛ�řǤȇȁ�ǪǸǠȇ�ǹƗ�ƆƢǸƬƷ�ƾƥȏ�ǁȂǘƬǳơ�ǶȀǧ�ǹƜǧ�����ƢºǼǻƢǰǷȁ�ƔƢȈƷȋơ�ǶƊǳƢǠǳ�ƢǼǯơ
ǾȈǧ����ƨǬȈǬƸǧƢǼǻƗB���ǝƽƢǨǔǳơȁ�ƔơǂǸūơ�ǁƢƴǋȋơȁ�ƽȂǇȋƢǯB���������ƪºƸǼǷ��ǂƻƖƥ�śŪ�ƔȆǘƦǳơ�ǲȇƾƦƬǳơ�Ǻǟ�ƢǼƴƬǻ�ƢǼǴǯ
ƌǲǯ��ƆƨȈǴǔǧƗ�ƧȂǘƻ����ƨăƴăƬǼĄǷ���������������ǺǷ�ƧƘƴǧ�ƽȂƳȂǳơ�ńƛ�ƢǼƠƳ�ƢǼǻƘƥ�ƨǴƟƢǬǳơ�ƧǁȂǘǇȋơ�ǺǷ�ƆƢǟƢǼǫƛ�ǂưǯƗ�ƾȈǯƘƬǳƢƥ�Ȇǿ��ƧŚǤǏ

ȀǣƢǏ��ƧƽƢǠǳơ�ƢǸǯȁ��ǵƾǠǳơ�ǹȁǁơƽ�ƢȂŴ�ȄǴǟǲǔǧƗ����
��
��������������������ƩƢºǼƟƢǰǳơ�ǒǠƥ�ǺǷ�ǺȇǂǋƢƦŭơ�ǺȇǁƾƸƬŭƢǯ�ǲƥ��ƨǴǬƬǈǷ�ǪǴƻ�ƩƢȈǴǸǠǯ�ǆȈǳ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�ǲǯ�ńƛ�ǂǜǻƗ�ƢǷƾǼǟ

śǸōǜăǠĄǷ�ǹȁŚǐȇ�Ņ�ǹȁƾƦȇ�ǶĔƜǧ��ȅŐǷƢǰǳơ�ǂǐǠǳơ�ƨǷȂǜǼǷ�ǺǷ�ƨǬƦǗ�ǱȁƗ�ƤǇǂƫ�ǲƦǫ�ǲȇȂǗ�ǺǷǃ�ǀǼǷ�ƨǴȈǴǬǳơ����
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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ïM¹@ ÊÅ A½ïM¹@ ÊÅ A½>hÊ>hÊ
��
���õõǘƬǳơ�ƨȇǂǜǼǳ�ƤȇǂǤǳơ�ƤǻƢŪơƢȀǸȀǨȇ�ǾǻƗ�ƾǬƬǠȇ�ƾƷƗ�ǲǯ�ǹƗ�Ȃǿ�ǁȂ�öö��
��

-DFTXHV�0RQRG�
�
����ǹƢǯ�ơƿƛ����ƨǸǸǐǷ�ȁƾƦƫ�ƩƢǻơȂȈūơȁ�ƩƢƫƢƦǼǳơ�ǹƗ�ȂȀǧ��ƨǠȈƦǘǳơ�Ǻǟ�ƆƢƸȈƸǏ�ƔȆǋ�ȅƗ�ȂŴ�ȄǴǟ�ȁ�ƾºǬǠǷ���ǲºǷƢǯ

��ǶēơȂȈƷ�ǊȈǠǳ�ƆƢƦȇǂǬƫ��������ƢƴǈǻȐǳ�ǹȂǯƢŹȁ�ǶĔơȂǳƗ�ǹȁŚǤȇ�ƶǘǴǨŭơ�ǮǸǈǳơȁ�ǁƢƦūƢǧ������Śºǣ�ǺȇǂƟƢǏ��ǶēƢǘȈŰ�ǞǷ�ǵ
��ǆƟơǂǨǳơȁ�śǇǂƬǨǸǴǳ�śȈƟǂǷ�������ƆȐȈǳ�Ʃơǂǌūơ�ǥơƾȀƬǇȏ�ǁơƽơǁ�ƢȀȇƾǳ�ǊȈǧƢǨŬơ��������ǹƗ�ǁƾºǬǻ�Ŗǳơȁ�ƨǻƢǼǘǳơ�ǁȂȈǘǳơ

��������������ƨȇƽȂǸǟ�ƧǂƟƢǗ�ȅƗ�ǺǷ�ƨǫƢǋǁ�ǂưǯƗ�ƨǜū�Ŀ�ƢȀǠǓȂǷ�ŚǤƫȁ�ǹƢǰǷ�Ŀ�ǵȂŢ�ǂƬƥȂǰȈǴǿ�������ƨǼǈºǳƗ�ƢȀȇƾºǳȁ��ƨȇǂǌƥ
������ƆƢǬȈǸǟ�ǞǓȂƬŭơ�ǪȈƷǂǳơ�ǦǋǂƬǳ�ƨǴȇȂǗ�ǁȂǿǄǳơ�Ŀ��������Ƣǿǁȁƾƥ�ȁƾƦƫ�ƢǿǁȁǄƫ�Ŗǳơ�ǁȂǿǄǳơȁ���ǁȂȈǘǳơ�ǱƢǸǠƬǇȏ�ƨǸǸǐǷ

�����ƵƢǬǴǳơ�ƣȂƦŞ�ȆǈǼŪơ�ƢǿǂƯƢǰƬǳ�ǺȇƾǟƢǈǸǯ�ƨǻƢǼǘǳơ�����������ǪǐºǴƫ��ǪȈƷǂǳơ�Ǧǋǁ�Ŀ�ƨǻƢǼǘǳơ�ǁȂȈǘǳơ�ǮǸȀǼƫ�ƢǸǼȈƥ�ƿƛ
ĄǁȂǿǄǳơ�ăǁƢƦǣ�ǂƟƢǘǳơ�ƢǿǁȁǄȇ�Ŗǳơ�ƨȈǳƢƬǳơ�ƧǂǿǄǳơ�ƶȈǬǴƫ�ǺǷ�ƢǿƢȇƛ�ƨǼŏǰŲ��ƢǿŚǫƢǼŠ�ǞǴǘǳơ����ǾƦǌƫ���ƨºƬȇǄǷ�ƨºǳƕ�ƨǠȈƦǘǳơ

ƢȀȈǧ�ǅǂƫ�ȁƗ�ƨǴƴǟ�ǺǇ�Ȃǿ�ǝȂǻ�ǲǯȁ��ƆơƾȈƳ���
��
������������ǆȈƟǁ�ĈȆǰȈǻƢǰȈǷ��ƾȈǯƘƬǳƢƥ��ǾǼǸǔƬȇ�ơǀǿ�ǲǯ�ǹƗ�ȁƾƦȇ�ȅǀǳơ�ƢǷ����������ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ƧǂȀǋ�ŐǯƘƥ�ǾǼǟ�ǂďƦĄǟ�ƱƢƬǼƬǇȏơ�ơǀǿ

�ŅƢƥ�ǶăȈǳȁ�ȅǄȈǴųȍơ�ǂǌǟ�ǺǷƢưǳơ�ǹǂǬǳơ�ǥȂǈǴȈǧ:LOOLDP� 3DOH\�����ȄºǴǟ�ƨºǠǫơȁ�ƨǟƢǇ�ȄǴǟ�Ƣǻǂưǟ�ơƿƛ�ǱƢǫ
����ƩƢǟƢǇ�ǞǻƢǏ�ǲǸǠǯ�ƆƢǸƬƷ�ƢȀǯǁƾǼǇ��Ǒǁȋơ������ƆơƾºȈƳ�ƨºǨȈǰƬŭơ�ƨȈǔºǠƬŭơ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�ƽȂƳȁ�ǹƜǧ��ƨǴƯƢŲ�ƨǬȇǂǘƥ

�������Ǿǳȍơ��ƆƢȇȁƢũ��ƆƢǯÊǁƾĄǷ�ƆƢǸďǸǐĄǷ�ƾȈǯƘƬǳƢƥ�ǺǸǔƬƫ�ƧƾǬǠŭơ�ƢēƢǨǏȁ��������ǾºƥƢƬǯ�Ŀ�ŅƢºƥ�ƨȈǳƾƳ�ńƛ�ǂǜǼǼǴǧ���ƩȂºǿȐǳơ
ȆǠȈƦǘǳơ�ƨǨǈǴǨǳơ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ�ƩƢȈǳƾŪơ�ǂȀǋƗ�ǺǷ�ƧƾƷơȁ�Ȇǿȁ�����

��
����������������������ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ��ǥƾŮ�ƪǠǸĄƳȁ�ƪǴǰĄǋ�ƾǫ�ƧƽƾǠƬŭơ�ƢǿƔơǄƳƗ�ǹƗ�ǭǁƾǻ��ƨǟƢǈǳơ�ǎƸǧ�ȄǴǟ�ǵƾǬǻ�ƢǷƾǼǟ

������������������Ȃºǳ�ƿƛ��ǵȂȈǳơ�ǺǷ�ƨǟƢǈǳơ�śȈǠƬǳ�ƨȇƢǤǴǳ�ƨǗȂƦǔǷ�ƨǯǂūơ�ǮǴƫȁ��ƨǯǂūơ�ƱƢƬǻȍ�ƨȇƢǤǴǳ�ƪǘƦĄǓȁ�ƪǴǰǋ�ƾǫ�ƢĔƜǧ
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�ȋơ�ƪǤȈǏ���ƨǨǴƬƼŭơ�ƔơǄƳ�ȂŴ�ȄǴǟ���Ƕǿ�ƢǸǟ�ǦǴƬű�����ű�ƆƢǸƴƷ�Ȃǳ��ǾȈǴǟ���ƆƢǨǴƬ�Ƕǿ�ƢǸǟ�ǾȈǴǟ����ƫ�ơȂǠǓĄȁ�ȁƗ�����ƨºǬȇǂǘǳ�ƆƢǠƦ
����ȅƗ�ȁƗ��ȃǂƻƗ������������������ƪºǻƢǯ�ȏȁ��ǩȐºǗȍơ�ȄǴǟ�ƨǳȉơ�Ŀ�ǲǏơȂƬƬǇ�ƪǻƢǯ�ƨǯǂƷ�Ȑǧ��ǾȈǴǟ�Ƕǿ�ƢǷ�Śǣ�ǂƻƕ�ƤȈƫǂƫ

�ǹȉơ�Ǿȇƽƚƫ�ȅǀǳơ�ǑǂǤǳƢƥ�ȆǨƬǇ����������ƨǟƢǈºǳơ�Ŀ�ƾºƳȂȇ�ƢºŲ��ǶȈǸǐƬǴǳ�ǂȀǜǷ�ǲǯ��ǝơǂƬƻȏơ�ȄǴǟ�ƨǳȏƽ�ǲǯ
�ǩǁƢǧ�ǞǷ��ƨǠȈƦǘǳơ�ǱƢǸǟƗ�Ŀ�ƾƳȂȇ�ǲǯ�ǩȂǨƫ�ƨƳǁƾƥ�Ǯǳƿȁ��ǂưǯƗȁ�ǶǜǟƗ�ƢĔȂǯ��ƨǠȈƦǘǳơ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǹƢƦǈƷ����

��
������ƨºŻƾǫȁ�ƆƢǯǂƬǌǷ�ƆơǁȂǠǋ�ƪǻƢǯ�ƨȇƢǤǴǳ�ǢȈǴƦǳơ�ǲǰǌǳơ�ơǀđ�ŅƢƥ�ƢȀǷƾǫ�Ŗǳơ�ƨȈǳƾŪơ�ǹƛ�����Ȃºǿ�ǦºǏȁ�ƢǷƾºǼǟ�

���ǺǷ�ǽƙȐǷǃȁ��śȈǠȈƦǘǳơ�śȈƫȂǿȐǳơ�����������ºǜǳơ�Ǿǳȍơ�ǝơƾƥƛȁ�ƨǸǜǟ�ǹȂǇǂȀǨȇ�ǶĔƗ�ơȁƾǬƬǟơ��ƩƢǻơȂȈūơȁ�ƩƢƫƢƦǼǳơ�ƧǂǿƢ
ƆơƾȈƳ�ƨǸǸǐŭơ�ǾƫƢǫȂǴű�Ŀ���

��
����ǵƢǟ�Ŀ��ǾƬǳơǃƜƥ�ǵȂǬȇ�ǹƗ�ǲƦǫ��ǶȈǸǐƬǳơ�ǱơƚǇ�ǒǿƢǻ�ǾǈǨǻ�ǹȁǁơƽÎÕÒÖǵ���
��
������������������ƨǠȈƦǘǳơ�Ŀ�ǝơȂǻȋơ�ƘǌǼƫ�ǦȈǯ�ǶȀǨƫ�Ŀ�ƆȐȈǴǫ�Ȃǳȁ�ƢǻƾǟƢǈȇ�ǹƗ�ǾǻƘǋ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǹƜǧ�������ǞºȈŦ�ǱƢǸƬǯơ�Ļ�ǦȈǯȁ

���������ƔǄƳ�ǞǷ�ȆǔǠƬǳơ�ǵƢǜǻ�ǺǷ�ƔơǄƳȋơ�ƾƷȋ�ƨǠƟơǂǳơ�ƩƢǨȈǰƬǳơ�ǽǀǿ����������ƾºƷƗ�ǦºȈǰƫȁ��ƧƢºȈūơ�ǥȁǂǛ�ǞǷȁ��ǂƻƕ�
���������������ƨƸºǓơȁ�ƧǁȂǐƥ�ƨǠƟơǂǳơ�ƨǳƽƢƦƬŭơ�ƩƢǨȈǰƬǳơ�ǽǀǿ�ȃǂǻ�ǺŴȁ��ǂƻƕ�ǺƟƢǯ�ǞǷ�ƨȈǔǠƬŭơ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�����ǁƢºǬǻ�Ŀ�ƆơƾºƳ

����������������ǍƢŬơ�ǂǠǌǳƢƥ�ǪǴǠƬƫ�Ŗǳơȁ�ƆƢǠǓơȂƫ�ƩƢȈǴȈǨǘǳơ�ǂưǯƗ�Ŀ�ǖǬǧ�ǲȈǴǬƥ�ǲǫƗ�ƨƸǓơȁ�ƧǁȂǐƥȁ��ǱơƾŮơ�ƩƢƦǻȁ�ƤǌŬơ
�����ǲƳǁȋơ�ƨȈǟƢƥǁ�ƩƢǻơȂȈūơ�ƾƷƘƥ��������������Ŀȁ��ƔƢºŭơ�Ŀ�ǍȂǤƫ�Ŗǳơ�ƔƢǈǨǼŬơ�ǹƢȈǼƥ�Ŀȁ��ǁȂȈǘǳơ�ƾƷƘƥ�ǍƢŬơ�ǊȇǂǳƢƥ�ȁƗ

�������������ǲºǯ�Ŀ�ƨǠƟơǁ�ƩƢǨȈǰƫ�ȃǂǻ�ƢǼǻƜǧ��ǁƢǐƬƻƢƥȁ��ƩƢǸǈǼǳơ�ǩǁƗ�ƨǘǇơȂƥ�ƔơȂŮơ�Őǟ�ǩƢǈĄƫ�Ŗǳơ�Ǌȇǂǳơ�Ʃơƿ�ƧǁǀƦǳơ
ȅȂǔǠǳơ�ŃƢǠǳơ�ƔơǄƳƗ�ǺǷ�ƔǄƳ�ǲǯ�Ŀȁ�ǹƢǰǷ����

��
����������ǶȈǸǐƬǳơ�ǄǤǳ�ȄǴǟ�ǍƢŬơ�ǾƥơȂƳ�ǹȁǁơƽ�ȃƾǳ�ǹƢǯ�������������Ŀ�ƆƢºǼǿƢǯ�ŚǐȈǳ�ƔƾƦǳơ�Ŀ�ǶǴǠƫ��ƔƢǯǀǳơ�ƽƢƷ�ƨǠȈƦǗ�ŃƢǟ

�ƱƽŐǷƢǯ�ƨǠǷƢƳ�ƮȈƷB�ȂŴ�ȄǴǟ�ǂƻƢǇ�B�����ƆƢǬƥƢǇ�ŅƢƦǳ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�Ʃơǂƴūơ�ǲǤǋ��������ƧȂºǬǳơ�ƆơƾºȈƳ�ǹȁǁơƽ�ǥǂǟ��
���ŅƢƥ�ƨȈǳƾƴǯ�ƩƢȈǳƾŪ�ƨȇǂǤŭơ����������������ƨºǷƔȐǷ�ȃƾºǷ�ǺǷ�ƤƴǠƫ�ǺǷ�ǂưǯƗȁ��ƩƢǻơȂȈūơȁ�ƩƢƫƢƦǼǳơ�Ǻǟ�ǅǁƽ�ǺǷ�ǂưǯƗ

��ǶēƢǸȈǸǐƫ�ȂŴ�ȄǴǟ����ǶēơȂȈƷ�ƤȈǳƢǇƗ�ǞǷ�ƾȈƳ����������ƨºǷƔȐŭơ�ǹƗ�ȄºǴǟ�ǱȏƾƬǇȏơ�ǺǷ�ƨȇȂǇ�ǂưǯƗ�ǹȂǰȈǇ�ȅǀǳơ�ƢǷ
����������ƆƢƷǂƬǬǷ��ǂǿƢǜǳơ�ǺǷ�ƾǠƥƗ�ǂǜǻ�ǹȁǁơƽ�ǹƗ�ȏƛ��ƆƢǯÊǁƾĄǷ�ƆƢǸȈǸǐƫ�ǂȀǜĄƫB��ƧǂǧơȂǳơ�ƨǳƽȋƢƥ�ƆƢǸǟơƽȁB����ńƛ�Ƣƫƽƾºƥ�śƫǂǰǧ

���ƽȂǐǬŭơ�ǶȈǸǐƬǳơ�Ƨǂǰǧ�ƾƥȋơ�������ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơȁ�ǁȂǘƬǳơ�Ƣŷ�ǹƢƫǂǰǨǳơ�ǹƢƫƢǿ��Ń��������ǁȂǘƬǳơ�Ŀ�ǂǰǧ�ǺǷ�ǱȁƗ�Ǻǰȇ�
�ǹȁǁơƽ�ǅȂǷǃơǁƛ�ǾǈǨǻ�Ȃǿ�ǽƾƳ�ǶȀȈǧ�ƢŠ��ǾǴƦǫ�Ǻȇƾȇƾǟ�ǹƜǧ(UDVPXV�'DUZLQ��ƾºǫ�ƧƢȈūơ�ǹƗ�Ƨǂǰǧ�ơȁƙƾƥ��

ƩǁȂǘƫ�����������������Ǿºƫǂǰǧ�ǹƗȁ��ƨǬȈǬƷ�ǁȂǘƬǳơ�ǹƗ�ǅƢǼǳơ�ǝƢǼǫȍ�ƨǠȈƦǘǳơ�ǺǷ�ƩƢȈǘǠŭơ�ǲǸǠƬǇơ�ǺǷ�ǱȁƗ�ǹƢǯ�ǹȁǁơƽ�Ǻǰǳ



�˺̂

�����ƨȈǬȈǬƷ�ƨǐǫ�Ȇǿ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�Ǻǟ�����ƢǷ�ǹƛ�������ǶºǜǠǷ�ǺǷ�ǱȂƦǬŭơ��ȆǠȈƦǘǳơ�ƩȂǿȐǳơ�ǁȂǐƫ�ǹƗ�ǾƬȇǂǬƦǠǳ�ƾȀǌȇ
�����ǵƢǟ�ǲƦǫ�śǨǬưŭơ�śȈƥǂǤǳơÎÕÒÖ������������ƨƸǨǏ�ƨƠǸǈŨ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ƣƢƬǰƥ�ǖǬǧ�ǲƟȐǫ�ƩơȂǼǇ�ǱȐƻ�ǾȈǴǟ�ƤŏǴĄǤĄƫ�ƾǫ����

�ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ�Ǻǟ��ȆǬȈǬūơ�ǶǴǠǳơ�ńƛ�ƧǁȂǘǇȋơ�ǺǷ�ƧƢȈūơ�ǝȂǼƫ�ǃƢǤǳƗ�ƊǱċȂƷ���
��
�������ǁȂǘƬǳơ�Ȃǿ�ƢǸǧ�ǹƿƛ�Î���ơ�ǽǀǿ������������ƔȆºǇƗ�ƾǫ��ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏƢƥ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǻ��ǪǸǠƥ�ƨǴȈǸŪơȁ�ƨǘȈǈƦǳơ�ƨȇǂǜǼǳ

�������������������ƢºǿȁƢǟƽȁ�ƢºȀǗƢǬǻ�ǑǂºǠǳ�ƆȐȈºǴǫ�ǦǫȂƬǳƢƥ�ǂȇƾƳ�ơǀǿ��ǂǰŠ�ƪƊǧďǂĄƷ�ƆƢǻƢȈƷƗ�ŕƷȁ��ǹƢȈƷȋơ�ƤǴǣƗ�Ŀ�ƢȀǸȀǧ
ƨȈǇƢǇȋơ��ǶȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ȄǴǟ�ǲȈǳƾǳơ�ƢǼǇǁƽ�ƢǸǴǯ�ƆơǁơǂǷ�Ɣȏƚǿ�ńƛ�ƽȂǠǼǇ���

��
������Ǽǳơ�ǹƜǧ��ǅƢǇȋơ�Ŀ����ǶȀǨǳơ�ƨǴȀǇ�ǁȂǘƬǴǳ�ƨưȇƾūơ�ƨȇǂǜ��������ƧƾƷơȁ�ƨǴŦ�Ŀ�ƢȀǐȈƼǴƫ�ǺǰŻ������ƨºǴȇȂǗ�ƪºǻƢǯ�ǹƛȁ
ƆȐȈǴǫ�����������ƾƷơȁ�ȆƟơƾƥ�ǝȂǻ�ǺǷ�ƆƢȈŸǁƾƫ�Ǒǁȋơ�ȄǴǟ�ƧƢȈūơ�ƩǁȂǘƫB���ǾǈǨǼǳ�ƺǇƢǻ�ƔȅǄƳ�ƢŠǁB����ǀºǼǷ�ǉƢǟ�ȅǀǳơȁ

���ǺǷ�ǂưǯƗÐ�Ò���ƪǔǷ�ƨǼǇ�ǁƢȈǴǷ�����������ǳƕȁ��ƧŚưǯ�ƧƾȇƾƳȁ�ƨǟȂǼƬǷ�ƆƢǟơȂǻƗ�ƆƢƴÊƬǼǷ��ǺǷǄǳơ�ǱȐƻ�ǝǂǨƫ�Ľ������ǶºǜǠǷ�ƨºȈ
ȅǁȂǘƬǳơ�ŚǤƬǳơBǾǴǯ�ǆȈǳ�ǺǰǳBȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�Ȇǿ���

��
�����������ƧǁƢƦǠǳơ�ǽǀǿ�ǵƢǷơ�ƆȐȈǴǫ�ǦǫȂƬǻ�ƢǷƾǼǟ���������ǂºǏƢǼǟ�ƨƬºǇ�ǺǷ�ǞǫơȂǳơ�Ŀ�ǦǳƘƬƫ�ƢĔƗ�ƾų������ƨºȈƳǁƾƬǳơȁ��ǁȂºǘƬǳơ

��ǝơȂǼƬǇȏơȁ���ǝơȂǻƗ�ńƛ�ǵƢǈǬǻȏơ�������������Śºǣ�ȅǁȂºǘƬǳơ�ŚǤƬºǳơ�ƩƢȈǳƕȁ��ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơȁ��ǭǂƬǌŭơ�ǦǴǈǳơȁ��
ƢƼƬǻȏơƨȈƥ���

��

���ƔơǄƳȋơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ǾȈǼǠȇ�ƢǷ�ǎƼǴǼǴǧ���
��

�������ƢȀǈǨǻ�ǁȂǘƬǳơ�Ƨǂǰǧ�Ȃǿ�Ǳȁȋơ�����������ǺǷǄǳơ�Őǟ�ƨȈǼȈƳ�ƩơŚǤƬǳ�Ǟǔź�ƆƢǟȂǻ�ǹƗ�ƨǗƢǈƦƥ�řǠȇ�ơǀǿ�������Ǿºǻơ��řºǠȇ�ƢŲ
���ƆƢǷƢŤ�ǦǴƬű�ƔȆǋ�ńƛ�ǁȂǘƬȇ�ǹƗ�ǝȂǼǳ�ǺǰŻ�ƧŚưǯ�ǱƢȈƳƗ�ǱȐƻ������Ŀ�ƩơŚǤƬºǳơ�ȄºǴǟ�ǵȂºǬƫ�ƩƢǧȐƬƻȏơ�ǽǀǿȁ

�ȁȂǼǳơ�ǒǸūơ����śƴǈǯȋơ�ǝȁŗǷ�ȅ'1$���ƩơǂǨǘǯ�ƘǌǼƫ�Ŗǳơȁ�����������ǵȂȈǳơ�ƢȈŢ�Ŗǳơ�ƩƢƫƢƦǼǳơȁ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǝơȂǻƗ�ǹƛ
�����ǵƾǫƗ�ǺǷǃ�Ŀ�ƪǋƢǟ�Ŗǳơ�ǮǴƫ�ǺǷ�ƩăǁċƾăƸăƫ�ǲƥ��ȆǓƢŭơ�Ŀ�ǭƢǼǿȁ�ƢǼǿ�ƧǂǌƬǼǷ�Ǻǰƫ�Ń��ǹƢǈǻȍƢǧB���ǲȈƦºǇ�ȄºǴǟ

ǱƢưŭơBǂǏƢǠŭơ�ƢȈǴǠǳơ�ƽȁǂǬǳơ�Ʃơƿ�ǆȈǳ�Ǻǰǳ��ȅȂǴǠǳơ�ƽǂǬǳƢƥ�ǾȈƦǋ�ǺƟƢǯ�ǺǷ�ǁȂǘƫƧ���
��

�������������ǱƾǠŭơ�ǆǨǼƥ�Ǯǳƿ�ǹȂǴǠǨȇ�ȏ�ǶȀǧ��ǁȂǘƬƫ�ǝơȂǻȋơ�ǲǯ�ǹƗ�Ƕǣǁ��ǒǠƦǳƢǧB����ǁƢƴǋƗȁ�ǹƢǐūơ�ƧȁƾƷ�śǗơǂǈǯ
�ƨȈǼȈǐǳơ�ȂǰƴǼŪơB���ƩǁȂǘƫ�ƾǫ�ȂŴ�ȄǴǟ����śǼǈǳơ�śȇȐǷ�ǱȐƻ�ǲȈƠǓ��������ǹƘƥ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�ƘƦǼƬƫ�ȏ��ǹȂǰƬºǇ�ǝơȂǼǳơ

���ȃƾŠ�ȁƗ��ǁơǂǸƬǇƢƥ�ƧǁȂǘƬǷ����ǹȂǴǠǨȇ�ƢǸǼȈƷ�ǶǿŚǤƫ�ƨǟǂǇ���ơǀȀǧ���ƾǸƬǠȇ������ƢºĔȂǻƢǠȇ�Ŗºǳơ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ǕȂǤǔǳơ�ȄǴǟ��



�˻˹

�������ǹȁǂƻƕ�ƢǸǼȈƥ��ƆƢǠȇǂǇ�ƢƫǁȂǘƫ�ƾǫ�ǂǌƦǳơȁ�ǹƢƬȈūƢǯ�ǹƢƬǟȂǸůB��ºǯ&RHODFDQWK�����ƨºȈƷ�ƧǁȂǨƷƗ�ŐƬǠƫ�Ŗǳơȁ��B
ƩơȂǼǈǳơ�śȇȐǷ�ƩƢƠǷ�ǀǼǷ�ơȂǋƢǟ�Ǻȇǀǳơ�ǶȀǧȐǇȋ�ƆƢƦȇǂǬƫ�śǴƯƢŲ�ǹȁƾƦȇ���

��

����������ƨȈƳǁƾƬǳơ�Ƨǂǰǧ�Ȃǿ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�ǺǷ�ňƢưǳơ�ƔǄŪơ���ȋơ�ǩǂǤƬǈȇ���������ǶƼºǓ�ȅǁȂǘƫ�ŚǤƫ�ƱƢƬǻȍ�ƧŚưǯ�ƆȏƢȈƳƗ�ǂǷ
���ǦƷơȁǄǳơ�ǺǷ�ǁȂȈǘǳơ�ǁȂǘƬǯ�������������ȏ��ǦºƷơȁǄǳơ�Ǻǟ�ƩƢȈȇƾưǴǳ�ǺȇǄȈǸŭơ�śǰǨǳơȁ�ǹƢǼǇȋƢǯ��ƧƾȇƾƳ�ƩƢǨǏ�ǁȂǘƫ

�����������������ǱƢȈƳȋơ�śȇȐǷ�ŕƷ�ȁƗ�ǥȏƕ�ȁƗ�ƩƢƠǷ�ǱȐƻ�ƧƽƢǟ�ǲƥ��ǖǬǧ�ƨǴȈǴǫ�ǱƢȈƳƗ�ȁƗ�ƾƷơȁ�ǲȈƳ�Ŀ�ƭƾŢ����ǹƗ��ƶȈƸǏ
����Ǉ�ƭȁƾūơ�ƢȀǼǰŻ�ƩơŚǤƬǳơ�ǒǠƥ�ƆơƾƳ�ƆƢǠȇǂ�������������ƨºƳǁƾǳ�ǄºȈƳȁ�ƢȀǔǠƥ��ƆơƾƳ�ƧŚǐǫ�ǱƢȈƳƗ�ƢŮ�ƩƢƥȁǂǰȈŭơ�ƽơǂǧƘǧ

�ƨǬȈǫƽ�ǺȇǂǌǠǳơ���������Ǟǔţ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǝơȂǻȋơ�ǽǀǿ�ǹƗ�řǠȇ�ơǀǿ�Śǐºǫ�ƪǫȁ�Ŀ�ŚǤƬǳơ�ǺǷ�ǁƾǬǳ������ƔȂǌºǼǴǳ�ƆơǁƢºƦƬǟơ
��Ǟȇǂǈǳơ�ȂŴ�ȄǴǟ�����ǑơǂǷȋơ�ƨƦƦǈǷ�ƩƢǇȁŚħǳơȁ�ƢȇǂƬǰƦǳơ�Ŀ�ŚǫƢǬǠǳơ�ƨǷȁƢǬŭ�ǹǄŰ����Śưºǯ�ƨǴưǷƗ�ǭƢǼǿȁ��ǁȂºǘƬǴǳ�Ƨ

����ǹƢǈǻƛ�ǂǸǟ�ǱȐƻ�ǾƯȁƾƷ�ǥȁǂǠŭơ����ƭƾƸƬǻ�ƢǷƾǼǟ�Ǻǰǳ�������������ŚºǤƫ�ńƛ�Śǌºǻ�ƧƽƢºǟ�ǺƸǼǧ��ƆƨǬȈǬƷ�ŚƦǯ�ŚǤƫ�Ǻǟ�
����ǵơȂǟȋơ�ǺǷ�ƧŚưǯ�ƆƢǧȏƕ�ƤǴǘƬȇ����ƨȈƳǁƾƬǳơ�řǠƫ�ȏB�ǱƢƷ�ƨȇƘƥB��������ƮºȈƷ��ƨȇȁƢǈƬǷ�ƨǟǂǈƥ�ǁȂǘƬƫ�ǝơȂǻȋơ�ǲǯ�ǹƗ

����������Ɯǧ�ơǀǳ��Ƣđ�ǁȂǘƬƫ�Ŗǳơ�ƨǟǂǈǳơ�ȃƾǷ�Ŀ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǝơȂǻȋơ�ƩȁƢǨƬƫ���������ƤǈºƷ�ƘǘƥƗ�ȁƗ�ǝǂǇƗ�ǁȂǘƬȇ�ƾƷơȂǳơ�ǝȂǼǳơ�ǹ
ƨȇǁȂǘƬǳơ�ǕȂǤǔǳơ�ǱƙƢǔƫ�ȁƗ�ƾȇơǄƫ���

��

����������������ŚǤƬºǴǳ�ǺºǰŻ��ƧƾºȇƾƳ�ƨºƠȈƥ�ƩƢƦǻ�ȁƗ�ǹơȂȈƷ�ǂǸǠƬǈȇ�ƢǷƾǼǟ�ƢǸǴưǷ��ƆƢȇȂǫ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹȂǰȇ�ƢǷƾǼǟ
ƆƢǠȇǂǇ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȅǁȂǘƬǳơ��ǳơ�ƨǟǂǇ�Ǧţ�ƢǷ�ƆƢƦǳƢǣ��ǂǬƬǈǷ�ǺǗȂǷ�ǞǷ�ƆơƾȈƳ�ƆƢǨȈǰƬǷ�ćǝȂǻ�Śǐȇ�ƢŭƢƷǁȂǘƬ���

��

����������ƨǴǸǠǳơ�ǆǨǼǳ�ǂƻȉơ�ǾƳȂǳơ�ƢǸȀǧ�ǹƢƬȈǳƢƬǳơ�ǹƢƫǂǰǨǳơ�ƢǷƗ�����������ǝơȂǻƗ�ǭƢǼǿ�ƢǸǼȈƥ�ǹƗ�ƨǜƷȐŭƢƥ�ƧǂȇƾƳ�ƨǬȈǬū�ƢĔƛ�ƨȈƷ
��ƢǼǴǯ�ǹƜǧ��ƧŚưǯ���������ƨȈºǇƢǇȋơ�ƩƢǨǐǳơ�ǒǠƥ�ǭǁƢǌƬǻ��ǎȈǏƛ�Ŀ�ǝȂǓȂŭơ�ǁƢƦǐǳơȁ��ǖǬǳơȁ��ǲȈǨǳơȁ��ƢǻƗȁ�ƪǻƗ��

������ȀǷƾƼƬǈǻ�Ŗǳơ�ƨȇȂȈūơ�ƨȈƟƢȈǸȈǰǳơ�ǲƦǈǳơ�ƢȀǼȈƥ�ǺǷ���������ȅȁȂºǼǳơ�ǒǸƸǴǳ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƨǠƥǁȋơ�ƢǼǧȁǂƷȁ��ƨǫƢǘǳơ�ƱƢƬǻȍ�Ƣ
'1$�����ƩƢǼȈƫȁǂƥ�ńƛ�ƢȀƬŦǂƫȁ�ƢēƔơǂǫ�ƨȈǨȈǯȁ�������������ǦǴǇ��ƾƷơȁ�ǭǂƬǌǷ�ǦǴǇ�ńƛ�ƽȂǠƫ�ǝơȂǻȋơ�ǲǯ�ǹƗ�ƢǻŐź�ơǀǿ

��������ǾǼǷ�ǺȇǁƾƸƬŭơ�ńƛ�ƢǿǁǂǷȁ�ƨǯǂƬǌŭơ�ƩƢǨǐǳơ�ǽǀǿ�Ǿȇƾǳ�ǹƢǯ������������ƆƢȈƳǁƾºƫ�ƆƢºȈǼȈƳ�ƆơŚǤƫ�ƾȈǨȇ�ǁȂǘƬǳơ�ǹƢǯ�Ȃǳ�Ǻǰǳ
ǱȐƻ�������������ǁȂǘƬǷ�ƾȈƷȁ�ǝȂǻ��ǵȂȈǳơ�ǖǬǧ�ƾƷơȁ�ǝȂǻ�ƢǼȇƾǳ�ǹƢǰǳ��ǖǬǧ�ÇǝȂǻ��ȂŴ�ȄǴǟ�����Ǳȁȋơ�ǝȂǼǳơ�ǺǷ�ǁƾƸƬǷ�ÇǱƢǟ���

��Śưǰǳơ�ƢǼȇƾǳ�ƢǼǼǰǳ�������������������ǶȀºǼǷ�ǹȂºȈǴǷ�Ǟºƥǁ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǥǂǠǻȁ��ǵȂȈǳơ�ƢǼƦǯȂǯ�Ǻǰǈȇ�ǝȂǻ�śȇȐǷ�Ƨǂǌǟ�ǺǷ�ǂưǯƗ
ƩơǂƴƸƬǸǯ���ƨǟȂǼƬǷ�ƧƢȈūơ���������ƾƷơȁ�ȆǨǴǇ�ƱƿȂŶ�ǺǷ�ǝȂǼƬǳơ�ơǀǿ�Ƙǌǻ�ǦȈǯ���ǴǘƬȇ�ơǀǿ���ǁȂǘƬǴǳ�ƨưǳƢưǳơ�ƧǂǰǨǳơ�Ƥ��

ƨǫƽ�ǂưǯƗ�ȂŴ�ȄǴǟ�ȁƗ��ǵƢǈǬǻȏơ�Ǻǟ��ǝơȂǼƬǇȏơ���
��

�������Ƕǫǁ�ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǲǰǌǳơ�ńƛ�ǂǜǻơÎ������������ǦºƷơȁǄǳơ�śƥ�ƩƢǫȐǠǳơ�ƶǓȂƫ�Ŗǳơȁ�ƨȇǁȂǘƫ�Ƨǂƴǌǳ�ƆȏƢưǷ�ƢǼȇǂȇ�ȅǀǳơ��
ǁȂȈǘǳơȁ���ƾǬǳƆƨǬȈǬƷ�ǾȈǼǠƫ�ƢǷ�ǶȀǨǼǳ�ǲȈǴǬƥ�ǂưǯƗ�ƆƢȈǴǷ�ƢȀǐƸǨƬǼǴǧ�Ǻǰǳ��ǲƦǫ�ǺǷ�ƢǼǴǯ�ƢǿƢǼȇƗǁ���

��



�˻˺

��
�����
����ȅǀǳơ�ƢǷ�������ȄǬƬǴŭơ�ǶǈǬǻơ�ƢǷƾǼǟ�ǖƦǔǳƢƥ�ƭƾƷ�;BƆȐưǷB��������ƧǂºǏƢǠŭơ�ǦºƷơȁǄǳơ�ńƛ�ȅƽƚºŭơ�ǁƾƸƬǳơ�ǖƻ�ńƛ

���������������śȇǁȂºǏƢǼȇƾǳơ�ǶđǁƢǫƗȁ�ƧǂǏƢǠŭơ�ǁȂȈǘǳơ�ńƛ�ȅƽƚŭơ�ǂƻȉơ�ǁƾƸƬǳơ�ǖƻ�ńƛȁ��ƤǻƢƳ�ȄǴǟ�śƥƢǠưǳơȁ�ŅƢƸǈǳƢǯ
������ȄǬƬǴŭơ�ǲưŻ��ǂƻȉơ�ƤǻƢŪơ�ȄǴǟ;����ƆƢǨƷơǃ��ƆơƾƷơȁ�ƆƢȈǨǴǇ�ƆƢǟȂǻ�����ǺȇǁƾƸƬǷ�śǟȂǻ�ńƛ�ǶǈǬǻơ��ƆƢŻƾǫ������Ȇºǘƻ�ƾƷƗ

����������������ǁȂºȈǘǳơȁ�ƩơǁȂºǏƢǼȇƾǳơ�ǲǯ�ƧƘǌǻ�ńƛ�ȃƽƗȁ�ƩơǂǷ�Ƨƾǟ�ǶǈǬǻơ�ǂǷȋơ�ǂƻƕȁ��ǍƢŬơ�ǖȈǌǼǳơ�ǾǬȇǂǗ�Ŀ�ȄǔǷ
ƧǂǏƢǠŭơ�������������ƧǂǏƢǠŭơ�ǦƷơȁǄǳơ�ǶǜǠǷ�ƲƬǻƗ�ǾǼǰǳ��ǂǷȋơ�ǆǨǻ�ǲǠǨǧ�ǂƻȉơ�ǁƾƸƬǳơ�ǖƻ�ƢǷƗ������ǦǴǈǳơ�Ȅǟƾȇ�ƢǷ�ƆƢƦǳƢǣ
��ǭǂƬǌŭơ;����ºƥ�ǅ����ƨǬǴūơƧƽȂǬǨŭơ����śƫǁƾƸƬŭơ�śƬǟȂǸĐơ�śƥ������������ǦºƷơȁǄǳơȁ�ǁȂºȈǘǳơ�śºƥ�œăǈăǼǳơ�ǖƥơǂǳơ�Ǿǻƛ

������������ƆƢǟȂƳǁ�ǶǿǁƾŢ�ǕȂǘƻ�ƪǠƦƬƫ�Ȃǳ�ƨȇƢȀǼǳơ�Ŀ�ƢȀȈǳƛ�ǲǐƬǇ�Ŗǳơ�ǞǗƢǬƬǳơ�ƨǘǬǻ��ƧǂǏƢǠŭơ����ǭƢǼǿ���ƧƽȂºǬǨǷ�ƨǬǴƷ��
������ȄǬƬǴŭơ��ƆƢǔȇƗ�ƢǼǿ�ƨƯơƾƷ�ǂưǯƗ<��������ǈǳơ�ƩơǁȂǏƢǼȇƾǴǳ�ǭǂƬǌŭơ�ǦǴǈǳơ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�ǝȂǼǳơ�Ȃǿȁ������śºǴƳǁ�ȄǴǟ�ƧǂƟƢ

�ǲưǷ�ǵȂƸǴǳơ�ƨǴǯƕ7\UDQQRVDXUXV� UH[��ǵȂȈǳơ�ǑǂǬǼǷ�ǶȀǴǯ��ƨưȇƾūơ�ǁȂȈǘǳơȁ����ǥȐºǇȋơ�ǹƗ�Ƕǣǁ�Ǻǰǳ
��ƢȈƷƗ�ơȂǈȈǳ�śǯǂƬǌŭơƔ���������ǶēơǂƴƸƬǷ�ǪȈƯȂƫ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ǲȈƸƬǈŭơ�ǺǷȁ��ƾǠƥ�ƢǼǼȈƥ��������ǖǬǧ�ƾƷơȁ�ǝȂǼƥ�ǹȂǴōưăǸĄȇ��Ǯǳƿ�ǞǷȁ

�������ǌƬǯơ�ƆƢǻƢȈƷƗ�ƢǼǼǰŻȁ��ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�Ŀ�ǥȏƕ�ǺǷ���������ƩƢǨºǏ�Ʃơȁƿ�ǝơȂǻƗ��Ƕđ�ƨǴǐǳơ�ƨǬȈƯȁ�ƩơǂƴƸƬǷ�ǥƢ
��ƨǯǂƬǌŭơ�ƨȈǨǴǈǳơ�ƢǼȇǂƫ����ǵƽƢǬǳơ�ǲǐǨǳơ�ĿB��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟB���Ǻǟ�ǶǴǠƬǼǇ��ƨƸǼĐơ�ƩơǁȂǏƢǼȇƾǳơ������Ƕǟƾºƫ�Ŗºǳơ�

�ȄǬƬǴŭơ�ƽȂƳȁ;���



�˻˻

����ȅǀǳơ�ƢǷ������ǦǴǈǳơ�ǲǐǨǻơ�ƢǷƾǼǟ�ƭƾƷ�;�������ǂưǯƗ�ƔȆǋ�ȏ��ƆƨǬȈǬƷ��śǴǐǨǼǷ�śǟȂǻ�ńƛ��������ƆƢºǬƷȏ�ȃǂǼǇ�ƢǸǰǧ
ƬǇȏơ��������������ƩƢǼȈŪơ�ǱƽƢƦƫ�ƢȀǼǰŻ�ȏ�ƩƢǟȂǸů�ȅƗ��ǺƴȀƬǳơ�ƢȀǼǰŻ�ȏ�ƨǨǴƬű�ƩƢǟȂǸů�ǁȂǘƫ�Ȃǿ�ƨǗƢǈƦƥ�ǝơȂǼ����ƢǼǯ�ƢǷ

��������ƾºƷơȁ�ȆǨƷơǃ�ǝȂǼǳ�ǹƢǰǇ�ŖǟȂǸů�ƨǗƢǈƦƥ�Ȃǿ�ǵƢǈǬǻȏƢƥ�ǭǂƬǌŭơ�ǦǴǈǳơ�ơǀǿ�Ɨƾƥ�Ƣŭ�ǁơȂŪƢƥ�ƢǼǌǟ�Ȃǳ�ǽơǂǼǇ
����������ƾƷƗ�ƨǴȈƠǓ�ƩƢǧȐƬƻơ�ǂȇȂǘƫ�Ŀ�ǹƕƾƦƫ��ƨǨǴƬű�ǺǯƢǷƗ�Ŀ�ǹƢǌȈǠƫ�ƢŠǁ��ǂƻȉơ�Ǻǟ�Ƣŷ�������ƽơƽǄºƫ��ǲȇȂǗ�ǺǷǃ�ǱȐƻ

��ƆƢȈŸǁƾƫ�ƩƢǧȐƬƻȏơ�ǽǀǿ����������������ƽơǂºǧƗ�ǞȈǘƬǈºȇ�ȏ�Ȇºǰǳ�ƆƢºȈǧƢǯ�ƆƢȈǼȈƳ�ƆƢǧȐƬƻơ�ǹƢǰǈǳơ�ƢƬǟȂǸů�ǁȂǘƫ�ǂǷȋơ�ǂƻƕ
��ǺƴȀƬǳơ�śƬǨǴƬƼŭơ�śƬǟȂǸĐơ����ơǀǿ�Ƣđ�ƭƾŹ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƧŚưǯ�ǲƦǇ�ǭƢǼǿ�����ƩƢºǻơȂȈūơ�ǝơȂºǻƗ�ƽơǂǧƗ�ƾŸ�ȏ�ƾǬǧ
���ǈǼƳ�śƥơǀƳ�ǂƻȉơ�ǶȀǔǠƥ�������ƨǸȈǬǟ�ƨȇǁǀǳơ�ǹȂǰƫ�ƱȁơǄƬǳƢƥ�ơȂǷƢǫ�Ȃǳ�ȁƗ��ƆƢȈ���������ƨºǨǴƬƼŭơ�ƩƢºƫƢƦǼǳơ�ǝơȂºǻȋ�ǺǰŻ

řȈƴȀƬǳơ�ƶȈǬǴƬǳơ�Ǯǳǀƥ�ƨǠǻƢǷ��ƨǨǴƬű�ǶǇơȂǷ�Ŀ�ǁȂǿǃ�ȁƗ�śǨǴƬű�śƸǬǴǷ�ǵơƾƼƬǇơ����
��
��������������ƆƨȇǁȂǏƢǼȇƾǳơ�ƧǁƾƸƬŭơ�ǝơȂǻȋơ�ƾƷƗ��ǂưǯƗ�ƨȈǳƢǐǨǻơ�ƭơƾƷƗ�ƾǠƥȁ��ƆƢǬƷȏ�ƩơȂǼǈǳơ�śȇȐǷ�ƾǠƥ����ȄºǬƬǴŭơ��<��

�����������������ǲºǯ�ƲƬǻƗ�ǂƻȉơȁ��ƨŧȐǳơ�śǴƳǁ�ȄǴǟ�ƧǂƟƢǈǳơ�ƩơǁȂǏƢǼȇƾǳơ�ǲǯ�ƲƬǻƗ�ƢŷƾƷƗ��Ǻȇǂƻƕ�śǟȂǻ�ńƛ�ǶǈǬǻơ�Ǿƫơƿ
�ƨȈūơ�ǁȂȈǘǳơ�������ȅǁȂǘƬǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ�Ŀ�ƨũƢūơ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ������������ǱȐºƻ�ơǀǰǿ�ƨȈƠƫƢƴǧ�ĄƾƦƫ�Ń��ǁȂȈǘǳơ�ǲǯ�ǦǴǇ�ƽȐȈǷ

ǺǷǄǳơ�����������ǦƷơȁǄǳơ�ǺǷ�ƧǂƟƢǗ�ƩƢǼƟƢǰǳ�ƞƳƢǨŭơ�ǁȂȀǜǳơ�ȃǂǻ�Ǻǳ�ǺŴ������ƤǈºƸǧ�ƆȐȈǴǫ�śƬǨǴƬű�ǹƢǰǇ�ŖǟȂǸů�ǲƥ�
��ǁȂǏƢǼȇƾǳơ�ǆǨǻ�ǺǷ����ưǯƗ�ǆȈǳ�ƆƢǧȐƬƻơ�ƢŠǁ������������ǵȂºȈǳơ�ƨºǟȂǼƬŭơ�ƨȇǂǌºƦǳơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ƽơǂǧƗ�ǺǷ�ǂ����ǲºǯ

�ơ�ƩơŚǤƬǳơŮ����������������ȄǴǟ�ƢǸȀǼǷ�ÇƾƷơȁ�ÇǁƾŢ�ǖƻ�Ŀ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǲǸǟ�ƢǷƾǼǟ��ǵƢǈǬǻȏơ�ǺǷ�ǱƢȈƳȋơ�ǥȏƕ�ƾǠƥ�ƪƯƾƷ�ƨǷƢ
����Ǐ�ǂƻƕ�Ŀȁ��ǹơŚǘǳơ�ƨȈǫǂƫ���ƨǷƢǬǳơ�ƨƦǐƬǼǷ�ƩơǁȂǏƢǼȇƾǳơ�ƩƢǨ���������ǥǂºǠƬǳơ�ƢǼǼǰŻ�ǦƒǴƊŬơ�ńƛ�ǂǜǼǳơ�ƧƽƢǟƜƥ�ǖǬǧ�Ǿǻƛ

��ǝȂǼǳơ�ȄǴǟ<ǁȂȈǘǳơȁ�ƨǷƢǬǳơ�ƨƦǐƬǼǷ�ƩơǁȂǏƢǼȇƾǴǳ�ǭǂƬǌŭơ�ǦǴǈǳơ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�����ƪºǻƢǯ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƭơƾƷȋơ�ǽǀǿ
ƦƬŭơ�śȇǁȂǘƬǳơ�ǺȇǁƢȈƬǳơ�Ǻȇǀǿ�ȅǁƾƸƬǷ�ǲǯ�ǲǈǴǈƫ�Ŀ�ǶǜǼĄƫ�ƢǷƾǼǟ�ǖǬǧ�ƧŚǘƻ�ȁƾƦƫȁ��ƨƠȈǘƥǺȇƾǟƢ���

��
�����������ǝơȂǻȋơ�ǒǠƦǧ��ǵƢǈǬǻȏơ�ńƛ�ƆƢǷȁƽ�ƱƢƬŹ�ȏ�ǝȂǼǳơ�ǺǰǳBǞƥƢǈǳơ�ǲǐǨǳơ�Ŀ�ȃǂǼǇ�ƢǸǯB��ǥȁǂºǜǳơ�ȄǴǟ�ǵȂǬƫ

�������������ƾºǠƥ�ǺºǷ�ǺƴȀºƬǳơ�ȄǴǟ�ƧǁƽƢǫ�Śǣ�ŚǐƬǳ�ƨȈǧƢǯ�ƩƢǧȐƬƻơ�ǂȇȂǘƬƥ�ƨŰƢǈǳơ���������ǺºǷ�ȄºǸǜǠǳơ�ƨºȈƦǴǣȋơ�ǹƛȁ
ǝơȂǻȋơB���ǺǷ�ǂưǯƗÖÖ��ǶȀǼǷB����ǺȇǁƾƸƬǷ�ȅƗ�ǭǂƫ�ǹȁƽ�ǑǂǬǼƫ��ǺȇǂƻƕȁBǁƢƴǋƘǯ��ƨȈǼȈǐǳơ�ȂǰƴǼŪơ�B��ƢºȈŢ

������ƧƾȇƾƳ�ƧŚưǯ�ǝơȂǻƗ�ƱƢƬǻƛ�ǹȁƽ�śǼǈǳơ�śȇȐǷ������ǹƢȈƷȋơ�ƤǴǣƗ�ƭƾŹ�ȏ�ǝơȂǼƬǇȏƢǧ�������ǲǐǨǼȇ�ƪǫȁ�ǲǯ�Ŀ�Ǻǰǳ
���������������ƆƢȈǇƗ�ƽơƽǄȇ�ǹƗ�ǝơȂǻȋơ�ƽƾǠǳ�ǺǰŻ�ƮȈŞ��ȆǴƦǬƬǈŭơ�ǝơȂǼƬǇȏơ�Ǎǂǧ�ǦǟƢǔȇ�ơǀȀǧ��śǟȂǻ�ńƛ�ǝȂǻ�ǾȈǧ���Ƕǣǁȁ

��������ȄǴǟ�ƆƢƦǳƢǣ�ƭƾŹ�ȂȀǧ��ƔȆǘƥ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ǹƗ���������ǹƗ�ǾºǼǰŻ�ơǀǿ��ƺȇǁƢƬǳơ�ǺǷ�ƨǳȁƢǘƬŭơ�ƽȂȀǠǳơ�ǮǴƫ�ǱȐƻ��ÇǥƢǯ�ȂŴ
Ǒǁȋơ�ȄǴǟ�ƨȈūơ�ƩƢǻơȂȈūơȁ�ƩƢƫƢƦǼǴǳ�ǲǿǀŭơ�ǝȂǼƬǳơ�ƨǳȂȀǈƥ�ǂǈǨȇ���

��
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������������ǾƦƬǯ�ǂȀǋƗ�ǹơȂǼǟ�ǾǴǠƳ�ƮȈŞ�ǹȁǁơƾǳ�ƆơƾƳ�ƆƢǷƢǿ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ǹƢǯ����������ȄºǴǟ�ƨºǳƽȋơ�ǒǠƥ�ƣƢƬǰǳơ�Ǯǳƿ�ǵƾǫȁ
ǵƢǈǬǻȏơ��������Ŀ�ƾȈƷȂǳơ�ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǶǇǂǳơ�ǹƛ���ƣƢƬǯ�ǲǯ���ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ�Ǻǟ�������ǲǰǌºǳơ�ǾƥƢǌºƫ�ƨȇǁȂǘƫ�Ƨǂƴǋ�Ȃǿ
��ǶǫǁÎ��ƢǼƥƢƬǯ�Ŀ�����������ƿƛ��ƾȇƾŪơ�ǝȂǼǳơ�ƘǌǼȇ�ǦȈǯ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ�Ƶǂǌȇ�Ń�ǹȁǁơƽ�ǹƗ�ƶǓơȂǳơ�ǺǷ�ǺǰǳB���ƨºȇƗ�ƆơƾºǬƬǨǷ

�ƩƢǼȈŪƢƥ�ƨǧǂǠǷB��������������řȈŪơ�ǱƽƢƦƬǳơ�ǄƳơȂƷ�Ƶǂǋ�řǠȇ�ǝơȂǼƬǇȏơ�Ƶǂǋ�ǹƗ�ǖǫ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ�ǶȀǨȇ�Ń�ǺƴȀƬǳơ�����Ɨƾºƥ
�ūơ�ǶȀǨǳơ�������ǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ�ƩƢȈǼȈƯȐƯ�Ŀ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ƭȁƾƷ�ƨȈǨȈǰǳ�ȆǬȈǬ����������ǽǀºǿ�Ǻºǟ�ǾǳȂǬǳ�ƾȇǄŭơ�ȅƾǳ�ǹȂǰȈǇ

ǞƥƢǈǳơ�ǲǐǨǳơ�Ŀ��ƆƢǇƢǇƗ�ȆǐƼǌǳơ�ŖǇơǁƽ�ǱƢů�Ȇǿ�Ŗǳơ��ƨȈǴǸǠǳơ���
��
����Ǻŭ�Ǿǻƛ���ǹƜºǧ��ƾƷơȁ�ǝǀƳ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ǝơȂǻȋơ�ǲǯ�ƘǌǼƫ��Ƨǂƴǋ�ǲǰǌȇ�ƧƢȈūơ�ƺȇǁƢƫ�ǹƢǯ�ǹƛ�ǾǻƗ�ǺǿǀǴǳ�ƶǓơȂǳơ�

����Ľ�ǺǷ�Ɣǂŭơ���������ǹƢǐǣȋơ�ǺǷ�Ʊȁǃ�ǲǰǳ�ǭǂƬǌǷ�ǲǏƗ�ƽƢŸƛ�ǾǼǰŻ��ƨȈūơ�ǝơȂǻȋơ���������ǱȐºƻ�ƧƽȂºǟ�Ǻǐǣ�ǲǯ�ǞƦƬƬƥ
������ǶȀǼȈƥ�ǭǂƬǌŭơ�ǝǂǨǳơ�ƾǼǟ�ơȂǠǗƢǬƬȇ�ŕƷ�Ǿǟȁǂǧ���ȄǬƬǴŭơ�ơǀǿB��ƢǼȇƗǁ�ƾǫ�ƢǸǯB��ǭǂƬǌŭơ�ǶȀǨǴǇ�Ȃǿ�����ƪºǻƢǯ�ơƿƛȁ

�������������Ǽȇ��ǝǂǨƫ�ƨȈǴǸǟ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƧǁƾƸƬŭơ�ǝơȂǻȋơ�śȇȐǷ�ńƛ�ǶǈǬǻơȁ�ƾƷơȁ�ǝȂǼƥ�ƩƗƾƥ�ƧƢȈūơ������ǲºǯ�ǹƗ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�Ƕƴ
����������ȆǓƢŭơ�ǺǷ�ƢǷ�ƪǫȁ�Ŀ�ƆƢǯǂƬǌǷ�ƆƢǨǴǇ�ǹƢǯǁƢǌƬȇ�ǝơȂǻȋơ�ǺǷ�Ʊȁǃ���������ǲưǷ�ƢȀǴưǷ��ƢȀǔǠƥ�ǺǷ�Ƨƾǌƥ�ƨƦȇǂǬǳơ�ǝơȂǻȋơ

����������ƣǂǫƗ�ǺǷǃ�Ŀ�ǉƢǟ�ǭǂƬǌǷ�ǦǴǇ�ǶŮ��ƣǁƢǫȋơ�ǂǌƦǳơ�ȂŴ�ȄǴǟ��������ƧƾºȈǠƥ�ǝơȂǻȋ�ǭǂƬǌŭơ�ǦǴǈǳơ�ƢǸǼȈƥ��ƶǓơȁ�
����ǶȀǔǠƦƥ�ƨǴǐǳơ�ȅƾȈǠƥ�ǂǌƦǳơ�ǲưǷ�ƢȀǴưǷ��ƢȀǔǠƦƥ�ƨǴǐǳơȆǓƢŭơ�ǺǷ�ǵƾǫƗ�ǺǷǃ�Ŀ�ǉƢǟ��������Ƨǂºǰǧ�ǹƜºǧ��ơǀºǰǿ

���������ǝơȂǼƬǇȏơ�ǵȂȀǨŭ�ǂƻƕ�ǾƳȁ�Ȇǿ��ǁȂǘƬǴǳ�Ǟƥơǂǳơ�ƗƾƦŭơ��ǭǂƬǌŭơ�ǦǴǈǳơ����������ƆƢºǸƟơƽ�ƢºǼǼǰŻ�ƢǼǻƗ�ƨǗƢǈƦƥ�řǠȇ�ơǀǿ
��������������ǁƾºƸƬǳơ�ǕȂºǘƻ�ƾųȁ��ƩơǂƴƸƬŭơ�ȁƗ�ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơ�ƩȐǈǴǈƫ�ƔơȂǇ�śǷƾƼƬǈǷ��ǺǷǄǳơ�Ŀ�ƆƢǟȂƳǁ�ǂǜǼǳơ

ǌŭơ�ǶȀǧȐǇƗ�ƾǼǟ�ǶƸƬǴƫśǯǂƬ���
��
�����������ƩƢȇǁƢǬǨǳƢƥ�ƨǏƢŬơ�Ȇǿȁ��ƨȇǁȂǘƬǳơ�Ʃơǂƴǌǳơ�ȃƾƷƛ�ǎƸǨƬǼǴǧ��ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǲǰǌǳơÏ�������Ƨǂƴǌºǳơ�ǽǀǿ�Ŀ

ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ƱƢƬǼƬǇȏ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ƢȀǷƾƼƬǈȇ�Ŗǳơ�ƩƢǨǐǳơ�ǒǠƥ�ƪǠǓȁ���
��



�˻˽

��
�ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǲǰǌǳơÏ���ȅǁƾŢ�ƺȇǁƘƫ���ƨȇǁȂǘƫ�Ƨǂƴǋ���������ƨǟȂǸů�ǁȂǘƬǳơ�ƲÊƬǼĄȇ�ǦȈǯ�ǂȀǜƫ��ƩƢȇǁƢǬǨǴǳ����ŅƢƬǳƢƥȁ��ƩƢǨǐǳơ�ǺǷ�ƨȈǴǈǴǈƫ

���ƩƢǨǐǳơ�ǽǀǿ�ȅȂƬŢ�ǝơȂǻƗ���������Ƨǂƴǌǳơ�Ŀ�ƨǨǏ�ǲǯ�ƔȂǌǻ�ńƛ�ǕƢǬǼǳơ�Śǌƫ�����ǹƢºǰǨǳơȁ�ȅǂºǬǨǳơ�ƽȂǸǠǳơ�Ȇǿ�ƤȈƫǂƬǳơ�ȄǴǟ�ƩƢǨǐǳơ
����ǌŭơȁ�ǂǠǌǳơȁ�ȅȂǴǈǳơ�ǒȈƦǳơȁ�ǞƥƢǏȋơȁǸȈ��ƨǴƥƢǬƬŭơ�ǞƥƢǏȋơȁ�ƨ���������ǁƢºǸūơ�ƨºǰũȁ�ȆºǰǴŪơ�Ǯũȁ�ǂƸƦǳơ�ǲȇƾǼǫ�ȆȀǧ�ǝơȂǻȋơ�ƢǷƗ

ơȁ�ȆǌƷȂǳơǂǌƦǳơȁ�ȅǄǻƢƦǸǌǳơȁ�ǹơǂƠǨǳơȁ�ȁǁƢƴǼǰǳơȁ�ǁȂȈǘǳơȁ�ƶȈǇƢǸƬǳơȁ�ŅƢƸǈǳơȁ�śƥƢǠưǳơȁ�ǱƾǼǸǈǳ���
��
����ǹƜǧ�ƨȇơƾƥ���������������Ƕºǿ��ȅǂºǬǧ�ȅǂºȀǛ�ƽȂǸǟ�ǶȀȇƾǳ�ǶȀǴǯ�ƩƢȈȇƾưǳơȁ�ǁȂȈǘǳơȁ�ǦƷơȁǄǳơȁ�ƩƢȈƟƢǷŐǳơȁ�ǭƢũȋơ�
�ƩƢȇǁƢǬǧ���������������ȅǂǬǧ�ȅǂȀǛ�ƽȂǸǟ�ƆƢǔȇƗ�Ǿȇƾǳ�ǹƢǯ�ƾǫ�ǭǂƬǌǷ�ǦǴǇ�ǺǷ�ơȁǁƾŢ�ǶĔƗ�ƾƥȐǧ�ơǀǳ�����Ǻºǰǳ���śºƥ�ǺºǷ

�����ƩƢȈȇƾưǳơȁ�ǦƷơȁǄǳơ�ƾƸƬƫ�ƩƢȇǁƢǬǨǳơ�ƩƢȈƟƢǷŐǳơȁ�ǭƢũȋơ�Ǻǟ�ǃƢƬŤȁ���ƢȀȇƾǳ�ǹƘƥ�ȅÊȂƊǴăǇ�ǒȈƥ���śǼºŪơ�ǹƗ�ȅƗ�
�����Ȑǈǳơ�ȄǟƾĄȇ�ǲƟƢǈǳƢƥ�ƞǴƬŲ�ƔƢǌǤƥ�ǕƢŰ��������������ǂºưǯƗ�ǭǂƬǌºǷ�ǦǴǇ�ƢȀȇƾǳ�ǹƢǯ�ƩƢȈȇƾưǳơȁ�ǦƷơȁǄǳơ�ǹƗ�ƾƥȐǧ�ơǀǳ

ƨƯơƾƷ��������ǽǀȀǯ�ƨǔȈƥ�ǾǈǨǻ�Ȃǿ�ǮǴƬǷơ�ǭǂƬǌǷ�ǦǴǇ����Đơ�ǽǀǿ�Ǻǰǳ����śȈǻƽƗ�śƬǟȂǸů�ȅȂƬŢ�ƆƢǔȇƗ�ƨǟȂǸ����ƢŷƾºƷƗ
������őǴǳơ�ƲƬǼȇȁ�ƔƢǷƾǳơ�ǁƢƷȁ�ǂǠǋ�ǾǴǯ�Ǿȇƾǳ�ǝȂǻ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ȅƗ����ƆƢºǠǻƢǷ�ƆƢǔºȈƥ�ƲƬǼȇȁ�ƔƢǷƾǳơ�ƽǁƢƥ�ǦǋǂŰ�ǂƻȉơȁ��

��ƔƢǸǴǳ��ǦƷơȁǄǳơ�ȅƗ����ǝơȂǻȋơ�ǲǰǯ������������ƧŚƦºǯ�ƨǟȂǸů�ǶȈǈǬƫ�ƽƢǠĄȇ�ǾȈǧ�ƆȐǈǴǈƫ��ƆȐƻơƾƬǷ�ƆȐǈǴǈƫ�ǲǰǌȇ�ơǀǿ��
��ǭǁƢǌƬȇ�ǝơȂǻȋơ�ǺǷ��������ǂºưǯƗ�ƩƢǨºǏ�ƨǯǁƢǌºƬŭơ�ǝơȂǻȋơ�ǺǷ�ǂǤǏƗ�ƩƢǟȂǸů�ńƛ�ƩƢǨǐǳơ�ǺǷ�ǲȈǴǬǳơ�ƢǿƽơǂǧƗ�

��ȆǯǂǷȋơ�řƦǳơ�ƣƾǳơȁ�ƽȂǇȋơ�ƣƾǳƢǯ��ǝơȂǻƗ�ńƛ�ƆȏȁǄǻ�ơǀǰǿȁǺȇǀǳơǶēƢǨǏ�ǲǯ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ǹƢǯǁƢǌƬȇ����



�˻˾

�������ƨǬȈǬūơ�Ŀ���ƤȈƫǂƬǳơ�ǹƜǧ����������ǹȁǁơƽ�ǲƦǫ�ǲȇȂǗ�ǺǷǃ�ǀǼǷ�ǭÊǁƽƌƗ�ƾǫ�ƧƢȈūơ�ǱƢǰǋȋ�ƩƢǨǐǳơ�ȆǴƻơƾƫ�����Ǯºǳƿ�ƗƾƬƥơ
�ȅƾȇȂǈǳơ�ƩƢƫƢƦǼǳơ�ŃƢǟ�ǞǷ&DUO� �/LQQDHXV�ǵƢǟ�ÎÓÐÒ��ƩƢƫƢƦǼǳơȁ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǦȈǼǐƫ�Ŀ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǝǂǋ�Ľ��

��������ƆƢǨȈǼǐƫ�ăȆÊǸĄǇ�ƢŠ�ǹȂǷǄƬǴȇ�ǩƢǈƫƢƥ�ǶĔƗ�śǨǌƬǰǷ�ƆƢȈǠȈȈƦǗ����ȂŴ�ȄǴǟ�������ơȂºƫƗ�śǨǴƬºƼŭơ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ǹƜǧ��ƿƢƻƗ�
��ƆƢƦȇǂǬƫ�ƨǬƥƢǘƬǷ�ƩƢǨȈǼǐƬƥ������Ƭǳơ�ǽǀǿ�ǹƗ�řǠȇ�ơǀǿ����ńƛ�ƱƢºƬŹ�ǹƢǈºǻƛ�ǲºǸǟ�ǺǷ�ƨȈƫơƿ�ƨȈǟƢǼǘǏơ�ƪǈȈǳ�ƩƢǨȈǼǐ

��������ƨǠȈƦǘǳơ�Ǻǟ�ƆƢȈǇƢǇƗȁ�ƆƢȈǬȈǬƷ�ƆƢƠȈǋ�ƢǻŐţ�Ȇǿ�ǲƥ��ǦȈǼǐƬǳơ��������������ƔƢºƳ�ŕºƷ�ƔȆǌǳơ�ơǀǿ�Ȃǿ�ƢǷ�ǥǂǟ�ƾƷƗ�ȏ�Ǻǰǳ
������������������ǁȂºǘƬǳơ�Ǿºƥ�ƘƦǼƬȇ�ƢǷ�ǖƦǔǳƢƥ�Ȃǿ�ƧƢȈūơ�ǱƢǰǋȋ�ƩƢǨǐǳơ�ȆǴƻơƾƫ�ƤȈƫǂƬǳơ�Ǯǳƿ�ǹƗ�ǂȀǛƗȁ��ƾǠƥ�ƢǸȈǧ�ǹȁǁơƽ��

�ǌƬŭơ�ƩƢǼƟƢǰǳƢǧ�������������ǹȂǯǂƬǌŭơ�ǶȀǧȐǇƗ�Ǻȇǀǳơ�ƢǸǼȈƥ��ƩƢǨǐǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǭǁƢǌƬƫ�ƾȀǠǳơ�ƨƦȇǂǫ�ƨǯǂƬǌǷ�ƆƢǧȐǇƗ�ƨǯǁƢ
ƆƢǧȐƬƻơ�ǂưǯƗ�ǹȂǻȂǰȇ�ƆƢǼǷǃ�ƾǠƥƗ���ǦȈǼǐƬǳơ�ǹƛ�ȆǠȈƦǘǳơ��ǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�ȅȂǫ�ǲȈǳƽ�ǾǈǨǻ�Ȃǿ���

��
���ơƿƢŭ������������������ƨºȈǴǸǠȇ�ƘǌǼƫ�Ń�ƔƢȈǋƗ�ƤȈƫǂƫ�ƢǼǳȁƢƷ�Ȃǳ�ȆǴƻơƾƬǳơ�ƤȈƫǂƬǳơ�ơǀǿ�ǲưǷ�ȃǂǻ�ȏ�ƢǼǻȋ�����ǵƢǈºǬǻȐǳ�ƨºȇǁȂǘƫ

ǁƾƸƬǳơȁ������ǻȂƫǂǯ�ƣƢǬƯ�ƽơȂǟƗ�ǪȇƽƢǼǏ�ǀƻȈ����ƢȀǠŦ�ȄǴǟ�ƩƾƬǟơ�ƢŲ��ƨ����������ȄºǴǟ�ȆǠȈƦǗ�ǦȈǼǐƫ�Ŀ�ǹȂǸǜƬǼȇ�ȏ�Ƕǿ
���ƨȈūơ�ǝơȂǻȋơ�ƨǬȇǂǗ�ǆǨǻ��ǮǼǰŻBǱƢưǸǯB��������ǁƾǐƊŭơ�ƾǴƦǳơ�Ľ��ǶƴūƢƥ�ƆƢƟƾƬƦǷ�ƆƢȈǴǈǴǈƫ�ƣƢǬưǳơ�ǪȇƽƢǼǏ�ǦǼǐƫ�ǹƗ

�����ơǀǰǿȁ��ƾǴƦǳơ�ǞǷ�ǹȂǴǳơ��Ƕƴūơ�ǞǷ�����ƫ�ǹƗ�ǮǼǰŻ�ȁƗ�������Ľ�ǹȂǴǳƢºƥ�Ľ�ǺǷ�ƢǿƢȇƛ�ƆƢǨǼǐǷ�ƢȀǼǟ�ǺǴǠŭơ�ǥƢǼǏȋơ�ǞǷ�ƗƾƦ
ƺȇǁƢƬǳơ��������Ǯǳƿ�ǲǸǠȈǇ�ƝǂǷơ�ǲǯȁ��ƢȀƦȈƫǂƬǳ�Ƨƾȇƾǟ�ǩǂǗ�ǭƢǼǿȂŴ�ȄǴǟǦǴƬű������ǪºǨƬȇ�ǦȈǼǐºƫ�ǵƢǜǻ�ƾƳȂȇ�ȏ

Ǵǟ���ǞȈǸƴƬǳơ�ƧơȂǿ�ǲǯ�ǾȈ������Ɔȏƾƥ�ǹȋ�ơǀǿ��ǁȂǘƬǳơ�ǺǷ�����������ǾºǼǟ�ǦǴƬű�ǂƻȉ�ƔȂǌǼǳơ�ƣƢǬƯ�ǩȁƾǼǏ�ǲǯ�ȆǘǠȇ�ƮȈŞ�
�ǲǯ�ǹƜǧ��ƆȐȈǴǫǹƢǈǻƛ�ȃȂǿ�ƨǌƥǂƻ�ǺǷ�ǞÊǼĄǏ�ƾǫ�ǶȈǸǐƫ���

��
���������������ƧƢȈūơ�ƔȂǌǼǳ�ĺƢƬǰǳơ�ȆǬǴŬơ�Ƶǂǌǳơ�ƪŢ�ƨǠǫȂƬŭơ�ƩƢǫȂǴƼŭơ�ǝơȂǻƗ�ǞǷ�ƣƢǬưǳơ�ǪȇƽƢǼǏ�ǾƥƢǌƬƫ�����ƨºǳƢƷ�ȆǨǧ

�����������������ƨăǸċǸǐºǷ�ǱƢǰºǋȋ�Ȇǜū�ǪǴƻ�ƨƴȈƬǻ�ƨǗƢǈƦƥ�ǹȂǻȂǰȈǇ�ơȂǻƢǯ�ǲƥ��ƨǯǂƬǌǷ�ƨȈǨǴǇ�ƩƢǼƟƢǰǴǳ�ǹƢǯ�Ƣŭ��ǮǴƬǯ
��ƢēƢƠȈƥ�ǞǷ�ǵƔȐƬƬǳ���Ů�ƆƢǬǧȁ���ƨǰƦūơ�ǽǀ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ��������������ǺºǷ�ȆǴƻơƾƫ�ǲǈǴǈƫ�Ŀ�ǶǜƬǼƫ�ǝơȂǻȋơ�ȃǂǻ�ǹƗ�ǞǫȂƬǼǳ�ƢǼǯ�Ƣŭ

ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ǲǯ�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ǭăǁƾĄǷ�ǱƢǰǋȋơ���Ï���
��
��������������������ǖºŶȁ�ȆŹǂǌºƬǳơ�ƤȈǯǂƬǳơ�ǲưǷ��ƨȈƟǂǷ�ƩƢǨǏ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ǲǸǠƬǇơ��ƪǔǷ�ƆƢǷƢǟ�śƯȐƯ�ŅơȂƷ�ǀǼǷ�ŕƷ

��ǝơȂǻȌǳ�ƨȈǨǴǈǳơ�ƨǴǈǴǈǳơ�ƔƢǼƦǳ�ǂƯƢǰƬǳơƨȈūơ�����ƩƢǨǐºǳơ�Ʃơȁƿ�ƩƢºǼƟƢǰǳơ�ǹƗ�ƤƟƢǐǳơ�ǑơǂƬǧȏơ�ȄǴǟ�ǵƢǫ�ơǀǿ
��������ƨǴǏ�ǪƯȁƗ�ȆȀǧ�ơǀƥȁ��ƨđƢǌƬǷ�ƩƢǼȈƳ�ƆƢǔȇƗ�ƢŮ�ƨđƢǌƬŭơ������������ƨǴǬƬǈºǷȁ�ƨºȇȂǫ�ƧƾȇƾƳ�ƨǬȇǂǗ�ƢǼȇƾǳ�ǁƢǏ�ǹȉơ�ƢǼǼǰǳ

��ƨȈǨǴǈǳơ�ƨǴǈǴǈǳơ�ƔƢǌǻȍ�������ƢȀǈǨǻ�ƩƢǼȈŪơ�ńƛ�ƧǂǋƢƦǷ�ǂǜǼǳơ�ƢǼǼǰŻ����������ȅȁȂºǼǳơ�ǒºǸūơ�ƩȐǈºǴǈƫ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ
ơȂǻȋ�����������ƨȇǁȂǘƬǳơ�ǶēƢǫȐǟ�ǶǜǼǻ�ǹƗ�ƢǼǼǰŻ��ƩȐǈǴǈƬǳơ�ǽǀǿ�ǾƥƢǌƫ�ƨƳǁƽ�ǅƢȈǫȁ�ƧƽƾǠƬǷ�ǝ��������ǀºȈǨǼƬƥ�Ļ�ƾºǫ�ơǀǿ



�˻˿

��ƆƢǷƢŤ�ƨƦƟƢǐǳơ�ƨȈǓǂǨǳơ����������ǹƗ�řºǠȇ�ƢºŠ��ƢȀǔºǠƦƥ�ƨǴºǏ�ǪƯȁƗ�ǹȂǰƫ�ǂưǯƗ�řȈǷƗ�ǒŧ�ǾƥƢǌƫ�ƢŮ�Ŗǳơ�ǝơȂǻȋơ�ǹƘƥ�
������ƆƢƥǂǫ�ǂưǯƗ�ǺǷǃ�Ŀ�ơȂǋƢǟ�śǯǂƬǌŭơ�ǶȀǧȐǇƗ�������Ń�ƨȈƠȇǄŪơ�ǩǂǘǳơ�ǽǀǿ����ǁƢƴǋƗ�Ŀ�ŚǤƫ�ŚƦǯ�ƭƾŢ���ƨǳȂǸǠŭơ�ƧƢȈūơ

������������������ǶȀºǓƢŧƗ�ƩȐǈºǴǈƫȁ�ƨºȈūơ�ƩƢǼƟƢǰǴǳ�ƨȈƟǂŭơ�ƩƢǨǐǳơ�ǺǷ�ǲǯ��ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơ�ǥƢǌƬǯơ�ǲƦǫ�ƢǷ�ƨƦǬƷ�Ŀ
ƽƢǟ�ȆǘǠƫ�ƨȇȁȂǼǳơƧƨȇǁȂǘƬǳơ�ƩƢǫȐǠǳơ�Ǻǟ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǆǨǻ����

��
��������ǭǂƬǌŭơ�ǦǴǈǳơ�Ƨǂǰǧ�ȅƽƚƫ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǁƢƦƬƻȐǳ�ƨǴƥƢǫȁ�ƨȇȂǫ�ƩơƚƦǼƫ�ńƛ�ȆǠȈƦǗ�ǁȂǘƬǳơ�Ǻǟ����ǹƗ�ȃǂºǻ�ƢǼǯ�ǹƜǧ�

����������������ǹƗ�ƤºŸ�ƢǼǻƗ�ƚƦǼƬǳơ�ƢǼǼǰǸȈǧ��ƨȇȁȂǼǳơ�ǶȀǓƢŧƗ�ƩȐǈǴǈƫȁ�ǶēƢǨǏ�ȄǴǟ�ÅƔƢǼƥ�ƆƢȇȂǇ�ƨǟȂǸů�ǁȂȈǘǳơȁ�ǦƷơȁǄǳơ
����ǳơ�ǒǠƦǳ�śǯǂƬǌǷ�ƆƢǧȐǇƗ�ƾųǦƷơȁǄ����ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�Ŀ�ǁȂȈǘǳơȁ����������ƨºȈǘǠǷ��ƪǬǬŢ�ƾǫ�ƩơƚƦǼƬǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷ
ǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�ƨǳƽȋơ�ȃȂǫƗ�ǒǠƥ���ǒǠƥ�ȃǂǼǇǵƽƢǬǳơ�ǲǐǨǳơ�Ŀ�ǥȐǇȋơ�Ɣȏƚǿ���

��
���������������ȆǸǴǠǳơ�ǽǃƢƴǟƛ�ǶǜǟƘǯ�ƵȂǓȂƥ�ǹȁǁơƽ�ǽƕǁ�ƢǷ�Ȃǿ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǺǷ�ǆǷƢŬơ�ƔǄŪơ������ƣƢºƼƬǻȏơ�Ƨǂºǰǧ

ȆǠȈƦǘǳơ����ǲºǇơǁ�ƽǂǨǳƗ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ŃƢǟ�ǽǂǏƢǠǷ�ǹƜǧ��ǹȁǁơƽ�Ƣđ�ƽǂǨǼȇ�Ń�ƨǬȈǬūơ�Ŀ�ƧǂǰǨǳơ�ǽǀǿ�ǆºÊǳơȁ�
$OIUHG�5XVVHO�:DOODFH��Ȉǳƛ�ǲǏȂƫ��ƩƢǧƢǌºƬǯȏơ�ǶǜǟƗ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ńƛ�śȇƽƚǷ��ƆƢƦȇǂǬƫ�ƪǫȂǳơ�ǆǨǻ�Ŀ�ƢȀ
����ǶǴǠǳơ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ�ƨǼǷơǄƬŭơ�ƨȈźǁƢƬǳơ�������������ƣƢƬǯ�Ŀ�Ǿǻȋ�ƾǇȋơ�ƤȈǐǻ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ǹȁǁơƽ�ǹƗ�ȏƛ���ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ�Ǻǟ����ǁȂºǗ

ƧŚưǰǳơ�ǾƴƟƢƬǻ�ƆƢǨǌǰƬǈǷȁ��ǾȈǴǟ�ƨǳƽȋơ�ƆƢȈǘǠǷ��ǶȈǜǟ�ǲȈǐǨƬƥ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�Ƨǂǰǧ���
��
����ƼƬǻȏơ�Ǻǰǳ����ƔǄŪơ�ǹƢǯ�Ǯǳǀǯ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢ�ǺǷ�������������ǹȁǁơƽ�ǂǐºǟ�Ŀ�ƆƨȇǁȂƯ�ăǂưǯȋơ�ǂÊƦĄƬǟơ�ȅǀǳơ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�

���ǺȇŚưǰǴǳ�ƆƢƴǟǄǷ�Ǳơǃ�ȏȁ�����������ƤƦǈǳơ�ǆǨǼǳ�ƔơȂǈǳơ�ȄǴǟ�ƨǬǴǬǷȁ�ƨȇǁȂƯ�ƨȈǸǴǟ�Ƨǂǰǧ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ����ǂǈǨƫ�ƢĔƗ
ƆƢȀȈƳȂƫ�ȁƗ�ƆƢǬǴƻ�ƤǴǘƬƫ�ȏ�ƨǧǂǏ�ƨȇƽƢǷ�ƨȈǴǸǠƥ�ƨǠȈƦǘǳơ�Ŀ�ǂǿƢǜǳơ�ǶȈǸǐƬǳơƨȈǠȈƦǗ�ǩȂǧ�ȃȂǫ�ǺǷ����

��
��������ǶȀǨǳơ�ȄǴǟ�ƧŚǈǟ�ƪǈȈǳ�ƣƢƼƬǻȏơ�Ƨǂǰǧ��������������ǒºǠƥ�ǹƢǯȁ��ǂƻȉơ�Ǻǟ�ǶǿƾƷƗ�ƆƢȈǼȈƳ�ǝȂǻ�Ŀ�ƽơǂǧȋơ�ǺȇƢƦƫ�ơƿƛ

��ǂƯƚȇ�ƩƢǧȐƬƻȏơ�ǽǀǿ���������ǹȂǰȈºǇ�ŅƢºƬǳơ�ǲºȈŪơ�Ŀ�ǾºǻƜǧ�Ľ�ǺǷ��ǾƬƠȈƥ�Ŀ�ǂƯƢǰƬǳơȁ�ƔƢǬƦǳơ�ȄǴǟ�ƽǂǨǳơ�Ƨǁƾǫ�ȄǴǟ�
��������ƺǈǻ�ȄǴǟƗ�ǂƯƢǰƫȁ�ƔƢǬƥ�ńƛ�ƨȇƽƚŭơ�ƩƢǼȈƴǴǳ������ơǀǰǿ�ƧƾȈƳ�ƪǈȈǳ�Ŗǳơ�ƩƢǼȈŪƢƥ�ƨǻǁƢǬǷ�ǂưǯƗ�������ǺǷǄºǳơ�ǁȁǂºŠȁ

��������Ŀ�ƢǿǁƢǌºƬǻơȁ�ƧƾºȈǨǷ�ƨºȈƯơǁȁ�ƩơǂºǨǗ�ƔȂǌǻ�ƤƦǈƥ�ǂưǯƘǧ�ǂưǯƗ�ƢēƢƠȈƥ�ǞǷ�ƨǷƔȐƬǷ�ƆƢȈŸǁƾƫ�ƨǟȂǸĐơ�ŚǐƬǇ
����ǲăǏƘƬǈĄƫ�ƧǁƢǔǳơ�ƩơǂǨǘǳơ�ƢǸǼȈƥ��ƨǟȂǸĐơ��������������ƢȀºǼǗơȂǷ�ǞºǷ�ƆơƾºȈƳ�ƨǨȈǰƬǷ�ƩƢǼƟƢǯ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǽǀǿ�ƲƬǼƫ��Ɔơǂƻƕȁ

ƤȈǳƢǇƗȁƢēơȂȈƷ����
��



�˻̀

�����ƆƢǘȈǈƥ�ƆȏƢưǷ�ăǭƢǿ��������������ƆƢǨȈǰƬǷ�ǹƢǯȁ��ƢǯǂǷƗ�ǱƢſȁ�ƢȈǇơǁȁƗ�ǺǷ�ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƔơǄƳȋơ�ȁǂǨǳƢƥ�Ȃǈǰŭơ�ƭȂǷƢŭơ�ǺǗȂƬǇơ
�ǂǠǌǳơ�ǺǷ�ǮȈũ�ƔƢǘǣ�ƱƢƬǻƜƥ�ƧƽȁŐǴǳ����ƧǁƾºǼƬǳơ�Ŀ�ƨºǻȂǧƾǷ�ǾǼǷ�ƨǴǷƢǯ�ƧƾǸƴƬǷ�ƩƢǼȈǟ�ȄǴǟ�ǂÊưĄǟ�7XQGUD�

���ǸƴƬŭơ�ƨǬǘǼŭơ�śƥ�ǞǬƫ�ǁƢƴǋȋơ�ǺǷ�ƨȈǳƢƻ�ƨǬǘǼǷ��ƨºǸƟơƽ�ƢȀǓǁƗȁ�ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƧƾǸƴƬŭơ�ƨǬǘǼŭơ�Ŀ�ǁƢƴǋȋơ�ǖƻȁ�Ƨƾ

ƾǸƴƬǳơ��Ð�������������ƧǂǏƢǠŭơ�ƨǴȈǨǳƢǯ��ǲȈǴǫ�ǂǠǋ�ƢȀȇƾǳ�ǹƢǯ�ƭȂǷƢǸǴǳ�ƽơƾƳƗ�ǺǷ�ǁƾŴơ�ƢŠǁ������ƨºȈƯơǁȂǳơ�ƩơǂǨǘǳơ�ƩƽƗ
��������ƭȂǷƢŭơ�ƽǂǧƗ�ǒǠƥ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ńƛ�ȆǨǴǈǳơ�ǝȂǼǳơ�ĿB��ǺȇǂǏƢǠŭơ�ǂǌƦǳơ�ǒǠƦǯB��Ǻȇǂƻȉơ�ǺǷ�ǂǠǋƗ�����ǁƢºǏ�ƢǷƾǼǟ

��ƹƢǼŭơ���������������ǱƢºǸƬƷơ�ȄǴǟ�Ƨǁƾǫ�ǲǔǧƗ�ǂǠǌǳơ�ȂǇƢǬǳơ�ƽơǂǧȋơ�ǹƢǯ��ƆƨȈǳƢſ�ǂưǯƗ�ǪǗƢǼǷ�Ŀ�ǝȂǼǳơ�ǂǌƬǻơ�ƢǷƾǼǟȁ��ƆơƽǁƢƥ
���������ƧƽȁǂƳ�ǂưǯȋơ�ǶȀƟơǂǜǻ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƨȇǁƿ�ơȂǯǂƫȁ�ƧƽȁŐǳơ�ƨǏǁƢǬǳơ�ǶēƢƠȈƥ�������ǂǠǌǳơ�Ƨǂưǯ�ƩƢǼȈŝ�ƨǟȂǸĐơ�ŘǣƗ�ơǀǿ��

���������ǈǳơ�ǺǷ�ƆȐȈǴǫ�ǂǠǋƗ�ǖǇȂƬŭơ�ƭȂǷƢŭơ�ǹȂǰȈǇ��ŅƢƬǳơ�ǲȈŪơ�ĿǪƥƢ����������ǥȏƕ�ƨǠǔºƥ�ǱȐºƻ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǽǀǿ�ǂǸƬǈƬǴǧ
�����ƮǠǋƗ�ǂƻƖƥ�ƽǂƳȋơ�ƭȂǷƢŭơ�ǱăƾƦƬǈĄȇȁ��ǱƢȈƳȋơ�����������ƽŐǴǳ�ǾƬǷȁƢǬǷ�ȄǴǟ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƩƢǨǐǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ąǂƯƚƬǳȁ��ȄǴǟ

ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ��ơǀǰǿȁ��ǶƸǌǳơ�ƨȈǸǯ��ƾǈŪơ�ǶƴƷ�ǺǷơǄƬƥ�ŚǤƬƫ�ƩƢǨǐǳơ�ǽǀǿȁ�����
��
������ƨǘȈǈƥ�ƨȈǴǸǠǳơ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǚƷȐǷ�����ǧ�ƤǴǘƬƫ�ȆȀǧ���ƔƢºȈƷƗ�ƔƢǬƦǳơ�ȄǴǟ�Ƕēǁƾǫ�Ŀ�ƆƢȈǼȈƳ�ǝȂǼǳơ�ƽơǂǧƗ�ǺȇƢƦƬȇ�ǹƗ�ǖǬ

��ǶȀƬƠȈƥ�Ŀ�ǂƯƢǰƬǳơȁ��������ǹƢȈǸƬƷ�ǁȂǘƬǳơȁ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƜǧ��ơǀđ�śǸŏǴǈǷ�������ƾų�ƤōǴƊǘăƬƌŭơ�ơǀǿ�ǹƜǧ��ȃǂǼǇ�ƢǸǯǽ�
����ÇǝȂǻ�ǲǯ�Ŀ��ƾǫăǎÊƸƌǧ����������������ǾƬƠȈƥ�ǞǷ�ƽǂǨǳơ�ǦȈǰƫ�Ŀ�ǂƯƚƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƩƢǨǐǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǹƗ�ƢŠȁ�ǷƔȐǷ�ǾºƬ����ǹƜºǧ��

ǾǼǰŻ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơBǁȂǿƾǳơ�ŐǟBƆƢǸċǸăǐĄǷ�ȁƾƦȇ�ÇƔȆǋ�ńƛ�ƩƢƦǻ�ȁƗ�ǹơȂȈƷ�ƪŴ���
��
�����Ǿǻƛ��ǭơǁƽƛ�ǵƢŮơ�ǺǷB�Ǯǳƿ�ǞǷB��������������ąƪăǸďǸºĄǏ�ƾǫ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�ƪǻƢǯ�Ȃǳ�ǽơǂǻ�ǹƗ�ǞǫȂƬǻ�ƢǸȈǧ�ƆƢȈǬȈǬƷ�ƆƢǧȐƬƻơ�ǭƢǼǿ�ǹƗ

��������ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏƢƥ�ơȁǁȂǘƫ�ơȂǻƢǯ�Ȃǳ�ƢŲ�ǆǰǠǳơ�ȄǴǟ��ǭơǁƽƜƥ��ƢƼƬǻȏƢǧƣ������ǲºƥ��ǶºǜǟƗ�ƆƢǇƾǼȀǷ�ǆȈǳ�ȆǠȈƦǘǳơ�
ȅǂǰũ��������������������ǺǰŻ�ƢǷ�ǲǔǧƗ�Ȃǿ�ǲƥ��ƆȏȁƗ�ǶǇǂǳƢƥ�ƗƾƦȇ�ÇǶďǸăǐĄǷ�ÊǲăƦÊǫ�ǺǷ�ǾǬȈǬŢ�ǺǰŻ�ȅǀǳơ�ǪǴǘŭơ�ƊǱƢǸǰǳơ�ƲÊƬǼĄȇ�ȏ�ȂȀǧ

�������ƆƢȈǴǠǧ�ǾȈǴǟ�ǲǸǠȈǳ�Ǿȇƾǳ�ƢǷ�ǞǷ�ƤǈƸǧ�ǾǴǸǟ���������ƩơǂºǨǘǳơ�ǹȋ�ǲºǷƢǯ�ǶȈǸǐƬǳ�ƨȈƯơǁȁ�ƩơǂǨǗ�ƭƾŢ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ
��ƆơƾƳ�ƧǁƽƢǻ�ƨǗƢǈƦƥ��Ʒȁ��������������ǞºǷ�ǝơŗǳơȁ�ǾǈǨǻ�ƨȇƢǸū�ƆƢǨȈǰƫ�ǲǔǧƗ�ǹȂǰȇ�ƢŠǁ��śƦǫƢǠƬŭơ�ǾȈǻǂǬƥ��ȆǬȇǂǧȍơ�ǹǂǬǳơ�ƾȈ

��ǾƟƢǬǧǁ���������ƾƷơȁ�ǹǂǫ�Ǿǳ�ȅǀǳơ��ȅƾǼŮơ�ǹǂǬǳơ�ƾȈƷȁ�ǺǷ��������ƱȂǷƾǷ�ǂǠǋ�ǲƥ��ƨȈǬȈǬƷ�ƆƢǻȁǂǫ�ƪǈȈǳ�Ȇǿ��ƆƨǬȈǬƷ���Ǻǰǳ��
����������śǻǂǫ�ƲƬǼƫ�ƧǂǨǗ�śȇƾǼŮơ�ǹȁǂǬǳơ�ȅƾȈƷȁ�śƥ�ƘǌǼƫ�Ń�ƨǗƢǈƦƥ�ƢŠǁ�����ǂǫ�Ǯǳƿ�ǞǷ�ǲǜȇ����ǵơƾºǠǻơ�ǺǷ�ǲǔǧƗ�ƾƷơȁ�ǹ

ǹȁǂǬǳơ�������Ȃºǿ�ƢºǷ�ńƛ�ȅƽƚƫ�ƾǫ�řȈŪơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƭơƾƷƗ�ǹƗ�ȏƛ��ǹǂǫȋơ�Śǣ�ǾǨǴǇ�ǺǷ�ǲǔǧƗ�ȅƾǼŮơ�ǹǂǬǳơ�ƾȈƷȁ
���ǺǷ�ǲǫƗ�ǶȈǸǐƬǳơ���ȁ��ǲǷƢǰǳơBƾȈǯƘƬǳƢƥB������Ŀ�ƆƢºǫƢǨƻƛ�ǲºưŻ�ǑǂǷ�ȁƗ�ǾȈǴǟ�ƊǲÊǨƌǘĄƫ�ǹơȂȈƷ�ȁƗ�ƩƢƦǻ�ǺǷ�ƾǿƢǋ�ǲǯ
ǦȈǰƬǳơ������ǂǬǻȏơ�ƣƢƦǇƗ�ǲǰǳ�ƨǴƯƢŲ�ƨǬȇǂǘƥȁ������ǺǷ�ǂưǯƘƥ�ǹȂǴưŻ�Ǻȇǀǳơȁ��ǑơÖÖ������ǺºǷ�ƪǋƢǟ�Ŗǳơ�ǝơȂǻȋơ�ǺǷ

ǲƦǫ���ơǀǿB��ƔȆǌǳƢƥ�ƔȆǌǳơ�ǂǯǀƥBƵǂǘȇ������ƨȈƫȂǿȐǳơ�Ȇǯǀǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ�ƩƢȇǂǜǼǳ�ƨǠȈǼǋ�ƨǴǰǌǷ�������ƆƢȈǯƿ�ȁƾƦȇ�ȏ�ǾǻƜǧ



�˻́

�����ǑǂǬǼȈºǇ�ƆƢǔȇƗ�ǶȀǸǜǠǷ��ƨǴƯƢŲ�ǝơȂǻƗ��ǺȇǂƻƖƥ�ǶŮơƾƦƬǇơ�Ľ��ǑǂǬǼƫ�ǹƗ�ƢŮ�ǁƾǬǷ�ǝơȂǻȋơ�śȇȐǷ�ǶȈǸǐƫ�ƆơƾƳ��
ȇƚǷƨǴǔǠŭơ�ǮǴƫ�Ŀ�ŚǰǨƬǴǳ�ǖǫ�ơȁƾȀƬŸ�Ń�Ȇǯǀǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ�ȁƾ����
��
�����������������ƆƢǘǇȁ�ƆȐƷ�řǠȇ�ƢŲ��ǲǰǯ�ǺƟƢǰǳơ�ǶȈǸǐƫ�ȄǴǟ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǲǸǠȇ�ǹƗ�ƤŸ�ƨȇȂǈƫ���ƩƢǨȈǰƬǳơ�śƥ���ǹƛ

�����ǂǨŢ�ƨȇǂƸƦǳơ�ǦƷȐǈǳơ�ƭƢǻƛ����ƢȀȈƬǨǼǟǄƥ�ƞǗƢǌǳơ�ȄǴǟ�ƢȀǔȈƥ�ǉƢǌǟƗ���������ǑďǂºǠƫ�ƔƢǫǂƻȁ�ƨƠȈǘƥ�ƨǫƢǋ�ƨȈǴǸǟ�Ȇǿȁ
ƢȀǔȈƥ�śǇǂƬǨǸǴǳ������Ɣơƽȋơ�ȄǴǟ�ƢǿƾǟƢǈȈǇ�ǥǁƢĐƢƥ�ƨȀȈƦǋ�ǦǻƢǟǃ�ǭȐƬǷơ�ǹƢǯȂŴ�ȄǴǟ���ǝǂºǇƗ�ǲǸǠǳơȁ�ǲǔǧƗ�

������ƧƽȂŪơ�ǆǨǼƥ�ƨƷƢƦǈǳơ�ơȂǟƢǘƬǇơ�Ƣŭ�ÇǀƠǼȈƷ�Ǻǰǳ������������ƆƢºƳȁǃ�ƨºȇǂƸƦǳơ�ǦƷȐǈǳơ�ȆǘǠȈǳ�ǹƢǯ�ŚǸǔǳơ�ȆƷ�ǶďǸǐǷ
������������Ȑǈºǳơ�Ǻºǰǳ��ƣƢƸǈǻȐǳ�ƨǴƥƢǫ�ǥǁƢĐƢƥ�śƬȀȈƦǋ�śƬǬƷȏ�ơƿ��ǥơǂǗȋơ�ǺǷ�ƆƢȈǧƢǓƛ��ƨºȇǂƸƦǳơ�ǦƷB��ǲºǰǯ

ǦƷơȁǄǳơBƨǠƥǁƘƥ�ǶȀǧơǂǗƗ�ƽƾŹ�ȅȂǸǼƫ�ƱƿȂǸǼƥ�ƨǬǐƬǴǷ���
��
������������ƧǂǨǘǳơ�ǥơǂųơ�ǚƷ�ƨŧǁ�ƪŢ�ǖǬǧ�ƪǈȈǳ�ƩƢǼƟƢǰǳơ��������ǝȂǼǳơ�ƨǟȂǸů�ǂƟƢǇ�Ŀ�ƧƾȈǨŭơ�ƧǂǨǘǳơ��ǁƢǌƬǻơ����ǲºƥ��

�����ȅǁȂǘƬǳơȁ�ȆƟȂǌǼǳơ�ǶȀźǁƢƬƥ�ǹȁƾȈǬǷ�ƆƢǔȇƗ�Ƕǿ�����������ºȈǴǠǧ�ƧƽȂºƳȂŭơ�ƩƢǨǐǳơ�Ŀ�ƩơŚǤƫ�Ȇǿ�ƨȈƯơǁȂǳơ�ƩơǂǨǘǳơƆƢ��
���������ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƨǷȐǠǳƢǯ�ƆƢǷƢŤ�ƧƾȇƾƳ�ƩƢǨǏ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ƆơƾƥƗ�ǪǴţ�ȏ�ƩơǂǨǘǳơ�����������ƆƢºǟơȂǻƗ�řƦȇ�ǹƗ�ƤŸ�ǁȂǘƬǳơ�ǹƗ�řǠȇ�ơǀǿ

����ƢȀǧȐǇƗ�ǶȈǸǐƫ�ǺǷ�ƆƢǫȐǘǻơ�ƧƾȇƾƳ������ǾǼǰŻ�ȏ�ȅǁƢǸǠǸǯ�Ȃǿ�ǁȂǘƬǳơ����ǲºǯ�řƦȇ�ǹƗ�ƤŸ�ǲƥ��ǶǇǂǳƢƥ�ƨȇƢǼƥ�ǶȈǸǐƫ�
�������ƆƢȈǬƦĄǷ��ƆơƽȂƳȁ�ǪƦǇƗ�ƔƢǼƥ�ǞǷ�ǦȈǰƬǳƢƥ�ƾȇƾƳ�ƘăǌǼĄǷ�����ƪǫȂǳơ�ǱơȂǗ�ǺǰǈǴǳ�ƆƢūƢǏ�ƘǌǼŭơ���������ǒºǠƥ�ńƛ�ȅƽƚºȇ�ơǀǿ

�ȄǘǇȂǳơ�ǱȂǴūơ����ǂǌƦǳơ�ǺƸǼǧBǱƢưǸǯ�B��ƮºȈƷ��ƾǈŪơ�ƱǁƢƻ�ƧǂǋƢƦǷ�ƢǻƢǐƻ�ƪǻȂǰƫ�Ȃǳ�ƆȏƢƷ�ǲǔǧƗ�ǹȂǰǼǇ

�����ƨȇȂǼŭơ�ƩƢǻơȂȈƸǴǳ�ǲǔǧƗ�ǒǨƻȋơ�Ƨǁơǂūơ�ƨƳǁƽ���Ñ�����������ǺǘƦºǳơ�Ŀ�ƢŷƔȂǌºǻ�ǹƕƾƦƫ�śƬȈǐŬơ�ǹƜǧ��Ǯǳƿ�Ƕǣǁ���
���ơ�śǼŪơ�ǂǸǟ�ǹȂǰȇ�ƢǷƾǼǟ�śƬȈǳǃƢǻ�ǹơǂƳƢē��ǁȂȀǋ�ƨǠƦǇ�ȁƗ�ƨƬǇ�ȆǔǠƬŭ���ƫƢºǼǫ�ǱȐºƻ�ǺºǷ�ǺǨǐǳơ�ǆȈǯ�ńƛ�ś
��śƬȈÊƥąǁÉȋơ�śƫƢǼǬǳơ�ǹƢȈǟƾĄƫ���������ƧǂǷƾŭơ�ƾǈŪơ�ȆǫƢƥ�ƧǁơǂƷ�Ǻǟ�ƢŷƢȇƛ�ƆơƾǠƦǷ��śƬȈǼƦǤŭơ�ȁƗ�������ƆƢºǗƢǬǻ�ǹƢƫƢǼǬǳơ�ǹƢƫƢǿ�ǭǂƬƫ

����������ĺǁȋơ�ǪƬǨǳơ�ƩȏƢū�ƨǓǂǟ�ǱƢƳǂǳơ�ǲǠŸ�ƢŲ�ƾǈŪơ�ǹƢȈǼƥ�Ŀ�ƨǨȈǠǓ���ơ�ƩȏƢƷ��ƨƠȈǇ�ǮǴƫ�ǪƬǨǳ������ƾǈƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƿƛ
����������ƨƷơǂŪơ�ǲƦǫ�ƢǷ�ƩơȂǼǇ�Ŀ�ƧƢǧȂǳơ�ƤƦǈƫ�ǹƢȈƷȋơ�ǒǠƥ�Ŀȁ��ȄǠŭơ�����������ƨºǴƷǂǳơ�ǽǀºǿ�ƢǼȈǘǠȈǳ�ǹƢǯ�Ȇǯƿ�ǶǐǷ�ȏ

���ƩǁȂºǘƬƫ�Ǻȇǀǳơ��ǮǸǈǳƢƥ�ƨȀȈƦǋ�ǥȐǇƗ�ǺǷ�ȆƟȂǌǼǳơ�ƢǼůƢǻǂƥ�ƢǼƯǁȁ�ƢǼǻȋ�Ƣđ�ǹȂǬǐƬǴǷ�ƢǼǻƛ��śƬȈǐƼǴǳ�ƨƳǂǠƬŭơ
����ƪǴǛȁ��ƨȈǴǇƢǼƬǳơ�Ƕǿƽƾǣ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǯ���ǺǘƦǳơ�Ŀ�ǲǷƢ������ǁȂºǘƫ�Ľ��Ǯũ�ǾƦǌǳ�ƨȈǼǗƢƥ�Ȅǐƻ�ȅȁƿ�ƔȂǌǼǳơ�ƢǻƗƾƥ�ǺŴ

ƔƢǫǂƻ�ƨǧƢǓƜǯ��ƨȈƳǁƢŬơ�ȄǐŬơ�ńƛ�ƆƢǬƷȏ�ƢǻȁǁƾƸƬǷ���
��
������ǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƜǧ�ơǀǳ��������ǲƦǫ�ǺǷ�ăƾƳĄȁ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƩơǂȇȂǘƫ�ǖǬǧ�ǲƥ��ǱƢǸǰǳơ�ƲƬǼȇ�ȏ�ȆǠȈƦ���ƆƨǷƔȐǷ�ǂưǯȋơ�ƲÊƬǼĄȇ�Ǿǻƛ

������ȐǗȍơ�ȄǴǟ�ƨǷƔȐǷ�ǂưǯȋơ�ȏ��ǲƦǫ�ƢŲǩ�������ǶȈǸǐºƬǳơ�ơǀºȀǧ��ǶȈǸǐƬǳơ�ǂȀǜǷ�ȆǘǠȇ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƗ�Ƕǣǁȁ



�˻̂

����ǱƢǸǰǳƢƥ�ǶǈƬǷ�Śǣ�ǹƢȈƷȋơ�ăƤǴǣƗ���������Ŀ�ȃǂǼºǇ�ƢºǸǯ��ǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�ƆȐȈǳƽ�ƾƴǼǇ�ƣȂȈǠǳơ�ǽǀđ�Ǿǻƛ��ǂƻƕ�ǲǰǌƥ
ƮǳƢưǳơ�ǲǐǨǳơ���

��
�����������ƨƬǈǳơ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǕƢǬǻ�ǂƻƕ�ńƛ�ƢǼƥ�ļƘȇ�ơǀǿ������Ʀǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�Śǣ�ȃǂƻȋơ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�����ƤºǠǴƫ�Ŗºǳơ�ȆǠȈ

���ȅǁȂǘƬǳơ�ŚǤƬǳơ�Ŀ�Ɔơǁȁƽ�������ǂºǇȋơ�ǹȂºǯ�ƨǬȈǬƷ�Ȃǿ�ǾȈǧ�ƤƦǈǳơ�ƩƢǼȈŪơ�Ƥǈǻ�Ŀ�ǖȈǈƥ�ȆƟơȂǌǟ�ŚǤƫ�Ȃǿ�ƢȀŷƗ
�ǲǈǼǳơ�ǺǷ�ƨǨǴƬű�ƽơƾǟƗ�ƢŮ�ƨǨǴƬƼŭơ�����ǾºǻȂǰǳ��ǦºȈǰƬǳơ�ƽƾǐƥ�ƔȆǋ�ǲǸǟ�ǾǼǰŻ�ȏ�ȆƟơȂǌǟ�ŚǤƫ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ơǀǿ

ƆƢȈƟơȂǌǟ��������Ůơ�ȅǁȂǘƬǳơ�ŚǤƬǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǽǀǿ�ŚƯƘƫǵƢB�Ǯǳƿ�ǞǷB���������ƧȂºǫ�ƢȀȇƾºǳ�ǆȈǳ�ƢĔȋ��ȅȂǻƢƯ�ƶƳǁȋơ�ȄǴǟ
��ƨƦÊǳȂǬƌŭơ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�������������ǦºȈǰƬǳơ�ƱƢºƬǻƛ�ƢȀǼǰŻ�Ŗǳơ�ƧƾȈƷȂǳơ�ƨȈǴǸǠǳơ�Ȃǿ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǲǜȇ����ǞºǷȁ

ǮǳƿB����ǆǷƢŬơ�ǲǐǨǳơ�Ŀ�ȃǂǼǇ�ƢǸǯ�B������������ƩƢºǟȂǸĐơ�Ŀ�ȅǁȂºǘƬǳơ�ǁȁƾǳơ�ǒǠƥ�ƤǠǳ�ƢŠǁ�řȈŪơ�ǥơǂųȏơ�ǹƜǧ
ƥƢƦǇƗ�ƢŠǁȁ�ƧŚǤǐǳơȅȁȂǼǳơ�ǒǸƸǴǳ�ƨȈǨȈǰƬǳơ�Śǣ�ƩƢǨǐǳơ�ǒǠƦǳ�ƆƢ���

��

���ǽǀǿBǹƿƛB���ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǼǴǳ�ƪǈǳơ�ǕƢǬǼǳơ�Ȇǿ��Ò��ƨǘƥơǂƬǷ�ǕƢǬǼǳơ�ǒǠƥ��ȂºŴ�ȄǴǟ�ȆºǇƢǇƗ������ǹƢºǯ�ȂºǴǧ
�ƆƢƸȈƸǏ�ǝơȂǼƬǇȏơBǱƢưǸǯB�������ƆƢǔȇƗ�ƨƸȈƸǏ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƾƥȏ�ƨǯǂƬǌŭơ�ƨȈǨǴǈǳơ�ǹƜǧ�������ƨǴǬƬǈºǷ�ǕƢǬǼǳơ�ǒǠƥ�Ǻǰǳ

�ƢȀǔǠƥ�Ǻǟ����ǁȂǘƬǳơ�ƭƾŹ�ƾǬǧBǱƢưǸǯB�����ƆƢǷȁƽ�ƱǁƾƬǳơ�ńƛ�ƱƢƬŹ�ǹƗ�ǹȁƽ�����ǒǠƥ�ƾǬƬǟơ��śȇǂºǨǘǳơ�����ǲºƟơȁƗ�Ŀ
�ǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ������������ƨǸƼǓ�ƧƾƷơȁ�ƧǂǨǗ�ƨǘǇơȂƥ�ƆƢȇǁǀƳ�ǦǴƬű�ǂƻƕ�ǝȂǻ�ƱƢƬǻƛ�ƆơǁȂǧ�ǝȂǼǳ�ǺǰŻ�ǾǻƗ�����ǹơȂºȈūơ�ŃƢǟ

�ŚȀǌǳơ5LFKDUG� *ROGVFKPLGWB�ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟBƢƳƬǴǳ�ǲƥƢǫ�ǺƟƢǯ�ǱȁƗ�ǹƘƥ�ƧǂǷ�Ʃơƿ�Ǳƽ�ǂƟƢǘǯ�ǦȇǂǠ
�ǆǬǧ�ƢŠǁ������ǾȈǧ�ăǆƦǳ�ȏ�ǦƷơǃ�ƨǔȈƥ�ǺǷ�������ƢǿǁƢƦƬƻơ�ǺǰŻ�ƩƕƢǟƽȏơ�ǽǀǿ�ǲưǷ��ƢǿƾȈǼǨƫ�������ǹƘƥ�ƨȇǂǨǘǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƘƦǼƬƫ

�ȇƾŪơ�ǝơȂǻȋơƾ�������ǵƾǫƗ�ȃǂƻƗ�ǺǷ�ƆƢȇǁȂǧ�ƘǌǼƫ�ǹƗ�ƤŸ�Ƨ���������ȅǁȂºǨƷȋơ�ǲƴǈºǳơ�Ŀ�ƨºȈǳƢǬƬǻơ�ƩƢǬǴƷ�Ȑƥ������Ǻºǰǳ�
���������ǁȂǘƬǳơ�Ƣđ�ǲǸǠȇ�Ŗǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ�ƪǈȈǳ�ǽǀǿ�ǹƗ�ƢǻŐţ�ƩơǂƴƸƬŭơ����Ąƫ��Ǯǳƿ�ǞǷȁ�������ǹƗ�ƩơǁƢºƦƬƻȏơ�ǽǀºǿ�ǲưǷ�ǂȀǜ

�ƢȀǼǷ�ǲǯ�ǁƢƦƬƻơ�ǺǰŻ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�ǺǷ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƔơǄƳȋơȂŴ�ȄǴǟǲǬƬǈǷ����
��
��������ǁȂǘƬǳơ�Ǻǰȇ�ǹƛ��ȃǂƷȋƢƥ���ǹȂǰȇ�ƾǫ�������ƨǳƢūơ�ǆǨǼǯ�ǆȈǳ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƜǧ���ƆƢƸȈƸǏ������ƔƢºǸǴǟ�ǺǷ�Śưǯ

ƔƢȈƷȋơBǱƢưǸǯB���������ƨȈƟƢǣ�ȁƗ�ƨǔǷƢǣ�ƧȂǫ�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ƭƾŹ�ǁȂǘƬǳơ�ǹƗ�ơȁƾǬƬǟơ���������ƢȀȇƾºǳ�ƩƢºǼƟƢǰǳơ�ǹƗ�ǲȈǫ���ƧƽƢºȈǫ
ƨȈǴƻơƽ���������Ƣđ�ǁȂǷƘǷ�ƨǼȈǠǷ�ƩƢǿƢšơ�Ŀ�ŚǤƬƫ�ǝơȂǻȋơ�ǲǠš�������������ǹƢǼºǇȋơ�ǁȂºǘƫ�Ǟǧƽ�ƧƽƢȈǬǳơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�ǲȈǫȁ

�������������ƾºǠȇ�Ń�ŕºƷ��ƢēƾƟƢǧ�Ǻǟ�ǂǜǼǳơ�ǒǤƥ��ŐǯƘǧ�ŐǯƗ�Śǐƫ�ƣƢȈǻȋơ�ƆȐǟƢƳ��ƣƢȈǻȋơ�ȆǨȈǇ�ǂǸǼǴǳ�ƨǸƼǔǳơ�ƨȈƥƢǼǳơ
����ȁ�ǾǸǧ�ǩȐǣƛ�ǞȈǘƬǈȇ�ǹơȂȈūơ���ǑǂǬǻƢǧ�ƆƢǟȂƳ�ǾǟȂǻ�ƩƢǷ����������ƨȈƟƢǤǳơ�ȃȂǬǳơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ǲȈǳƽ�ȏ�ǾǻƗ�ǵȂȈǳơ�ǶǴǠǻ�ƢǼǻơ�ȏƛ��

�������������ǑǂºǬǼƫ�ǹƗ�ǲƦǫ��śǼǈǳơ�śȇȐŭ�ƧŚƦǰǳơ�ƢđƢȈǻƘƥ�ƨƠǻƢǿ�ƪǋƢǟ�ǲƥ��ƆƢǟȂƳ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ�ƣƢȈǻȋơ�ƨȈǨȈǇ�ǁȂǸǼǳơ�ƪŤ�Ń



�˼˹

�ȃǂƻƗ�ƣƢƦǇȋ�����������ƣƢƦǇƗ�ƾƷƗ�Ȃǿ�ƨǨǴƬű�ƣƢƦǇƗ�Ǿǳ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�ǁȂǘƬǳơ�ǹƗ�ƨǬȈǬƷ�ǹƗ�ȏƛ����ƔƢºȈƷȋơ�ƔƢºǸǴǟ�ǱȂºƦǫ�
������ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǱȂƦǫ�ǲƦǫ�Ƨƾȇƾǟ�ƽȂǬǠǳ�ǁȂǘƬǳơ������������ăȆǷƢºǟ�ǲǰǌºƥ�ƨǟȂǸǈºǷȁ�ƨǷƢǿ�ƨǷǃȏ�ƧǁƢƦǟ�ƢǼǿ�Ǻǰǳ��

��Ǯǳǀǯ�ǆȈǳƗ��ƨȇǂǜǻ�ƽǂů�ǁȂǘƬǳơ���
��
�����������ǵƢǟ�ǅƢǈǰƫ�Ŀ�ƨȈǴȈųƛ�ƨǟȂǸů�ńƛ�ƆƢƯƾƸƬǷÎÖÕÍ��ơǀºǰǿ�ǁȂºǘƬǳơ�ǹƢŸǁ�ƾǳƢǻȁǁ�ȆǇƢƟǂǳơ�ƶǋǂŭơ�ǦǏȁ����
���ƨȇǂǜǻ�ƢĔƛ��ƆƢǼǈƷ�����������������ŕƷ�Ƣđ�ƾƊǬƬǠĄȇ�Ńȁ�ǶǴǠǳơ�ŃƢǟ�Ŀ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƩơȂǼǈǳơ�Ŀ�ƪǓÊǁȂǟ�ƾǫȁ��ǖǬǧ�ƨȈǸǴǟ�ƨȇǂǜǻ�ƢĔƛ��

ƆƢŻƾǫ�Ƣđ�ƾÊǬĄƬǟơ�ƢǸǯ�ƨƸȈƸǐǯ�ȆǸǴǠǳơ�ǞǸƬĐơ�Ŀ�ǹȉơ����
��
����������Ȇǿ�ǅƢƦƬǫȏơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƨǸǴǰǳơ�ǖǬǧ����ǖǬǧ�ƨȇǂǜǻ�����������ƆƢºǷƢŤ�ƆƢƸȈƸºǏ�ǆȈǳ�ƢǷ�ƆƢƠȈǋ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�śǸǔƬǳơ

��ǜǻ�ƨǸǴǯ�ƽƾǐƥ�������ƶƳǁȋơ�ȄǴǟ�ƆơƾƳ�ƞǗƢƻȁ��śǸţ�ƽǂů�ǾǻƗ��ƨȇǂ�������ƨºǸǴǰǳ�ȆǷƢǠǳơ�ȆǷȂȈǳơ�ǵȂȀǨŭơ�ǹƜǧ��ƨǬȈǬūơ�Ŀ
�ƨȇǂǜǻ����Ȃǿ�śǸţ������ƨǴŦ�Ŀ�ƢǸǯ��ǑơǂƬǧơ�ȁƗ������ǹƗ�Ŗȇǂǜǻ)UHG��ºƥ�ǶȈƬǷ�6XH���������ƨºǸǴǯ�řǠƫ�ǶǴǠǳơ�Ŀ�Ǻǰǳ��
�ƨȇǂǜǻ��Ƿ�ǂưǯƗ��ƨǷǁƢǏ�ƨǫƽȁ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƾǠƥƗ�ƆƨǬƯ�ƆȐǏȂǷ��ƆƢǷƢŤ�ƆƢǨǴƬű�ƆƢƠȈǋǖȈǈƥ�śǸţ�ƧȁǄǻ�Ǻ���
��
����ƨȇǄȈǴųȎǳ�ƽǁȂǨǈǯƌƗ�ǅȂǷƢǬǳ�ƆƢǬǧȁ2[IRUG� (QJOLVK� 'LFWLRQDU\Ȇǿ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ������ŐƬǠȇ�Ƣŭ�ƨǴŦ

���������ǚăƷȐĄǷ�ȁƗ�ǥȁǂǠǷ�ƔȆǌǳ�ƣƢƦǇƗ�ȁơ��ƝƽƢƦǷ�ȁƗ��ƨǷƢǟ�śǻơȂǫ���ǰǿ�����Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�ƢǼǼǰŻ�ơǀ���ƢŪơ�ƨºȇǂǜǻ�ƨºȈƥƿ��
�������ȀǔǠƥ�ƣǀš�ƨǴƬǰǳơ�Ʃơȁƿ�ƔƢȈǋȋơ�ǲǯ�ǹƗ�ƨȈǓǂǨǯ����������ǶȀºǼȈƥ�ƨǧƢǈºŭơ�ǺǸǔºƬƫ�ƨǬȈǫƽ�ƨǫȐǠǳ�ƆƢǬǧȁ�ǒǠƦǳơ�Ƣ���ȁƗ

�Ǻǟ�ƭƾƸƬǻ�ƨȈƦǈǼǳơ�ƨȇǂǜǻ��ǺǷǄǳơȁ�ƔƢǔǨǳơ�ǅȂǬƫȁ�ƔȂǔǳơ�ƨǟǂǇ�Ǻǟ�ƧƽƾŰ�ǶǟơǄǷ�Ǟǔƫ�Ŗǳơ���
��
���������ƢǼǿ�ƢǸȀȈǴǟ�ƽďƾǋƗ�ǹƗ�ƾȇǁƗ�ǹƢƬǘǬǻ�ǭƢǼǿ����������������ƔƢȈºǋȋơ�Ȇºǿ�Ƣŭ�śǸţ�ƽǂů�ǺǷ�ǂưǯƗ�řǠƫ�ƨȇǂǜǻ��ǶǴǠǳơ�Ŀ��ƆȏȁƗ
ǾȈǴǟ����Ƿ�ƨǟȂǸů�ƢĔƛ����ȆǬȈǬūơ�ŃƢǠǳơ�Ǻǟ�ǪƟƢǬūơ�Ƶǂǋ�ńƛ�ǥƾē�ƩƢǓơǂƬǧȏơ�ǺǷ�ƆơƾȈƳ�ƨǇȁǁƾ����ƨºȇǁǀǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ��

��ǹƗ�ƨǴŦ�ǖǬǧ�ƪǈȈǳ�ƧƽȂƳȂǷ�Ʃơǁǀǳơ��������ƆƨºǻȂǰǷ��ǒǠƦºǳơ�ƢȀǔºǠƥ�ǞºǷ�Ʃơǁǀǳơ�ǲǟƢǨƫ�ƨȈǨȈǯ�Ǻǟ�ƨǴŦ�ȆȀǧ
��ƆƢȈƟƢȈǸȈǯ�ƨǧǂǐƬǷȁ��ƩƢƦǯǂǷ����������ƨǴŦ�ƽǂů�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�ǹƜǧ��ǲưŭƢƥ�����ƾƷ�ƾǫ�ǁȂǘƬǳơƭ������ƨºǟȂǸů�ƢĔƛ

����ƨǷȂǟƾŭơ�ƝƽƢƦŭơ�ǺǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�����ƾǬǳ��ƩƢǬȈƯȂƬǳƢƥ�ǲǷƢǋ�����������Ƣºŭȁ�ǦºȈǯ�Ƶǂǌƫ�Ŗǳơ��ƨȈǈȈƟǂǳơ�ƝƽƢƦǷ�ƨƬǈǳơ�ƪƷǂǋ
ǁȂǘƬǳơ�ƭƾŹ���

��
��������ƨȈǻƢưǳơ�ƨǘǬǼǳơ�ńƛ�ƢǼƥ�ļƘȇ�ơǀǿ������������ǺºǰŻ�ƩơƚƦǼƬƥ�ǵȂǬƫȁ�ǁƢƦƬƻȐǳ�ƨǴƥƢǫ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƾƥȐǧ��ƆƨȈǸǴǟ�ƈƨȇǂǜǻ�ŐƬǠĄƫ�Ȇǰǳ

ƢēƢƦƯƛ����Ÿ��řǠȇ�ƢŠ���������������ƢȀǔºƷƾƫ�ȁƗ�ƢȀƬƦưƫ�ƢǷƛ�Ŗǳơȁ�ȆǬȈǬūơ�ŃƢǠǳơ�ȄǴǟ�ƩƢǜƷȐǷ�ǲǸǟ�ȄǴǟ�ǺȇǁƽƢǫ�ǹȂǰǻ�ǹƗ�Ƥ��



�˼˺

��������ƨȈǴǷƘƫ�ƨȇơƾƦǳơ�Ŀ�ƨȇǁǀǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƪǻƢǯ�ƾǬǧ����ǹƢǻȂȈǳơ�ƨǨǇȐǧ�ƾȇ�ȄǴǟ�������ǂưǯƘºǧ�ǂºưǯƗ�ƨȈǫơƾǐǷ�ƪƦǈƬǯơ�ƢȀǼǰǳ��
��������Ʃơǁǀǳơ�ƽȂƳȁ�ƨǸǟơƽ��ƔƢȈǸȈǰǳơ�ǶǴǟ�ǺǷ�ƩƢȈǘǠŭơ�Ƕǯơǂƫ�ƤƦǈƥ������ǘƬǈǻ�Ǻǰǻ�Ń�ƢǼǻƗ�ƢŠǁ�����ŕºƷ�Ʃơǁǀǳơ�ƨȇƙǁ�ǞȈ

���������ǵƢǟ�Ŀ�ƶǇƢŭơ�ǆĐơ�ȅƿ�ǂȀĐơ�ǱƢǸǠƬǇơ�ǝÊǂĄƬƻơÎÖÕÎ���������Ŗǳơ�ƧŚǤǐǳơ�Ʃơǂǰǳơ�ǲǰǌǯ�ƆȐǠǧ�ȁƾƦƫ�ǂȀĐơ�ƪŢȁ
ǲȈƼƬǻ���ƨǬȈǬƷ�Ʃơǁǀǳơ�Śǐƫ�ǹƗ�ǲƦǫ�ǲȇȂǗ�ƪǫȁ�ǀǼǷ�ƆƢǷƢŤ�śǠǼƬǬǷ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǹƢǯ����ȂŴ�ȄǴǟ���ƨºȇǂǜǻ�ǹƜºǧ��ǲƯƢŲ�

�������ǴǷ�Ƣǻǂǜǻ�Ȃǳ�ǽƾƴǼǇ�ƢǸǟ�ƩơƚƦǼƬƥ�ǵȂǬƫ�ƧƾȈƳ��ƨǠȈƦǘǴǳ�ǂưǯƗ�ƆƢȈ������ƨºǬƯ�ƢǼȈǘǠƫ�ȆȀǧ��ǹƢȈǠǴǳ�ƩƢǠǫȂƬǳơ�ǽǀǿ�Ʃƾƥ�ǹƜǧ
��ƨȇǂǜǼǳơ�ƨƸǐƥ�ǂưǯƗ����������ǵƢǟ�Ŀ�ƨȈƦǈǼǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ǺȇƢƬǌǼȇƗ�ƨȇǂǜǻ�ƪƷÊǂĄƬǫơÎÖÎÒ�������śºƷ�řƸǼȇ�ƔȂǔǳơ�ǹƘƥ�ƩƘƦǼƫȁ��

����ŚƦǯ�ȅȁƢũ�ǶǈƳ�ǁơȂŝ�ǂŻ���������ƔƢǔǨǳơ�ǥǂŢ�ơǀȀǯ�ǶǈƳ�ƨȈƥƿƢƳ��śȈǼǬƫ�ǹȂǰǼǳ��������ǲȈƦºǇ�ǥǂºŹ�ƢºŲ��ǺǷǄǳơ
ȂƫȂǨǳơƧǁȁƢĐơ�ƩƢǻ���ȂŴ�ȄǴǟ�ƪƦƯƗ��ƨȇƢǨǯ�ƾǯƚǷ�� $UWKXU� (GGLQJWRQ����ǵƢºǟ�Ŀ�ƚºƦǼƬǳơ�ơǀºǿÎÖÎÖ��
ǾƬȇƙǂƥB��Ȇǈſ�ǥȂǈǯ�ǱȐƻB���������ǥǂƸǼƫ�ƪǻƢǯ�ƧƾȈǠƦǳơ�ǵȂƴǼǳơ�ǺǷ�ƧƽƢǬǳơ�ƔƢȈǔǳơ�ǹƗ�������ǆǸǌºǳơ�ǁơȂºŝ�ǂŤ�śƷ

ǵȂƴǼǴǳ�ƨȈƟǂŭơ�ǞǓơȂŭơ�ƧŚǤǷ���ǲăƦǬĄƫ�ǺȇƢƬǌǼȇƗ�ƨȇǂǜǻ�ƩƗƾƥ�ƚƦǼƬǳơ�ơǀǿ�ăƪÊƦƯƌƗ�ƢǷƾǼǟ�ǖǬǧȂŴ�ȄǴǟǞǇơȁ����
��
�����ǹȋ�ƨȇǂǜǻ�����ºǯ�ǲăƦǬĄƫ�ƨǬȈǬƷ���������������ȂºŴ�ȄºǴǟ�ƾºƊǯƚƫȁ��Ɔơǁơǂǰƫȁ�ƆơǁơǂǷ�ƢēơƚƦǼƫȁ�ƢēơƾȈǯȂƫ�ǂăƦƬƼĄƫ�ƢǷƾǼǟ�ǖǬǧ

������������ƨȈǸǴǟ�ƨǬȈǬƷ�ńƛ�ƧƘƴǧ�ƨȈǸǴǟ�ƨȇǂǜǻ�ƢȀȈǧ�ǱȂƸƬƫ�ƧƾƷơȁ�ƨǜū�ǭƢǼǿ�ǆȈǳ��ǁǂǰƬǷ������ƆƨºǬȈǬƷ�ƈƨºȇǂǜǻ�Śǐºƫ��ȁƗ
ƨƸȈƸǏ�������ȏȁ��ƢȀūƢǐǳ�ƧŚưǯ�ƨǳƽƗ�ǶǯơǂƬƫ�ƢǷƾǼǟ������ƢǿƾǓ�ǶǇƢƷ�ǲȈǳƽ�ǭƢǼǿ�ǹȂǰȇ���������ǅƢǼǳơ�ǲǯ�ƢȀǴƦǬȇ�ǹƗ�ƾƷ�ńƛ

�ƆƢȈǴǠǧ�śȈǻȐǬǠǳơ��������ƨȇǂǜǻ�ǹƗ�řǠȇ�ȏ�ơǀǿ�ƨȈǬȈǬƷ����ƆơƾƥƗ�ǒăƷƾĄƫ�Ǻǳ����������ƨǠºǓƢƻ��ƨºƬǫƚǷ�Ȇǿ�ƨȈǸǴǠǳơ�ǪƟƢǬūơ�ǲǰǧ
����ƧƾȇƾŪơ�ƨǳƽȋơ�ƔȂǓ�Ŀ�ǲȇƾǠƬǴǳ��������������ơȂǴºǏȂƫ�ƾǫ�ƆơŚƻƗ�ǶĔƗ�ƔƢǸǴǠǳơ�ŐƼȈǳ�ƆƢƴȈƴǓ�ǁƾǐȇ�ǁơǀǻƛ�ǅǂƳ�ǭƢǼǿ�ǆȈǳ�

ńƛ�������ƨǠȈƦǘǳơ�Ǻǟ�ŚȈǤƬǴǳ�ƨǴƥƢǬǳơ�Śǣ�ƨȈƟƢȀǼǳơ�ǪƟƢǬūơ�������������Ŗºǳơ�ƩƢǜƷȐŭơ�ǥȏƕ�Ƕǣǁ�ǺǰǸŭơ�ǺǷ�ǾǻƜǧ��ȃǂǼǇ�ƢǸǯȁ
��������Ƙǘƻ�ǁȂǘƬǳơ�ǹƗ�ƾȇƾƳ�ȄǘǠǷ�ǂÊȀǜĄȇ�ƾǫ��ǁȂǘƬǳơ�Ƕǟƾƫ��������ƔƢǸǴǠǳơ�Ǻǰǳ��ǲǸƬŰ�Śǣ�ơǀǿ�ǹƗ�ƾǬƬǟƗB����ǆºǰǟ�ȄºǴǟ

śƦǐǠƬŭơBǾǻȂǴƦǬȇ�ƢǷ�ƽƾǐƥ�ǺȇŐǰƬǷ�ơȁŚǐȇ�ǹƗ�ơȂǴǸƸƬȇ�ǹƗ�ǹȁǁƾǬȇ�ȏƨǬȈǬƸǯ����
��
�������ǪƟƢǬƷ�ńƛ�ƧǁȁŚǐǳơ�ƨȈǴǸǟ�ĿB�ǞƟƢǫȁ�ȁƗB�����ƨǴȇƾƦǳơ�ƩƢȇǂǜǼǳơ�ƾǓ�ƧƽƢǟ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƩƢȇǂǜǼǳơ�ǂăƦăƬƼĄƫ�����Ǯºǳƿ�ǞǸǧ

�����ĄǷ�ƧǂǿƢǜǳ�Ƨƾȇƾǟ�ŚǇƢǨƫ�ƧƽƢǟ�ǭƢǼǿăǈ�Ƣđ�ǶōǴ�������������ƣǁƢºƴƬƥ�ǹȂºǷȂǬȇ�ȁƗ��ƨȈºǇƢǇƗ�ƩƢǜƷȐǷ�ǲǸǟ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǱȁƢŹ
�����ǂƻȉơ�ƾǓ�ƆƢǈǧƢǼǷ�ƆơŚǈǨƫ�ǂÊƦƬţ��ƨũƢƷ���Śưǯ�ƩơȂǼǈǳ����������ǱȐºƻ�ƢȀǈºǨǻ�Ȇǿ�Ǒǁȋơ�ƔơǄƳƗ�ǞǓơȂǷ�ǹƗ�ƾÊǬĄƬǟơ��Ƨ

ƧƢȈūơ�ƺȇǁƢƫ���ǵƢǟ�Ŀ�ǺǰǳÎÖÎÏ�Ǒǁȋơ�ƩƢǬƦǗ�ŃƢǟ�ƔƢƳ����ȆƳȂºǳȂȈŪơ����ňƢºǷǂŪơ$OIUHG� :HJHQHU�
��ƨȇǂǜǼƥ��ȅǁƢǬǳơ�ǥơǂųȏơ�������ƪǯǂŢ�ƾǫ�ƩơǁƢǬǳơ�ǹƗ�ƆƨƷǂƬǬǷ�ƨǈǧƢǼŭơ��������ǱƢǰǋƗ�ǹƗ�ƨǜƷȐŠ�ǾƬȇǂǜǻ�ąƪăǸÊŮƌƗ��ƆƢȈƟƾƦǷ�

ơ�������������ƧǁȂǐǳơ�ƔơǄƳƗ�ƤȈƫǂƫ�ƧǁȁǄƷƗ�ǞǘǬǯ�ƢȀǔǠƥ�ǞǷ�ǵÈƔȐĄƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƢȈǬȇǂǧƛȁ�ƨȈƥȂǼŪơ�ƢǯǂǷƘǯ�ƩơǁƢǬǳ�����ƩǁƢºǏ�Ľ
����������ǝǃȂºƫ�ǹƗ�ƩơǂºƴƸƬŭơ�ƔƢǸǴǟ�ƾƳȁȁ�ƨǨǌƬǰŭơ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ƪǸǯơǂƫ�ƢǷƾǼǟ�ƆƢǼȈǬȇ�ǂưǯƗ�ȅǁƢǬǳơ�ǥơǂųȏơ�ƨȇǂǜǻ



�˼˻

�������ƧƾƸƬǷ�ƧƾƷơȁ�ċǺǯ�ƩơǁƢǬǳơ�ǹƗ�ƵǂƬǬȇ�ƨŻƾǬǳơ�ǝơȂǻȋơ���ÊǂĄƬǫơ��ƆƢǬƷȏ�Ƶ�ƶƟƢǨǐǴǳ�ȅȂȈǼƦǳơ�ƣơǂǘǓȏơ����ǾºǻƗ�ȄǴǟ
�ǁȂǘƬǳơ�ƨȈǳƕ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƵÊǂĄƬǫơ�ƢǸǴưǷ�ƆƢǷƢŤ��ȅǁƢǬǳơ�ǭǂƸƬǳơ�ƨȈǳƕ������ƨºȇȂȈǼƦǳơ�ƶƟƢǨǐºǳơ�ƤǴǐºƬƫ

�����������Ǒǁȋơ�Ƥǳ�Ŀ�ƨǳȂȈǇ�ǂưǯƗ�ƧƽƢǷ�ƶǘǇ�ȄǴǟ�ȂǨǘƫȁ�Ƨǂǌǫ�ǲǰǌƥ�ǑǁȌǳ�������ȅȂȈǼƦǳơ�ƣơǂǘǓȏơ�ƨȇǂǜǻ�ǹƗ�Ƕǣǁȁ
ƶƟƢǨǐǴǳ�Ǉơ���ơ�ǮǰǌƬƥ�ƪƊǴÊƦǬĄƬśȈƳȂǳȂȈŪ���ƾǬǧ�����������ƨǠǼǬŭơ�ƨǳƽȋơ�ƨŴƢǷ��Ƨƾȇƾǟ�ÇƵơȂǻ�Ŀ�ƨǷǁƢǏ�ƩơǁƢƦƬƻȏ�ƪǠǔƻ

�ƢȀƬƸǏ�ȄǴǟ�����������������ƧƾºǠƬƦǷ�ǭǂƸƬƫ�ƩơǁƢǬǳơ�ȃǂǻ�ǹƗ�ŕƷ�ƢǼǼǰŻ��ǞǫơȂŭơ�ƾȇƾƸƬǳ�ȆǟƢǼǐǳơ�ǂǸǬǳơ�ƨȈǼǬƫ�ǲǔǨƥ��ǵȂȈǳơ
����ƨǟǂǈƥ��ƢȀǔǠƥ�ǺǟÏ���ńƛ�Ñ���������ǮǠƥƢǏƗ�ǂǧƢǛƗ�ȂŶ�ǱƾǠǷ�ǆǨǻ�ŅơȂƷ��ƨǼǈǳơ�Ŀ�ƩƢǏȂƥ����ơǀǿB�ǯƿ�ȄǴǟ��ƔȆǌǳơ�ǂ

ƔȆǌǳƢƥ�B�������śȈǬǴŬơ�Ƕǟǃ�ƾǓ�ƨǳƽȋơ�ǞǷ�ƾƸƬǷ���Ǒǁȋơ�ǂǸǟ�ǂǤǏ������������ńƛ�ƨƬºǇ�śºƥ�ƢǷ�ƢǿǂǸǟ�ǹƗ�ǹȂǸǟǄȇ�ƮȈƷ
���ǖǬǧ�ƨǼǇ�ǥȏƕ�Ƨǂǌǟ��������������ƢȈǻƢƦǇȍ�ĺǂǤǳơ�ƞǗƢǌǳơ�ȄǴǟ�ǦǬǻ�ǹƗ�ƢǼǠǇȂƥ�ƢǼǰǳ��ƨǳƢūơ�Ȇǿ�ǽǀǿ�ƪǻƢǯ�ǹƛ�ǪǧƗ�ȃǂǻȁ

�ǺǷ�ǲǫƗ�ƢƬǯǂŢ�ƾǫ�ƢǻȂǰƬǳ�ƪǻƢǯ�ƢǯǂǷƗȁ�ƢƥǁȁƗ�ǹȋ��ǭǁȂȇȂȈǻ�ƨǼȇƾǷƢǸȀǔǠƥ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥ�ƾƷơȁ�ǲȈǷ����
��
�������ǹȁǁơƽ�ƤƬǯ�ƢǷƾǼǟ��ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ�����śȈƥǂǤǳơ�ƔƢǸǴǠǳơ�ƤǴǣƗ�ǹƢǯ��B�ǂƻƕ�ÇƾƷƗ�ǲǯ�ƆƢƦȇǂǬƫȁBśȈǬǴƻ����ƾºǫ�ƢǸǼȈƥ

�����������ƆƢºƦȇǂǬƫ�ŅƢºūơ�ƢȀǴǰǌƥ�ƪƊǬÊǴĄƻ�ƾǫ�ƧƢȈūơ�ǹƗ�ƾǬƬǟơ�ǶȀƦǴǣƗ�ǹƜǧ��ǺȇȂǰƬǳơ�ǂǨǇ�Ŀ�ǂȀǜƫ�ƨǴȈǐǨƫ�ǲǯ�ǹȂǴƦǬȇ�ȏ
����Ǵǯ�ǪǳƢƻ�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ƨăǸċǸăǐăǷ�����Ǯǳƿ�ǀǼǷ�ŚǤƬƫ�Ńȁ��ƧǁƾǬǳơ�Ȇ����Ŀ��ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ���������ƔȂǌºǼǳ�ƨǴȇƾƥ�ƨȇǂǜǻ�ǹȁǁơƽ�ǵƾǫ��

ǝȂǼƫȁ��ƧƢȈūơ�ǶȈǸǐƫȁ�������ƤǿǀºǷ�ǒƷƾºƫ�ƪǫȂǳơ�ǆǨǻ�Ŀ�ǲƥ�ǁȂǘƬǳơ�ǖǬǧ�ǆȈǳ�ƨǳƽƗ�ƣƢƬǰǳơ�Ǯǳƿ�ƤǴǣƗ�ǵƾǬȇ
ƨȈǬǴŬơ�����ǶăǈƸĄƫ�Ń�Ǻǰǳ�ƩǂǘȈǇ�ƾǫ�ǾƫƢȇǂǜǻ�ȄǴǟ�ƨǳƽȋơ�ƪǻƢǯ��ǹȁǁơƽ�ǂǐǟ�Ŀ�ȂºŴ�ȄǴǟ�ǲºǷƢǯ����Ɨ�ƢºǼǼǰŻ�ǹ
ǱȂǬǻB�Ľ�ǺǷB�����ƨȇǂǜǻ�ǹƢǯ�ǁȂǘƬǳơ�ǹƗ�����ƧȂǬƥ�ƨǷȂǟƾǷ�ƨȇǂǜǻ�ƪǻƢǯ�ǹƛȁ�����������ǲºăƦÊǫ�ǺºǷ�ƧǂºǷ�Ǳȁȋ�ƪăƷÊǂĄƬǫơ�ƢǷƾǼǟ

�����ǵƢǟ�ǀǼǷȁ��ǹȁǁơƽ�ǄǳǁƢǌƫÎÕÒÖ����ńƛ�ƪǷƾǬƫ���ƨǬȈǬūơ�ƨǴƷǂǷ�������ǂưǯƘǧ�ǂưǯƗ�ƨǸǟơƽ�ƨǳƽƗ�ƪǸǯơǂƫ�ƿƛ�����ǱơǄºȇ�ȏ
�Ȅǟƾȇ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�ȇƗ�Ȇǿ�ƨȇǂǜǻ�ƢȀǼǰǳ��ƨȈƥƿƢŪơ�ƨȇǂǜǻ�ǲưǷ�ƆƢǷƢŤ��ƨǬȈǬƷ�ƆƢǔ���

��
��������������ǺºǷ�ŚǤƫ�Ȑƥ�ƪǴǛȁ�ƪƊǬÊǴĄƻ�ƾǫ�ƧƢȈūơ�ǹƘƥ�ǱơǄƫ�ȏ�Ŗǳơ�ƨȈǷƢǠǳơ�ƨȇƙǂǳơ�ƾǓ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ŐƬŵ�ǦȈǯ��ǹƿƛ

������ƨǳƽȋơ�ǺǷ�ǹƢǟȂǻ�ǞǫơȂǳơ�Ŀ�ǭƢǼǿ��ĄƾǠăƥ�������������ƨǴƥƢǫ�ƩơƚƦǼƫ�ǲǸǠǳ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǼǳ�ƨƬǈǳơ�ƝƽƢƦŭơ�ǱƢǸǠƬǇơ�ǺǷ�ļƘȇ�Ǳȁȋơ
ǁƢƦƬƻȐǳ������Ɨ�ƩơƚƦǼƫ�ƨǸǴǰƥ�řǟƗ�ȏ�������������ǲƦǬƬǈºŭơ�Ŀ�ƩƢºǼƟƢǰǳơ�ǁȂǘƬƬºǇ�ǦºȈǰƥ�ƚƦǼƬǳơ�ƢȀǼǰŻ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�ǹ��

�ǶȀǇǁƾǻ�ƢǷƾǼǟ�ƨǓǂǬǼŭơ�ȁƗ�ƨȈūơ�ǝơȂǻȋơ�Ŀ�ǽƾų�ǥȂǇ�ƢŠ�ƘƦǼƬƫ�ȆȀǧ��ȃǂƷȋƢƥ�������ƩơƚºƦǼƬǳơ�ǒºǠƥ�ƢºǼǿ�Ƣºǿ
ƨȇǁȂǘƬǳơ���

��
��������������������ȄºǴǟ�ǁȂưǠǳơ�ȄǴǟ�ǺȇǁƽƢǫ�ǹȂǰǻ�ǹƗ�ƤƴȈǧ��ƨŻƾǬǳơ�ƧƢȈūơ�ǱƢǰǋƗ�ǺǷ�ƪȈǬƥ�ƩơǂƴƸƬǷ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ƢŠ���ǒºǠƥ

������ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�Ŀ�ȅǁȂǘƬǳơ�ŚǤƬǳơ�ȄǴǟ�ƨǳƽȋơ�����ǪǸǟƗ�ǹƛ�ǵƾǫƗȁ�������ƩơǂƴƸƬǷ�ȄǴǟ�ȅȂƬƸƬǇ�ǂƼǐǳơ�ƩƢǬƦǗ
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�Ɨ�ǝơȂǻȋ�����Ɨ�ƤŸ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ǒǠƥȁ��ƨȈƟơƾƥ�ǂưǯ�����������ǞºǷ��ƭƾƷƗ�ǂƼǐǳơ�ƩƢǬƦǗ�ƩǁƢǏ�ƢǸǴǯ�ƆơƾȈǬǠƫ�ǂưǯƗ�Śǐƫ�ǹ
�������ƨƯơƾƷ�ƩƢǬƦǘǳơ�ǂưǯƗ�Ŀ�ƧƽȂƳȂŭơ�ƧǂǏƢǠŭơ�ǝơȂǻȌǳ�ƨđƢǌǷ�ƩƢǼƟƢǯ���ƤŸȁƗ�ǹ���Őºǟ�ŚǤƬºƫ�ǝơȂǻȋơ�ǒǠƥ�ȃǂǻ

ăǌǷ��ǺǷǄǳơŏǰ�ƢǼȇǂȇ�ǁƾŢ�ǖƻ�ƨǴ�ǲȇƾǠƬǳơ�ǞǷ�ƨǳȐǇ��ǦȈǰƫ�ǂƻƕ�ŘǠŠ�ȁƗ���
��
�������������������ƾƷơȁ�ǁƾŢ�ǖƻ�ǞǷ��ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�Ŀ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ƩȏƢƷ�ǒǠƥ�ȄǴǟ�ǁȂưǠǳơ�ȄǴǟ�ǺȇǁƽƢǫ�ǹȂǰǻ�ǹƗ�ƤŸ�

ǂưǯƗ�ȁƗ�śǼƯơ�ńƛ�ǶǈǬǼȇ��ƾƳ�ǝơȂǻƗ�ȄǴǟ�ǁȂưǠǳơ�ȄǴǟ�ǺȇǁƽƢǫ�ǹȂǰǻ�ǹƗ�ƤŸȁƨǠȈƦǘǳơ�Ŀ�ǹȂǰƬƫ�Ƨƾȇ���
��
��ƤŸ���ǹƗ�������������������ǒǠƦºǳơ�ƢȀǔºǠƦƥ�ǭǂƬǌǷ�ǦǴǇ�ƢŮ�ƢĔƗ�ǺƊǜĄȇ�Ŗǳơ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǖƥǂƫ�ǝơȂǻƗ�ȄǴǟ�ƨǴưǷƗ�ƾų

�����ƩƢȈƟƢǷŐǳơ�ǞǷ�ǭƢũȋơȁ��ǦƷơȁǄǳơ�ǞǷ�ǁȂȈǘǳƢǯ��������ǽǀǿ�ǹƜǧ��Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƧȁȐǟ��ƧƽȂǬǨŭơ�ƩƢǬǴūơ�����ƶǴǘǐºŠ�ȁƗ
����Ȅǟƾƫ�ƨǷƔȐǷ�ǂưǯƗ��ƨȈǳƢǬƬǻȏơ�ǱƢǰǋȋơ��Ÿ���������ǹƗ�ǑăǂºƬǨĄȇ�ȅǀǳơ�ǺǷǄǳƢƥ�ƹċǁăƚƫ�Ŗǳơ�ǂƼǐǳơ�ƩƢǬƦǗ�Ŀ�ǂȀǜƫ�ǹƗ�Ƥ

ǾȈǧ�ƢƬǴǐǨǻơ�śƬǟȂǸĐơ���
��
��ƧƾȇƾǠǳơ�ƩƢǨǐǳơ�Ŀ�ƆƢȈǼȈƳ�ƆƢǼȇƢƦƫ�ǝơȂǻȋơ�ǂÊȀǜĄƫ�ǹƗ�ǞǫȂƬǻ��ǁȂǘƬǳơ�ƭȁƾū�ƨȈǻƢǰǷƛ�ǭƢǼǿ�ƪǻƢǯ�Ƣŭ�ȏƛȁ����
��
��������ǭÊǁƾƌŭơ�ǶȈǸǐƬǳơ�ȏ��ǁȂǘƬǳơ�ƨǷȐǟ�Ȇǿ�ƣȂȈǠǳơ�������ǁƽƢǫ�ǹȂǰǻ�ǹƗ�ǹƿƛ�ƤŸ�������ƨƦȈǠǷ�ǦȈǰƫ�ƩȏƢƷ�ƽƢŸƛ�ȄǴǟ�Ǻȇ

ćǪǳƢƻ�ǲǠǨȈǳ�ǹƢǯ�ƢǸǯ�ƨȈǳƢưŭơ�ƨƳǁƽ�ǆǨǻ�ǄƴǼȇ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƆơǁƽƢǫ�ƢȀȈǧ�ǁȂǘƬǳơ�Ǻǰȇ�Ń���
��
�ƨǠȈƦǘǳơ�Ŀ�ǲǸǠȇ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ȃǂǻ�ǹƗ�ƤŸ����
��
���ƥ�����Ɨ�ǺǰŻ��ƩơƚƦǼƬǳơ�ǽǀǿ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢ��������ǾºȈũƗ�ƢŠ�ƆƢǔȇƗ�ǁȂǘƬǳơ�ǶăǟƾĄȇ�ǹ���ƨºȈǟƢšǁȏơ�ƩơƚºƦǼƬǳơ����ƢºǬūơ�ȅƗ�ǪƟ

������������������ǁȂºǘƬǳơ�ƨºȇǂǜǻ�ƔȂǓ�Ŀ�ǖǬǧ�ǪǘǼǷ�ƢŮ�Śǐȇ�Ǻǰǳ��ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǼƥ�Ƣđ�ƘċƦăǼăƬĄȇ�ƧǁȁǂǔǳƢƥ�ƪǈȈǳ�Ŗǳơ�ƩƢȈǘǠŭơȁ��
�����ǶǴǠǳơ�ǲǸǠǳ�ƶȈƸǏ�ƣȂǴǇƗ�ƨȈǟƢšǁȏơ�ƩơƚƦǼƬǳơ�����������Ƕǟƾºƫ�Ŗºǳơ�ƨǳƽȋơ�ǒǠƥ��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǠǧ�����ƣơǂǘºǓȏơ

��Ǒǁȋơ�ƶƟƢǨǐǳ�ȅȂȈǼƦǳơ����������ǹȁƙǂǬȇ�ǦȈǯ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǥǂǟ�ƢǷƾǠƥ�ǖǬǧ�ƪƫƗ���������ǱƢºĐơ�ǽƢºšơ�Ŀ�ƨºŻƾǬǳơ�ƩơŚǤƬºǳơ
��ǂƸƦǳơ�ǝƢǫ�ȄǴǟ�ǁȂƼǏ�ƩƢǼȈǟ�ǺǷ�ǑǁȌǳ�ȆǈȈǗƢǼǤŭơ�����ǁȂºǘƬǳơ�Ƕǟƾºƫ�Ŗǳơ�ƨȈǟƢšǁȏơ�ƩơƚƦǼƬǳơ�ǒǠƥ�ǺǸǔƬƫ

���ǍƢŬơ�ǪǴƼǴǳ�ǒȈǬǼǯ�����������������ǺºǷ�ƩƢºǼƟƢǰǳơ�ǁȂºǘƫ�ƨȈǨȈǯ�ƩƢũȁ��Ǒǁȋơ�ƶǘǇ�ȄǴǟ�ǝơȂǻȋơ�ǝǃȂƫ�ǺǷ�ƱƿƢŶ
�ƩƢũ�ƽȂƳȁȁ��ƨǼƳȋơƨȇǂƯƗơȁ�ƧƾƟƢǧ�ƢŮ�ǆȈǳ�ƨƸǓ��Ǟƥơǂǳơȁ�ƮǳƢưǳơ�śǴǐǨǳơ�ǞȈǓơȂǷ�Ȇǿ�ǽǀǿ���

��



�˼˽

��������ƨƸǓơȁȁ�ƧǂǿƢǛ�ƩơƚƦǼƬƥ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƘƦǼƬƫ��ǹƿƛ�����ȄºǴǟ�ƨºǳƽȋơ�ǞǸŸ�ƆƢǷƢǟ�Ǻȇǂǌǟ�ŅơȂƷ�ǹȁǁơƽ�Ȅǔǫ
�����ǂǌǼȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ǾƬȇǂǜǻ��ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ���������ǺǷ�ǂưǯƗ�ǀǼǷ�ǹƢǯ�ǮǳƿÎÒÍ��ƪǔǷ�ƆƢǷƢǟ��������ƾǫ�ƨȈǸǴǠǳơ�ǥǁƢǠŭơ�ǺǷ�Śưǯ
��Ǯǳƿ�ǀǼǷ�ƪǸǯơǂƫ���Ƿ�Śưǯ������������ƨǘȇǂƻ�ȄǴǟ�ƢēƢǠȇǃȂƫ�ƪǸÊǇĄǁȁ�ƪǠÊǸĄƳ�ǝơȂǻȋơ�ǺǷ�Śưǯ��ƩăƾÊƳĄȁ�ƾǫ�ƩơǂƴƸƬŭơ�Ǻ

�������������ƨǨǴƬƼŭơ�ǝơȂǻȋơ�śƥ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƩƢǫȐǠǳơ�Ǻǟ�ǵƢưǴǳơ�Ǧǌǯ�Ŀ�ǂưǯƗ�ǱƢǸǟȋơ�ǺǷ�Śưǯ��ŃƢǠǳơ��ƩƘǌǻȁ���ǝȁǂǧ�ǲǯ�
�����������ǶǴǟ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢŠ��ǹȁǁơƽ�Ƣđ�ǶǴŹ�Ń�Ŗǳơ�ǵȂǴǠǳơ�ȆƠȇǄŪơ�ƔƢȈƷȋơ���ƩƢǼƟƢǰǳơ�ǦȈǼǐƫȁ��ǁƽ��ƨºȇǁȂǘƬǳơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ƨǇơ

ƨȈǔǠƬŭơ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�śƥ����
��
����ƨǳƽȋơ�ǲǰǧ��ȃǂǻ�ǥȂǇ�ƢǸǯBƔơȂǈǳơ�ȄǴǟ�ƨưȇƾūơȁ�ƨŻƾǬǳơB�ƽȂǬƫȂŴ�ȄǴǟ�ȏ���ǹƘºƥ�ƱƢƬǼƬǇȏơ�ńƛ�ǾƦǼš�ǺǰŻ

ƨǬȈǬƷ�ǁȂǘƬǳơ������
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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ÍÁAQ¹@ »u®¹@ÍÁAQ¹@ »u®¹@

hÊau¹@ �KÊM¶½hÊau¹@ �KÊM¶½
��
���õõ�������ǘǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǲƥ��ǶƼǓ�ǦƸƬǷ�Ȇǿ�Ǒǁȋơ�Ƨǂǌǫ����������ƧƾȈǠƥ�ǂǿƾǳơ�ǺǷ�ƽƾǷ�ǱȐƻ�ǖǬǧ�ąƪƊǴÊǸĄǟ�ƾǫ�ƨȈǠȈƦ�ȄǴǟ
ȂŴǲƟƢǿ��öö��
��

�ƣƢƬǯ�Ŀ��ǹȁǁơƽ�ǄǳǁƢǌƫ�ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ�Ǻǟ���
��
��������������������ƧǂưǠƦǷ�ƩƢƸǨǏ�ƢȇƢǬƥ�ǞǷ��ăȅÊȂƌǳȁ�ăǩďǄĄǷ�ƺȇǁƢƫ�ƣƢƬǯ�ǾǻƗ�ƶȈƸǏ��ǁȂƼǐǳơ�Ŀ�ƨƥȂƬǰǷ�Ǒǁȋơ�ȄǴǟ�ƧƢȈūơ�ƨǐǫ

������ƔơǄƳƗȁ��ǭƢǼǿ�ǾǼǰǳ��ǭƢǼǿȁ�ƢǼǿ����ƨƸǓơȁ�ǱơǄƫ�ȏ�ǾǼǷ�ƨǷƢǿ����������ƨǳƽȋơ�ǞȈǸƴƬǳ�ǲǴǯ�Ȑƥ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ƔƢǸǴǟ�ǲǸǟ�ƾǬǳ�
ǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ƨȇƽƢŭơ��ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ���

��
��������Ȁǯ�ǅƢǨǻȋơ�ǀƻƘƫ�ƩơǂƴƸƬŠ�ƤƴǠǻ�ƢǷƾǼǟ�����ºĄƫ�Ŗǳơ�ƨǸƼǔǳơ�ƩơǁȂǏƢǼȇƾǳơ�ǲǯƢȈ�����ƺȇǁƢºƬǴǳ�ƢºǼǨƷƢƬǷ�ǥďǂǌ

������������ºǏȁȁ�ŚǔŢȁ�ƱơǂƼƬǇơȁ�ǥƢǌƬǯȏ�ƪǳÊǀĄƥ�ƽȂȀŪơ�ǺǷ�Ƕǯ�ǹƢȈǈǻ�ǲȀǈǳơ�ǺǷ��ȆǠȈƦǘǳơ��ǶǿƢºȇƛ�Ǧ����ćǁƢºǸǟƗ
���ÊǷƢǤǷȁ�ƨǨǴǰǷ�ƩƢưǠƥȁ��ƪǔǬǻơ��ƔơǄƳƗ�ńƛ�Ƨǂ�����ƨƦƷǂŭơ�Śǣ�ƨȈǇƢǬǳơȁ�ƧƾȈǠƦǳơ�ŃƢǠǳơ������ǂǷȋơ�ƢȀǴǸƬǋơ�ƢǷ�ƆơŚưǯ����ȆǴȈǷǄǧ

�ȂƳƢǰȈǋ�ƨǠǷƢƳ�Ŀ3DXO� 6HUHQRBǱƢưǸǯB�ƾƳȂȇ�ƨǷƢŮơ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ƤǴǣƗȁ��ƨȈǬȇǂǧȍơ�ƩơǁȂǏƢǼȇƾǳơ�ǅǁƾȇ
����ƆƢǷƢŤ�ȃŐǰǳơ�ƔơǂƸǐǳơ�ǖǇȁ�Ŀ����ȐǷǃȁ�Ȃǿ�ǾƳơȁ��������ƾƟơƾºǋ�ƾȈǯƘƬǳƢƥȁ��Ǒǂŭơȁ�ǍȂǐǴǳơȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ǲǯƢǌŭơ�ǽƙ

�����ǲºưǷ�ƨºǜƷȐŭƢƥ�ƧǂȇƾºƳȁ�ƧƾºȇƾƳ�ǝơȂǻƗ�ǥƢǌƬǯȏ�ƢȀǈǨǻ�ƔơǂƸǐǳơ$IURYHQDWRU� DEDNHQVLV�	�

-REDULD�WLJXLGHQVLVƩơǁȂǏƢǼȇƾǳơ�ǁȂǘƫ�ƨǐǫ�ƨƥƢƬǯ�ƧƽƢǟƛ�ȄǴǟ�ƢƫƾǟƢǇ�ǹƢƬǼȈǟ�Ƣŷȁ�����
��
���������ǳ�ƆƢȈǬȈǬƷ�ƆƢǇǂǰƫ�ǵǄǴƬǈƫ�ƩƢǧƢǌƬǯȏơ�ǽǀǿ�ǲưǷǶǴǠǴ����������ƨǟƢƴǌºǳơȁ�ƧǂƥƢưŭơȁ�ƾȀƬĐơ�ǲǸǠǳơ�ǺǷ�ƧŚưǯ�ƩơȂǼǇȁ��

�����ǚūơ�ǺǷ�Ƨǂǧơȁ�ƨǟǂƳ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�������������ǽǀºȀǯ�ȄºǬƌǳ�ǲƳȋ�ǶēơȂȈŞ�ǹȁǂǷƢǤȇ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ƔƢǸǴǟ�ǺǷ�ƆơŚưǯ�Ǻǰǳ��
�ƢǠǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ���ąƦĄƬǯ�ƨǸďȈǫ�ƩƢȇǂǨūƢǧ��ƔƢȈƷƗ�ŃƤǿǀǳơ�ǂ����ǁȂºǘƬǴǳ�ǖºǬǧ�ǎǫƢǻ�ȆǘȈǘţ�ǂǐƬű�ƢǼȇƾǳ�ǹƢǰǳ��ǶĔȁƾƦǧ��

ǯȁ�����������������ǱȐºƻ�ǺºǷ�ƨºȇǁȂǘƬǳơ�ƩƢǫȐǠǳơ�śǸţ�ƨǳȁƢŰȁ�ƨȈūơ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�ƨǇơǁƽ�Ȃǿ�ǾǴǠǧ�ǀƠǼȈƷ�ǞȈǘƬǈǼǇ�ƢǼǯ�ƢǷ�ǲ



�˼˿

�������ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơ�ƩƢǠƥƢƬƫȁ�řȈǼŪơ�ȆǸǼƬǳơȁ�ǲǰǌǳơ�Ŀ�ƩƢđƢǌƬǳơ���ǥǂǠǼǇ�ƢǼǯB�ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟB��ƩƢȈȇƾºưǳơ�ǹƗ
�����ƩƢȈƟƢǷŐǳơ�ǺǷ�ǦƷơȁǄǳơ�ńƛ�ƨƥơǂǫ�ǪƯȁƗ��������ƾƦȇ�ǹƢǯ�ǦȈǯ�ǥǂǠǼǇ�Ǻǰǻ�Ń�ƢǼǼǰǳ����śǯǂƬǌºŭơ�ǶȀǧȐǇƗ�ǲǰǋ�ȁ���Ń

����������������ƢǼǧȐǇƗ�Ǻǟ�ȁƗ��ƨȇȁƢūơ�ƩƢǼƷƢǌǳơ�Őǰƥ�ƢȀǔǠƥ�Ŗǳơ��ƨǫȐǸǠǳơ�ƩơǁȂǏƢǼȇƾǳơ�Ǻǟ�ƨǧǂǠǷ�ŇƽƗ�ƢǼȇƾǳ�ǹȂǰƬǇ�Ǻǰǻ
��śȈǰȈưȈƥȂǳơǂƬǇȁȋơ���ƨȈǬȇǂǧƛ�ƣȂǼŪơ�ƧƽǂǬǳơ�ƨǷƢǬǳơ�œǐƬǼǷ�ơȂǌǷ�ǶȀǼǰǳ��ƨǤǷƽȋơ�ǁƢǤǐǳơ�����ƾȇǂǼºǇ�ƢǼǯ�ƢŲ�Śưǯ

����ǜȈǇ�ǹƢǯ�ǁȂǘƬǳơ�Ǻǟ�ǾƬǧǂǠǷ�ƆƢǔǷƢǣ�ǲ�������������ƔƢºȈǸȈǰǳơȁ�Ǒǁȋơ�ƩƢǬƦǗȁ�ƔƢȇǄȈǨǳơ�ǵȂǴǟ�Ŀ�ǵƾǬƬǳơ�ǹƜǧ��ǚūơ�Ǻǈū
ċƾǫ�ƾǫ��ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǹƢǰǷ�ǲǯ�Ŀ�ƔƢǸǴǟ�ƧǂƥƢưǷȁ�ƨǟƢƴǋ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��ƨȇȂȈūơȆǓƢǸǴǳ�ƨǼȈǸưǳơ�ǂƟƢǐƦǳơ�ǽǀǿ�ƪǷ���

��

ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�ǲǸǟ��
��
��������ƨŻƾǬǳơ�ǹƢǷǃȋơ�ǀǼǷ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ǂǌƦǳơ�ǥǂǟ�����ƢǗȂǘºǇǁƗ�ǶȀǨǏȁ�ƾǬǧ�������ƩơǂºƴƸƬǷ�ǹȂºǰƫ�ƢºŠǁȁ��ǆȈǳ

���ȅǁƢǬǼŭơ�ǁȂǏƢǼȇƾǳơ3URWRFHUDWRSV�������śǧÊǂǤǳơ�ǹơȂȈƷ�Ƨǂǰǧ�ƩƘǌǻƗ�ƾǫ�JULIILQ������ǹƢºǻȂȈǳơ�ƾºǼǟ�ȅǁȂǘǇȋơ�
ƔƢǷƾǬǳơ���ǂưǯƗ�ǪƷȏ�Çƪǫȁ�ŕƷ�ǭăǁąƾĄȇ�Ń�ƩơǂƴƸƬǸǴǳ�ȆǬȈǬūơ�ȃǄǤŭơ�ǹƗ�ȏƛ�����ơȁǂďǈºƌǧ��ǺǷƢºưǳơ�ǹǂǬǳơ�Ŀ�ŕƷȁ

��������ƨȈǠȈƦǗ�ǩȂǧ�ȃȂǫ�ƩƢƴƬǼǸǯ�ǂȇŐƫȁ�ƨǗƢǈƦƥ����������ƨºȈƷ�ƪºǳơǃ�ȏ�ƩƢǼƟƢǯ�ƢȇƢǬƥ�ȁƗ��ƵȂǻ�ǹƢǧȂǗ�Ŀ�ƪăǼÊǧĄƽ�ƩƢǼƟƢǰǳ
ƨǳȂȀĐơȁ�ƨȈǐǬǳơ�ƨȈǓǁȋơ�Ƨǂǰǳơ�ƔơǄƳƗ�Ŀ�ƨǼǗȂƬǈǷ���

��
������������ƧƢºȈūơ�ƺȇǁƢºƫ�ƾƳȂȇ�ƧǂƴƸƬŭơ�ƢȇƢǬƦǳơ�ǽǀǿ�ǺǸǓ�Ǻǰǳ��������������ƺȇǁƢºƬǳơ�Ǯºǳƿ�ǦǌºƬǰǻ�ǹƗ�ƢºǼǼǰŻ�ǦºȈǯ

ƆƨȇơƾƥBƾȈǯƘƬǳƢƥB����ǶȀǼǷ�Ƨǂǧơȁ�ƽơƾǟƗ��ƩơǂƴƸƬŭơ�ƱƢƬŴ������ńƛ�ƱƢƬŴ�Ľ�������ǵƾºǫȋơ�ǺǷ��ƶȈƸǐǳơ�ƤȈƫǂƬǳơ�Ŀ�ǶȀǠǓȁ
�ƭƾƷȋơ�ńƛ��������ǖƦǔǳƢƥ�ƪǻďȂƌǯ�ŕǷ�Ǧǌǰǻ�ǹƗ�ƤŸ�Ľ�������������ǺºǷ�ƨºǏƢŬơ�ǾºƬǟȂǸƴŠ�ļƘȇ�ƩƢƦǴǘƬŭơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƈǲǯ
ƩƢȇƾƸƬǳơ���

��
����������������Ǖȁǂǌǳơ�ǺǷ�ƆơƾƳ�ƨǬȈǫƽ�ƨǟȂǸů�ƤǴǘƬƫ�ƢȀǼǰǳ��ǶȈǬƬǈǷ�ǖƻ�Ʃơƿ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ǲǰǌƫ�ƨȈǴǸǟ�ǹƛ����ƤŸ��ƆȏȁƘǧ

����ȁƗ�ǹơȂȈūơ�ƢȇƢǬƥ�ƾš�ǹƗ���������������ȄƊǴąƦĄƫ�ȏ�Ȇǰǳ�ƤǇơȁǂǳƢƥ�ƨǟǂǈƥ�ƧƢǘǤǷ�Śǐƫȁ��ǝƢǬǳơ�ńƛ�ƨƦǇơǁ��ƔƢŭơ�ńƛ�ƢȀǴȈƦǇ�ƩƢƦǼǳơ�
���ƨǷƢċǸǬǳơ�ƩƢǻơȂȈūơ�ƢǿǂưǠƦƫ�ȁƗ����������������ǖȈŰ�ȁƗ�ƧŚŞ�ǝƢǫ�ńƛ�ƨƬȈǷ�ƨȇǂƥ�ƩƢǼƟƢǯ�ȁƗ�ƩƢƫƢƦǻ�ǲǐƫ�ǹƗ�ƤǈƸǧ�ƆơƾƳ�ƆơǁƽƢǻ��

�����������Ŗǳơȁ��ƨȇǂŞ�ƩƢǼƟƢǰǳ�Ȇǿ�ƢǼȇƾǳ�Ŗǳơ�ƢǼƫơǂƴƸƬǷ�ǶǜǠǷ�ǹȂǯ�ƤƦǇ�Ȃǿ�ơǀǿȁ���������ȁƗ��ǖȈºƄơ�ǝƢǫ�Ŀ�ȁƗ�ȄǴǟ�ƪǋƢǟ�
ȂŴ�ȄǴǟǝƢǬǳơ�ńƛ�ǶēȂǷ�ƾǼǟ�ǹȂƦǇǂȇ�ȆǠȈƦǗ����

��



�˼̀

������������ƩơǂƴƸƬŭơ�ǺǷ�ƨƦǴǐǳơ�ƔơǄƳȋơ�ƶǌƫǂƫ��ƤǇơȁǂǳơ�Ŀ�ǹƢǷƘƥ�ǺƊǧƾĄƫ�ƢǷƾǼǟ����ƨƥơǀŭơ�ǹƽƢǠŭƢƥ�ǱăƾƦƬǈĄƫ�ȁƗ�����ȄǬƦƬȇ�ƢǷ
ȄǴǟȋơ�Ŀ�ƨǸǯơǂƬŭơ�ƤǇơȁǂǳơ�ǖǤǔƥ�ƧǂƼǏ�Ŀ�ƆƢǗȂǤǔǷ�ƶƦǏƗ�ȆƷ�ǺƟƢǰǳ�ƤǳƢǫ�Ȃǿ���

��
������ȆƟƢĔȐǳơ�ŚǤƬǳơ�ǺǷ�ƧƢƴǼǳơ�ńƛ�ƱƢƬŢ�ȆȀǧ��ƧǂƴƸƬǷ�ǹȂǰƬƫ�ƢǷƾǼǟ�����Ǒǁȋơ�Ƨǂǌºǫ�ǪƸǇȁ�ƧǁơǂƷȁ�ƩƢǻƢǔȈǧ

���ǆǸǘƫ�ƩƢȈǴǸǟ�ȂŴ�ȄǴǟ���ƩơǂƴƸƬŭơ�ƤǴǣƗ�ǲǷƢǯ������ǦăǌăƬǰĄƫ�ǹƗ�ƤŸ�Ľ���������Ǒǁȋơ�ƶǘºǇ�ƪŢ�ƆƢǬȈǸǟ�ƨǻȂǧƾǷ
�����ǶȀȈǳƛ�ǱȂǏȂǳơ�ƢǼȈǴǟ�ǁǀǠƬǷ�ǶȀǸǜǠǷ�ǹƜǧ�������ǂǠƬƥ�ƤǇơȁǂǳơ�ǦǌǰǼƫȁ�ǃŐƫ�ƢǷƾǼǟ�ǖǬǧ�����ǺǰŻ�ǁƢǘǷȋơ�ȁƗ�ƵƢȇǂǳơ�ƨȇ
�����ƩơǂƴƸƬŭơ�ŃƢǟ�ƨǫǂǘǷ�ǶȀȈǴǟ�Ƕƴē�ǹƗ��������������ƩơǂºƴƸƬŭơ�ǽǀǿ�ȄăƸǸĄƫ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƪǫȂǳơ�ǺǷ�ƧŚǐǫ�ƧǀǧƢǻ�ǖǬǧ�ǭƢǼǿȁ

ǆǬǘǳơȁ�ƔƢŭơȁ�ƵƢȇǂǳơ�ǲǠǨƥ�Ƣēơƿ�ƨǧȂǌǰǷ�ǦǐǼǳơ���
��
����Ŀ�Ǻȇǀƻƕ����������������ǲºǷƢǯ�Śºǣ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤŸ�ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�ǹƗ�ƶǓơȂǳơ�ǺǸǧ��ƩƢƦǴǘƬŭơ�ǽǀǿ�ǲǯ�ǹƢƦǈūơ���

���������������������śºƥ�ƢŠ�ǁƾǫ�ƾǫ�ȄǔǷ�ƪǫȁ�ƢŻƗ�Ŀ�Ǒǁȋơ�ȄǴǟ�ƪǋƢǟ�Ŗǳơ�ǝơȂǻȌǳ�ȆǴǰǳơ�ǝȂǸĐơ�ǹƛ��ǲǷƢǯ�Śǣ�ǦȈǯÎÔ�
ƆƢǻȂȈǴǷ������ǹƗ�ƢŠ�ÇǱƢǤǷ�ǅƢşƛ�ơǀǿ�ƢŠǁȁÎÍȇȐǷ�ǵȂȈǳơ�ƢȈŢ�ǝȂǻ�ś��ƩơǁƢȈǴǷ�ƨǠƥǁƗȁ������ŅơȂºƷ�ƢǼǨǌºƬǯơ�ƢºǼǻƗ�ƢŠȁ
ÏÒÍ����������Ɨ�ƢǼȇƾǳ�ƢǼǻƗ�ǁƾǬǻ�ǹƗ�ƢǼǼǰŻ��ƆƢǨǴƬű�ƆơǂƴƸƬǷ�ƆƢǟȂǻ�ǦǳƗ�������śƥ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƧǂƴƸƬǷ�ƨǳƽÍ�Î����ńƛÎ����ǲǯ�ǺǷ
ǝơȂǻȋơ������ƧƢȈūơ�ƺȇǁƢƬǳ�ƧƾȈƳ�ƨǼȈǟ�ƽƢǰǳƢƥ��������������ƢǼǷ�ƪǟƢǓ�ƾǫ��ƩƾƳȁ�ƾǫ�Ŗǳơ�ƨǌǿƾŭơ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�ǺǷ�ƆơŚưǯ�ǹƗ�ƾƥȏ�
�ƾƥȋơ�ńƛ��������ǭơǁƽƛȁ��ǁȂºǘƬǳơ�ǵƾºǬƫ�ƨȈǨȈǯ�Ǻǟ�ƧƾȈƳ�Ƨǂǰǧ�ƢǼƟƢǘǟȍ�ƨȈǧƢǯ�ƩơǂƴƸƬǷ�ƢǼȇƾǴǧ��Ǯǳƿ�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥȁ�

Đơ�ǱƢǐǨǻơ�ƨȈǨȈǯǸǂƻȉơ�ǺǷ�ƢǿƾƷƗ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�ƩƢǟȂ���
��
���ȁ�ȂŴ�ȄǴǟ��������������ǲºƦǫ�ǺºǷ�ǲºƥ��ǁȂǘƬǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ǆȈǳ�ǲǏȋơ�Ŀ�ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�ƤȈƫǂƫ�Ŀ�ƗÊƾĄƥ��ǂƻƢǇ�

��������������ǺȇȂǰƬǳơ�ǂǨǇ�Ŀ�ƨǷƾǬŭơ�ƧƢȈūơ�ƨǐǫ�ơȂǴƦǫ�Ǻȇǀǳơȁ��śȈǬǴƻ�ƆƢǔȇƗ�ơȂǻƢǯ�Ǻȇǀǳơ�Ǒǁȋơ�ƩƢǬƦǗ�ƔƢǸǴǟ���Ɣȏƚǿ�Ƥƫǁ
���Ƽǐǳơ�ƩƢǬƦǗ�ƨǗƢǈƦƥ�ǹȂȈƳȂǳȂȈŪơ������������ǭǂƬǌºŭơ�ǆūơ�ȄǴǟ�ǵȂǬƫ�ƝƽƢƦǷ�śǷƾƼƬǈǷ�ƢǿȁƾƳȁ�Ŗǳơ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǁȂ��Ŀ

��������ƢȈǻƢǘȇǂƥ�Ŀ�ǞȈǼǐƬǳơ�Ǫǧơǁ�ȅǀǳơ�ƩơȂǼǬǳơ�ǂǨƷ�ǺǷ�ǶǜǠŭơ�����������Ŗºǳơ�ƨȈƥȂǇǂǳơ�ǁȂƼǐǳơ�Ŀ�ǂȀǜƫ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ǹȋȁ
��������ƩơŚƸƦǳơ�ȁƗ�ǁƢĔȋơȁ�ƩƢǘȈƄơ�Ŀ�ȆǸǘǯ�ƩƗƾƥ���ȁƗ�ȂŴ�ȄǴǟ�������ƨȈƴǴƯ�ƤǇơȁǁ�ȁƗ�ƨȈǴǷǁ�ǹƢƦưǰǯ�Ƨǁƾǻ�ǂưǯƗ����ǹƛ��

���������ƨȈƸǘǇ�ǂưǯȋơ�ƩƢǬƦǘǳơ�ǲƦǫ�ƪăǠÊǓĄȁ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƾƥȏ�ǪǸǟȋơ�ƩƢǬƦǘǳơ�������ƨºŻƾǬǳơ�ǩȂǧ�ƾƳȂƫ�ƨưȇƾūơ�ǁȂƼǐǳơ��
ƾƷơȁ�ǹƢǰǷ�ȅƗ�Ŀ�ƾƳȂƫ�ƩƢǬƦǘǳơ�ǲǯ�ǆȈǳ�Ǻǰǳ��śǳơǄǷ�ǹȂǴǯƖƬȇ�ȁƗ�ǹȂǴǰǌƬȇ�ȏ�ǹƢȈƷȋơ�ǒǠƥ�ȆǨǧ���

��
��������ǂƼǐǳơ�ƩƢǬƦǗ�ǲǰǳ�ǲǷƢǯ�ƤȈƫǂƫ�ǆȈǇƘƬǳB�Ľ�ǺǷB�śƥ�ƢǷ�ǖƥǂƫȁ�ǹǁƢǬƫ�ǹƗ�ƤŸ��ƨºǨǴƬű�ǞǫơȂǷ�ǺǷ�ƩƢǬƦǘǳơ�

�ŃƢǠǳơ�ǱȂƷ�������������������śǨǴƬű�śǻƢǰǷ�Ŀ�ǂȀǜƫ��ƩơǂƴƸƬŭơ�ǝȂǻ�ǆǨǻ�ȄǴǟ�ȅȂƬŢ�ǂƼǐǳơ�ǝȂǻ�ǆǨǻ�ǺǷ�ƨǬƦǗ�ƪǻƢǯ�ǹƛ



�˼́

�����������śǻƢǰŭơ�Ȑǯ�Ŀ�ǂǐǠǳơ�ǆǨǻ�ǺǷ�ƨǬƦǘǳơ�ǹƗ�ǑơǂƬǧơ�ȆǬǘǼŭơ�ǺǷ�ǹƜǧ����ơǀǳBǱƢưǸǯB�����ǺǷ�ƩƢǬƦǗ�ǞƥǁƗ�ƩƾƳȁ�ǹƛ
�����ƾƷơȁ�ǞǫȂǷ�Ŀ�ǂƼǐǳơ����ńƛ�ƶǘǇȋơ�ǺǷ�ǶȀǸǈǼǳȁ������ºǿ�ƽ�ƣ�Ɨ�ºǯ�ǪǸǟȋơ������������ǽǀºǿ�ǺºǷ�ǖºǬǧ�śǼƯơ�ƾš�Ľ��

������������Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƧȁȐǟ�ȃǂƻƗ�ƨǬƦǗ�ƢǸȀȈǳƛ�ƆƢǧƢǔǷ��ǂƻƕ�ǹƢǰǷ�Ŀ�ƩƢǬƦǘǳơ���ƽ�Ʊ�ƣ�������ǲƴǈǳơ�ǹƗ�ƲƬǼƬǈƫ�ǹƗ�ǮǼǰŻ��
�����������ǵƾǫȋơ�ńƛ�ƭƾƷȋơ�ǺǷ�ƤȈƫǂƬǳơ�Ŀ��ǲǫȋơ�ȄǴǟ�ƩƢǬƦǗ�ǆŨ�ȄǴǟ�ȅȂƬŹ��ºǿ�ƽ�Ʊ�ƣ�Ɨ�����Ƥºǯơǂƫ�ƗƾºƦǷ�ǹƛ

ƧǂǷ�ǱȁƗ�ǦÊǌĄƬǯơ�ơǀǿ�ƩƢǬƦǘǳơ��ƨºǧƢǬưǳơ�ƤǻơȂƳ�ƽƾǠƬǷ�ȆǯǁƢŶƾǳơ�ƾȇ�ȄǴǟ�ǂǌǟ�ǞƥƢǈǳơ�ǹǂǬǳơ�Ŀ�1LFRODXV�
6WHQR���ƆƢǻơǂǘǷ�ƆƢǬƷȏ�ǁƢǏ�ȅǀǳơȁ���ƨǨǫƢǇƗ�ǆȈƟǁ��ƢƥƢƦǳơ�Ǿũǁ�ƾǫȁ��3LXV��ǵƢºǟ�ƆƢǈȇƾǫ�ǂǌǟ�ȅƽƢūơ�ÎÖÕÕ��

��������ƨǷƢǿ�ƨȈǸǴǟ�ƧǂƯƘŠ�ǆȇƾǫ�ǵƢȈǬǳ�ƧƾȈƷȂǳơ�ƨǳƢūơ�ƾȈǯƘƬǳƢƥ������ƗƾƦǷ�ǵơƾƼƬǇƢƥ6WHQR���Ūơ�ǲƴǈǳơ�ăƤÊƫĄǁ����ȆƳȂºǳȂȈ
�������ǂǌǟ�ǞǇƢƬǳơȁ�ǂǌǟ�ǺǷƢưǳơ�śǻǂǬǳơ�Ŀ�ÇǺǔǷ�ƾȀŝ��������ƧǂǏƢǠŭơ�ƨǬƦǘǳơ�ŕƷ�ƆơƾƳ�ƨŻƾǬǳơ�ȅŐǷƢǰǳơ�ƨǬƦǗ�ǺǷ�����ƢǼǿ�ńƛ

ƆơƾƳ�ƾȈƳ�ơǀȀǧ��ƨȈǴǠǨǳơ�ƢǿǁƢǸǟƗ�ȏ��ǁȂƼǐǴǳ�ƨȈƦȇǂǬƬǳơ�ǁƢǸǟȋƢƥ�ǖǬǧ�ǭŐź�ơǀǿ�Ǻǰǳ���
��
�������ǵƢǟ�ǀǼǷ�ĽÎÖÑÒ����������ǁȂƼǐǳơ�ǒǠƦǳ�ƨȈǴǠǨǳơ�ǁƢǸǟȋơ�ǅƢȈǫ�ƢǼǼǰŻ�ƢǻǂǏ���ȆǟƢǠǋȍơ�ǕƢǌǼǳơ�ǵơƾƼƬǇƢƥ���ƲǷƾǼƫ

�����ƨǼȈǠǷ�ƆƢȈǟƢǠǋƛ�ƨǘǌǻ�ǂǏƢǼǟ��ƨȈǟƢǠǋƛ�ǂƟƢǜǻ�������������ǲǨºǇƗ�ǺºǷ�ƨƦƟơǀǳơ�ǁȂƼǐǳơ�ǺǷ�ǁȂǴƦƬƫ�ƢǷƾǼǟ�ƨȇǁƢǼǳơ�ǁȂƼǐǳƢƥ
�Ǒǁȋơ�ƶǘǇ�������ƆƢȈŸǁƾƫ�ƨȈǟƢǠǋȍơ�ǂƟƢǜǼǳơ�ǲƸǸǔƫ����ƪƥƢƯ�ǱƾǠŠ�ȃǂƻƗ�ǂǏƢǼǟ�ńƛ���ººƥ�ǾǼǟ�ǂċƦǠĄȇ�ƧƽƢǟ���Ǧǐºǻ

ǂǸǠǳơ������ȆǋȐƬǳ�ƤƊǴǘƬŭơ�ƪǫȂǳơ�ȅƗ���ȆǟƢǠǋȍơ�ŚǜǼǳơ�ƨȈǸǯ�Ǧǐǻ���ǯ�Ƕǯȁ��ǂǸǠǳơ�Ǧǐǻ�ƢǼǧǂǟ�ǹƜǧǸ��ŚǜǼºǳơ�ƨȈ
�ơ�ȆǟƢǠǋȍơ��ŖǳǯƢ������ǂƼǐǳơ�ǹȂǰƫ�ƢǷƾǼǟ�ǭƢǼǿ�ƪǻ������ƨºǫƾƥ�ǽƾºȇƾŢ�ȄǴǟ�Ǒǁȋơ�ƩƢǬƦǗ�ƔƢǸǴǟ�ǁƾǬȇ�ƔȆǋ�Ȃǿȁ��

������ǂƼǐǳơ�ǂǸǟ�ƾȇƾƸƬǳ�ƆƢȈƦǈǻ�ƨǘȈǈƥ�ƨǴȈǇȁ�ȆȀǧ��ǹȉơ�ȄǬƦƫ�Ƕǯȁ����ƩȏƾºǠŠ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƨȈǟƢǠǋȍơ�ǂƟƢǜǼǳơ�ǲƸǸǔƫ
ǨǴƬűƨ���������ǵȂȈǻơǁȂȈǳơ�ǵơƾƼƬǇƢƥ�ƆƢƦǳƢǣ�ǵƾǫȋơ�ǁȂƼǐǳơ�ƹǁƚƫÏÐÕ����ȅƽƢǠǳơ�ǹȂǯǁǄǳơ�Ŀ�ƆơƽȂƳȂǷ�������ǵȂºȈǻơǁȂȈǴǳ�ǹƛ
ÏÐÕ��8������ǂǸǟ�Ǧǐǻ������ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�ƨƠǸǠƦǇ�ŅơȂƷ�Ȃǿ������ǹȂƥǂǰǳơ�ƢǷƗÎÑ������ǂºǸǟ�Ǧǐǻ�ǾǴǧ�ÒÔÐÍ����ƨǼºǇ�

�����ǂƸƦǳơ�ƩƢǗȂǘű�ǲưǷ�ǂǌƦǳơ�ƩƢǟȂǼǐǷ�ǂǸǟ�ǅƢȈǬǳ�ŕƷ�ȁƗ��ƨƯơƾƷ�ǂưǯȋơ�ǁȂƼǐǴǳ�ǵƾƼƬǈĄȇȁ�ƪºȈŭơ�����ƧƽƢºǟ
���������ǪǬƸƬǳơ�ǺǰŻ�ơǀǳ��ƆƢȇȂǇ�ƨȈǟƢǠǋƛ�ǂƟƢǜǻ�Ƨƾǟ�ƾƳȂƫ�ȂŴ�ȄǴǟ�������ǁƢǸǟȋơ�ǪǨƬƫȁ��ƩƢźǁƘƬǳơ�ǺǷ�ǹǁƢǬǷ��ȂŴ�ȄǴǟ��ƪƥƢƯ�

ƆƢǷȁƽ�����������������ƹċǁƚƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏȁ��ƨȈƥȂǇǁ�ǲƥ�ƨȈǻƢǯǂƥ�ƪǈȈǳ�ƩơǂƴƸƬǸǴǳ�ƨǴǷƢūơ�ǁȂƼǐǳơ�ǹƜǧ��Ǯǳƿ�Ƕǣǁ��ȂºŴ�ȄǴǟ�
ǂǋƢƦǷ�������ƩơǂƴƸƬŭơ�ǁƢǸǟƗ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ƢǼǼǰŻ�ƢǼǼǰǳ���������ƨºȇǁƢǼǳơ�ƩƢǬƦǘǳơ�ƺȇǁơȂƫ�ǞǷ�ƨȈƥȂǇǂǳơ�ƩƢǬƦǘǳơ�ǦȈǼǐƬƥ�

ƨǠǌŭơ�ǂƟƢǜǼǳơ�ȄǴǟ�ƨȇȂƬƄơ�ƧǁȁƢĐơ�ƨȈǻƢǯŐǳơ���
��
������������ƢȀȈǴǟ�ǲȇȂǠƬǳƢƥ�ƩƢźǁƘƬǳơ�ǽǀǿ�ƧǁơƾƳ�ǁȂǘƬǳơ�ȂƟȁƢǼǷ�ǶƳƢȀȇ�ƢǷ�ƆơŚưǯ��������ǱȐƸǸºǓȏơ�ƩȏƾºǠǷ�ǹƗ�ǶŮȂºǬƥ��

��ŚǤƫ�ƾǫ�ƢŠǁ�ȆǟƢǠǋȍơƩ�ǲǠǨƥ�ƨȈƟƢȇǄȈǨǳơ�ǕȂǤǔǳƢƥ�ȁƗ�ǺǷǄǳơ�Őǟ�ǁȂƼǐǳơ�����Ǿºƥ�ǪºǘǼȇ�ƢǷ�ƆơŚưǯ�ǑơǂƬǟȏơ�ơǀǿ
�����ȅƗǁ�ƣƢƸǏƗ�ǺǷ�ǹȂȈǬǴŬơ���ǂǸǠǳơ�ƧŚǤǏ�Ǒǁȋơ�������������Ƨǂǌºǟ�ńƛ�ƨƬǇ�śƥ�ƢǷ�ƵȁơǂƬȇ�Ǒǁȋơ�ǂǸǟ�ǹȁŐƬǠȇ�Ǻȇǀǳơ



�˼̂

�ƨǼǇ�ǥȏƕ����ǲǗƢƥ�ơǀǿ�Ǻǰǳ�����ƨǠǌŭơ�ǂƟƢǜǼǳơ�ǹƗ�ƮȈƸǧ���ƩƢºźǁƘƫ�ǹȂǘǠȈºǇ�ơȂǻƢǯ�ƢǸǴǧ��ƨǨǴƬű�ǁƢǸǟƘƥ�ǲƸǸǔƫ
����ȐƸǸǓȏơ�ƩȏƾǠǷ�ƪǻƢǯ�Ȃǳ�ƨǬǧơȂƬǷ��ƩŚǤƫ�ƾǫ�Ǳ�������������ȏ�ƨǠǌºŭơ�ǂƟƢºǜǼǳơ�ǁƢǸǟƗ�ǥƢǐǻƗ�ǹƜǧ��Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƧȁȐǟ

��ŚǤƬƫ��������ǲǸǠŭơ�Ŀ�Ƨƾȇƾǌǳơ�ǕȂǤǔǳơȁ�Ƨǁơǂūơ�ńƛ�ƔƢǸǴǠǳơ�ƢȀǠÊǔƼĄȇ�ƢǷƾǼǟ��������ƩƢºźǁƘƬǳơ�ǺºǷ�ǪǬƸƬǳơ�ǺǰŻ�ƢǷƾǼǟȁ
������ȅǂǌƦǳơ�ȆźǁƢƬǳơ�ǲƴǈǳơ�ǺǷ�ƩƢźǁƘƬǳơ�ǵƢǷƗ�ƨȈǟƢǠǋȍơB�����ǹȂƥǂǰǳơ�ƨǴȈǇȁ�Ŀ�ƢǸǯÎÑB���ǹƢǬǨƬȇ�ƢǸȀǧ���ȂºŴ�ȄºǴǟ�

ƪƥƢƯ�����ǂǸǟ�ǹƗ�ƢǻŐź�ƢǷ�Ȃǿ�ƨȈǯǄȈǼǳơ�ǁƢƴƷȌǳ�ȆǟƢǠǋȍơ�ǅƢȈǬǳƢƥ�ƺȇǁƘƬǳơ�ǹƛ���Ȃºǿ�ƨȈǈºǸǌǳơ�ƨǟȂǸĐơȁ�Ǒǁȋơ�
Ñ�Ó��ƨǼǇ�ǁƢȈǴǷ��������ƆȐȈǴǫ�ǂǤǏƗ�Ǒǁȋơ�ǁȂƼǏ�ǵƾǫƗ��Ñ�Ð�����������ǁȂƼǐºǳơ�ǹȋ��ơƾǼǯ�ǱƢſ�ǺǷ�ƩƢǼȈǟ�Ŀ�ƨǼǇ�ǁƢȈǴǷ�

ƨȈǓǁȋơ�ƧǂǌǬǳơ�ƩƢǯǂŞ�ƩǂďǷĄƽ�ƾǫ�ǵƾǫȋơ����
��
������ȃǂƻƗ�ǩǂǗ�ƆƢǔȇƗ�ǭƢǼǿ�ƸƬǴǳ�Ǭ�ȆǟƢǠǋȍơ�ǅƢȈǬǳƢƥ�ƺȇǁƘƬǳơ�ƨǫƽ�ǺǷ�Ǫ����ǺǸǔºƬȇȁ��ƔƢȈƷȋơ�ǶǴǟ�ǲǸǠƬǈȇ�ƢǿƾƷƗ

�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ǹƢƳǂŭơ�ƩƢȇǂǨū�ƨǟǁƢƥ�ƨǇơǁƽ-RKQ�:HOOV�ƨǠǷƢƳ�ǺǷ�&RUQHOO�8QLYHUVLW\�����ƺȇǁƘºƬǳơ�ǂºȀǜȇ
�������������ŅơȂƷ�ǀǼǷ��ňȂħȇƾǳơ�ǂǐǠǳơ�ƔƢǼƯƗ�ƪǋƢǟ�ƾǫ�ƩƢǻƢƳǂŭơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ȆǟƢǠǋȍơ�ŚǜǼǳƢƥÐÕÍ��ȄǔǷ�ǵƢǟ�ǹȂȈǴǷ���Ǻǰǳ�

:HOOV�ƢȀȈǳƛ�ƆƢȈǴǷ�ǂǜǼǳƢƥ�ƨǗƢǈƦƥ�ƩƢǻƢƳǂŭơ�ǽǀǿ�ƪǋƢǟ�ŕǷ�Ǧǌǯ�ƆƢǔȇƗ�ǝƢǘƬǇơ�����ǹƗ�ƨºǬȈǬƷ�ǺǷ�ƽƢǨƬǇơ�ƾǬǴǧ
���������ǺǷǄǳơ�ǱȐƻ�Ǒǁȋơ�ǹơǁȁƽ�ƆƢȈŸǁƾƫ�ƞǘƦȇ�ǁǄŪơȁ�ƾŭơ�ƤƦǈƥ�ǭƢǰƬƷȏơ���ǵȂȇ�ǲǯB���ǑǁȌǳ�ƧƾƷơȁ�Ƨǁȁƽ�ȅƗB�Ȃǿ

����ǾǬƥƢǇ�ǺǷ�ƆơƾƳ�ǲȈǴǬƥ�ǱȂǗƗ��������Ȉǫƽ�ǹȂǰǼǴǧ��ǾǜƷȐƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƢŲ�ǆȈǳ��������ǲºǯ�śƬǬȈǫƽ�ŅơȂƷ�ǵȂȈǳơ�ǱȂǗ�ƽơƽǄȇ��śǬ
��ƨǼǇ�ǥȏƕ�Ƨǂǌǟ�����ƨǼǈǳơ�ƾǷƗ�ǹƗ�ƢŠȁB������ǆǸǌǳơ�ǱȂƷ�ǹơǁȁƾǴǳ�Ǒǁȋơ�ǾǫǂǤƬǈƫ�ȅǀǳơ�ƪǫȂǳơB����ǱȐºƻ�ŚǤƬȇ�ȏ

����������ǺǷǄǳơ�ǱȐƻ�ǲǫ�ƾǫ�ƨǼǈǳơ�ǵƢȇƗ�ƽƾǟ�ǹƗ�řǠȇ�ơǀȀǧ��ǺǷǄǳơ������ǁċƾǫ��ƚǗƢƦƬǴǳ�ǥȁǂǠŭơ�ǱƾǠŭơ�ǱȐƻ�ǺǷ:HOOV��ǾºǻƗ�

���ǾƫƢǻƢƳǂǷ�ƢȈŢ�ƪǻƢǯ�ƢǷƾǼǟBǼǷ���ŅơȂƷ�ǀÐÕÍ�������ȆǟƢǠºǋȍơ�ǅƢºȈǬǳƢƥ�ƺȇǁƘºƬǳơ�ǹƢºǯ�ǹƛ��ƪǔºǷ�ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�
ƆƢƸȈƸǏB��������ŅơȂƷ�ȄǴǟ�ƩȂƬƷơ�ƾǫ�ƨǼǇ�ǲǯ�ǹƜǧÐÖÓ������ǾǳȂǗ�ǶȀǼǷ�ǲǯ��ƆƢǷȂȇ�ÏÏ�ƨǟƢǇ��������ƢǷ�ǲȈƦǇ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ǹƜǧ

���������Ǯºǳƿ�ǹȂºǰȇ�ơƿƛ�ƢºǷ�ǪǬƸƬǳơ�ƢǼǼǰǸȈǇ��ƨȈƷ�ƪǻƢǯ�ƢǷƾǼǟ�ǵȂȇ�ǲǯ�ǱȂǗ�ǹƢǯ�Ƕǯ�ƢȀǈǨǻ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ƢǻŐƼƬǳ
ơ�ǞǷ�ǲƯƢǸƬȇ�ǱȂǘǳơȆǟƢǠǋȍơ�ǅƢȈǬǳƢƥ�ƺȇǁƘƬǳơ�ǺǷ�Ƣđ�ƘƦǼƬŭơ�ƨǟƢǇ�Ǻȇǂǌǟȁ�śǼƯȏ���

��
�������ƨǼºǇ�ǲǯ�Ǿƥ�ƩǂǷ�ƾǫ�ƆƢǷȂȇ�Ƕǯ�ƢǿƽƢǈƳƗ�Ŀ�ǲƴǈƫ�ȂǸǼƫ�ƢǸǼȈƥ�ƢĔȋ��ơǀđ�ǵȂǬƫ�ƢȀǈǨǻ�ƩƢǻƢƳǂŭơ�ǲƥ����ƲƬºǼƬǧ

�������ƨȇȂǼǇȁ�ƨȈǷȂȇ�ȂŶ�ƩƢǬǴƷ�ǺǷ�ƆȐǯ�ƨȈūơ�ƩƢǻƢƳǂŭơ���������ƩƢºǬǴūơ�ƽƾºǟ�Ƕǯ�ȃǂǻ�ǹƗ�ǁƾǬǻ��ƩơǂƴƸƬŭơ�ƩƢǼȈǟ�Ŀ
ơ�����ȅƗ��ƨȇȂǼǈǳơ�ƨǬǴūơ�Ǻǟ�ƨǴǐǨǼŭơ�ƨȈǷȂȈǳ������������ƢȈŢ�ƩƢǻƢƳǂŭơ�ƪǻƢǯ�ƢǷƾǼǟ�ƨǼǇ�ǲǯ�Ŀ�ƆƢǼăǸǔƬǷ�ǹƢǯ�ƆƢǷȂȇ�Ƕǯ���śŭƢǟ

������ǪǬƸƬǳơ�ƢǼǼǰŻ��ȅǁǄƳƾŭơ�ƚǗƢƦƬǳơ�ǱƾǠŠŠ��ƨǻǁƢǬ����ȅǁǄƳƾŭơ�ǂǸǠǳơ�ǵƢǷƗ�ǝƢǠǋȍƢƥ�ǅƢȈǬǳơ�������Ŀ�ƩƢºǬǴūơ�ƆƢȈǐºŰ
�������ƾƳȁ��ňȂħȇƾǳơ�ǂǐǠǳơ�ńƛ�ƧƾƟƢǠǳơ�ǾƫƢǻƢƳǂǷ:HOOV�ĔƗ������ŅơȂŞ�ƩǂǷ�ƾǫ�ƢÑÍÍ���������ǲºǯ�ǹƗ�řǠȇ�ƢŲ��ƨǼǈǳơ�Ŀ�ǵȂȇ�



�˽˹

����ǾǳȂǗ�ǹƢǯ�ǵȂȇÏÎ�Ö�ƨǟƢǇ�������������Ƣđ�ƘƦǼƬŭơ�ƨǟƢǇ�Ǻȇǂǌǟȁ�śǼƯȏơ�Ǻǟ�ƤǈƸǧ�ƆơƾƳ�ŚǤǏ�ǥơǂŴơ�ơǀǿ����ƢǻƢǘǟƗ�ƾǬǳ
ȆǟƢǠǋȍơ�ǅƢȈǬǳƢƥ�ƺȇǁƘƬǳơ�ƨǫƾƥ�ƆƢȈǧƢǓƛ�ƆƢǼȈǬȇ�Ȇǯǀǳơ�ȆƳȂǳȂȈƦǳơ�ŉȂǬƬǳơ�ơǀǿ���

��

ǪƟƢǬūơ��
��

������ƆȐȈǳƽ�Ǧǳƚȇ�ȅǀǳơ�ƢǷ�ȄǴǟ��������ǝơȂǻƗ�Ƨƾǟ�ǭƢǼǿ��ŚǧƢƷȋơ�ǲƴǇ�Ŀ�ǁȂǘƬǳơ���������ƧŚƦºǰǳơ�ƨºȇǁȂǘƬǳơ�ƧǁȂǐǳơ��ƆȏȁƗ
ƨǷƢǠǳơ����������������ƨǘȈǈƥ�ƪǻƢǯ�ƧǂǰƦŭơ�ƧƢȈūơ�ǹƗ�ǂÊȀǜĄȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�Ǒǁȋơ�ƩƢǬƦǘǳ�ǵƢƬǳơ�ǲǈǴǈƬǳơ�ǱȐƻ�ƆƢǐƸǨƫ�ǹƛ����ƆƢºǷƢŤ�

��������ǂǿƾǳơ�ǒǠƥ�ƾǠƥ�ǖǬǧ�ƆơƾȈǬǠƫ�ǂưǯƗ�ǝơȂǻƗ�ǁȂȀǛ�ǞǷ���������ƩơǂƴƸƬŭơ�ǹƗ�ȆǤƦǼȈǧ��Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƧȁȐǟ���Ŗºǳơ�ƭƾºƷȋơ
ƧǂǏƢǠŭơ�ƨȈūơ�ǝơȂǻȌǳ�ƆƢȀƦǋ�ǂưǯȋơ�Ȇǿ�ǹȂǰƫ�Ƣǿƾų���

��
���������������������ǺǷ�ǝȂǻ�ŚǤƫ�řǠȇ�ƢŠ��ǁƾƸƬǳơ�ǕȂǘƻ�ǱȐƻ�ȅǁȂǘƬǳơ�ŚǤƬǴǳ�ƩȏƢƷ�ƨȇƙǁ�ȄǴǟ�ǺȇǁƽƢǫ�ǹȂǰǻ�ǹƗ�ƆƢǔȇƗ�ƤŸ

����ǺǷǄǳơ�ǱȐƻ�ǦǴƬű�ƔȆǋ�ńƛ�ƩƢƦǼǳơ�ȁƗ�ǹơȂȈūơ����ƾºƦƫ�ƢȀºǴǠš�ƩƢǨǏ�ƢȀȇƾǳ�ƨǬƷȐǳơ�ǝơȂǻȋơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ȁ
��ǵƾǫȋơ�ǝơȂǻȋơ�ȅǁƾƸƬǸǯ��������������ǹƗ�ƆƢǔºȇƗ�ƤƴȈǧ��ƨǯǂƬǌǷ�ǥȐǇƗ�ǺǷ�ǝơȂǻƗ�ǱƢǐǨǻơ�ǺǸǔƬȇ�ƧƢȈūơ�ƺȇǁƢƫ�ǹƗ�ƢŠȁ

�������������ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�Ŀ�ǥȐǇȋơ�Ɣȏƚǿ�ȄǴǟ�ƨǳƽƗ�ƾųȁ��ǱƢǐǨǻȏơ�ơǀǿ�ƨȇƙǁ�ȄǴǟ�ǺȇǁƽƢǫ�ǹȂǰǻ��ǱƢưǸǰǧ���ƾºǫ��
�����ǹƘƥ�ǂǌǟ�ǺǷƢưǳơ�ǹǂǬǳơ�Ŀ�ƶȇǂǌƬǳơ�ƔƢǸǴǟ�ƘƦǼƫBȅƾǈŪơ�ǶđƢǌƫ�ǺǷBȈȇƾưǳơ�ƨºǬȈƬǟ�ǦƷơȁǃ�ǺǷ�ƩǁȂǘƫ�ƾǫ�ƩƢ��

�������������ƩƢȈȇƾưǳƢƥ�ƆƢȀƦǋ�ǂưǯƗ�Śǐƫ�ƪǻƢǯ�ǦƷơȁǃ�ȄǴǟ�ǁȂưǠǳơ�ȄǴǟ�ǺȇǁƽƢǫ�ǹȂǰǻ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ơǀǳ�����ǲƴǈǳơ�ǹȋ��ƾȈǯƘƬǳƢƥ
�����������������ȄºǴǟ�ȆǤƦǼȇ�ƢǼǻƗ�ȏƛ��ƨȈǈȈƟǂǳơ�ƧƢȈūơ�ǱƢǰǋƗ�śƥ�ƨȈǳƢǬƬǻơ�ƨǬǴƷ�ǲǯ�ǪȈƯȂƫ�ǞǫȂƫ�ƢǼǼǰŻ�Ȑǧ��ǲǷƢǯ�Śǣ�ȅǁȂǨƷȋơ

ǒǠƦǳơ�ƾų�ǹƗ�ǲǫȋơ���
��
���Ǽǟ���ƨƥƢƬǯ�ƾ��ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ�������ǎǫƢǼǳơ�ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�ȄǴǟ�ǹȁǁơƽ�ǂǈŢ���ȆǘȈǘƼƬǳơ�������ǹƢǯ�ƪǫȂǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ

�������ȁƗ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ǺǷ�ƨȈǳƢǬƬǻơ�ǲǇȐǇ�ƢǻǃȂǠȇ��ƧƽȂǬǨǷ�ƩƢǬǴƷ���������ȅǁȂºǘƬǳơ�ŚǤƬºǳơ�ǪƯȂƫ�ƨȈǇƢǇȋơ�ǱƢǰǋȋơ�śƥ��
�ƩƢǟȂǸĐơ�ǒǠƦǧBǹƢƬȈūƢǯBśǧȁǂǠǷ�ǥȐǇƗ�Ȑƥ��ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�Ŀ�ƧƘƴǧ�ƩǂȀǛ��ǳ��ǹȁǁơƽ�ȃƾºǳ�ǲǛ�Ǻǰ

����ǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�ȅǁȂǨƷȋơ�ǲȈǳƾǳơ�ǒǠƥ��������Ǻºǟ�ƆơƾƳ�ƨǨǴƬű�ƪǻƢǯ�ƨǬȈƬǠǳơ�ƩƢƫƢƦǼǳơȁ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǹƗ�ƨǜƷȐǷ�ơǀǿ�ǲſ
��ǝơȂǻȋơ����������������ǁȂƼǐºǳơ�ƭƾƷƗ�ńƛ�ƢǼǠǨƫǁơ�ƢǸǴǯ�ƧǂǏƢǠŭơ�ǝơȂǻȋơ�ńƛ�ǂưǯƘǧ�ǂưǯƗ�ǾƥƢǌƬǳơ�Ŀ�ƧƽơƽǄǷ��ƧǂǏƢǠŭơ�ƨȈūơ
ƆƢǻȂǰƫ�������Ʀǘǳơ�Ŀ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ǹƗ�ƆƢǔȇƗ�ǚƷȏ���������ƩƢǬƦǗ�Ŀ�ƾƳȂƫ�Ŗǳơ�Ǻǟ�ǒǠƦǳơ�ƢȀǔǠƥ�ńƛ�ƆƢđƢǌƫ�ǂưǯƗ�ƨƥǁƢǬƬŭơ�ƩƢǬ

��������ƧǂǸƬǈǷȁ�ƨȈŸǁƾƫ�ǥȐƬƻơ�ƨȈǴǸǟ�Ɔƨǿơƾƥ�ƨǼǸǔƬǷ��Śưǰƥ�ƆơƾǟƢƦƫ�ǂưǯƗ���������ǠĄȇ�ǹƢǰǷ�ȅƗ�Ŀ�ǾǻƜǧ��Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƧȁȐǟ��ǺċȈ
����ǳơ�ƭƾƷƗ�Ŀ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ǲȈŤ��ǁȂƼǐ���������ŭơ�ǮǴƫ�Ŀ�ƨȈūơ�ƧǂǏƢǠŭơ�ǝơȂǻȋơ�ǞǷ�ǾƥƢǌƬǳơ�ńƛ�ƨȈƥȂǇǂǳơ����ȄºǴǟ��ƨºǬǘǼ



�˽˺

��������ŃƢǠǳơ�ǺǷ�ȃǂƻȋơ�ƔơǄƳȋơ�Ŀ�ƨȈūơ�ǝơȂǻȋơ�ǺǷ�ǆǰǠǳơ���ƩƢȈÊƥơǂÊŪơ�ƩƢȇǂǨƸǧB��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟB���ƩăƾºÊƳĄȁ�ƾǫ
���������ƧǂǏƢǠŭơ�ƩƢȈƥơǂŪơ�ǶǜǠǷ�ǊȈǠƫ�ƮȈƷ�ơǀǿȁ��ƢȈǳơǂƬǇƗ�Ŀ�ǖǬǧ�ƧǂǧȂƥ���������ǮºǴƫ�ƩƢºȈƥơǂŪơ�ƩơǂƴƸƬǷ�ǺǸǔƬƫ

���������ƢųƢǰǳơ�ǲưǷ��ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ�ǉƢǟ�ƢŲ�ƨƥơǂǣ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ǂưǯƗ�ǒǠƥ��������ǾƳȂǳơ�ȅƿ��ƆȏȂǗ�ǵơƾǫƗ�ƧǂǌǠǳơ�ȅƿ�ǩȐǸǠǳơ�ȁǁ
ǵƾǫ�ǲǯ�Ŀ�ƾƷơȂǳơ�ǂǧƢūơȁ��ƨǸƼǔǳơ�ƤǳƢƼŭơȁ��ƶǘǈŭơ����

��
����������������������ȄºǴǟ�ȁƗ��ǝơȂǻȋơ�Ŀ�ȆŸǁƾƬǳơ�ŚǤƬǳơ�ȄǴǟ�ƶǓơȁ�ǲȈǳƽ�ǁƢȀǛȍ�ƨȈǧƢǯ�ƩơǂƴƸƬǷ�Ȃǿ�ǹȁǁơƽ�ȃƾǳ�Ǻǰȇ�Ń�ƢǷ

�śǯǂƬǌŭơ�ǥȐǇȋơ���������ƆƧǂǧȁ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ƔƢǸǴǟ�ǦǌƬǯơ��ƪǫȂǳơ�Ǯǳ�ǀǼǷ�Ǻǰǳ������ǁƢǌŭơ�ƩơƚƦǼƬǳơ�ǲǯ�śǬǬŰ��ƢȀǼǷ�
�ǽȐǟƗ�ƢȀȈǳƛ�������ŅƢūơ�ǂǐǠǳơ�Ŀ�ƢǼǼǰŻ�����������ǺǷ�Śưǰǳơ�ƢǼȇƾǴǧ��ƩƢǻơȂȈūơ�ƩơǁƾŢ�ǕȂǘƻ�ǱȐƻ�ƆȐǏơȂƬǷ�ƆơŚǤƫ�ȃǂǻ�ǹƗ

���������ƨºȈǳƢǬƬǻȏơ�ǱƢǰºǋȋơȁ�śǯǂƬǌŭơ�ǥȐǇȋơ�ȄǴǟ�ƨǳƽȋơ�����������ƪºǻƢǯ�Ŗºǳơȁ�ǹƢºƬȈƸǴǳ�ƨǯǂƬǌºŭơ�ǥȐºǇȋơ
ƧƽȂǬǨǷBǱƢưǸǯBƪǨÊǌĄƬǯơ�ƾǫ�ǨƷ�ƾǫȁ��Ƣēơƿ�ƧƾǬǠŭơ�ƧƢȈūơ�ƩƢȇơƾƥ�ȃǂǼǳ�ƨȇƢǨǯ�ƆƢǬȈǸǟ�Ƣǻǂ���

��

ƧŚƦǰǳơ�ƱƿƢǸǼǳơ��
��
������ƩƢǬƦǗ�ǲǯ�ƢǼǠǓȂƥ�ǹȉơ����ȁ�ƤȈƫǂƫ�Ŀ�Ǒǁȋơ�ƫƾǬȇ���������ńƛ�ǝƢǬǳơ�ǺǷ�ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�ƧƔơǂǫ�ƢǼǼǰŻ��ƢȀźǁơȂƫ�Ƣǻǂ

ƨǸǬǳơ������ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǲǰǌǳơ�ƢǼȇǂȇÐ���������ºȇȂȈūơ�ƭơƾƷȋơ�ƆƢũơǁ��ƧƢȈūơ�ƺȇǁƢƬǳ�ƆƢǘǈƦǷ�ƆƢȈǼǷǃ�ƆȐǈǴǈƫ����ƨºȈƳȂǳȂȈŪơȁ�ƨ
�����ŅơȂƷ�ǀǼǷ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�ǱȁƗ�ƩƘǌǻ�ǀǼǷ�ƪƯƾƷ�ƾǫ�Ŗǳơ�ƨȈǈȈƟǂǳơÐ�ÒƪǔǷ�ƨǼǇ�ǁƢȈǴǷ���Ó����ơǀºǿ�ǵƾǬȇ��ǲƴǈºǳơ
������ƆơƾȈǬǠƫ�ǂưǯȋơ�ńƛ�ƆƢǷƾǬƬǷȁ�ǖȈǈƦǳƢƥ�ƆƢƟƽƢƥ��ŚǤƬǴǳ�ƨƸǓơȁ�ƧǁȂǏ����ººǯ�ȁƾƦȇ�ƢǷ�ƢǼȇǂȇ�ȆƸǓȂƬǳơ�ǲǰǌǳơ�ǹƗ�Ƕǣǁ

��ńȁȋơ�ƩƕȂǌǼǳơ�����ơǀȀǧ��ƩƢȈȇƾưǳơȁ�ǦƷơȁǄǳƢǯ�ƩƢǟȂǸĐ�������ƨºưȇƾūơ�ƧƢºȈūơ�ǱƢǰǋƗ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǶăȀǨĄȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ȏ�
��������ǵƾǠǳơ�ǺǷ�ƨƠǋƢǻ��ƧƘƴǧ�ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�Ŀ�ńƛ�ƩǂȀǛ���������ƆƢȈŸǁƾƫ�ƆơǁȂǘƫ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǶǜǠŭ�ȃǂǻ�ǺƸǼǧ��ȃǂƷȋƢƥ

����ǵƾǫƗ�ǱƢǰǋƗ�ǺǷ��ƩƢȈȇƾưǳơȁ�ǁȂȈǘǳƢǧB��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟB��������ƨºȈǨƷơǃ�ǥȐǇƗ�ǺǷ�śǼǈǳơ�śȇȐǷ�Őǟ�ƩǁȂǘƫ�ƾǫ���
�ȏơ�ƽȂƳȁ�ǹƛƢǬƬǻ��ººǳ�ƺȇǁƢƫ�śȈǠƫ�ǹƗ�řǠȇ��ǽƢǻƽƗ�ǾǌǫƢǻƘǇ�ȅǀǳơȁ��ƩƢǟȂǸĐơ�śƥ�ƨȈŸǁƾƬǳơ�Ʃȏ��ǁȂºȀǛ�ǱȁƗ��

ƢǷ�ƆƢǟȂǻ�ƆƢȈǗƢƦƬǟơ�Śǐȇ���
��
����������������ńƛ�ƽȂǠƫ�ƩƢȈƥȂǇǁ�Ŀ�ƩăƾÊƳĄȁ��ƨǘȈǈƦǳơ�ƔȂǔǴǳ�ƨǴưǸŭơ�ƢȇǂƬǰƦǳơ��ƩƢǼƟƢǰǳơ�ǱȁƗ�ƘǌǻÐ�Ò��ǁƢºȈǴǷ�����ƾºǠƥ�ȅƗ��

�������Ǒǁȋơ�ƤǯȂǯ�ǲǰǌƫ�ǺǷ�ǖǬǧ�ƨǼǇ�ǁƢȈǴǷ�ŅơȂƷ���ǀǿ�ƪǻƢǯ���������Ǒǁȋơ�ǲƬƷơ�ƢǷ�ǲǯ�Ȇǿ�ƨȈǴŬơ�ƧƾȈƷȁ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�ǽ
��������ƨǘȈǈƦǳơ�ȃȂǼǳơ�ƩƢȈǬȈǬƷ�ǱȁƗ�ȃǂǻ�ƢŷƾǠƥ��śȈǳƢƬǳơ�ƨǼǇ�ȅǁƢȈǴŭ�����������ƨºȇȂǻƗ�Ʃơȁƿ�ƨƸȈƸºǏ�ƢºȇȐƻ�ƢŮ�ƩƢǼƟƢǯ

��ƩƢȈǤƦǏȁ�ƩƢǷȂǇȂǷȁǂǯ�������ǹȂȈǴǷ�ƨƠǸƬǇ�ŅơȂƷ�ǀǼǷ��Ľ���������ƆƢȈƦǈºǻ�ƨǘȈǈƦǳơ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�ǺǷ�ƨǴǷƢǯ�ƨǴǈǴǇ�ƩƘǌǻ��



�˽˻

���ǸǔƬǷ��ƢȇȐŬơ�Ƨƾȇƾǟ�ƢȀǼǰǳ����ƲǼǨǇȍơȁ�ǂƸƦǳơ�ǲȇƽƢǼǫȁ�ǹơƾȇƾǳơ�ƨǼ���������śºȇȐǷ�ǱȐºƻ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǽǀǿ�ƪǟȂǼƬǇơ
���������ǦǻƢºǟǄǳơ�Ʃơƿ�ǭƢũȋơ�ǹƢǯ�ƢǿǂǰƥƗȁ��ǥơǂǗȋơ�ƩƢȈǟƢƥǁȁ�ƨȇŐǳơ�ƩƢƫƢƦǼǳơ�ǁȂȀǛ�ǞǷ��ƨȈǳƢƬǳơ�ƧƾȇƾǠǳơ�ƩơȂǼǈǳơ

��ƨȈǼǐǤǳơ����ƨƴǈǻƘƥ�ƾǈŪơ�ńƛ�ƨǘƦƫǂŭơ������ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�ƨƠǸǠƥǁƗ�ŅơȂƷ�ǀǼǷ�����ǰƦŭơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ƤǴǣƗ�ǹƛ���ǂǸƬǇơ�Ŗǳơȁ�Ƨǂ
�����ǵȂȈǳơ�ńƛ�ƧƢȈūơ�Ŀ�ƾȈǯƘƬǳƢƥ�ƢȀǔǠƥ��������ȅǁȂºǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�Ŀ�ǂȀǜƫ��ǹơƾȇƾǳơȁ�ƲǼǨǇȍơȁ�ƔȂǔǴǳ�ƨǴưǸŭơ�ƢȇǂƬǰƦǳƢǯ

ƢǼǠǷ�ƢȈŢ�ǱơǄƫ�ȏȁ��ƆơǂǰƦǷ���
��
������ƆƢºƦȇǂǬƫ�ȃǂƻƗ�ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�ǂǌǟ�ƨǈŨ�ƾǠƥȁ��ƨȈǬȈǬūơ�ƩƢȈƟƢǷŐǳơ�ǱȁƗ�ƾų�ƨǬƷȏ�ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�ǂǌǟ�ƨǈŨ�ƾǠƥȁ

���ƢȀȈǳƛ�ǶǔǼƫǦƷơȁǄǳơ���������ŅơȂƷ�ǀǼǷ�ǲǐȈǧ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ǱȁƗ�ƢǷƗÏÒÍ����ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ��ƨƠǋƢǻB�ƘÊƦǼĄƫ�ƢǸǯB����ǥȐºǇƗ�ǺºǷ
ƨȈǨƷơǃ������������ƨǬƷȏ�ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�śǈŨ�ƾǠƥ�ƨƠǋƢǻ��ǦƷơȁǄǳơ�ǺǷ�ǁƾƸƬƫ�ńȁȋơ�ǁȂȈǘǳơȁ��������ƩƢȈȇƾưǳơ�ƩǂȀǛ�ǹƗ�ƾǠƥȁ

�ơȁǁƢǏ��ǂǰƥȋơB���ƨȇŐǳơ�ƩƢƫƢƦǼǳơȁ�Ʃơǂǌūơ�ǞǷB�����ȂƼǐǳơ�ǺǷ�ƢǼƥǂƬǫơ�ƢǸǴǯȁ��ƆƢǟȂǼƫ�ǂưǯƗ�����Śǐºƫ�ƨȈƸǘǇ�ǂưǯȋơ�ǁ
������ƨưȇƾūơ�ƨȈūơ�ƩƢǼƟƢǰǴǳ�ƆƢđƢǌƫ�ǂưǯƗ�ƾȇơǄƬƥ�ƩơǂƴƸƬŭơ���������ƢǻǁƾƸƬǧ��ƤǯȂǰǳơ�ƵǂǈǷ�ȄǴǟ�ƭơƾƷƗ�ǹȁƾǧơȁ�ǂǌƦǳơ

�����������ǖǬǧ�ƨǼǇ�ǺȇȐǷ�ƨǠƦǇ�ŅơȂƷ�ǀǼǷ�ȃǂƻȋơ�ƩƢȈǈȈƟǂǳơ�ǲǰǳ�ȅǀǳơ�ǺǷ�ǝǂǨƬȇ��������ǺǷǄºǴǳ�ȃǂǤǐºǳơ�ƨºƠȇǄŪơ�ƢǼǻƛ��
ȅǁȂǘƬǳơ��������ƶȈǓȂƬǳ�ƧŚưǯ�ƨȈǳƢȈƻ�ƩƢȀȈƦǌƫ�ƪǴÊǸǠĄƬǇơ�ƨǘǬǼǳơ�ǽǀǿ�����Ɔơƽƾů�Ƣǿǁơǂǰƫ�ǪƸƬǈƫ�Ȇǿȁ�����ǲǯ�ǖǤǔǻơ�Ȃǳ

����������������������ŕºƷ�ǂǌºƦǳơ�ǥȐǇƗ�ǱȁƗ�ȃǂǻ�Ǻǳ�ƢǼǼǰǳ��ǅǁƢǷ�ƨȇƢĔ�Ŀ�ǂȀǜƫ�ƢȇǂƬǰƥ�ǂǰƥƗ�ǹƜǧ��ƧƾƷơȁ�ƨǼǇ�Ŀ�ǁȂǘƬǳơ�ǺǷǃ
����ǺǷ�ƆƢƷƢƦǏ�ƨǇƽƢǈǳơÐÎ�ŐǸǈȇƽ��������������śƯȐưºƥ�ǲōưǸĄȈǇ��ƽȐȈŭơ�ǲƦǫ�ƨǼǇ�ƨƠǸǈŨ�ŅơȂƷ�ǀǼǷ��ǹƢǻȂȈǴǳ�œǿǀǳơ�ǂǐǠǳơ

�ǖǬǧ�ƨǬȈǫƽǲȈǴǳơ�ǦǐƬǼǷ�ǲƦǫ���
��
���������ƨǳƖǓ�ǂưǯƗ�ƩƢƫƢƦǼǴǳ�ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�ǹƗ�ǶǣǁB����ǂƴƸƬǳơ�ƨǴȀǇ�ƨƦǴǐǳơ�ƔơǄƳȋơ�ƢǿƽƢǬƬǧȏB���ƆƢƳƿȂŶ�ǂÊȀǜĄƫ�ȆȀǧ

�ƆȐƯƢŲ�ƢȇǁȂǘƫ����������������ǁƢƴºǋȋơ�Ľ��ƩƢȇǂƥȂǼǐºǳơ�Ľ��ǆƻơǂǈºǳơ�ǁȂȀǜƥ�ƨǟȂƦƬǷ��ƤǳƢƸǘǳơȁ�ƩƢǼǋȋơ�Ȇǿ�ǵƾǫȋƢǧ
ƧǂǿǄŭơ�ƩƢƫƢƦǼǳơ�Ɔơǂƻƕȁ��ƨȈǔǨǼǳơ���

��



�˽˼

��

��
��

ǲǰǌǳơ���ȆƸȈǓȂƬǳơ�Ð������������������ǀǼǷ�Ǒǁȋơ�ƪǻȂǰƫ�ǀǼǷ�ƩƘǌǻ�Ŗǳơ�ƧƢȈūơ�ǱƢǰǋƗ�ǺǷ�ƾȇƾǠǴǳ�ƩƕȂǌǻ�ǱȁƗ�ƢǼȇǂȇ�ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơÑ�Ó�
�ƨǼǇ�ǁƢȈǴǷ���������������ǂƻƕ�Ŀ�ƪǟȂǼƬǇơȁ�ƩƘǌǻ�ƾǫ�ƢȇȐŬơ�Ƨƾȇƾǟ�ƧƢȈūơ�ǱƢǰǋƗ�ǱȁƗ�ǹƗ�ǚƷȐǻÎÒ�����ǖºǬǧ�ƧƢºȈūơ�ƺȇǁƢƫ�ǺǷ����ǂºȀǜƫ

���������ǳơ�ǞǷ��ƤƫǂǷ�ȅǁȂǘƫ�ǖŶ�Ŀ�ƽȂƳȂǳơ�ƵǂǈǷ�ȄǴǟ�ƩƢǟȂǸĐơ����������ǥȐºǇƗ�ǺºǷ�ƨȈǳƢǬƬǻơ�ƨǧȁǂǠǷ�ƩơǂƴƸƬǷ�ƾǠƥ�ƩƕȂǌǼǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠ��
������������ƧƘºƴǧ�ǖǬǧ�ǆȈǳ�ƩƘǌǻ�ƧƢȈūơ�ǱƢǰǋƗ�ǲǯ�ǹƘƥ�ƨȈǬǴŬơ�ƩƕƢǟƽȏơ�ǒƷƾƫ��ƨȈǳƢǬƬǻȏơ�ǱƢǰǋȋơ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��ơǀŮ�ƧǂǿƢǜǳơ�ƨƴȈƬǼǳơ

ƪǫȂǳơ�ǆǨǻ�Ŀ�ƆƢǔȇƗ�ǲƥ���
��



�˽˽

��������ǺǷǄǳơ�ǱȐƻ�ǝơȂǻȋơ�ǁȂȀǛ�ǹƜǧ�ǹƿƛB���ƩơǂƴƸƬŭơ�Ŀ�ȃăǂĄȇ�ƢǸǯBƾȈǠƥ��ƨȈƟơȂǌǠǳơ�Ǻǟ�������ƩƢºǼƟƢǰǳơ�ƩƘǌǻ�ƾǬǧ
�������ǺȇǁƾƸƬŭơ�ǲƦǫ�Ƕđ�ƘƦǼƬŭơ�ǥȐǇȋơ��ƧƾǬǠŭơ�ǲƦǫ�ƨǘȈǈƦǳơ�����������ǝơȂºǻȌǳ�ƆƢȀƦºǋ�ǂưǯȋơ�Ȇǿ�ƨƯơƾƷ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ǂưǯƗ

ƨȈūơ����������ƨȈǈȈƟǂǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ǖƥǂƫ�ƨȈǳƢǬƬǻơ��ƩơǂƴƸƬǷ�ƢǼȇƾǳȁ������ǲǬƬǈŭơ�ǍƢŬơ�ǪǴŬơ�ƨȇǂǜǻ�ȏB��ȅƗ�ȏȁ
ǁȂǘƬǳơ�Śǣ�ƨȇǂǜǻBŻǕƢŶȋơ�ǽǀǿ�Ƶǂǋ�ƢȀǼǰ���

��
��

ǝơȂǼƬǇȏơȁ�ƩơǂƴƸƬŭơ�Ŀ�ǂǿƢǜǳơ�ǁȂǘƬǳơ��
��
������ƆƢȈŸǁƾƫ�ƆƢȇǁȂǘƫ�ƆơŚǤƫ�ȃǂƬǳ��������ǲȈǔºǨƫ�ǞºǷ��ƩƢȈƥȂºǇǂǳơ�ǺǷ�ƧƾȈƳ�ƨǴǈǴǇ�ńƛ�ƱƢƬŢ��ÇƾƷơȁ�ÇǁƾŢ�Êǖƻ�ǱȐƻ

�����ǝǂǇƗ�ǲǨǇƗ�ńƛ�Ǳȁŗǳơ����������Ɔƨºȇƙǁ�ǲȀºǇƗ�ŚǤƬǳơ�ǲǠŸ�ƢŲ��ƨǰȈũ�ƨȇǂƼǏ�ƨŹǂǌƥ�ǲưŤ�ƨȈǼǷǃ�ƧǂƬǧ�ǲǯ�ǹƗ�ƮȈƷ���
�ƧƽȂǬǨǷ�ƩƢǬƦǗ�Ȑƥȁ�ºǯ�ȁƾƦȇ�ƝƽƢŮơ�ȅǁȂǘƬǳơ�ǱƢǬƬǻȏơ�ǲǠš�ǖǇȂǳơ�Ŀ�ƧƽȂǬǨŭơ�ƨǬƦǘǳƢǧ�ƧǄǨǫ��ƨȈƟƢƴǧ����

���ƨȇƢǤǴǳ�ƧŚǤǐǳơ�ƨȇǂƸƦǳơ�ƩơǂƴƸƬŭơ���B���ǪǳơȂǠǳơ�ǱƢưǷ�������ǽƢȈŭơ�Ŀ�ƨȈǧƢǗ�ƨȇǂȀů�ƩƢǼƟƢǯ3ODQNWRQV����ơǀŮ�ƨȈǳƢưǷ��
ǑǂǤǳơ������ȀǼǷ�Śưǯ��ƢȀǼǷ�śȇȐƦǳơ�ǭƢǼȀǧƢ������ƨƦǴǏ�ƔơǄƳƗ�Ǿǳ�����������ƾǠƥ�ǂƸƦǳơ�ǝƢǫ�ńƛ�ƆƧǂǋƢƦǷ�ǖǬǈƫ�ǶƟȐǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�Ȇǿȁ

������ƩƢǬƦǘǳơ�ǺǷ�ƨǴǏơȂƬǷ�ƨǴǈǴǇ�Ŀ�ƆƨǸǯơǂƬǷ��ƩȂŭơ��������ƈǲȀǇ�ÇƤȈƫǂƫ�Ŀ�ƩƢǬƦǘǳơ�ǺǷ�ƩƢǼȈǠǳơ�ƌǀƻƗ�����ǵƢºƸǫƛ�ǮǼǰŻ
ƨǸǬǳơ�ńƛ�ǲǨǇȋơ�ǺǷ�ƢȀźǁƘƫȁ�ƢēƔơǂǫȁ��ƨĈȈďƦƌǳ�ƨȇƽȂǸǟ�ƨǼȈǟ�ƆƢƦƷƢǇ��ǂƸƦǳơ�ǝƢǫ�Ŀ�ǲȇȂǗ�ƣȂƦǻƗ���

��
�ǂƴƸƬǷ�ƆƢǠƦƬƬǷ������������ƢǿǁȂǘƫ�ƨȇƙǁ�ǮǼǰŻ�ƢǷ�ƆơŚưǯ��ƤǴǳơ�ǱȐƻ�ƾƷơȁ�ǝȂǻ�Ʃơ�����ǲǰǌǳơ�ǂȀǜȇÑ�����Ŀ�ǁȂºǘƬǴǳ�ƆȏƢưǷ�

���ȈǴŬơ�ƾȈƷȁ�ŅȁƗ�ǹơȂȈƷ�����ďȂǰǷ��ƨȈǻȁǄǴƷ�ƧǁƢŰ�řƦȇ�ŚǤǏ�ƨ�����ƢǸǴǯ�ǂưǯƗ�ǦȇȁƢš�ƆƢǻȄċǸǼƫ��������ǺºǷ�Ȇºǿ�ƱƿƢǸǼǳơ�ǽǀǿ
��ŅơȂƷ�ǲưŤ��ƾǻȐȇǃȂȈǻ�ƣǂǫ�ǖȈƄơ�ǝƢǫ�ǺǷ�ƧƿȂƻƘǷ�ƤǴǳơ�ǺǷ�ǂƬǷ�ŖƠǷ�ǱȂǘƥ�ƶƟơǂǋ����ǺºǷ�ƨǼºǇ�śºȇȐǷ�ƨȈǻƢť�

ǁȂǘƬǳơ���������ƧƾƷơȁ�ƨǨǏ�Ŀ�ǺǷǄǳơ�ǱȐƻ�ŚǤƬǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ǂȀǜĄƫ�������ƧǁƢƸǸǴǳ�ȆƟƢȀǼǳơ�ǥƢǨƬǳȏơ�Ŀ�ǦȇȁƢƴƬǳơ�ƽƾǟ����ƢºǼǿ
������ǺǷǄǳơ�ǱȐƻ�ƆƢȈŸǁƾƫȁ�ƆƢǷƢŤ�ƆƢƟƽƢǿ�ƆơŚǤƫ�ȃǂǻ������ƢŮ�ǹƢǯ�ƽơǂǧȋơÑ�Õ�������ƨǴǈºǴǈǳơ�ƨºȇơƾƥ�ƾºǼǟ�ƨǧƢǨƬǳơ�ǲǰǳ�ƆƢǨȇȂš�

ȁÐ�ÐŅơȂŞ�ǹƢǐǬǻ��ƨȇƢȀǼǳơ�ƾǼǟ��ÐÍ����
��



�˽˾

��
��

���ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǲǰǌǳơÑ������ŚǧƢƷȋơ�ǲƴǇ�ǂÊȀǜĄȇ�����ǂƸƦǳơ�ǝƢǫ�Ƥǳ�Ŀ�ǙȂǨƄơ������ăǼƌŭơ�ǹơȂȈūơ�Ŀ�ƆƢȇǁȂǘƫ�ƆơŚǤƫąƼăǂ��ƣIRUDPLQLIHUDQ�
�ǥơƾǏȋơ�ƨƦǬưǷ�ƢȈǻƽ�ƨȇǂŞ�ƩƢǻơȂȈƷ��*ORERURWDOLD�FRQRLGHDǱȐƻ�ƨǼǇ�śȇȐǷ�ƨȈǻƢť�ƧǂƬǧ������Ʊǁƾºŭơ�ǅƢºȈǬŭơ�ǵƾǬȇ

ǥƢǨƬǳȏơ�Ŀ�ǦȇȁƢƴƬǳơ�ƽƾǟ��ƤºǴǳơ�ǺºǷ�ƨŹǂǋ�ǲǯ�ǺǷ�ƽơǂǧȋơ�śƥ�ǾǳƾǠŠ��ƧǁƢƸǸǴǳ�ȆƟƢȀǼǳơ��.HQQHW���������$IWHU�
0DOPJUHQ�DQG�

��
ǁȂǘƬǳơ���B��ƱǁƾƬǳơ�ǱȐƻ�ǺǷB�������ƨǸǜƬǼǷ�ƨǟǂǈƥ�ȁƗ��ƆƢƟƽƢǿ�ƆơŚǈǷ�ƆƢǷȁƽ�ƱƢƬŹ�ȏ��������ȆƸȈºǓȂƬǳơ�ǲǰǌºǳơ�ƢǼȇǂĄȇÒ�

�����������ǥơǂǗȋơ�ȆǟƢǠǋƛ��ǂƻƕ�ȅǂŞ�ȅǂȀů�ǺƟƢǯ�Ŀ�ƨȈǷƢǜǻ�ǲǫƗ�ƆƢƳƿȂŶ���ƾƷƗơȂȈƷ�������ǭơȂºǋƗ�ƢºŮ�ƨȈǴŬơ�ƧƾȈƷȁ�ƩƢǻ
ňȂǰȈǴȈǇ�ȆǸǜǟ�ǲǰȈǿȁ��3VHXGRFXEXV� YHPD����ǵƢǜƬǻƢƥ�ƧƾǟƢƦƬǷ�ƩƢǼȈǟ�ǹȂȈƳȂǳȂȈŪơ�ǀƻƗ�ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�Ŀ

����ǱȂǘƥ�Ƥǳ�ǺǷÎÕ�������ǺºǷ�ƨǼºǇ�ňȂºȈǴǷ�ŅơȂºƷ�ǲºưŻ��ƨȈƥȂǼŪơ�ƨȈƦǘǬǳơ�ƧǁƢǬǳơ�ƣǂǫ�ǺǷ�ƱăǂƼƬǈǷ�ƆȏȂǗ�ƆơǂƬǷ�
ƤǇơȁǂǳơ���������ȋơ�ǾƫƾǟƢǫ�ƨǠǇ�Ȇǿ�ƪǈȈǫ�Ŗǳơ�ƨǨǐǳơ�ƪǻƢǯ��ƨȈǻơȂǘǇ�ǾǬǴƷ���������ŅơȂƷ�ƽơƽǃơ�Ƕƴūơ�ǹƗ�ǶǣǁÒÍ��

������ƆƢƟƽƢǿ�Ǻǰȇ�Ń�ǽƢšȏơ�ǹƜǧ��ǺǷǄǳơ�ǱȐƻ�������ŚºǤƫ�Ʃơȁƿ�ƩơǂºƬǧ�ƢȀǴǴƼƬƫ��ƆơŚưǯ�ƢȀȈǧ�Ƕƴūơ�ŚǤƬȇ�Ń�ƩơǂƬǧ�ǭƢǼȀǧ
ǝǂǇƗ���Ǽǳơ�ơǀǿǸ����ƩăƾºÊȈÊǫ�Ƣºǿơǂǻ�Ŗǳơ�ƩơŚǤƬǳơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƆƢǷƢŤ�ǾǸȀǧ�ǺǰŻ�Ȃǿȁ��ƩơǂƴƸƬŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƆƢǷƢŤ�ǵƢǟ�ǖ
ơȂǠƥ�����ƨƷȂǴŭơ�ȁƗ�ƹƢǼŭơ�ƩƢƦǴǬƬǯ�ƨȈƠȈƥ�ǲǷ��������������ƣƢºƼƬǻȏơ�ƧȂºǫ�ǹƜǧ�ơǀǳ��ǵƢǜƬǻơ�ǵƾǟȁ�ƪƬǌƬƥ�ƢȀǈǨǻ�ƩƢƠȈƦǳơ�ŚǤƬƫ

ǱƔƢǔƬƫȁ�ƽơƽǄƫ�ƪǻƢǯ�ȆǠȈƦǘǳơ���
��
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��
��

�ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǲǰǌǳơÒ��ǥơǂǗȋơ�ȆǟƢǠǋƛ�Ŀ�ǪǴūơ�ǶƴƷ�Ŀ�ȅǁȂǘƬǳơ�ŚǤƬǳơ�3VHXGRFXEXV� YHPD���ňȂºȈǴǷ�ƨƦǬƷ�ǱȐƻ
ƨǼǇ��ǻƢǰǈǳơ�ƩƢǘǇȂƬŭơ�Ȇǿ�ǶȈǬǳơ���ǂºƬǷ�ǹȁǂǰȈŭƢºƥ�ǪºǴūơ�ǝƢǈƫȏ�ƤǴǳơ�ǺǷ�ƨŹǂǋ�ǲǯ�ǺǷ�ƨȈ���$IWHU�.HOORJJ�DQG�

+D\V���������
��
���������ƆơƾȈǬǠƫ�ǂưǯƗ�ǝȂǻ�Ŀ�ǁȂǘƬǳơ�ńƛ�ǂǜǼǼǴǧ������ǍȂǐºǨǳơ�ƩƢȈƯȐƯ�7ULORELWHV������ƨºǓǂǬǼǷ�ƩƢȈǴǐºǨǷ����ǹƛ

������������ƤǯƢǼǠǳơȁ�Ʃơǂǌūơ�ƢȀȈǳƛ�ȆǸƬǼƫ�Ŗǳơ�ƨǟȂǸĐ�ǆǨǻ�Ŀ��ƩƢȈǴǐǨŭơ�ǺǷ�Ȇǿ�ǍȂǐǨǳơ�ƩƢȈƯȐƯ������ơȂǻƢºǯ�ǶºĔȋ
����������ƨŻƾǬǳơ�ǁȂƼǐǳơ�Ŀ�ƆơƾƳ�ǹȁǂǧȂƬǷ�ǶĔƜǧ��ƨƦǴǏ�ƧǁƢƸŠ�śȈǸŰ������ǦºŢ�ǲºŰ�ƣǂǫƗ�ǺǷ�ƧƾƷơȁ�Ɣơǂǋ�ǮǼǰŻ�ƢŠǁ

Ǯǳ����ǞŦ�ƾǬǳ�ǹƿƛ3HWHU�6KHOGRQ���ƨºȈǴǯ�ǺºǷ�7ULQLW\�&ROOHJH�'XEOLQ���ƩƢºȈƯȐƯ�ƩơǂºƴƸƬǷ�
����ºƥ�ǲǨǘǳơ�ƨǬƦǗ�ǺǷ�ǍȂǐǨǳơ:HOVK�����ƨǼǇ�śȇȐǷ�ƨƯȐƯ�ŅơȂƷ�ǩǂǤƬǈƫ�����ơ�ơǀǿ�ǱȐƻ����ǕȂǘƻ�ňƢť�ƾƳȁ��ǂƼǐǳ
���ǍȂǐǨǳơ�ƩƢȈƯȐưǳ�ƨǨǴƬű�ǁƾŢ�����������ƽƾǟ�Ŀ�ƆƢȇǁȂǘƫ�ƆơŚǤƫ�ƢȀǼǷ�ƈǲǯ�ǂÊȀǜĄȇ�ǺǷǄǳơ�ǱȐƻȁ������ƨºȈǨǴŬơ�ǝȐºǓȋơ���ȅƗ

�����ǶǈŪơ�ǺǷ�ǂƻƚŭơ�ƔǄŪơ�ȄǴǟ�ǍȂǐǨǳơ������ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǲǰǌǳơ�ǂȀǜȇÓ��������ǁƾºƸƬǳơ�ǕȂǘƻ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�Ŀ�ƩơŚǤƬǳơ�
ǮǴƫ���������Ɨ�ƧƿȂƻƘŭơ�ƨǼȈǠǳơ�ƨƦǬƷ�ǲǸů�ǱȐƻ�ǹƗ�Ƕǣǁȁ������ƩơŚǤƬºǳơ�ǹƜǧ��ǍȂǐǨǳơ�ƽƾǟ�Ŀ�ƨȈƟƢĔ�ƧƽƢȇǃ�ǝȂǻ�ǲǯ�ǂȀǛ

���������������ǆºǨǻ�ǱȐƻ�ƨǈǯƢǠƬǷ�ƩƢǿƢšơ�Ŀ�ȄǔǷ�ǹƢȈƷȋơ�ǒǠƥ�Ŀ�ǲƥ��ǖƥơǂƬǷ�Śǣ�ǖǬǧ�Ǻǰȇ�Ń�ƨǨǴƬƼŭơ�ǝơȂǻȋơ�ǺǸǓ
ƨƦǬūơ���
��



�˽̀

��
���ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǲǰǌǳơÓ���������ƨȈǨǴŬơ�ǝȐǓȋơ�ƽƾǟ�Ŀ�ȅǁȂǘƬǳơ�ŚǤƬǳơ����ȆǨǴŬơ�ƔǄŪơ�ȄǴǟ�ǍȂǐǨǳơ�������ȐƯ�ǺºǷ�ǝơȂºǻƗ�ƨǈǸŬ��ƩƢºȈƯ

����ƨȈƬǌĦȁƽǁȁȋơ�ƨȈƳȂǳȂȈŪơ�ƨƦǬūơ�ǺǷ�ǍȂǐǨǳơ������������ƨǼºǇ�śȇȐǷ�ƨƯȐưǳ�ƩơǁƢƄơ�ƨǼȈǟ�ǺǷ�ƨŹǂǋ�ǲǯ�ƾǼǟ�ňƢǰǈǳơ�ǖǇȂƬŭơ�Ȃǿ�Ƕǫǂǳơ��
��������������������ȆºǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƗ�ƵǂƬǬȇ�ƢŲ��ƨƦǬūơ�ǱȐƻ�ǝȂǴǔǳơ�ƽƾǟ�Ŀ�ƨȈƟƢĔ�ƧƽƢȇǃ�ƧǁȂǐǳƢƥ�ƪǈȈǳ�ȃǂƻƕ�ƨƯȐƯȁ�ǝơȂǻƗ�ƨǈǸŬơ�ǂÊȀǜĄƫ

Ƿȋơ�ǱȐƻ�ƭƾƸăȇ�ǹƢǯƗ�ȏƛ��ǲȇȂǘǳơ�ƾǲǷƢǯ�ÇǃơȂƫ�Ŀ�ŚǤƬƫ�Ń�ǝơȂǻȋơ�ǹ���$IWHU�6KHOGRQ���������
��
���������������ƩƽƢǫ�Ŗǳơ�ƨȈƥƢƼƬǻȏơ�ǕȂǤǔǳơ�ƨȈǿƢǷ�Ǻǟ�Ƨǂǰǧ�ƢǼȇƾǳ�ǆȈǳ�ǺŴ��ǦǇȌǳ����ơȂǠǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƩơŚǤƬǳơ�ºǳ�Ǫ

�ǍȂǐǨǳơ�ƩƢȈƯȐƯȁ�����������������Ǿºǻȋ��ǾƦƦºǇ�ƢǷ�ǶȀǧ�Ǻǟ�ŚǧƢƷȋơ�ǲƴǇ�Ŀ�ǁȂǘƬǳơ�ǪȈƯȂƫ�ƆƢǷȁƽ�ǲȀǈǳơ�ǺǷ�Ǿǻƛ��ǹƗ�Ƕºǣǁ�
�����Ǯǳǀǯ�ƪǈȈǳ�ƢēƢƠȈƥ�ǹƜǧ��ƨǛȂǨŰ�ŚǧƢƷȋơ���������������Ŀ�ǝȂºǼƫ�ƾǫȁ��ƆƢȈŸǁƾƫ�ǹƢǯȁ��ǁȂǘƫ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ǾǻƗ�ǾǳȂǫ�ƢǼǼǰŻ�ƢǷ

ǽƢšȏơȁ�ƨǟǂǈǳơ�ǺǷ�Çǲǯ���
��



�˽́

�����ǵƾǬƫ�������������ƾƷơȂǳơ�ǁƾƸƬǳơ�ǖƻ�Ŀ�ǁȂǘƬǳơ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��ǁƾƸƬǳơ�ǕȂǘƻ�ǩƢǬǌǻơ�ȄǴǟ�ƨǳƽƗ�ƨȇǂƸƦǳơ�ǪǳơȂǠǳơ���ǂȀǜȇ
����Ƕǫǁ�ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǲǰǌǳơÔ�Ȃǻ������������ǲǰǌǳơȁ�Ƕƴūơ�ǺǷ�ǲǯ�Ŀ�śǨǴƬű��ÊǺąȇăǁÊƾƸƬǷ�ńƛ�ǲǐǨǼȇ�ƆƢȈǨǴǇ�ƆƢȈǬǳƢǟ�ƆƢǟ���ǲǰǌƥ

�ƭƾƷȋơ�ǝȂǼǳơ�ǹƜǧ��ǩȂǌǷ(XF\UWLGLXP�PDWX\DPDLǱƢǸǌǳơ�ńƛ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ƆȏȁƗ�ǁȂǘƫ����ƨºǬǘǼŭơ�ǺºǷ�
������������ǾǨǴǇ�Ƣđ�Ƙǌǻ�Ŗǳơ�ƨǬǘǼŭơ�ơǄǣ�ǖǬǧ�ƆƢǬƷȏȁ��ƤǴǳơ�ƩƢǼȈǟ�ƢȀǼǷ�ƩǀÊƻƌƗ�Ŗǳơ������ơ�ǲǐǨǳơ�Ŀ�ȃǂǼǇ�ƢǸǯ��ǹƜǧ��ǞƥƢǈǳ

Đơ�ƽơǂǧƗ�ǱǄǠǼȇ�ƢǷƾǼǟ�ƆƧƽƢǟ�ƗƾƦȇ�ƾȇƾƳ�ǝȂǻ�ǹȂǰƫǸƆƢȈǧơǂǤƳ�ƨǟȂǒǠƦǳơ�ǶȀǔǠƥ�Ǻǟ����
��

��



�˽̂

��
�ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǲǰǌǳơÔ��ȏơȁ�ǁȂǘƬǳơȆǟƢǠǋȍơ�ȆǬǳơȂǠǳơ�ǺǷ�śǟȂǻ�Ŀ�ǝơȂǼƬǇ�(XF\UWLGLXP�����ĺȂºǇǁ�Ƥºǳ�ǺºǷ�ƆơƿȂƻƘǷ��
����ǺǷ�ǂưǯƗ�ǩǂǤƬǈȇÐ�Ò��ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ��������ƾǠǸǯ��Ǟƥơǂǳơ�ǞǴǔǳơ�Ǒǂǟ�ǕƢǬǼǳơ�ǲưŤ�ƤǴǳơ�ǺǷ�ƨŹǂǋ�ǲǯ�Ŀ�ǝȂǻ�ǲǰǳ�Ʃȏ���ńƛ�ǪǗƢǼǷ�Ŀ

�ƨȈǨǴǇ�ƨǟȂǸů��ƨǼȈǠǳơ�ǽǀǿ�ǀƻƗ�ǹƢǰǷ�ǺǷ�ƐŅƢǸǌǳơ�ǺǷ(�� FDOYHUWHQVH�ƩǁƢǏ�ǶǇȏơ�ƪǳƢǻ�ƆƢȈŸǁƾƫ��ŐǯƗ��ǦȈǼǐƬǳơ��(��
PDWX\DPDL�ŐǯƗ�ƩǁƢǏ�ƿƛ����ƽƢǟƗ�Ľ(�� PDWX\DPDL���ǊȈºǠȇȁ��ňƢºȈƦǳơ�ǶǇǂǳơ�Ŀ�ǂȀǜȇ�ƢǸǯ��ǾƦȇǂǫ�ǱƢů�ǱȐƬƷơ�

ȂȈǳơ����������ǶǈŪơ�ǶƴŞ�ǥȐƬƻȏơ�Ŀ�śƟƽƢƥ��ǹƢǰŭơ�ǆǨǻ�Ŀ�śǟȂǼǳơ�Ȑǯ�ǵ�����������ǲºȈǴǬƬǳ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƨƴȈƬǻ�ǥȐƬƻȏơ�ơǀǿ�ǹƢǯ�ƢŠǁ
śǟȂǼǳơ�śƥ�ǵƢǠǘǳơ�ȄǴǟ�ǆǧƢǼƬǳơ���$IWHU�.HOORJJ�DQG�+D\HV���������

��
��������������ƧƾǯƚǷȁ�ƨȈŸǁƾƫ��ƩơǂƴƸƬŭơ�Ŀ�ȅǁȂǘƬǳơ�ŚǤƬǳơ�ȄǴǟ�ȃǂƻȋơ�ƨǴưǷȋơ�ǺǷ�ƩƢƠŭơ�ǭƢǼǿ������ƨºǨǴƬű�ǝơȂºǻƗ�ǺºǷ

��ƩƢȈǈȈƟǂǳơȁ�ǑǁơȂǬǳơȁ�ƩƢȇȂƻǂǳƢǯ��������ƩŚǤƫ�ǝơȂǻȋ�ƨǴưǷƗ�ƆƢǔȇƗ�ǭƢǼǿȁ�ȂŴ�ȄǴǟ���ǺǷǄǳơ�ǱȐƻ�ǲȈƠǓ�����ǂǯǀƬǼǴǧ
����ǁȂǘƬƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ǝơȂǻȋơ�ǲǯ�ǹƘƥ�ǱȂǬƫ�ȏ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǹƗ����ŖºǘǬǻ�ŚǤȇ�Ǻǳ�ƩȏƢūơ�ǽǀǿ�ǲȈƴǈƫ�Ǻǰǳ���ȏ

������ȆǬǴŬơ�ƚƦǼƬǳơ�ȄǴǟ�ƆȐȈǳƽ�ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�ȆǘǠȇ�����������ÇƧŚǤƬºǷ�ăŚºǣ�ÇǀƟƾǠƥ�ƪǴǛȁ�ƆƧƘƴǧ�ƩǂȀǛ�ǝơȂǻȋơ�ǲǯ�ǹƘƥ���
�����ƩǁȂºǘƫ�ƢȀǈºǨǻ�Ȇǿȁ��ȅǁȂǘƫ�ǲǈǴǈƬƥ�ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�Ŀ�ƩǂȀǛ�ƾǫ�ƧƢȈūơ�ǱƢǰǋƗ�ǹƜǧ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƆƢǓȂǟ

ƪǟȂǼƬǇơȁ���
��

ƨȈǳƢǬƬǻȏơ�ƩƢǬǴūơ��
��

����Ǡƫ�ƢŠǁ�����Ɨ�ƨȇǂƸƦǳơ�ǝơȂǻȋơ�Ŀ�ƩơŚǤƬǳơ�Ȇǘ������ȃƾºǳ�ƾºȈƷȂǳơ�ǅǁƾǳơ�ǆȈǳ�ơǀǿ�Ǻǰǳ��ǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�ƨǳƽ��ǲƴǈºǳơ�
�ǾăǸŏǴăǠĄȈǳ�ȅǁȂǨƷȋơ�����ƆƢǬƷ�ăǅƢǼǳơ�Śưȇ�ƢǷ�B����ǶȀǼǸǓ�ǺǷ�ƩơǂƴƸƬŭơȁ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟȁB��ƨȈǳƢǬƬǻȏơ�ǱƢǰǋȋơ�Ȃǿ���ǮǴƫ

�������ƨȈūơ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�ǺǷ�ƆơƾƳ�śǨǴƬű�śǟȂǻ�śƥ�ƧȂƴǨǳơ�ƾǈƫ�Ŗǳơ�ƩơǂƴƸƬŭơ����ǺºǷ�ƆƢǬƷ�ƨȇŐǳơ�ƩƢǻơȂȈūơ�ƩƔƢƳ�ǲǿ
���ƩƢǻơȂȈƷ�ǺǷ�ǹƢƬȈūơȁ��ǦƷơȁǃ�ǺǷ�ǁȂȈǘǳơȁ��ǮũȅǁȂǨƷȋơ�ǲȈǳƾǳơ�ǺȇƘǧ��Ǯǳǀǯ�ǹƢǯ�ǹƛ��ƨȇǂƥ���ŕƷ��ǒºǠƥ

������������������ǁȂºǘƬǳơ�Ȅǟƾºƫ�ƨºȈǴǸǟ��ǺǷǄǳơ�ǱȐƻ�ǲǰǌǳơȁ�Ƕƴūơ�Ŀ�ƧŚǤǏ�ƩơŚǤƫ�ƭƾŢ�ƾǫ�ǾǻƘƥ�ǹȂǸŏǴăǈĄȈǇ�śȈǬǴŬơ
��������������������ǂºƻƕ�ǺºǷ�ļƘȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƩƢƦǼǳơ�ȁƗ�ǹơȂȈūơ�ǺǷ�ƆơƾƳ�ƆƢǨǴƬű�ƆƢǟȂǻ�ǹƗ�Ƨǂǰǧ�ǹȂǔǧǂȇ�ǶȀǼǰǳ��ǲȈƠǔǳơ���ǁȂºǘƬǳơ

ŚƦǰǳơ����ƚǷ�ǱƽƢŸ����������ÇǪǳƢŬ�ǂǋƢƦŭơ�ǲƻƾƬǳơ�ƤǴǘƬȇ�ǥȐƬƻȏơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ǹƘƥ�Ȇǯǀǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ�ȁƾȇ�Ô����ǹƗ�Ƕǣǁ
ǹȁǁơƽ���Ŀ���ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ������������������Ǿºƥ�ƩƾºǯƘƫ�ȅǀǳơ�ȃƾŭƢƥ�ƲȀƬƦȈǇ�ǹƢǯ�ǾǻƜǧ���ƨȈǳƢǬƬǻơ�ǱƢǰǋƗ�ńƛ�ƧǁƢǋȍơ�ǾǼǰŻ�Ń

�����Ʈȇƾūơ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ǶǴǟ�ǁƢť�ǲǔǨƥ�ǾƬȇǂǜǻ�������ǓǂǬǼŭơ�ǝơȂǻȋơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ơǀǿ�ǺǸǔƬȇ������ǲºƦǫ�ƢǿƽȂƳȂƥ�ƘÊƦĄǼĄƫ�Ŗǳơ�ƨ
��ƧŚưǯ�ƩơȂǼǈƥ�ƢȀǧƢǌƬǯơ��������ǖǬǧ�ƨǴȈǴǬǳơ�ƧŚƻȋơ�ƽȂǬǠǳơ�Ŀ�ǦÊǌĄƬǯơ�Ǯǳƿ�Ǻǰǳ������������ǾºǻƗ�ȄºǴǟ�ŐƬǠȇ�ȅǀǳơ�ƢǷ�Ǻǰǳ
��ǱƢǬƬǻȏ�ȅǁȂǨƷȋơ�ǲȈǳƾǳơ��������śǟȂǻ�ǲǰǳ�ǹƜǧ��ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǼǴǳ�ƆƢǬƦǗ��ȆǈȈƟǁ�ȅǁȂǘƫ�B�ƢǨǴƬƻơ�ƢǸȀǷB���ǭƢºǼǿ�ǹƢǯ



�˾˹

�����ƢǸȀȈǴǯ�ƾƳ�ǹƢǯ�ƾƷơȁ�ǝȂǻ�ƆƢŻƾǫ��ƢǼǼǰŻ��ǟƾǻ�ǹƗ������ƾƷơȂǳơ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�Ȃ��ƨȈǳƢǬƬǻȏơ�ƨǬǴūơ����ȁƗ���ƽȂºǬǨŭơ�ǖƥơǂǳơ���
���������������ƆƢºƦȇǂǬƫ�ǂǨºǏ�Ȇºǿ�ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�Ŀ�ƾƷơȂǳơ�ȆǨǴǈǳơ�ǝȂǼǳơ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǁȂưǠǳơ�ƨǏǂǧ�ǹƜǧ��ƢǼȇƗǁ�ƾǫ�ƢǸǯ��

��������Ǯǳƿ�ǞǫȂƬǻ�ǹƗ�Ǻǟ�ƆơƾƳ�ǞǘǬƬǷ�ƨǗƢǈƦƥ�ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳƢǧ������������ƢºǼǻȋ��ǵȐǈºƬǇȏơ�ńƛ�ǺȇǂǘǔºǷ�ƢǼǈǳ�ƢǼǻƗ�ȏƛ�
ǘƬǈǻ���������������ǹȂºǬŏƯăȂȇ��ƨȈǴǠǨǳơ�ƧƽȂǬǨŭơ�ǖƥơȁǂǴǳ�ƨǬȈǐǳ�ƣǁƢǫƗ��ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�Ŀ�ȃǂƻȋơ�ǝơȂǻȋơ�ǒǠƥ�ƽƢŸƛ�ǞȈ

����ƆƢǷƢŤ�ƨȇȁƢǈǷ�ƧǁȂǐƥ�ƨǯǂƬǌŭơ�ƨȈǨǴǈǳơ����ƨǴưǷȋơ�ƾƷƗ�ǀƻƘǼǴǧ����������ǲȈǳƾǳơ�ǺǷ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ǅƾƷ��ǹȁǁơƽ�ǂǐǟ�Ŀ
ȆŹǂǌƬǳơB�����ǶƳƢǸŪơȁ�ƣȂǴǬǳơ�ƨȈǼƥ�Ŀ�ƩƢđƢǌƬǳƢǯB��ƨǘƦƫǂǷ�ǁȂȈǘǳơ�ǹƗ��ȂŴ�ȄǴǟ�ǦƷơȁǄǳơ�ńƛ�ǪȈƯȁ�����ơȂºǼŨ�ƾǬǳ

������ǭǂƬǌǷ�ǦǴǇ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ǾǻƗBȁơ���ÇǝơȂǼƬǇơ�ÊƭƾƷ�ǱȐƻ�ȅǀǳB�������ǲǯ�Ɔơǂƻƕ�ƲƬǻƗ�ƢŷƾƷƗ��ǁƾŢ�Ȇǘƻ�ƲƬǻƗ
ƨưȇƾūơ�ǦƷơȁǄǳơ�ǲǯ�ǂƻȉơȁ��ƨưȇƾūơ�ǁȂȈǘǳơ���

��
��������������ǦƷơǃ�śƥ�ƆƢǘǇȂƬǷ�ƆƢƠȈǋ�ǾƦǌȇ�ǹƢǯ�ǾǻƗ�ǱȂǬȈǇ�ƢǼǇƾƷ��ǭǂƬǌŭơ�ǦǴǈǳơ�ơǀǿ�ȁƾƦȇ�ǹƢǯ�ǦȈǯ������ǂƟƢǗȁ�ƮȇƾƷ�

���������ƩƢǻơȂȈūơ�ǺǷ�śǟȂǼǳơ�Ȑǯ�ǺǷ�ƩƢǨǐǳơ�ǺǷ�ƆƢŸǄǷ�ƆơǂÊȀǜǷ��ƮȇƾƷ���������ƢǸǯ��ƨǳƢūơ�Ȇǿ�ƧǁȁǂǔǳƢƥ�ƪǈȈǳ�ǽǀǿ�Ǻǰǳ
�Ŀ�ǹȁǁơƽ�ȃƗǁ�ƾǫ�ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ����

��
�������ƤǠǐǳơ�ǺǷ�ǾǻƗ�ƾƳƗB����śǟȂǻ�ȅƗ�ńƛ�ǂǜǼǳơ�ƾǼǟB�������ǖǇȂƬƫ�ƆȏƢǰǋƗ�ȆǈǨǼǳ�ǁȂǏƗ�ǹƗ�ƤǼš��ȂºŴ�ȄǴǟ���ǂºǋƢƦǷ�

ƢǸȀǼȈƥ�����ǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǽǀǿ�Ǻǰǳ��ƆƢǷƢŤ�ƨƠǗƢƻ���������������ǦǴºǇȁ�śǟȂºǻ�ǲǯ�śƥ�ǖǇȂƬƫ�ǱƢǰǋƗ�Ǻǟ�ƆƢǷȁƽ�ƮƸƦǻ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ��
śÊǳċƾăǠƌŭơ�ǾȇǁƾƸƬǷ�ǲǯ�Ǻǟ�ȆƷơȂǼǳơ�ǒǠƥ�Ŀ�ƆƢǨǴƬű�ƨǷƢǟ�ǹȂǰȈǇ�ǦǴǈǳơȁ��ǱȂȀů�ǾǼǰǳ�ǭǂƬǌǷ����

��
������������ǁȂºȈǘǴǳ�ǭǂƬǌºŭơ�ǦǴǈºǳơ�ǹơ�ǅƾºŴ�ǹƗ�ƢǼǼǰŻ��ǁȂȈǘǳơ�ǲƦǫ�ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�Ŀ�ǂȀǜƫ�ǦƷơȁǄǳơ�ǹȋ���

��ǦƷơȁǄǳơȁ���Ɣȏƚǿ�ǺǷ�ÇƾƷơȂǯ�ȁƾƦȇ�ǹƢǯȁ��ƆƢǬȈƬǟ�ƆƢǨƷơǃ�ǹƢǯ�ƨưȇƾūơ����ǹƢºǯ�ǭǂƬǌŭơ�ǦǴǈǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�ǵȂȈǳơ�ǶǴǠǻ
ƆơǁȂǏƢǼȇƽ�����������ƨǬȈǬūơ�Ŀ�ƪǻƢǯ�ƨǴȈǴǫ�ƶȈƫƢǨǷ�ȆǘǠȇ�ǹƢǯ�ǽǂȀǜǷ��ƽȂǬǨŭơ�ǖƥơǂǳơ�����ǺȇǁƾºƸƬŭơ�Ȇǘƻ�ƾƷƗ�ǹƗ�ƮȈƷ

����������ȃǂƻƗ�ƩơǁȂǏƢǼȇƽ�ńƛ�ǂƻȉơȁ��ƨưȇƾūơ�ǁȂȈǘǳơ�ǲǯ�ƔȂǌǻ�ńƛ�ƆƢǬƷȏ�ȅƽƚȈǇ����������ǾƦǌºǳơ�ƩƢǸǈºǳơ�ǹƜºǧ�ƆƢºǬƷ
ƨȇŚǗB������ǹơŚǘǳơ�ƩȐǔǟ�ƪȈƦưƬǳ�ƨǔȇǂǠǳơ�ǁƾǐǳơ�ƨǸǜǟȁ�ƨƸǼƳȋƢǯB�������ǝǂǨǳơ�Ŀ�ǖǬǧ�ƆƢǬƷȏ�ƩǁȂǘƫ�ƾǫ�ǹȂǰƬǇ

��ǁȂȈǘǳơ�ńƛ�ȅƽƚŭơ������������������ǝơȂºǻƗ�ǾǼǟ�ǪưƦǼȇ�ǾǻƜǧ��ǁȂȈǘǳơ�ńƛ�ǦƷơȁǄǳơ�ǺǷ�ȆǬƫǂȇ�ǾǈǨǻ�Ǯǳƿ�ǁƾƸƬǳơ�ǖƻ�ǹƗ�ƮȈƷȁ
�������ƨȇŚǗ�ǾƦǋȁ�ƨȈǨƷơǃ�ǾƦǋ�ƨǘǴƬű�ƩƢũ�ƢŮ�Ƨƾȇƾǟ�ǒǠƥ�����������Ŀ�ƩǂǸƬºǇơ�ȃǂºƻƗ�ƢǸǼȈƥ��ƪǓǂǬǻơ�ƾǫ�ǝơȂǻȋơ�ǽǀǿ�

������ƨưȇƾūơ�ǁȂȈǘǳơ�ǵȂȈǳơ�Ȃǿ�ƢǷ�ńƛ�ǁȂǘƬǳơ��������ƨŻƾǬǳơ�ǝơȂǻȋơ�ǺǷ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǽǀǿ�ńƛ�ǾǻƛB�����ǝơȂºǻȋơ�ǺǷ�ƨǴǐǳơ�Ʃơȁƿ
�ńƛ�ƨƦȇǂǬǳơǺċȈǠŭơ�ǝǂǨǳơBǺǟ�ƮƸƦǻ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇƨǯǂƬǌŭơ�ƨȈǨǴǈǳơ�ȄǴǟ�ǲȈǳƽ����

��



�˾˺

��������Đ�ƨǯǂƬǌŭơ�ƨȈǨǴǈǳơ�ǁƢȀǛƛ�ǹƜǧ��ǹƿƛ������ƨºǬȈǫƾǳơ�ǲȈºǏƢǨƬǳƢƥ�ƔȆǴǷ�ǝȂǻ�ƩơǂƴƸƬǷ�ǵƾǬǻ�ǹƗ�ƤǴǘƬȇ�ȏ�śƬǟȂǸ
������������ǁƾƸƬǳơ�ǖƻ�ȄǴǟ�ÇǝȂǻ�ŕƷ�ȁƗ��ǭǂƬǌŭơ�ƢǸȀǨǴǇ�ǹƢǯ�ǾǻƗ�ȄǴǟơ����ǁƾƸƬǷ�ńƛ�ÇǦǴǇ�ǺǷ�ǂǋƢƦŭ�����ǺƸǼºǧ��ȃǂƷȋƢƥ

���������ƩƢǨǐǳơ�ǕƢŶƗ�ƢȀȇƾǳ�ƩơǂƴƸƬǷ�ŉƾǬƫ�ńƛ�ǖǬǧ�ƱƢƬŴļȐǳơ���ǖƥǂƫ��ƆƢǠǷ�śƬǟȂǸĐơ��ȁ�ȂŴ�ȄǴǟ�����ȆǘǠǻ�ǹƗ�ƤŸ�ǵƢǿ�
��ȆƳȂǳȂȈŪơ�ǲƴǈǳơ�ǺǷ�ƶȈƸǐǳơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ƩǂȀǛ�ƩƢȇǂǨūơ�ǽǀǿ�ǹƗ�śƬƦưǷ�ǲȈǳƾǳơ�ƺȇǁƢƫ���ŅƢǬƬǻơ�ǝȂǻ����ǆȈºǳ

���ºǳ�ƆƢǧƽơǂǷ��ȆǨǴǇ�ǝȂǻ�����ǾºǴƦǫ�ȁƗ�ǽƾǠƥ�ƔơȂǇ�ƪǋƢǟ�Ŗǳơ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�ƩƢǨǏ�ǺǷ�ƆƢǘȈǴƻ�ǂÊȀǜĄȇ�ǝȂǻ�ƨǗƢǈƦƥ�ȂȀǧ����
�����ƽƢŸƛ�ǹƜǧ��ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�ǩǂƼƬƥ�śǸǴǈǷ�����ơ�ƨǼǷǃȋơ�Ŀ�ǱƢǰǋȋơ�ǽǀǿ�����ȆǠǫơȁȁ�ǶȈǴǇ�ǥƾǿ�Ȃǿ�ƨƸȈƸǐǳ���Ŀ

����ǁȂȈǘǳơ�ńƛ�ǦƷơȁǄǳơ�ǺǷ�ǱƢǬƬǻȏơBǱƢưǸǯB�����������ǞºǷ�Ǻºǰǳ��ƧǂǰƦŭơ�ǦƷơȁǄǳƢǯ�ƨȈǳƢǬƬǻȏơ�ǱƢǰǋȋơ�ȁƾƦƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ
���ƨȇŚǘǳơ�ǾƦǋ�ƩƢǨǐǳơ�ǒǠƥ�����������ƆƢȈǴǠǧ�ƩƘǌǻ�ƾǫ�ǦƷơȁǄǳơ�ƪǻƢǯ�ǹƗ�ƾǠƥ�ƨȈǳƢǬƬǻȏơ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ǽǀǿ�ƾų�ǹƗ�ȆǤƦǼȇȁ

�����ƨưȇƾūơ�ǁȂȈǘǳơ�ǂȀǜƫ�ǹƗ�ǲƦǫ�Ǻǰǳ������ǁƾºƸƬǳơ�ǖƻ�ȄǴǟ�ƨȈǳƢǬƬǻȏơ�ǱƢǰǋȋơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƤŸ�Ȑǧ��Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƧȁȐǟ
��������ǺǸǧ��ȆƷ�ǁƾƸƬǷ�ńƛ�ǦǴǇ�ǺǷ�ǂǋƢƦŭơ������ơȂǓǂǬǻơ�ƾǫ�śȇǁȂǘƫ�ƣǁƢǫƗ�ơȂǻȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰǸŭơ������ǹƜǧ��ȃǂǻ�ǥȂǇ�ƢǸǰǧ

������������������ƾºǫ�ƨǌºȇǂŭơ�ƩơǁȂºǏƢǼȇƾǳơ�ǽǀǿ�ǒǠƥ�Ǻǰǳ��Ǌȇǂƥ�ƪǈƬǯơ�ƾǫ�ǁȂȈǘǳơ�ƔȂǌǻ�ńƛ�ƩƽƗ�Ŗǳơ�ƩơǁȂǏƢǼȇƾǳơ
��ơ�Ŀ�ƩǂǸƬǇơ�������ŚǘǳƢƥ�ƆƢȀƦǋ�ǂưǯȋơ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�ǁȂǘƫ�ƾǠƥ�ƆơƾȈƳ�ƽȂƳȂǳ��������ǲºǜƫ�ƧǂƻƢƬŭơ�ƨǌȇǂŭơ�ƩơǁȂǏƢǼȇƾǳơ�ǽǀǿ

ǁȂȈǘǳơ�ƩƔƢƳ�ǺȇƗ�ǺǷ�Ǻǟ�ƆƢƠȈǋ�ƢǻŐţ�ƢĔȋ��ǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�ǲȈǳƾǳơ�ǵƾǬƫ���
��

��������ȅƾǈŪơ�ƢǿǂȀǜǷ�ƢǷ�ƾƷ�ńƛȁ�ƨȈǳƢǬƬǻȏơ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�ƺȇǁƢƬǧ��ǹƿƛ���������ǺǷ�Ǿƥ�ƚƦǼƬǳơ�ǺǰŻ�ǳơ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǼƨȇ���Ƿ�ǒǠƥ�Ǻ
ƨǏƢŬơ�ƢǼƬǟȂǸů�ǺǸǓ�Ȇǿ�ƨȈǷơǁƽȁ�ƨƯơƾƷ�ƨǬǬƸƬŭơ�ƩơƚƦǼƬǳơ�ǂưǯƗ��ƩƢȇǁƢǬǨǳơ���

��

Őǳơ�ȄǴǟ��ƩƢȈƟƢǷŐǳơ�ńƛ�ǮǸǈǳơ�ǺǷ��
��
������������ǥƢǌƬǯȏơ�Ȃǿ�ȅǁȂǘƬǳơ�ƔƢȈƷȋơ�ǶǴǠǳ�ƨǬǬƸƬŭơ�ƩơƚƦǼƬǳơ�ǶǜǟƗ�ǺǷ�ƾƷơȁB�ǵƢǟ�ĿÏÍÍÑB���śƥ�ŅƢǬƬǻơ�ǲǰǌǳ

�ǮǸǈǳơƩƢȈƟƢǷŐǳơȁ���ǮȈǳƢƬǰȈƫ�ǝȂǼǳơ�ƧǂƴƸƬǷ�Ȇǿ�ǽǀǿ7LNWDDOLN� URVHDH���ƢǻŐţ�Ŗǳơ��ƨºȈǨȈǯ�Ǻǟ�Śưǰǳơ
Őǳơ�ȄǴǟ�ƧƢȈūơ�Ŀ�ƩƢȇǁƢǬǨǳơ�Ɣƾƥ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǼǳ�ǲǿǀǷ�ƩƢƦƯƛ�Ȃǿ�ƢȀǧƢǌƬǯơ����

��
���ŅơȂƷ�ŕƷ���ÐÖÍ����ǵƢºǟ�ǹȂºȈǴǷ�śƯȐƯ�ƾǠƥ�Ǻǰǳ��ǭƢũȋơ�Ȇǿ�ƧƾȈƷȂǳơ�ƩƢȇǁƢǬǨǳơ�ƪǻƢǯ��ƨȈǓƢǷ�ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�

�����ƵȂǓȂƥ�ǲƳǁȋơ�ƨȈǟƢƥǁ�ƩƢǼƟƢǯ�ƾų��ƨǬƷȏ��ƩƢȇǁƢǬǧ������Őǳơ�ȄǴǟ�ƩǁƢǇ�ǲƳǁƗ�ǞƥǁƗ�Ʃơȁƿ������ƩƢºȈǟƢƥǁ�ƪºǻƢǯ
�������ȆƷơȂǻ�ǺǷ�ƨưȇƾūơ�ƩƢȈƟƢǷŐǳơ�ǾƦǌƫ�ǽǀǿ�ƧǂǰƦŭơ�ǲƳǁȋơ���������ǲƳǁƗȁ��ƨƸǓơȁ�ƨƦǫǁȁ��ƨƸǘǈǷ�ƽƢǈƳƗȁ�ǅȁƙǁ�ƢŮ

��ƆơƾȈƳ�ƧǁȂǘƬǷ�ǥơǂǗƘǯ������ƩȐǏ�ǂÊȀǜĄƫ�Ǯǳǀǯ�ƢĔƗ�ȏƛ�������ƧƢǸǈºŭơ�ƨºǟȂǸĐơ�ƨǏƢƻ��ƢȀǼǷ�ǵƾǫȋơ�ǮǸǈǳơ�ǞǷ�ƨȇȂǫ�



�˾˻

���ǦǻƢǟǄǳơ�ƨȈǐǧ�ǭƢũȋơ����������������ȄºǴǟ�ƢȀǈºǨǻ�Ƕǟƽ�ǺǷ�ƢȀƬǼǰǷ�Ŗǳơ�ƨȇȂǬǳơ�ƨȈǸǜǠǳơ�ƢȀǨǻƢǟǃ�ƤƦǈƥ�ơǀǰǿ�ƪȈũ�Ŗǳơ�
����ƨǴƸǔǳơ�ǁƢĔȋơ�ȁƗ�ƩơŚƸƦǳơ�ǹƢǠȈǫ������������ǵƢºǜǟȁ�ǦǋơǂƷ�ǺǸǔƬƫ�ƧǂǰƦŭơ�ǲƳǁȋơ�ƩƢȈǟƢƥǂǳ�ƨȈǰũ�ǾƦǌǳơ�ƩơȂȈǼƦǳơ�

ǅƗǁ�ǵƢǜǟȁ�ǥơǂǗƗ���ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǲǰǌǳơ�ǂǜǻơÕ���
��

��
��

ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǲǰǌǳơ�Õ�Ɨ���Őǳơ�ȁǄǣ��ƾǫȋơ�ȆǟƢƥǁ�Őǳơ�ǺǯƢǇ�ǵơ$FDQWKRVWHJD�JXQQDUL���ŅơȂºƷ�ǀºǼǷ��ƾǻȏ�ǺȇǂƳ�ǺǷ�
ÐÓÒ�ƧǂǰƦǷ�ǦǻƢǟǄǳơ�ƨȈǐǧ�ƨǰũȁ��ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�(XVWKHQRSWHURQ� IRRUGL�ŅơȂƷ�ǀǼǷ�ÐÕÒ��ǲǰǌºǳơȁ��ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�

�ŅƢǬƬǻȏơ7LNWDDOLN� URVHDH�ƧǂȇǄƳ�ǺǷ�(OOHVPHUH� ,VODQG�ŅơȂƷ�ǀǼǷ�ÐÔÒƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ������ǲǰºǋ�ǖºǇȂƫ�ǂȀǜȇ
�ǳƢƬǰȈƬǳơ�ƾǈƳ����������ǦǻƢºǟǄǳơ�ƨȈǐºǧ�ǭƢºũȌǳ�ƨºȇȂǬǳơ�ǦǻƢºǟǄǴǳ�Ŗǳơ�śƥ�ǖǇȂƬƫ�ƨȈǸǜǟ�ƨȈǼƥ�ƢŮ�Ŗǳơ��ǾǧơǂǗƗ�ǖǇȂƫ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǮȈ

�����ǲƳǁȋơ�ȆǟƢƥǂǳ�ƨȇȁƢǈƬŭơ�ƧȂǫ�ǂưǯȋơ�ǥơǂǗȋơȁ���������ƆƢǬƷȏ�ǁȂǘƬƬǇ�Ŗǳơ�Ȇǿ�ƨǴǴǜŭơ�ǵƢǜǠǳơ����ƨºưȇƾūơ�ƩƢȈȇƾºưǴǳ�ǝǁƿȋơ�ǵƢºǜǟ�ńƛ��
�����ƢǻƽƢǔǟƗ�ŚǐƬǇ�ǪǸǣȋơ�ǲȈǴǜƬǳƢƥ�ƨǴǴǜŭơ�ƨǸǜǠǳƢǧ���������ȄºǴǟ��ƽƢºǻǃȋơȁ�ǝǁƿȋơ�ŚǐºƬǇ�ǦȈǨŬơȁ�ǖǇȂǳơ�ǲȈǴǜƬǳƢƥ�ƨǴǴǜǳơ�ǵƢǜǠǳơȁ��

ƤȈƫǂƬǳơ���
��



�˾˼

����������������Ǳơƚǈºǳơ�Ȃºǿ�ơǀǿ�ǹƢǯ��Őǳơ�ȄǴǟ�ƨȈƷ�ȄǬƦƬǳ�ƨǬȈƬǠǳơ�ǭƢũȋơ�ƩǁȂǘƫ�ǦȈǯ����ċǶºǿƗ�ȅǀºǳơ�B��ȃǂƷȋƢºƥ�ȁƗ
ǪǴǫƗB�ȂƳƢǰȈǋ�ƨǠǷƢŝ�ȆǴȈǷǃ1HLO� 6KXELQ����Ȅǔǫ�ƾǬǳ1HLO���ǦǻƢǟǄǳơ�ǺǷ�ǥơǂǗȋơ�ǁȂǘƫ�ǅǁƾȇ�ÇƩơȂǼǇ�

ǁȂȀǜǳơ�Ǯǳǀǳ�ǪƦǇȋơ�ǲƷơǂŭơ�ǶȀǨǳ�ǲǏȁȁ���
��

���ƨȈǳƢƬǳơ�ƨȈưȈūƢƥ�ƧǂǰǨǳơ�ƩƔƢƳ���������������ŅơȂƷ�ǀǼǷ�ƩƾÊƳĄȁ�ƾǫ�ǦǻƢǟǄǳơ�ƨȈǐǧ�ǭƢũȋơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛÐÖÍ�����ƨǼºǇ�ǹȂȈǴǷ�
�����������ǀǼǷ�ƨȇŐǳơ�ƩƢȇǁƢǬǨǳơ�ǂȀǜƫ�ƵȂǓȂƥȁ��ƨȇǂƥ�ƩƢȇǁƢǬǧ�ƾƳȂƫ�Ń�ǺǰǳÐÓÍ���������ƾºš�ǹƗ�ǞǫȂƬƬºǇ�ǺȇƘǧ��ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�

���ƢǰǷ�Ŀ��ƨȈǳƢǬƬǻȏơ�ǱƢǰǋȋơ���śǼƯȏơ�śƥ�ƢǷ�ǹ����������������ǱƢǰºǋȋơ�ƩăƾºÊƳĄȁ�Ȃºǳ�ǾºǻƗ�śƥȂǋ�ǲȈǻ�ƘƦǼƫ��ǪǘǼŭơ�ơǀǿ�ƆƢǠƦƬǷ
��������ŅơȂƷ�ƢǿǂǸǟ�ƨǬƦǗ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ǂƊưǠĄȈǈǧ��ƨȈǳƢǬƬǻȏơÐÔÒ��ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ����������ǽƢȈŭơ�ǺǷ�ǁȂƼǐǳơ�ǹȂǰƬǇ��Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƧȁȐǟ

������������Őǳơȁ�ƧǂƻƘƬŭơ�ǦǻƢǟǄǳơ�ƨȈǐǧ�ǭƢũȋơ�ǺǷ�ƆȐǯ�ǹȋ��ƨȇǂƸƦǳơ�ƩƢȈƥȂǇǂǳơ�Ǻǟ�ƆƢǓȂǟ�ƨƥǀǠǳơ�����ƾºǫ�ƧǂºǰƦŭơ�ƩƢȈƟƢǷ
ƨƥǀǠǳơ�ǽƢȈŭơ�Ŀ�ơȂǋƢǟ���

��
������������������ǽƙȐºǷǃȁ�śƥȂºǋ�śǟ��ǶƟȐŭơ�ǂǐǠǳơ�ǺǷ�ƨǧȂǌǰǷ�ƣǀǟ�ƔƢǷ�ƤǇơȁǂǳ�ƨǘȇǂƻ�Ǻǟ�ȆǠǷƢŪơ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ƆƢưƷƢƥ���

ȅƾǼǰǳơ�ŅƢǸǌǳơ�ƤǘǬǳơ�ǺǷ�ƆƢȇǂǨƷ�ƨǨǌǰƬǈǷ�Śǣ�ƆƨǬǘǼǷ���ƧǂȇǄƳ(OOHVPHUH� ,VODQG��ǖȈºƄơ�Ŀ�ǞǬƫ�Ŗǳơ��
���ơƾǼǯ�ǱƢſ�ŅƢǸǌǳơ�œǘǬǳơ��������������ƆƢǧƢǌƬǯơ�ǂǷȋơ�ǂƻƕ�ơȁǃƢƷ��ǦǴǰŭơȁ�ƣƾĐơ�ƮƸƦǳơ�ǺǷ�ÇǱơȂÊǗ�ƩơȂǼǇ�ǆŨ�ƾǠƥȁ

ƆơǃÊǂƸĄǷ�����������ŉƾºǫ�ǂºĔ�ǺºǷ�ĺȂǇǁ�ǂƼǏ�Ŀ�ǂƻȉơ�ǩȂǧ�ƢǿƾƷƗ�ƨǇƾǰƬŭơ�ƧǂƴƸƬŭơ�ƨȈǸǜǠǳơ�ǲǯƢȈŮơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů��
������������������ơ�ǾǴǰºǋ�ƨȇƢȀǼǳơ�Ŀ�ƾƳȁ�ƾǫ�ǾǻƗ�ǶǴǟ��ǂƼǐǳơ�ǺǷ�ǃŐȇ�ƧǂƴƸƬŭơ�ǾƳȁ�ƨǴǿȁ�Ǳȁȋ�śƥȂǋ�ȃƗǁ�ƢǷƾǼǟ�ŅƢºǬƬǻȏ��

�����ȁƗ�śȇȂǸȈǰǇȍơ�ǹƢǰǈǴǳ�ƆƢŻǂǰƫȁ��ƪƟȂȈǻȍơ�����������ƧǂºƴƸƬŭơ�ƪȈǸºĄǇ��ƩƢưǠƦǳơ�ǲȇȂŤ�Ŀ�ƾǟƢǇ�ȅǀǳơ�ƶǻƢŭơȁ�śȈǴƄơ
7LNWDDOLN� URVHDH��ƮȈƷ��ǮȈǳƢƬǰȈƫ��ƪƟȂȈǻȍơ�ƨǤǴƥ�řǠƫ���ƨƥǀǠǳơ�ǽƢȈŭơ�ƨǰũƧŚƦǰǳơ�ȁ���� URVHDH����Ȃºǿ

ǱȂȀĐơ�ƶǻƢŭơ�ńƛ�ƨȈǨƻ�ƧǁƢǋƛ���
��
����ƩƢǨǏ�ǮȈǳƢƬǰȈƬǴǳ�����������ƨǬƷȐǳơ�ƩƢȈƟƢǷŐǳơȁ�ǵƾǫȋơ�ǦǻƢǟǄǳơ�ƨȈǐǧ�ǭƢũȋơ�śƥ�ƆơǂǋƢƦǷ�ƆƢǘƥơǁ�ǾǼǷ�ǲǠš�����ǶȈǋƢȈş

��������ƔƢŭơ�Ŀ�ƪǋƢƬǟơ�ƨǰũ�ƵȂǓȂƥ�ǹƢǯ�ƾǬǧ��ǦǻƢǟǃȁ��ǦǋơǂƷȁ��������ƨȈƟƢǷǂƥ�ǾƦǋ�ƩƢǨǏ�Ǯǳǀǯ�ƢŮ�ƢĔơ�ȏƛ����ǲºƳȋ
�ƔƢȈǋƗ�Ƨƾǟ�����������Ūơ�ƨǸǫ�ȄǴǟ�ǺȇǂƼǼŭơȁ�śǼȈǠǳơ�ǞǷ��ǁƾǼǷȐǈǴǳ�ȅǀǳƢǯ�ƆƢƸǘǈǷ�ǹƢǯ�ƢȀǇƗǁ�ƢºȀȈƦǻƢƳ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ�ƨƴǸ��

��������ǳơ�ƪǟƢǘƬǇơȁ�ƨǴƸǔǳơ�ǽƢȈŭơ�Ŀ�ƪǋƢǟ�ƢĔƗ�ȆƷȂȇ�ơǀǿǂǜǼB�ǆǨǼƬǳơ�ƢŠǁȁB�ƶǘǈǳơ�ǩȂǧ��ǁƢǏ���ǂưǯƗ�ǦǻƢǟǄǳơ�Ʃ
�����������ǾƫƢƠȈƥ�ǎƸǧ�ȄǴǟ�ǾƫƾǟƢǈŭ�ȄǴǟȋơ�ńƛ�ǾǈǨǻ�řƯ�ǺǷ�ǹơȂȈūơ�ƆƨǼŏǰăǸĄǷ��ƧȂǫ��ȁB���ƧǂºǰƦŭơ�ƩƢºȈƟƢǷŐǳƢǯ�B��ǹƢºǯ

ƨƦǫǁ�ǮȈǳƢƬǰȈƬǴǳ��ŦƢǸƴǧ��ƣƢǫǁ�ǭƢũȌǳ�ǆȈǳƢȀǴǿơȂǰƥ�ƧǂǋƢƦǷ�ǲǐƬƫ�ƢȀ���
��
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��������������������ȁǄºǣ�ȄǴǟ�ǾȇǁƾƸƬǷ�ƧƾǟƢǈǷ�Ŀ�ƢǸēƾƟƢǧ�ȄǴǟ�ƢƬǼǿǂƥ�ǹƢƫƾȇƾƳ�ǹƢƬǨǏ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ǮȈǳƢƬǰȈƬǳơ�ǹƗ��ƨȈŷƗ�ǂưǯȋơ
Őǳơ������������������śƴǈǯȋơ�ǮȇǂŢȁ�ǾȈƬƟǁ�ńƛ�ƔơȂŮơ�ƺǓ�ȄǴǟ�ǹơȂȈūơ�ƩƾǟƢǇ�Ŗǳơ�ƨȇȂǬǳơ�ǝȂǴǔǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�Ȇǿ�ńȁȋơ

���ǾǸȈǋƢȈƻ�ǺǷ�����ǾǼǰŻ�ǮȈǳƢƬǰȈƬǳơ�ǹƢǯ�śƬǬȇǂǘǳƢƥ�ǆǨǼƬǳơ�������������ǦǻƢºǟǃ�Ŀ�ƧŚưºǰǳơ�ƧŚǤǐºǳơ�ǵƢǜǠǳơ�Ǻǟ�ƆƢǓȂǟȁ
����������������Ƣŭ�ǞǫơȂŭơȁ�ƽƾǠǳơ�Ŀ�ƨđƢǌǷ�ƆƢǷƢǜǟ��ǥơǂǗȋơ�Ŀ�ȃȂǫƗȁ�ǲǫƗ�ƆƢǷƢǜǟ�ǮȈǳƢƬǰȈƬǳơ�ǮǴƬǷơ��ǦǻƢǟǄǳơ�Ȇǐǧ�ǮǸǈǳơ

���������ǺŴ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢŠ��ƆƢǬƷȏ�Ƙǌǻ�ȅǂƥ�ǺƟƢǯ�ǲǯ�ȃƾǳ����������ǲºƳǁƗ��ƆƢȈƟǄƳ�ǦǻƢǟǄǯ�ǾǧơǂǗƗ�ǦǏȁ�ǺǈƸƬǈĄȇ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ�
ƆƢȈƟǄƳ���
��
����ȂŴ�ȄǴǟ����������ǦƷǄǳơȁ�ƧƢȈƸǴǳ�ƆơƾȈƳ�ƆƢǨȈǰƬǷ�ǹƢǯ�ǮȈǳƢƬǰȈƬǳơ�ǹƜǧ��ƶǓơȁ��������ƶǘǈǳơ�ǩȂǧ�ǂǜǼǳơȁ��ƨǴƸǔǳơ�ǽƢȈŭơ�Ŀ

�ƔơȂŮơ�ǆǨǼƫȁ���������ƨũƢūơ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƧȂǘŬơ�ǁȂǐƬǻ�ǹƗ�ƢǼǼǰŻ��ǾƬȈǼƥ�ǺȇƽƾŰ���������ƆƢǯȂǴºǇ�ƪǼǸǔºƫ�ƢºŠǁ�Ŗǳơȁ��ƨȈǳƢƬǳơ
ƆơƾȇƾƳ�������śƠȇǂƳ�ơȂǻƢǯ�ǮȈǳƢƬǰȈƬǳơ�ȅǁƾƸƬǷ�ǺǷ�ǲȈǴǫ�������ƨȈǨǼǟǄǳơ�ǶȀǧơǂǗƗ�ȄǴǟ�ƔƢŭơ�ƱǁƢƻ�ƧǂǷƢǤǸǴǳ�ƨȇƢǨǯ��ƨȇȂǬǳơ���

�������ǂƻƕ�ǂĔ�ńƛ�ǶȀǴȈƦǇ�ǀƻȋ�ƢŠǁ����������ǵȂȈǳơ�ȆƟơȂƬǇȏơ�ǁơƾŭơ�Ŀ�ƨǌǿƾŭơ�ƧǄǧƢǬǳơ�śǘǳơ�ƨǰũ�ǲǠǨƫ�ƢǸǯ�����ƤºǼƴƬǳ�ȁƗ��
���ǲƦǫ�ǺǷ�ƩǁȂǘƫ�Ŗǳơ�ƧŚưǰǳơ�ƨǸƼǔǳơ�Ʃơǂǌūơ�ǺǷ�ǵƢǠǗ�ƽƢŸȍ�ƢŠǁ�ȁƗ��śǇÊǂƬǨŭơ����ƩƢȈǴǔºǧƗ�ǭƢºǼǿ�ǹƢǯ�Ȃǳ�

�����ƩƢºȈƟƢǷǂƥ�ńƛ�Ǯũ�ǺǷ�śǨǌǰƬǈŭơ�ǮƠǳȁƗ�ǲȈǰǌƫ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȐǳ�ǺǰǸȈǧ��Őǳơ�ȄǴǟ�ƧǂǷƢǤǸǴǳ����ƪǨǌºǰƫ
�������������������ǲºǯ�ǁȂºǘƫ�ńƛ�ƨȇƢȀǼǳơ�Ŀ�ƨȇƽƚǷ��ȅǁƢǬǨǳơ�ǝȂǼǴǳ�ƨǸȈǜǟ�ƧǄǨǫ�Ǻǟ�ƞǗƢǌǳơ�ȄǴǟ�ńȁȋơ�ƧŚǤǐǳơ�ƧȂǘŬơ�ǮǴƫ

ƨȇǂȀǛ�ƨǸǜǟ�ȅƿ�Őǳơ�ǺǗȂƬǈǷ�ǺƟƢǯ���
��
��������Ǵǳ�ƆơǄǿƢƳ�ǾǈǨǻ�ǮȈǳƢƬǰȈƬǳơ�Ǻǰȇ�Ń��ƞǗƢǌǳơ�ȄǴǟ�ƧƢȈƸ������������ǺºǷ�ǾǼŏǰŤ�ƆƢǧơǂǗƗ�ƾǠƥ�ǁďȂǘȇ�Ń�ȂȀǧ��ƾƷơȁ�ƔȆǋ�ǲƳȋ

ƔȆǌŭơ���ƔƢŭơ�ƪŢ�ǆǨǼƬǴǳ�ƨȈǴƻơƽ�ǶȈǋƢȈƻ�Ǿȇƾǳ�Ǳơǃ�ȏȁ��ǂƻƕ�ƚƦǼƫ�ǲǸǟ�ƢǼǠǇȂƥ�ơǀǳ����ƤºǇơȁǁ�Ŀ��ƢǷ�ǹƢǰǷ�Ŀ
�������ŅơȂƷ�ńƛ�ƽȂǠƫ�Ŗǳơ�ƨƥǀǠǳơ�ǽƢȈŭơÐÔÍ����������ƆơƾƳ�ƆơǂǰƦǷ�ƨȇŐǴǳ�ƆƢǼǗȂƬǈǷ�ƾų�ǥȂǇ��ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ���ơƿ����ǲºǫƗ�ǶȈºǋƢȈƻ

ǮȈǳƢƬǰȈƬǴǳ�Ŗǳơ�Ǻǟ�ǲȈǴǬƥ�ȃȂǫƗ�ǥơǂǗƗȁ���
��
Ąȇ���������ƨǴƸǔǳơ�ǁƢĔȋơ�ǽƢȈǷ�Ŀ�ơȂǼǸǯ�ǅƗǂǳơ�ƶǘǈǷ�ƆƢǇǂƬǨǷ�ƆƢǰũ�ơȂǻƢǯ�ƢǼǧȐǇƗ�ǹƗ�ǮȈǳƢƬǰȈƬǳơ�ǂȀǜ����ƧǂºƴƸƬǷ�ƢĔƛ

��ǖƥǂƫ�ȂŴ�ȄǴǟ���ƩƢȈƟƢǷǂǳƢƥ�ǮǸǈǳơ�ǊǿƾǷ�����Ǌǿƾŭơȁ�ȂŴ�ȄǴǟ�����ǰȇ�Ń�ƢȀǧƢǌƬǯơ�ǹƗ�ÇȁƢǈǷ���ǲºƥ��ƤǈƸǧ�ƆƢǠǫȂƬǷ�Ǻ
ƆƘƦǼƬǷȁ�śǠǷ�ǹƢǰǷ�Ŀȁ�śǠǷ�ǂǐǟ�ǁȂƼǏ�Ŀ�ǽǁȂȀǜƥ���
��

����ƭơƾƷƗ�ǥƢǌƬǯȏ�ƨǬȇǂǗ�ǲǔǧƗ�ǹƛ������������ǮǈǨǼƥ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ƨȇƙǁ�Ȇǿ�ƧŚưŭơ�ǁȂǘƬǳơ�������ȄºǴǟ�ƧȁȐºǟ�ǲǔǧȋơ�ȁƗ
ƢȀǠǷ�ǲǷƢǠƬǳơ��Ǯǳƿ���ǲȈǻ�ǂǔƷƗ�ƢǷƾǼǟ�ƨǏǂǨǳơ�ǽǀđ�ĺȐǗ�ȆǜƷ�1HLO���ƆơǁǂºŲ��ǲǐºǨǳơ�ńƛ�ǮȈǳƢƬǰȈƬǴǳ�ƆƢƳƿȂŶ
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�����Ƿ�ǲǤǌȇ�ǾǻƗ�ǦȈǯ�ƆƢȇǂǷȁ��ǽƢȇƛ�ŅƢǬƬǻơ�ǲǰǋ�ǹƢǰ��ơǀǿ�ǹƢǯBǶŮ�ƨƦǈǼǳƢƥ�B�ǟ�ƆƨºȇƽƢǷ�ǲȈǳƽ�ǂưǯƗ���ǁȂºǘƬǳơ�ǹƗ�ȄºǴ
ƨǬȈǬƷ����ƧǂǷ�ƆơŚưǯ�Ƕǯ����������������ǮǨǴºǇ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�ǶȀǼǷ�ǲǫȋơ��ȅǁȂǘƬǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ǺǷ�ƨǠǘǫ�ȄǴǟ�Ǯȇƾȇ�ǞǓȁ�ńƛ�ǲǏȂƬƫ�
�ƾȈǠƦǳơ��

��
�ƧǁȂǏ�Ƕǫǂƥ�ǁȂǐǳơ�ǪƸǴǷ�Ŀ�ǮȈǳƢƬǰȈƬǳơ�ƧǂƴƸƬŭ�ƨȈŹǂǌƫ�ƧǁȂǏ�ǂǜǻơÕƣ��

��
��

ƔơȂŮơ�ǱȐƻ��ơ�ƧƘǌǻǳơ�ǺǷ�ǁȂȈǘǳǦƷơȁǄ��
��

�������ƵƢǼƳ�Ǧǐǻ�ǲǸǠƬǈȇ�ƢǸȈǧ����������������ǁȂºǘƬǳơ�ȄºǴǟ�ǮǰǌºƬǳơ�ƔƢºǬǳȍ�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ�ƵÊǂƌǗ��ǹȁǁơƽ�ǂǐǟ�ǀǼǷ�ŕƷ�
�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơȁ������������������ǹơȂºȈƷ�ǁƾºǫ�ǦºȈǯ�Ǻǰǳ��ƨǬȈƬǟ�ǦƷơȁǃ�ǺǷ�ƩǁȂǘƫ�ǁȂȈǘǳơ�ǹƗ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ƢǻŐź

�ơ�ǹƘƥ�ǹȂȈǬǴŬơ�ǑǂƬǠȇ��ǹơŚǘǳơ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ǂȇȂǘƫ�ȄǴǟ�Őǳơ�ǺǗȂƬǈǷ���ǽǀºǿ�Ƶǂºǋ�ǾǼǰŻ�ȏ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏ
��������ǖǬǧ�ƨƸǼƳȋơ�ƩƢȇơƾƥ�ƢȀȇƾǳ�ƢȀȈǧ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǹȂǰƫ�ƨǘǇȂƬǷ�ǲƷơǂǷ�ƤǴǘƬƬǇ�ƢĔȋ��ƨǳƢǬƬǻȏơ����ȄºǴǟ�ȁƾƦȈǇ�ơǀȀǧ

ƨȈƥƢƼƬǻơ�ƨȈǴǔǧƗ�ǾƟƢǘǟƛ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǺƟƢǰǳơ�ǲǬưȇ�ƶƳǁȋơ���
��
�����������������ƫ�Ŀ�ȄǘǇȁ�ǲƷơǂǷ�ǥƢǌƬǯơ�ƆơƾƳ�ƆƢƦǠǏ�ǆȈǳ�ǾǻƜǧ��ƾǠƥ�ƆȐȈǴǫ�Ʃǂǰǧ�Ȃǳ�ǮǻƗ�ȏƛ�����ƢºŠǁ�ǲƷơǂǷ��ǹơŚǘǳơ�ǁȂǘ

��ƢȀȈǰǴƬǸŭ�ƧƾȈǨǷ�ƪǻƢǯ��������ƨƸǓơȁ�ƧȂǘƻ�ǱȁƗ�Ȃǿ�ȆƟơȂŮơ�ǪǳǄƬǳơ�ǹƛ����������ƈǲºǯ�ƧŚưǯ�ÇƩơǂǷ�ȆƟơȂŮơ�ǪǳǄƬǳơ�ǁȂǘƫ�ƾǫȁ
�ǱȐǬƬǇƢƥ�ƢȀǼǷ��������ŅƢƸǈǳơ�ŕƷȁ��ƩƢȈÊƥơǂÊŪơȁ��ƨȈǸȈǌŭơ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ǒǠƥ�Ŀ�����ƧǂƟƢǘǳơ�ƤƳƢǼǈǳơ�Ǫǳŗƫ��ȂºŴ�ȄºǴǟ�

�����ȄǴǟ�ƾƬŤ�ƨȇƾǴƳ�ƩƽơƾƬǷƢƥ�ƆƢǷƢŤ�ƾȈƳ���ƢȀǼǷ�ƾƷơȂǳơ�œǻƢƳ���������ȃǂƻƗ�ńƛ�Ƨǂƴǋ�ǺǷ�ǱƢǬƬǻȐǳ�ƧƾȈƳ�ƨǬȇǂǗ���ǺǷ�ǁơǂǨǴǳ�
����ǩƾǼƦǳơȁ�ǃȂŪơ�ƽƢŸƛ�ȁƗ�śǇǂƬǨŭơ�����ŕƷ�ǭƢǼǿȁ����ǂƟƢǗ�ǁƢċƦǿ�ȁƗ�ǁȂǸȈǳ���������ººǳơ�ȁƗ��ǂǯǀǳƢƥ�ƧǁơƾƳ�ǂưǯƗ&ROXJR�

����������ǲȇǀǳơ�ńƛ�ǅƗǂǳơ�ǺǷ�ƾƬŻ�ƣƢƴǟȎǳ�ŚưǷ�ƔƢǌǣ�Ǿȇƾǳ�ȅǀǳơ��ȅȂȈǇƕ�ǩǂǋ�ƣȂǼŪơ����ƧǁȂºǏ�ǂǜǻơÖ�Í����ºǬǳ�ƾ
����ºǳơ�ƾƷƗ�ƾǿȂǋ&ROXJR�����ƨǧƢǈŭ�ƆƢȈƟơȂǿ�Ǫǳŗȇ�ÑÒÍ��������ƣǂǔŭơ�Ƨǂǰǳ�ƤǟȐǷ�ƨƬǇ�ǱȂǗ�ƆƢƦȇǂǬƫ�Ȃǿȁ��ƆƢǷƾǫ����ƢǸǼȈƥ

����ƤǈƸǧ�ƆƢǟƢǨƫǁơ�ƆƢǷƾǫ�śǠƥǁƗ�ǂǈƻ�������ƨȈǳƢƬǳơ�ƧȂǘŬơ�ǁȂǐƫ�ƤǠǐǳơ�ǺǷ�ǆȈǳ������ƨȈƳȂǳȂǰǴǳ�ƨǴƯƢǸŭơ�ǥơǂǗȋơ�ƨǧǂǧǁ
������ǊȈǧƢǨŬơ�Ŀ�ȃǂǻ�ƢǸǯ��ȆǬȈǬƷ�ǹơŚǗ�ƱƢƬǻȍ�����ǘǔǷ�ƢǼǈǳ�ƢǼǻƗ�ȏƛ���������ƿƛ��ƾǠƥ�ǺǷ�ƤǈƸǧ�ƧȂǘŬơ�ǽǀǿ�ǲȈţ�ńƛ�Ǻȇǂ

ƧǂƟƢǘǳơ�ǁȂȈǘǳơ�ƩǁȂǘƫ�ǦȈǯ�ƵȂǓȂƥ�ǂÊȀǜĄƫ�Ŗǳơ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ƢǼȇƾǳ�ǵȂȈǳơ�ƢǼǻƗ���
��

����������ƨȈǸǜǠǳơ�ǲǯƢȈŮơ�śƥ�ǾƥƢǌƬǳơ�ƽƢǫ��ǂǌǟ�ǞǇƢƬǳơ�ǹǂǬǳơ�ǀǼǷ���������ńƛ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ƔƢǸǴǟ�ƩơǁȂǏƢǼȇƾǳơ�ǒǠƥȁ�ǁȂȈǘǴǳ
ƆƢǯǂƬǌǷ�ƆƢǨǴǇ�ƢǸŮ�ǹƗ�ƨȇǂǜǻ�ǞǓȁ��ǳơ�ƆƨǏƢƻȁ��º7KH�7KHURSRGV�������ƨǬȈºǋǂǳơ�ƨºȈǼȈƫȐǳƢƥ�řǠȇ�ǶǇơ�Ȃǿȁ
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�ƨŧȏ�ƩơǁȂǏƢǼȇƽ���śǴƳǁ�ȄǴǟ�ƩǁƢǇ�����������������ǺºǷ�Ƨǂºǧȁ�ȅǁȂºǨƷȋơ�ǲƴǈºǳơ�ǂȀǜĄȇ�ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�ŖƠǷ�ŅơȂƷ�ǀǼǷ
7KHURSRGV����������ŚǘǳƢƥ�ƆƢȀȈƦǋ�ŕƷ�Ȃǳȁ�ȁƾƦȇ�ƔȆǋ�ȏ�Ǻǰǳ��ȂŴ�ȄǴǟ�ƪǿƢƥ��������ȃǂºǻ�ƨǼºǇ�ǹȂȈǴǷ�śǠƦǇ�ȂŴ�ǀǼǷȁ

����ȂǓȂƥ�ƨưȇƾƷ�ȁƾƦƫ�ǁȂȈǗ�ƩơǂƴƸƬǷƵ�����ǦºƷơǄǳơ�ƨºǳƢǬƬǻȏơ�ƨȇƙǁ�ǞǫȂƬǻ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ǹƿƜǧ��ƨǬȈǬƷ�ǁȂǘƬǳơ�ǹƢǯ�ǹƛ
ƨȈǓƢŭơ�ǵƢǟ�ǹȂȈǴǷ�ŖƠŭơȁ�śǠƦǈǳơ�śƥ�ǁȂƼǐǳơ�Ŀ�ƨȇŚǗ���

��
�ċǶƊƯ�ǭƢǼǿȁ��������������������ǹȁǁơƽ�ǄǳǁƢǌºƬǳ�ƆƢǷȂǴǠǷ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ�ǹƢǯ�ǦƷơȁǄǳơȁ�ǁȂȈǘǳơ�śƥ�ǦǌƬǰŭơ�Ǳȁȋơ�ǖƥơǂǳơ�ǹƛ��ĈǶĄǿ�
�ǋƗ�ȅǀǳơ������Ŀ�ǁƢǐƬƻơȁ�ƨǫƾƥ�ǾȈǳƛ�ǁƢ�ƘƬǷ�ƨǠƦǗ���ǲǏȋ�Ƨǂƻǻȋơ�����ÇǀƠƬǫȁ�ǹƿƛ�ƤǈƸǧ�ƾȇǂǧ�ƭƽƢƸǯȁ��ǝơȂ���ǂǳ�Ǿǻƛ�ºŠ�Ƣ

ƨȈǳƢǬƬǻȏơ�ǱƢǰǋȋơ�ǲǯ�ǂȀǋƗ�Ȃǿ���ȁƗ�ǪȈƬǠǳơ�ǂƟƢǘǳơ$UFKDHRHU\[� OLWKRJUDSKLFD����ƣơǂºǤǳơ�ǶºƴŞ�ȅǀǳơ�
�ǵƢǟ�ƢȈǻƢǷǂŝ�ȅŚŪơ�ǂƴƸǴǳ�ǂƴŰ�Ŀ�ǦÊǌĄƬǯơÎÕÓÍǵ���ȁ��ǪȈƬǠǳơ�ƵƢǼŪơ�ƨȈǼȈƫȐǳƢƥ�řǠȇ�ǆǯǂƬƥȂȈǯǁƗ�ǶǇȏơ�

OLWKRJUDSKLFD������ȅŚŪơ�ǂƴūơ�ǂƴŰ�ǶǇơ�ǺǷ�ļƘƫ���ǝǄƴƬŭơ���ȂŴ�ȄǴǟ���������ƨºȇŚƳ�ƶƟƢǨºǏ�ǲºǸǠǳ�ƨȇƢǨǯ�ǦȈǘǳ�
���ƨǬȈǫƾǳơ�Ǌȇǂǳơ�ƩƢǟƢƦǘǻƢƥ�ǙƢǨƬƷȏơȁ�������������ǲǰǋ�Ŀ�ƢǿƽƢŸƛ�Ɣǂŭơ�ǞǫȂƬȈǇ�Ŗǳơ�ƩƢǨǐǳơ�ƨǟȂǸů�ǆǯǂƬƥȂȈǯǁȌǳ�ǹƛ

ƆƢǷƢŤ�ŅƢǬƬǻơ���ŅơȂƷ�ńƛ�ǽǂǸǟ�ƽȂǠȇȁÎÑÒǇ�ƮȈƷ�ƆƢǠǓȂƬǷ��ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�ƬƬǾȈǴǟ�ǁȂưǠǳơ�ǞǫȂ���
��

ǆǯǂƬƥȂȈǯǁȋơ�������ǂƟƢǗ�ǾǼǷ�ǂưǯƗ�ǦƷơǃ�ƆƢǬƷ�����ƩơǁȂºǏƢǼȇƾǳơ�ǒǠƦºǳ�ȅǀǳơ�ǞǷ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ǪƥƢǘƬǷ�ȆǸǜǠǳơ�ǾǴǰȈȀǧ
��ºǳơ7KHURSRGV���ƨǬȈǬūơ�Ŀ�����������������ƩơǂºƴƸƬǷ�ńƛ�ơȁǂºǜǼȇ�Ń�Ǻȇǀºǳơ�ƔƢǷƾºǬǳơ�ƔƢºȈƷȋơ�ƔƢºǸǴǟ�ǒǠƥ�ǹƜǧ��

�������ǺƟƢǰǳơ�ǦȈǼǐƫ�ơȁƚǘƻƗȁ��Ǌȇǂǳơ�ǶēƢǧ�ƨȇƢǨǯ�ƆƢȈǴǷ�ǆǯǂƬƥȂȈǯǁȋơ����ººǯ�7KHURSRGV�������ǲǰǌºǳơ�ǂºȀǜĄȇ
��ȆƸȈǓȂƬǳơÖ��ơ�Ɨ��śǟȂǼǳơ�śƥ�ǾƥƢǌƬǳ����������ƤºǳƢűȁ��ƆȐȇȂǗ�ƆƢȈǸǜǟ�ƆȐȇƿȁ��ǹƢǼǇƗ�ơƿ�ƆƢǰǧ�ƨȈǨƷơǄǳơ�ƩƢǨǐǳơ�ǺǸǔƬƫ

�����ƵƢǼŪơ�ȄǴǟ�ƨǴǐǨǼǷ�ǞƥƢǏƗȁ���������������ƵƢºǼƳ�ǎƸǨƬºƥ�Ǯǳƿ�ƨȇƙǁ�ǮǼǰŻ�ƢǸǯ��ƨůƾǼǷ�ǵƢǜǠǳơ�ǽǀǿ�ƨưȇƾūơ�ǁȂȈǘǳơ�Ŀ
����ǲǯƘǻ�ƢŲ�ƨǘƥ�ȁƗ�ƨƳƢƳƽ���ǐƬǷ�ƨƦǫǁȁ���������������Ŀ�ƢºǸǯ�ǲǨǇȋơ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ�ƩơǁȂǏƢǼȇƾǳơ�Ŀ�ƢǸǯ�ǦǴŬơ�ǺǷ�ƨǸƴǸŪƢƥ�ƨǴ

�ƨưȇƾūơ�ǁȂȈǘǳơ�������ǖǬǧ�ǹƢƬǼƯơ�ƨȇŚǘǳơ�ǾƦǋ�ƩƢǨǐǳơ�ƽƾǟ����������ƪǷƾƼƬºǇơ�ƢŠǁ��ƨȈǫȐƬǷ�ǵơƾǫƗ�ǞƥƢǏƗȁ�ǒȇǂǟ�Ǌȇǁ
ǵȂưƴǴǳ�����������ǺƟƢǰǳơ�ơǀǿ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷ�ƶǓơȂǳơ�Śǣ�ǺǷ�Ǳơǃ�ƢǷB��ƆƢǷƢŤ�Ǿǌȇǂƫ�ǶǣǁB��ǹơŚǘǳơ�ǝƢǘƬǇơ�ƾǫ�����Ǿǌºȇǁ�Ǻǰǳ

ǳơ�ǲƯƢǸƬǷ�ŚǤB�����ǂƻȉơ�ǺǷ�ǑǂǟƗ�ƨǌȇǂǳơ�œǻƢƳ�ƾƷƗB��ǝƢǘƬǇơ�ƾǫ�ǾǻƘƥ�ȆƷȂȇ��ǲƯƢǸƬǷ�ŚǤǳơ�Ǌȇǂǳơ�ǹƛB��ǲºưǷ�ǾǴưǷ
�ƧǂƟƢǘǳơ�ƨƸǼƳƗBȆƟơȂŮơ�ȆǰȈǷƢǼȇƾǳơ�ǹơŚǘǴǳ�ƨȇǁȁǂǔǳơ�ǹơŚǘǳơ�ƧȂǈǯ�ǲǰǋ�ǞǼǐȇ������ƾºǫ�ǹƢºǯ�Ȃºǳ�ŕƷ�Ǻǰǳ

�����ƨȈǇƢǇȋơ�ƨƳǁƾǳƢƥ�ȅǁȂǏƢǼȇƽ�ǆǯǂƬƥȂȈǯǁȋƢǧ��ǹơŚǘǳơ�ǝƢǘƬǇơ��������ºȇ�ƢºǷ�ƆƢǔºȇƗ�Ǿǻƛ�����ǁȂºǘƬǳơ�ƔƢºǸǴǟ�ǽȂǟƾ
�ȆƟƢǈǨȈǈǧ���������������ȃƾºǳ�ǹƢºǯ�ƾºǬǧ��ǦºƷơȁǄǳơȁ�ǁȂºȈǘǴǳ�Ŗºǳơ�śƥ�ƆƢǘǇȁ�ǹȂǰƫ�ƨǨǏ�ǲǯ�ǭȐƬǷơ�ǺǷ�ƆȏƾƦǧ

��������������ƆƢºǷƢŤ�ƨȈǨƷơǃ�ƩƢǨǏ�ǁơƾǬŭơ�ǶǜǠǷ�ƢǸǼȈƥ��ƆƢǷƢŤ�ƨȇŚǗ�ǾƦǌǳơ�ƩƢǨǐǳơ�ǺǷ�ǲȈǴǫ�ǁơƾǬǷ�ǆǯǂƬƥȂȈǯǁȋơ�����ǂºǜǻơ
�Ƕǫǂƥ�ǪƸǴŭơ�Ŀ�Ǿǳ�ƧŚȀǋ�ƩơǂƴƸƬŭ�ǁȂǏ�ƨǟȂǸůÖƣ���
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��
��
��

ǳơ���ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǲǰǌÖ�Ɨ���ǲǯƢȈǿ������ƮȇƾƷ�ǂƟƢǘǳ�ƨȈǸǜǟ��ƨƳƢƳƽ������ƨȈǳƢǬƬǻȏơ�ǱƢǰǋȋơ�ƾƷƗȁ���ǆǯǂƬƥȂȈǯǁȋơ������ǪȈºǋǁ�ǁȂºǏƢǼȇƽȁ
7KHURSRG�����ƨǷƢǬǳơ�ƤǐƬǼǷ�ǶƷȏ��&RPSVRJQDWKXV��������ǆǯǂƬƥȂºȈǯǁȋơ�ǥȐºǇƗ�ƾºƷȋ�ƆƢđƢǌºǷ������ȃƾºǳ�ǹƢºǯ

���ƧǂǏƢǠŭơ�ǁȂȈǘǴǳ�ŖǳƢǯ�ƩƢǨǏ�ǺǷ�ǲȈǴǫ�ǆǯǂƬƥȂȈǯǁȋơ�ȐƬǷ�ǵơƾǫƗ�ǞƥƢǏƗȁ�Ǌȇǁ�ƨºȈǫ�������ȅǀºǴǳ�ƆơƾºƳ�ǾƥƢǌºǷ�ǾºǴǰȈǿ�Ǻºǰǳ��
���������ǲºȇȂǗ�ȆºǸǜǟ�ǲºȇƿȁ�ǑȂƷȁ�ǹƢǼǇƗ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢŠ��ƩơǁȂǏƢǼȇƾǴǳ�������ƆƢºƦȇǂǬƫ�ƣơǂºǤǳơ�ǶºƴŞ�ǆǯǂƬƥȂºȈǯǁȋơ�ǹƢºǯ����ƢºǷƗ

&RPSVRJQDWKXVǲȈƠǓ�ǁơƾǬŠ�ŐǯƗ�ǹƢǰǧ����
��
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�������������������ƧȂºƴǧ�ƆƢºǯǁƢƫ��ȃǂƻƗ�ƨȇŚǗ�ǦƷơǃ�ƩƢǘǇȂƬǷ�ȄǴǟ�ǱơȂǗ�ƩơȂǼǈǳ�ǂƊưǠĄȇ�Ń��ǆǯǂƬƥȂȈǯǁȋơ�ǥƢǌƬǯơ�ƾǠƥ
ȁ���ǶȀǧȐǇƗȁ�ǁȂȈǘǳơ�śƥ�ƨǠǇơ��Ľ��������������ƩƢǧƢǌºƬǯȏơ�ǺºǷ�ǒȈºǧ�Ɨƾƥ��ǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ�ƩƢȈǼȈǠǈƬǳơ�ǦǐƬǼǷ�Ŀ�

�����ƧȂƴǨǳơ�ƾǇ�Ŀ�śǐǳơ�ǺǷ�ƨǌǿƾŭơ���ƩơǂƴƸƬŭơ�ǽǀǿB����������ƔơǄºƳȋơ�ǝƢºƦǘǻơ�ǚǨŢ�ƨȇŚŞ�ƤǇơȁǁ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ƆơǁȂưǠǷ
ƨǬȈǫǂǳơB������ƨǬȈǋǂǳơ�ƩơǁȂǏƢǼȇƾǴǳ�ƆƢȈǬȈǬƷ�ƆƢǓơǂǠƬǇơ�ǲưŤ7KHURSRGV�ƨǌȇǂŭơ����Õ�����Ǿºȇƾǳ�ǹƢºǯ�ƢȀºǼǷ�ǒǠƦǳơ�

�������������ǂºǰƦǷ�Ǌºȇǁ�ƢºŠǁ��ƾǈºŪơ�ǲǯ�ȆǘǤƫ�ƆơƾƳ�ƧŚǤǏ�ƨȇŚǠǋ�ƩơȂȈǼƥ����������ƨºǜƷȐŭƢƥ�ǂȇƾºŪơ�Ȃºǿ�ǶǿƾºƷƗ
6LQRUQLWKRVDXUXV�PLOOHQLL���řǠƫ6LQRUQLWKRVDXUXV�ƨȈǴƸǈǳơ�ǂƟƢǘǳơ�řȈǐǳơ���ǲºǯ�ǹƢǯ�ȅǀǳơȁ��

��������������ǰȇ�ǹƗ�ǱƢƷ�ƨȇƘƥ�ǺǰŻ�ȏ�ƮȈŞ�ƆơƾƳ�ŚǤǏ�Ǌȇǁ��ǞȈǧǁ�ǲȇȂǗ�Ǌȇǂƥ�ȄǘǤǷ�ǽƾǈƳ�����ǹơŚºǘǳơ�ȄǴǟ�ǽƾǟƢǇ�ƾǫ�ǹȂ
���ƧǁȂǐǳơÎÍ�Ɨ����ǁȂǐǳơ�ǪƸǴǷ�Ŀ����������������ǺƟƢºǰǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�ƵȂǓȂƥ�ǂÊȀǜĄƫ�ǲȇȂǘǳơ�ȆǸǜǠǳơ�ǾǴȇƿȁ�ǾǻƢǼǇƗȁ�Ǿȇƾȇ�ǞƥƢǏƗȁ

�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥ�ǹƢǯƆƢưȇƾƷ�ƆơǂƟƢǗ���Ö����
��

������ƩơǁȂǏƢǼȇƽ�ǂȀǜĄƫ�����������ūơ�ǁȂȈǘǳƢƥ�ƆƢȀƦǋ�ǂưǯƗ�ǲȇǀǳơȁ�ƨȈǷƢǷȋơơ�ǥơǂǗȋơ�ȄǴǟ�Ƕƴūơ�ǖǇȂƬǷ�ƆƢǌȇǁ�ȃǂƻƗ�ƨºưȇƾ��
�Ȃǿ�ǞȈǸŪơ�śƥ�ƆƢǋƢǿƽƛ�ǂưǯȋơ0LFURUDSWRU�JXL���ƨƸǼƳȋơ�ȆǟƢƥǁ�ǁȂǏƢǼȇƾǳơ������ƮȇƾºƷ�ǂƟƢǗ�ȅƗ�ǥȐş

����ƆƢºǷƢŤ�ǹƢƬǌȇǂǷ�ǹȐƳǁȁ�ǹƢǟơǁƿ�Ǿȇƾǳ�ǹƢǯ�ƨǏȂƥ�śƯȐưǳơ�ǱȂǗ�ȅƿ�ƤȈƴǠǳơ�ǺƟƢǰǳơ�ơǀȀǧ���ƧǁȂǐºǳơÎÍƣ����
ǂăǌǼĄƫ�ƢǷƾǼǟ�ȆƟơȂŮơ�ǪǳǄƬǴǳ�ǲǸǠƬǈĄƫ�ƪǻƢǯ�ƢŠǁ�Ŗǳơȁ���ÎÍ�

���
��
���Ń�����������ǾƦǋ�ǩǂǘƥ�ƪǧǂǐƫ�ƾǫ�ŕƷ�ƢĔƗ�ȁƾƦȈǧ��ƨȇŚǗ�ǾƦǋ�ƨȈƟơƾƥ�ƩƢǨǏ�ƤǈƸǧ�ƨǬȈǋǂǳơ�ƩơǁȂǏƢǼȇƾǳơ�ȃƾǳ�Ǻǰȇ�

ƨȇŚǗ���ƩơǂƴƸƬŭơȁ�ƨƯƢƷȍơ�ŃƢǟ�ǦǏȁ0DUN� 1RUHOO��ǹƢºǯ�Ȃǳȁ��ƆƢǬȈƬǟ�ƆƢǯȂǴǇ�ǹơǂȀǜĄƫ�śƫǂƴƸƬǷ�ǾǬȇǂǧȁ�
��������ǹƢƫƢǿ�ƢǸȀǧ�ƧǂŏƯƚŭƢƥ�ƢȀǨǏȁ�ǺǰŻ�ƩơǂƴƸƬǷ�ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ�ǭƢǼǿ���ƢǼȇƾǳ�ƢŷƾƷƗ������ǾºǇƗǁȁ�ƆƢǸƟƢǻ�ǊȇǂǷ�ŚǤǏ�ǁȂǏ

��ƨưȇƾūơ�ǁȂȈǘǳơ�ǵƢǼƫ�ƢǸǯ�ǖƦǔǳƢƥ��ȅȂǘŭơ�ƵƢǼŪƢƥ�ǾȈƦǌǳơ�Ǿǟơǁƿ�ƪŢ�ȄǘǤǷ��ƧǁȂǐǳơÎÎ��ǁȂǐºǳơ�ǪºƸǴǷ�Ŀ���
�����ȆǸǴǠǳơ�ǶǇȏơ�ǹơȂȈūơ�ȆǘǟƌƗ0HLORQJ���ȅƗ�ƨȈǼȈǐǳƢƥ����ƆƢǷƢŤ�ǶƟƢǼǳơ�śǼƬǳơ������ǾǟȂƴǿ�ƔƢǼƯƗ�ƩƢǷ�ǾǻƗ�ƾƥȏȁ������ƢºǷƗ

����ǏƢǼȇƽ�Ȅưǻȋ�ȆȀǧ�ȃǂƻȋơ�ƧǂƴƸƬŭơ���ǪȈǋǁ�ǁȂ7KHURSRG����������śǼƯơ�ȄǴǟ�ȅȂƬƄơ�ƢȀǌǟ�Ŀ�ǞƦǬƫ�ƢǸǼȈƥ�ƢȀǨƬƷ�ƪǫȏ�
ǁȂȈǘǴǳ�ȅǀǴǳ�ǲƯƢŲ�ǆǬǧ�ǭȂǴǇ��ƨǔȈƥ�Ǻȇǂǌǟȁ���

��
������śƥ�ƢǷ�ƹǁƚƫ�ƧǂƟƢǘǳơ�Śǣ�ƨǌȇǂŭơ�ƩơǁȂǏƢǼȇƾǳơ�ƩơǂƴƸƬǷ�ǲǯ�ǹƛÎÐÒȁ�ÎÎÍ��ƧǂƻƘºƬǷ��ÇǑƢǷ�ǵƢǟ�ǹȂȈǴǷ�

������ńƛ�ƽȂǠȇ�ȅǀǳơ�ǆǯǂƬƥȂȈǯǁȋơ�ǺǟÎÑÒ���ÇǑƢǷ�ǵƢǟ�ǹȂȈǴǷ����Ǡȇ�ơǀǿ�����������ǥȐºǇƗ�ơȂºǻȂǰȇ�ǹƗ�ǺºǰŻ�ȏ�ǶºĔƗ�ř
����ǾƥǁƢǫƗ�ǹȂǻȂǰȇ�ƾǫ�ǶȀǼǰǳ��ǆǯǂƬƥȂȈǯǁȋơ�������������ƾºƷƗ�ȃƽƗ�ǹƗ�ƾǠƥ�ƽȂƳȂǳơ�Ŀ�ƨǌȇǂŭơ�ƩơǁȂǏƢǼȇƾǳơ�ƩǂǸƬǇơ�ƢŠǁ

���ǁȂȈǘǳơ�ƔȂǌǻ�ńƛ�ǶȀƟƢƦǈǻƗ��ȆǤƦǼȇBǹƿƛB������������ƪºǻƢǯ�ƆƢǔºȇƗ�ǵƾǫƗ�ƨǌȇǂǷ�ƩơǁȂǏƢǼȇƽ�ƽƢŸƛ�ȄǴǟ�ǺȇǁƽƢǫ�ǹȂǰǻ�ǹƗ
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�ǆǯǂƬƥȂȈǯǁȋơ�ǥȐǇƗ�����Ąȇ�Ǯǳƿ�ǹƗ�ƨǴǰǌŭơ����ǖǬǧ�ƨǏƢƻ�ƤǇơȁǁ�Ŀ�ǚƊǨƸ�����ƨºƟƽƢǿ�ƩƢƠȈƦǳ�Ǫǧǂƥ�ǝǄƴƬŭơ�ȆǸǘǳơ
���ǁơȂǿȋơ�ȁƗ�ƩơŚƸƦǳơ�ǹƢǠȈǬǯ�����ƆơƾƳ�ƧǁƽƢǻ�ǥȁǂǜǳơ�ǽǀǿȁ�����������ǁƢºƦƬƻȐǳ�ǲƥƢǬǳơ�ȅǁȂǘƬǳơ�ƚƦǼƬǳơ�ǲǸǟ�ƢǼǼǰŻ�ƢǼǻƗ�ȏƛ

ŅƢƬǳơ��ǆǯǂƬƥȂȈǯǁȋơ�ǺǷ�ǵƾǫƗ�ƨǌȇǂǷ�ƩơǁȂǏƢǼȇƾǳ�ƩơǂƴƸƬǷ�ƾų�ǥȂǇ�ƢǷ�ƆƢǷȂȇ���ÎÎ���
��

�����ƾǯƘƬǷ�ƢǼǈǳ�ƢǼǻƛ������������ǁȂȈǘǳơ�ƔȂǌǻ�ńƛ�ȃƽƗ�ȅǀǳơ�ƾȈƷȂǳơ�ǝȂǼǳơ�Ȃǿ�ǆǯǂƬƥȂȈǯǁȋơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷ�Ǻȇ�����ƾºȈǠƥ�ȁƾƦȇȁ
����Ȃǿ�ǾǻƗ�ǱƢǸƬƷȏơ��ƽȂǬǨŭơ�ǖƥơǂǳơ�����������ƩơǂºƴƸƬŭơ�ǺǷ�ƨǴȇȂǗ�ƨǴǈǴǇ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǾǻƜǧ��ǂǜǼǳơ�ǒǤƥ�Ǻǰǳ���ǶȀǔºǠƥ
Êǫ�ǺǷ�ǦÊǌĄƬǯơ�ƔȅǂŪơ�ǲăƦ3DXO� 6HUHQR��ƨưȇƾūơ�ǁȂȈǘǳơ�ƧƘǌǻ�ÇƔȐŝ�ǪŏƯȂĄƫ��ǁƢǏ�ƢǸǴǯȁ��ƩơǂºƴƸƬŭơ�ǽǀǿ�Ʃ

���������������ƨǔȇǂǠǳơ�ǁƾǐǳơ�ƨǸǜǟ�ǂȀǜƫȁ��ƆƢǠǷ�ǞƥƢǏȋơ�ƲǷƾǼƫȁ��ȆǨƬţ�ǹƢǼǇȋơȁ��ǎǴǬƬȇ�ȆǨƷơǄǳơ�ǲȇǀǳơ�ǹƗ�ȃǂǻ��ƭƾƷƗ
ǹơŚǘǳơ�ƩȐǔǟ�ƪȈƦưƬǳ���

��
��������������������Ǌȇǂºǳơ�Ǯºǳƿȁ��ǁȂºȈǘǴǳ�ȆºǇƢǇȋơ�ȆǴǰȈŮơ�ǖǘƼŭơ�ǹƗ�ǂȀǜĄƫ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ǹƜǧ��ƢȀǔǠƦƥ�ƔƢȈǋȋơ�śǘƥơǁ

�����ȈǘƬǈƫ�ǹƗ�ǲƦǫ�ơǁȂǘƫ�ƾǫ��ȅǂǿȂŪơ��ǹơŚǘǳơ�ǁȂȈǘǳơ�Ǟ����������ǶȀǌºȇǁȁ��ƨǌȇǂŭơ�ƩơǁȂǏƢǼȇƾǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ
�����ƨưȇƾūơ�ǁȂȈǘǴǳ�ȅǀǳơ�ǞǷ�ƵȂǓȂƥ�ǖƦƫǂǷ������ǻ�ƾǫ�Ǌȇǂǳơ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƛ�Ǻǰǳ��Ǿºǳ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�ƢǸǧ��ǹơŚǘǴǳ�ǦȈǰƬǯ�Ƙǌ

�����ǶǴǠǻ�ȏ�ƢǼǻƛ��Ɔơƽƾů��Ǒǁȋơ�ȄǴǟ����������ƔơǂǌǠǳơ�ƣǀŪ�ƢŠǁ��ǑơǂǠƬǇȏơ�ȁƗ�ǺȇǄƬǴǳ�ǲǸǠƬǈȇ�ǹƢǯ�ƢŠǁ���ǁ�ȁƾƦȇȁ��Ƕºǣ
�������Ƨǁơǂūơ�ǱǄǠǳ�ơȂǴǸǠƬǇơ�ƾǫ�ǶĔƗ�ƆƢƸȈƳǂƫ�ǂưǯƗ�Ǯǳƿ����������ƩơǁȂºǏƢǼȇƾǳơ�ƪºǻƢǯ�ƢŠǁ��ƨưȇƾūơ�ǦƷơȁǄǳơ�ǥȐƼƦǧ

�����������������ƾǈŪơ�ƧǁơǂƷ�ƨƳǁƽ�ȄǴǟ�ǙƢǨūơ�Ŀ�ƾǟƢǈȈǇ�ǹƢǯ�Ǌȇǂǳơ�ǹƜǧ�ơȂǻȂǰȇ�Ń�Ȃǳ�ŕƷȁ��ƆƢȈƟǄƳ�ƔƢǷƾǳơ�ƧǁƢƷ�ƨǬȈǋǂǳơ��
��������ǱơƚǇ�Ȃǿ�Ǌȇǂǳơ�ǾǼǷ�ǁȂǘƫ�ȅǀǳơ�ƢǷȁ�ƆƢǓȂǸǣ�ǂưǯƗ�����ǲǔǧȋơ�śǸƼƬǳơ�Ɨ�Ȃǿ���������Ŗºǳơ�ƢºȇȐŬơ�ǆǨǻ�ǺǷ�Ƙǌǻ�ƾǫ�Ǿǻ

śǸƼƬǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�śǬǨƬǷ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǲǯ�ǆȈǳ�Ǻǰǳ��ǦƷơȁǄǳơ�ǦǋơǂƷ�ƩƘǌǻƗ���
��
����������������ƨưȇƾūơ�ǁȂȈǘǴǳ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǲȈǰǌƫ�ƨȈǨȈǯ�Ǻǟ�ƩƢǼȈǸƼƬǳơ�ǒǠƥ�ǲǸǟ�ƢǼǼǰŻ��ƨǳȂȀĐơ�ǁȂǷȋơ�Ƕǣǁ���ƾǬǳ

���ƩơǁȂǏƢǼȇƾǳơ�ƩǁȂǗ�����ǳơȁ��ǱȂǗƗ�ȅƾȇƗȁ�ƆƢǧơǂǗƗ�ƧǂǰƦŭơ�ƨŧȐǳơ��������ƨǈºȇǂǨǳƢƥ�ǭƢǈºǷȍơ�ȄºǴǟ�ǶēƾǟƢºǇ�ƢŠǁ�Ŗ
�ƢȀǠǷ�ǲǷƢǠƬǳơȁ�����������������ńƛ�Ƕđǀºšȁ�śȈǷƢºǷȋơ�śǧǂǘǳơ�ǂǌǼƬǇ�Ŗǳơ�ƩȐǔǠǳơ�ǁȂǘƫ�ƾȇƚȈǇ�ǭƢǈǷȍơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ
�ƆƢǠȇǂǇ�ƾǈŪơ�����������ȆǬȈǬūơ�ǹơŚǘǳơ�Ŀ�ƨȇǁơƾŴȏơ�ƨƷƢƦǈǳơ�Ŀ�ƨǴǸǠƬǈŭơ�ƨǯǂūơ�ǆǨǻ�ƆƢǷƢŤ�������Ȇǌȇǂǳơ�ƔƢǘǤǳơ�ǾǠƦƬȇ�Ľ
�ǱǄǠǴǳ�ƢŠǁ��ƬǨǷ��������������ǺǷ�ǁȂǘƫ�ƾǫ�ǹơŚǘǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǹȐȈƦǇ�ǹƿƛ�ǲǫȋơ�ȄǴǟ�ǭƢǼȀǧ��ƧǂǰƬƦŭơ�ǁƢǰǧȋơ�ǽǀǿ�śǓǂ
ƢŷƾƷƗ������ȂȇǁƢǼȈǇ�Ȅǟƾȇ�Ǳȁȋơ���ǁƢƴǋȋơ�ǺǷ�ǕȂƦŮơ��������ȄºǴǟ�ƨǳƽƗ�ǭƢǼǿ�������ƨǬȈºǋǂǳơ�ƩơǁȂºǏƢǼȇƾǳơ�ǒºǠƥ�ǹƗ

7KHURSRGV����ǁƢƴǋȋơ�ȄǴǟ�ƆƢȈƟǄƳ�ƪǋƢǟ�����������ǳơ�ȄºǴǟ�ǦƷơȁǄǳơ�ǮǴƫ�ƨǌȇǂŭơ�ǥơǂǗȋơ�ƾǟƢǈƬǇ�ƪǻƢǯ��ǪºǳǄƬ
�����ƽƢºŸƛȁ��śǇÊǂƬǨŭơ�ǺǷ�ƣǂŮơ�ȄǴǟ�ǶǿƾǟƢǈȈǇ�ǹƢǯ�ƢŲ��Ǒǁȋơ�ńƛ�Ƨǂƴǋ�ǺǷ�ȁƗ��ȃǂƻƗ�ńƛ�Ƨǂƴǋ�ǺǷ�ȆƟơȂŮơ

ǶēƢǘǬǇ�ǦȈǘǴƫ�ȁƗ��ǂưǯƗ�ƨǳȂȀǈƥ�ǵƢǠǗ���



�˿˹

��
�������ƨȇǂǜǻ�ȄǟƾĄȇ��ƆƢƸȈƳǂƫ�ǂưǯơȁ�ǦǴƬű�ȂȇǁƢǼȈǇ������Ǒǁȋơ�ǺǷ�ǝƢǨƫǁȏơ����������ƨºƴȈƬǻ�ǁȂǘƫ�ƾǫ�ǹơŚǘǳơ�ǹƗ�ȃǂƫ�Ŗǳơ��

��ǟơǁǀƥ�ƤƯȂǳơȁ�ȅǂŪơ����������ƢȀǈºƟơǂǨƥ�ǭƢǈǷȎǳ�ƨǌȇǂŭơ�ƩơǁȂǏƢǼȇƾǳơ�Ǿƥ�ƪǷƢǫ�ƢŠǁ�ȅǀǳơ�śƬƷȂƬǨǷ�ś������ƾºǫ�ƢºŠǁ
ȅǂŪơ�ȄǴǟ�ƩơƾÊǟƢǈǸǯ�ƆƢǔȇƗ�ǱȂǗȋơ�ƨƸǼƳȋơ�ƩǁȂǘƫ���ƨǴƴūơ�ǂƟƢǗFKXNDU� SDUWULGJH���ǂƟƢºǗ�Ȃºǿȁ��

�ǾǇǁƽ�ǲƴƷƗ.HQQHWK�'LDO�ƨǠǷƢŝ�8QLYHUVLW\� RI�0RQWDQD��ƧȂºǘŬơ�ǽǀºǿ�ȄǴǟ�ƆƢȈƷ�ƆȏƢưǷ�ǲưŻ����
�ơ�ǁȂȈǘǧ�������������ƆơăƾĄǠĄǏ�ȅǂŪơ�ȄǴǟ�ǶēƾǟƢǈŭ�ǶȀƬƸǼƳƘƥ�ǹȂǧǂǧǂȇȁ��ƆƢƦȇǂǬƫ�ƆơƾƥƗ�Śǘƫ�ȏ�ǽǀǿ�ƨǴƴū�ȂŴ�ȄǴǟ��ȆºǇƢǇƗ���

������������Ǒǁȋơ�ƨȈƥƿƢƳ�ƾǓ�ǂưǯƗ�ƨǷȁƢǬǷ�ƆƢǔȇƗ�ǲƥ��ƆƢȈǧƢǓƛ�ƆƢǠǧƽ�ǖǬǧ�ǶȀȈǘǠƫ�ȏ�ƨǧǂǧǂǳơ������ƆƢưȇƾƷ�ƧƽȂǳȂŭơ�ǾƻơǂǧƗ�ǞȈǘƬǈƫ
�����ƨƳǁƾƥ�ƩơǁƾƸǼǷ�ȄǴǟ�ƽȂǠǐǳơÑÒ�����ƸǼǷ�ƽȂǠǏ�ǾȈǤǳƢƦǳ�ǺǰŻȁ��ƨƳǁƽ����ǲȈŠ�ƩơǁƾÎÑÒ����ǺǷ�ǂưǯƗ�śǳƾƬǷ��ƨƳǁƽ

�śȇƽȂǸǟ�ǶĔȂǯ�����ǶȀƬƸǼƳƘƥ�ƨǧǂǧǂǳơȁ�ǒǯǂǳơ�ƽǂƴŠ����������ǽǀºǿ�ƾǟƢǈºȇ�ƆơƾǠǏ�ǪǴǈƬǳơ�ǹƗ�Ȇǿ�ƨƸǓơȂǳơ�ƨȈǴǔǧȋơ
����śǇǂƬǨŭơ�ǺǷ�ƣǂŮơ�ȄǴǟ�ǁȂȈǘǳơ��������������ŖǳƢºǯ��ƆơƾƳ�ƧŚǐǫ�ƨȈƟơȂǿ�ƩơǄǨǫ�ǹȂǰƬǇ�ǹơŚǘǳơ�ǂȇȂǘƫ�Ŀ�ƨȈǳƢƬǳơ�ƧȂǘŬơ
ȃȂǴǈǳơȁ�ȆǷȁǂǳơ�Ǯȇƾǳơ�Ƣđ�ǵȂǬȇ�ǂǿǂǘŬơ�ǺǷ�ƆƢƥ���

��
�������ȂȇǁƢǼȈǇ�Ŀ�ƔơȂǇ���ǁƢƴǋȋơ�ǺǷ�ǕȂƦŮơ����ǵƗ���Ǒǁȋơ�Ǻǟ�ǝƢǨƫǁȏơ���������Ŀ�ƔƾºƦǳơ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȐǳ�ǺǰŻ�ǹƢǯ��

����ȁƗ��ǪǳǄƬǳơ�ƽǂů�ǺǷ�Ɔȏƾƥ��ƾǠƥƗ�ǹơŚǘǳơ�ơȂǟƢǘƬǇơ�Ǻȇǀǳơ�ƽơǂǧȋơ�ƾȈȇƘƫ�ƧŚǐºǫ�ƩƢǟƢǧƾǻȏ�ǹơŚǘǳơ�ȁƗ��ǄǨǬǳơ���Ľ
�����ǧ�ǭǂƬǌƫ�Ŗǳơ�ȃǂƻȋơ�ƩơǂǰƬƦŭơ�ļƘƬǇ������������ǁƾǐºǳơ�ƨǸǜǟȁ��ƨǨŬơ�ǲƳȋ�ƨǧȂĐơ�ǵƢǜǠǳơ�ƢȀȈǧ�ƢŠ��ƨưȇƾūơ�ǁȂȈǘǳơ�ƢȀȈ

ǮǴƫ�ƨǔȇǂǠǳơ���
��
������������������ƨºǬȈǬƷ�Ȃǿ�ǦƷơȁǄǳơ�ǺǷ�ǁȂȈǘǳơ�ǁȂǘƫȁ��ƨȈǳƢǬƬǻȏơ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ƽȂƳȁ�ǹƜǧ��ǲȈǏƢǨƬǳơ�ƽƾǐƥ�ǺǸŵ�ƾǫ�ƢǸǼȈƥ��

�������ȁ�ƨȇŚǗ�ǾƦǌǳơ�ƩƢǨǐǳơ�ǺǷ�ƆƢǘȈǴƻ�śǬƷȐǳơ�ǾƥǁƢǫƗȁ�ǆǯǂƬƥȂȈǯǁȋƢǯ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ǂȀǜĄƫ��Ƕºǿȁ��ƨŻƾǬǳơ�ƨȈǨƷơǄǳơ
������ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�Ŀ�ƶȈƸǐǳơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ǹȁǂȀǜȇ������������ƩơǁȂºǏƢǼȇƾǳơơ�ǺºǷ�ƩǁȂǘƫ�ƾǫ�ǁȂȈǘǳơ�ǹƗ�ƔƢǸǴǠǳơ�ƘƦǼƫ

�ȁ��ƨǬȈǋǂǳơ�ȂŴ�ȄǴǟ�������Ǌȇǁ�ȅȁƿ�ƨǬȈǋǁ�ƩơǁȂǏƢǼȇƽ�ƢǻƾƳȁ�ƨȇƢǨǯ�ƾǯƚǷ�������������ǺºǷ�ǺǷǄºǳơ�Őºǟ�ƆƢǷƾºǬƫ�ȃǂǻ�ƢǼǻƛ
��ƩơǁȂǏƢǼȇƽ�����ǠȈǧǁ�ƾǈƴǴǳ�ƨȈǘǣƗ�ƢȀȇƾǳ�ƧǂǰƦǷ�ƨǬȈǋǁ��ńƛ�ƨȇŚǠǋ�ƨ����������śǬǳǄºƬǷ�ơȂǻƢǯ��ƢŠǁ��ǄȈŲ�Ǌȇǁ�ȅȁƿ�śǬƷȏ�

�ǺȇǂǿƢǷ�śȈƟơȂǿ�����ǽơǂǻ�ƢǷ���������ƨŻƾǫ�ƩƢǨǐǳ�ǲȈǰǌƫ�ƧƽƢǟƛ�Ȃǿ�ǁȂȈǘǳơ�ǁȂǘƫ�Ŀ�������ƩơŚǠºǋȁ�ǞƥƢºǏƗ�Ʃơȁƿ�ǥơǂǗƗ
�ƨǠȈǧǁƾǴŪơ�ȄǴǟ���ƧƾȇƾƳ�ȃǂƻƗ�ńƛ�Ǌȇǁȁ�ǞƥƢǏƗ�Ȑƥ�ƨƸǼƳƗ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƘƦǼƬƫ�ƢǸǯ�ƆƢǷƢŤ�����

��
��
��



�˿˺

ƔƢŭơ�ńƛ�ƧƽȂǟ��ƢƬȈūơ�ǁȂǘƫǹ��
��

����ȆǯǂǷȋơ�ȆǬǴŬơ�ǂȀƬǋơ'XDQH�*LVK�ǲƳȋ�ƨȈƦǠǌǳơȁ�ƨǘȈǌǼǳơ�ǾƫơǂǓƢŰ����ƨǴǴǔºǷ�Ǻǰƫ�ǹƛȁ��ȂºŴ�ȄºǴǟ�
ǥǂǘƬǷ����ƨŦƢȀŭơǁȂǘƬǴǳ����������ǂƼǇ�ƢŮȐƻȁ��ƢǿơƾƷƛ�ńƛ�ƧǂǷ�Ʃơƿ�ƩǂǔƷ*LVK�������ǹƘºƥ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ƨȇǂǜǻ�ǺǷ�

�������ǁƢǬƥȋƢƥ�ƨǴǏ�ȅȁƿ�ƨȇǂƥ�ƩƢǻơȂȈƷ�ǺǷ�ƩǁƾŢ�ǹƢƬȈūơ�������ǿ�ƭƾŢ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǦȈǯ�ǱƘǇȁ���ǹƗ�ƮºȈƷ��ƨºǳƢǬƬǻȏơ�ǽǀ
�����ƆƢǨȈǰƬǷ�ǹȂǰȈǇ�ǖȈǇȂǳơ�ǲǰǌǳơ�ȂŴ�ȄǴǟ���������������ƣƢºƼƬǻȏƢƥ�ŘąƦºĄȇ�ǹƗ�ǺºǰŻ�ȏ�ơǀǰǿȁ��ƔƢŭơȁ�Őǳơ�ǺǷ�ǲǰǳ�Ɣȅƽǁ�

���ȆǠȈƦǘǳơ��ǲƯƢŻ�ơǀǿ������ǁȂȈǘǳơ�ǁȂǘƫ�ƾǓ�ƵƢǼƳ�ǦǐǼǳơ�ƨȈǳƾƳ�������Ǒǂǟ��ǽƾǐǫ�ƶȈǓȂƬǳ*LVK�����ƧǁȂºǏ�ƨŹǂºǋ
�ƨǋƢǌǳơ�ȄǴǟ����ǾȈƦǋ�ňȂƫǂǯ�ǹơȂȈū�ǅȁǂǠƥǳơȆǷƢǷȋơ�ǾǨǐǻ�ǂƸƦƨǰũ�ȆǨǴŬơȁ�ƨǘǬǼǷ�ƧǂǬƥ������ƽƾǐºƥ�ƔȐºŝ�ŚŰ

���������ǦȈǰƬǳơ�Ɣȅƽǁ�ňȂƫǂǰǳơ�ǹơȂȈūơ�ơǀǿ�ǹƢǯ��ȅǁȂǘƬǳơ�ǽŚǐǷ�ȂŴ�ȄǴǟ���������ƪºǷƢƷ�ƢǸȈǧ��ƔƢŭơ�ƨǧƢƷ�ȄǴǟ�ǦǬȇ�ȆǴƳ�
�ǾǇƗǁ�ǩȂǧ�ƧŚƦǯ�ǵƢȀǨƬǇơ�ƨǷȐǟ��ƣȂǴǘŭơ�ŚƯƘƬǳơ�ǹȂƫǂǰǴǳ�ǹƢǯ����Ƕºǿ�Ƕǯ�ơȁǂǰǧȁ��ǮƸǔǳơ�Ŀ�ǁȂȀǸŪơ�Ǟǧƾǻơ

Ƭǳơ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ƔƢȈƦǣƗƨȇǁȂǘ���
��
�������ǹƜǧ��ǞǫơȂǳơ�Ŀ�ƧǂǬƦǳơ��ǂƸƦǳơ�ǅȁǂǟ��������������ƨºȇŐǳơ�ƩƢȈȇƾºưǳơ�śºƥ�ŅƢǬƬǻơ�ǲǰǌǳ�ǮƸǔǷ�ǱƢưǷ�Ȇǿ�ƨȈǻȂƫǂǰǳơ

���ƨȇǂƸƦǳơȁ��ȆȇƾƯ�ǩƢǨƻƛ�����ǽƢǟƽ�ƢǸƦǈƷ*LVK�������ƨǠȈƦǘǳơ�ńƛ�ǂǜǼǻȁ��ƨƥƢǘŬơȁ�ƩƢǯȂƸǓȋơ�ăǆǼǼǴǧ�Ǻǰǳ������ǲºǿ
ǺƟƢǰǳơ�ǝȂǻ��ƔƢŭơȁ�Őǳơ�ǺǷ�Çǲǯ�ȄǴǟ�ǊȈǠȇ�ȆȇƾƯ�ȅƗ�ƾų�ǹƗ�ǞȈǘƬǈǻ�ǁȂǘƬǳơ�ǞǘƬǈȇ�Ń�ǾǻƗ�ǑǂƬǨćȇ�ȅǀǳơ���

��
���ƥ���Ƿ�ǂȀǼǳơ�ǅȂǷƢƳ�ȁƗ�ǅǂǧ�ǹƜǧ��ƨǳȂȀǈǂǋ��Śǐºȇ�ǹƗ�ǾǼǰŻ��ƨȇŐǳơ�ƩƢȈȇƾưǳƢƥ�ƨǬȈƯȂǳơ�ǾƬǴǏ�Ƕǣǁ�ȅǀǳơ��ƾȈƳ�ƶ

����ƆƢƦȇǂǬƫ�ȅǂƥ�Ȃǿ�ƢǸǴưǷ�ƆƢȈƟƢǷ���ǹƢǟȂǻ�ǭƢǼǿ��������ǂȀǼǳơ�ǅȂǷƢƳȁ��ǵǄǬǳơ�ǂȀǼǳơ�ǅȂǷƢƳ�ȆǇƢȈǬǳơ������ȆºǸǴǠǳơ�Ǿũơ�ȅǀǳơ��
�ǶƟȐǷ�ȂŴ�ȄǴǟ+LSSRSRWDPXV� DPSKLELRXV�ȆƟƢǷŐǳơ�ǂȀǼǳơ�ǅȂǷƢƳ�����ǶºǜǠǷ�ǂȀºǼǳơ�ǆȈǷơȂƳ�ȆǔǬƫ

����������������ƨǠºǓȂǸƬǷ�ǹơƿƕȁ�ǥȂºǻƗȁ�ǹȂºȈǠƥ�ǶŮƢů�śƸǇƢǷ��ƨȈƟơȂƬǇȏơ�ƩƢǠǬǼƬǈŭơȁ�ǁƢĔȋơ�Ŀ�ƨǈǗƢǣ�ƢȀƬǫȁ��ȄºǴǟƗ
���ƔƢŭơ�ƪŢ�ǵƢǰƷƜƥ�ǩȐǤǻȏơ�ǾǼǰŻ�ƢȀǼǷ�ǲǯ��ǶȀǇȁƙǁ��ǞǓǂǳơ�ǶŮƢǨǗƗȁ��ƔƢŭơ�Ŀ�ǂȀǼǳơ�ǆȈǷơȂƳ�ƱȁơǄƬƫB��Ǻȇǀºǳơ

ƾǬȇ�Ȇǌŭơ�ȄǴǟ�ơȁǁƾǬȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƨƷƢƦǈǳơ�ȄǴǟ�ǹȁǁBƔƢŭơ�ƪŢ�ǹȂǠǓǂȇȁ�ǹȁƾƊǳȂȇ����ǹȂȈƟƢºǷ�ǶºĔȋȁ��ƤºǳƢǤǳơ�Ŀ�
���������ȆǟǂǴǳ�ƞǗƢǌǳơ�ȄǴǟ�ƽȂǠǐǴǳ�ƨǏƢƻ�ƩƢǨȈǰƫ�ǂȀǼǳơ�ǆȈǷơȂŪ�ǹƜǧ��ǶȀȈǴǟ�������ȁ��ƆȐȈºǳ�ǹȂǟǂȇ�ƧƽƢǟ�ǶȀǧB��ǶºĔȋ

��ǆǸǌǳơ�ǩȁǂū�ƨǓǂǟB���������ǇȂǷƢƳ�Ȇǫǂăǟ�ǒŧ��ǢƦǏ�ȄǴǟ�ȅȂƬŹ�ǂŧƗ�ƆƢȈƬȇǃ�ƆȐƟƢǇ�ǹȁǃǂǨȇ����ǱǃƢºǠǯ�ǲǸǠȇ��ȅǂȀǼ
�ƢŠǁȁ�ǆǸǌǴǳ��ȅȂȈƷ�ƽƢǔǸǯ������������ƆƢǷƽ�ǹȂǫǂǠȇ�ǂȀǼǳơ�ǆȈǷơȂƳ�ǹƗ�ƧǁȂǘǇƗ�ƔȂǌǻ�ńƛ�ȃƽƗ�ƢǷ�ơǀǿ����ǂȀºǼǳơ�ǆȈǷơȂƳ
���ƆơƾȈƳ�ǹȂǨȈǰƬǷ�ȂŴ�ȄǴǟ����������������ơȂǻƢǰǳ��ƔƢŭơ�Ŀ�ƆƢȈǧƢǯ�ƆƢǷƢǠǗ�ơȁƾƳȁ�Ȃǳ�ǶĔƗ�ƨȇƙǁ�ƤǠǐǳơ�ǺǷ�ǆȈǳȁ��ǶȀƬƠȈƥ�ǞǷ�ƶǓơȁ�

ƟƢǯ�ńƛ��ǲǷƢǰǳƢƥ�śȈƟƢǷ�ńƛ�ǂǷȋơ�ǂƻƕ�ơȁǁȂǘƫǹƢƬȈūƢƥ�ƨȀȈƦǋ�ƩƢǼ���



�˿˻

��
�����������������ƨºȈƷ�ƩƢǼƟƢǯ�ǺǷ�ƔơǂǬƬǇȏƢƥ�ǹƢƬȈūơ�ǁȂǘƫ�ƨȈǨȈǯ�ǲȈţ�ƽǂů�ńƛ�ǺȇǂǘǔǷ�ƢǼǈǳ�ƢǼǻƗ�ȏƛ�������ǹƗ�ǥƽƢºǏ�ƾºǬǧ

�����������ǂƴƸƬǳơ�ƨǴȀǇ�ƨȇȂǬǳơ�ǶȀǷƢǜǟȁ�ƨȈƟƢŭơ�ǶēơƽƢǟ�ǞǷ�ƆƢǬǧơȂƬǷ��ƆơǃƢƬŲ�ƆƢȇǁȂǨƷƗ�ƆȐƴǇ�ǹƢƬȈƸǴǳ�������ƨºǧǂǠǷ�ƪºǣǄƥ�ƾǫȁ
��ƨȈǨȈǯ����ƧŚƻȋơ�ƨǼǇ�ǺȇǂǌǠǳơ�ǱȐƻ�ǶǿǁȂǘƫ�ǖǬǧ�������������ƮºȈƷ��ȅǁȂǘƬǳơ�ǱƢǬƬǻȏơ�ȄǴǟ�ƢǼƬǴưǷƗ�ǲǔǧƗ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ơǀǿ

�����������ǺȇǁƾƸƬŭơȁ�ǥȐǇȋơ�ǺǷ�ǁƾŢ�ǖƻ�ƢŠǁ��ƩơǂƴƸƬŭơ�ǺǷ�ƆƢȈǼǷǃ�ƨƦƫǂǷ�ƨǴǈǴǇ�ƢǼȇƾǳ�������ńƛ�Őºǳơ�ǺǷ�ǶȀǯǂŢ�ǂÊȀǜĄȇ��
ƔƢŭơ���
��
�����������ǶđǁƢǫƗȁ�ǹƢƬȈūơ�ǹƗ�ǂǌǟ�ǞƥƢǈǳơ�ǹǂǬǳơ�ǀǼǷ�ǭÊǁƽƌƗ�ƾǬǳ������ƢȈȇƾƯ�ǂƸƦǳơ�ǂȇǃƢǼƻ�ǹƢƬȈƷȁ�śǧȏƾǳơƩ����ȁǁƢƷ�ǶĔƗȁ

�����ǶȀǼǷ�ƾƷơȂǳơ�ȅǂƼǼǷ�ǱȂƷ�ǂǠǋ�ǶŮȁ��ƤȈǴūơ�ǶĔȂǟǂǔȇ�ƔƢȈƷƗ�ƆȏƢǨǗƗ�ǹȂƦƴǼȇȁ��ƔƢǷƾǳơ����ǒºǸūơ�ǺǷ�ƨǳƽȋơȁ
�������������Őǳơ�ȄǴǟ�ơȂǋƢǟ�ǶȀǧȐǇƗ�ǹƗ�ǂȀǜĄƫ�śǴƳǂǳơȁ�ǑȂūƢǯ�ƨȈǨȈǛȁȐǳơ�ƨȇǂƯȋơ�ƤȈǯơǂƬǳơ�Ǯǳǀǯȁ��ǹƢƬȈƸǴǳ�ȅȁȂǼǳơ��

���������ǋ�ǺǷ�ÇǝȂǻ�ǺǷ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ƾǯƚǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǹƢƬȈūơ�ƩǁȂǘƫ�ǞƥƢǏȋơ�ƩƢȈǠǨ���������ǺǷ�ȅƽǂǧ�ƽƾǟ�ƢŮ�Ŗǳơ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ƨǟȂǸů
ǂȇǃƢǼŬơȁ�ǱƢǸŪƢǯ��ǥȐǛȋơ���ÎÏ���

��
�����������ƩƢǼƟƢǰǳơ�ǪƯȁƗ�ǹƗ�ǵȂȈǳơ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ƾǬƬǠȇ����Ƕǿ�ǹƢƬȈūơ�ńƛ�ƨƥơǂǫ�ƨȈūơBǮǴǠǳȁ��ơǀǿ�ăƪǼŨ�B���ǂȀǼǳơ�ǆȈǷơȂƳ

ǂȀǼǳơ�ǅȂǷƢƳ�ȂȇǁƢǼȈǇ�ƢŠǁ�ơǀǳƔȆǋ�ǲǯ�Ƕǣǂƥ�ƆơƾƳ�ƆƢǨǴǰƬǷ�ǆȈǳ�ƩȂūơ�ńƛ����
��
���������������śȇŐǳơ�ǶđǁƢǫƗ�ǺǷ�ǂưǯƗ�śǛȂƸǴǷ�ǶȀǴǠš�Ŗǳơ�ƧƾȇǂǨǳơ�ƨǏƢŬơ�ǶēƢǨǏ�ǹƢƬȈƸǴǳ�ǹƗ�ȏƛ������ƣƢºȈǣ�ǺǸǔƬȇ�ơǀǿ

�������������ƺǨǻ�ƨƸƬǧȁ��ƧƢǇǂŭơ�ƨƦǠǌƥ�ǾȈƦǌǳơ�ƶǘǈŭơ�ǲȇǀǳơȁ��śǧơƾĐƢǯ�śǴǰǌŭơ�śȈǷƢǷȋơ�śǧǂǘǳơȁ��śƬȈǨǴŬơ�śȈǴƳǂǳơ
����ǅƗǂǳơ�ȄǴǟƗ�ǦǻƗ�ƨƸƬǧ�����ȁǂű�ǹƢǼǇƗȁ��ƧŚǐǫ�ƨƦǫǁȁ�����ƨǘȈǈƥ�ƨȈǗ�������ƣƢȈǻȋơ�ƧƽƾǠƬŭơȁ�ƧƾǬǠŭơ�ǹƢǼǇȋơ�Ǻǟ�ƨǨǴƬű

�ƨȇŐǳơ�ƩƢȈȇƾưǴǳ��ǻƿȌǳ�ƨǏƢƻ�ƩƢǨǏȁ��ś����ƽȂºǸǠǳơ�ȄºǴǟƗ�ȄºǴǟ�ƨȇȂǫ�ƩƕȂƬǻȁ��ƔƢŭơ�ƪŢ�ǝƢǸǈǳơ�ǺǷ�ǶȀǼǰŤ�
�����ǲȇǀǴǳ�ƨȇȂǬǳơ�ƨƷƢƦǈǳơ�ƩȐǔǟ�ƪȈƦưƬǳ�ȅǂǬǨǳơ������������ǩǂǌºǳơ�Ŀ�ƩăƾºÊƳĄȁ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ǺǷ�ƨǌǿƾǷ�ƨǴǈǴǇ�ǲǔǨƥ

��ǞƦƬƫ�ƢǼǼǰŻ��ǖǇȁȋơ�����ƩƢǨǐǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƧƾƷơȁ�ǲǯ�B�����ǂƴƸƬȇ�ȏ�ȅǀǳơ�ȆǸǜǠǳơ�Śǣ�ǲȇǀǳơ�ơƾǟB�ńƛ�ȅǂƥ�ǲǰǋ�ǺǷ
ȆƟƢǷ�ǲǰǋ���

��
����������������ǹƢƬȈƷ�ƩơǂƴƸƬǷ�ȏ�Ǻǰǳ��ƩƢȈȇƾưǳơ�ƩơǂƴƸƬǷ�ǺǷ�Ƨǂǧȁ�ǭƢǼǿ�ÇǑƢǷ�ǵƢǟ�ǹȂȈǴǷ�śƬǇ�ǀǼǷ����ƩƢǼƟƢǰǳơ�ǂȀǜƫ

�������ƨǬƷȏ�ǵƢǟ�ǹȂȈǴǷ�śƯȐƯ�ƾǠƥ�ƨưȇƾūơ�ǹƢƬȈūƢƥ�ƨȀȈƦǌǳơ�����ǺȇǁƽƢǫ�ǹȂǰǻ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇB��ǺǷĽB����ǱƢǰǋƗ�ȄǴǟ�ǁȂưǠǳơ�ȄǴǟ
ƧȂƴǨǳơ�ǽǀǿ�ǱȐƻ�ƨȈǳƢǬƬǻơ��ǹȁƾƳȂȇ�ƮȈƷ�ǖƦǔǳƢƥ�ơǀǿ��ȃǂƻƗ�ƧǂǷȁ���
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�������ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǲǰǌǳơ�ǂȀǜĄȇÎÏ�������������ƢǷ�ƨƦǬūơ�ǲǤǌƫ��ƨǳƢǬƬǻȏơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƨǼǸǔƬŭơ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ǒǠƥ��řǷǃ�ƤȈƫǂƫ�Ŀ��
ºǳơ�śƥÒÏȁ�ÑÍÇǑƢǷ�ǵƢǟ�ǹȂȈǴǷ����

��

��

��
��

���ȆƸǓȂƫ�ǲǰǋÎÏ�������ǁȂǘƫ�Ŀ�ƨȈǳƢǬƬǻơ�ǱƢǰǋƗ�������ǥȐǛȋơ�ȆǠǨǋ�ǦǴǈǳơ�ǺǷ�ƨưȇƾūơ�ǹƢƬȈūơ,QGRK\XV�����ȆƸƟƢǨºǏ�ƩȂūơ�ńƛ�
���Ʈȇƾūơ�ǹƢǼǇȋơ%DODHQD��������ƨºȈǳƢǬƬǻơ�ƩơǂƴƸƬǷ�Ȇǿ�ȃǂƻȋơ�ǱƢǰǋȋơ�ƢǸǼȈƥ��śȇǂƯȋơ�śȈǨǴŬơ�śǧǂǘǳơȁ�ǑȂūơ�ȅƿ�����ǂºȀǜƫ

ȅƽƢǷǂǳơ�ǲȈǴǜƬǳơ�Ŀ�ƩƢǻơȂȈƸǴǳ�ƨȈƦǈǼǳơ�ǵƢƴƷȋơ���
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���������ǳƢƥ�ƨǳƢǬƬǻȏơ�ǽǀǿ�ǦǏȂǳ�ƨƳƢƷ�ǭƢǼǿ�ǆȈǳ��ȇ�ƿƛ��ǲȈǏƢǨƬ�����ƵȂºǓȂƥ�ǵȂǇǂŭơ�ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǲǰǌǳơ�ƭƾƸƬB��ȏ�ǹƛ
��ǺǰȇȂŴ�ȄǴǟƹǁƢǏ�BƔƢŭơ�ńƛ�Őǳơ�ǩȂǧ�ǊƟƢǟ�ǹơȂȈƷ�ƔȂŪ�ƨȈǨȈǯ�Ǻǟ����ƆƢưȇƾºƷ�ƨǨǌƬǰǷ�ƧǂƴƸƬŠ�ƨǴǈǴǈǳơ�ƗƾƦƫ

������ǽǂǌǳơ�ǶƴŞ�ǹơȂȈƷ��ǹƢƬȈūơ�ńƛ�ƨǴǐǳơ�ǪȈƯȁ�ƤȇǂǬǳ�ǹȂǯơǂǳơ���Ȅǟƾȇ,QGRK\XV�����ǀºǼǷ�ǉƢǟÑÕ��ǹȂºȈǴǷ�
����ǹƢǯ�ƾǫȁ��ǵƢǟ,QGRK\XV��������������ūơ�ǹƢºƬȈūơ�Ŀ�ǖºǬǧ�ȃǂºĄƫ�Ŗǳơ�ǹƢǼǇȋơȁ�śǻƿȌǳ�ƨǏƢŬơ�ƩƢǨǐǳơ�Ǿȇƾǳ��ƨºưȇƾ

ȐǇƗȁ�śȈƟƢŭơ�ǶȀǧ�����ǹƗ�Ƕǣǁ,QGRK\XV����ƢºŠǁ�ǾºǻƜǧ��ǹƢƬȈƸǴǳ�ƨǸƼǔǳơ�ƨȈƟƢŭơ�ǥȐǇȋơ�Ǻǟ�ƆȐȈǴǫ�ƆơǂƻƘƬǷ�ǂȀǜȇ�
������ƢƬȈūơ�ǦǴǇ�ǾȈǴǟ�ȁƾƦȇ�ǹƢǯ�ƢŲ�ƨȇƢǤǴǳ�ƆƢƦȇǂǫ�ǹƢǯǹ��ǲǫȋơ�ȄǴǟ�ƌƢȈƟǄƳ�ƆƢȈƟƢǷ�ǹƢǯ�ƾǫȁ������ǾºǷƢǜǟ�ǹȋ�ơǀºǿ�ǶºǴǠǻ

���������������������ǹȋȁ��ƔƢºŭơ�Ŀ�ȃǂǈºȇȁ�ŘºŻ�ǺƟƢǰǳơ�ǲȇƢŤ�ǹȁƽ�ǱȂŢ�Ŗǳơ��ƆƢǷƢŤ�ƨȇŐǳơ�ƩƢȈȇƾưǴǳ�Ŗǳơ�ǺǷ�ƨǧƢưǯ�ǂưǯƗ�ƪǻƢǯ
�������������ȁƗ�ǁƢºĔȋơ�Ŀ�ǑƢƻ�ƢŠǂǧ��ƔƢŭơ�ǺǷ�śƴǈǯȋơ�ǺǷ�Ƨǂǧȁ�ǎƬǷơ�ǾǻƗ�ǂȀǜĄƫ�ǹƢǼǇȋơ�ǺǷ�ƨǐǴƼƬǈŭơ�ƨȇǁǀǳơ�ǂƟƢǜǼǳơ

����ƩƢƫƢƦǼǳơ�ȄǴǟ�ȆǟǂǴǳ�ƨǴƸǔǳơ�ƩơŚƸƦǳơ��������������ǹơȂºȈƷ�ǵȂºȈǳơ�ǲºǠǨȇ�Ƣŭ�ƨȇƢǤǴǳ�ƨđƢǌǷ�ƧǁȂǐƥ��ǾƟơƾǟƗ�ǺǷ�ƣǂŮơ�ȁƗ�
�ºǳơ��ǾƥƢǌǷ�&KHYURWDLQ�ȆƟƢŭơ��ȆǬȇǂǧȍơ����ÎÐ��������������ăǥȐºǇƗ�ƔƢºŭơ�Ŀ�ƢȀºǼǷ�ƔǄƳ�Ŗǳơ�ƧƢȈūơ�ǽǀǿ�ƪǠǓȁ�ƢŠǁ�

�śȈƟƢǷ�ǶēǁȁŚǏ�ǪȇǂǗ�ȄǴǟ�ǹƢƬȈūơȂŴ�ȄǴǟǲǷƢǯ����
��
������Ǻǰȇ�Ń,QGRK\XV�������ǹƢǯ�ǾǻƗ�ȏƛ��ǹƢƬȈƸǴǳ�ƆƢǨǴǇ��Ŵ�ȄǴǟȂ���ǶȀƦȇǂǫ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ƾǯƚǷ����������ǺǷǄºǳơ�Ŀ�Ƣǻƾºǟȁ�Ȃǳ�Ǻǰǳ

������ńƛ��ȃǂƻƗ�ƨǼǇ�śȇȐǷ�ƨǠƥǁƗÒÏ����ƆƢǷƢŤ�ǦǴǈǳơ�Ǯǳƿ�ǾǴǠǳ�ƢǷ�ȃǂǻ��ƨȈǓƢǷ�ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�����ǺºǷ�ƨǸƴŦ�ƧǂƴƸƬǷ�ƢĔƛ
�����ȄǟƾĄȇ�ƤǴǠưǳơ�ǶƴŞ�ǺƟƢǯ3DNLFHWXV�����������ǺºǷ�ƆơƾƳ�ǲȈǴǬƥ�ǂưǯƗ�ƩȂūƢƥ�ǾƦǋƗ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ��,QGRK\XV���Ǿºȇƾǳ��
śǻƿƗȁ�ƨǗƢǈƥ�ǂưǯƗ�ǹƢǼǇƗǂưǯƗ�ǹƢƬȈūƢƥ�ǾƦǋƗ����ºǳơ�Ǳơǃ�ȏ� 3DNLFHWXV���ǹƢºƬȈƸǴǳ�ƔȆºǋ�Ŀ�ƆƢȀȈƦǋ�ȁƾƦȇ�ȏ�

����������ƔȂǌºǻ�ńƛ�ȅƽƚȈǇ�śǬȈƯȂǳơ�ǾƥǁƢǫƗ�ƾƷƗ�ȁƗ�ǾǻƗ�ǅƾƸƬǇ�ƪǼǯ�Ƣŭ�ǾƬȇƙǂǳ�ǭơǀǻƕ�ǁơȂŪơ�Ŀ�ƪǼǯ�ȂǴǧ�ơǀǳ��ƨưȇƾūơ
��ȆǷơǁƽ�ȅǁȂǘƫ�ƤǠǌƫ����Ǯǳƿ�ȂǴƬȇ�ĽB��ǞȇǂǇ�ǞƥƢƬƫ�ĿB������ǯƘǧ�ǂưǯƗ�Śǐƫ�ļȐǳơ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ǺǷ�ƨǴǈǴǇ���ǞǷ�ƨȈƟƢǷ�ǂư

ǺǷǄǳơ�����������ºǳơ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ƨȈǓƢǷ�ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�śǈŨ�ƾǼǟ$PEXORFHWXV��ƨǜƷȐŭƢƥ�ǂȇƾŪơ����ƨºȈǼȈƫȐǳƢƥ�Ǿũơ�řǠȇ
�ǂƟƢǈǳơ�ƩȂūơ����������������ƢȀƬȈǨǴǈºƥ�Ȇǌƫ�ǥȐǛƘƥ�ȆȀƬǼƫ�ǥơǂǗƗ��ƨȇȂǫ�ǱơǄƫ�ȏ�Ǻǰǳ�ƨǐǫƢǻ�ǥơǂǗƗȁ�ƧƾƬŲ�ƨǸƴŦ�ȁƿ����

���������ȃƽƢēȁ��ǲƸǔǳơ�ƔƢŭơ�Ŀ�ǾƬǫȁ�ǶǜǠǷ�Ȅǔǫ�ƢŠǁ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǂƻƗ�����������ƨºǸǬǨǳƢƥ�ǾƦǌºǳơ�ƾȇƾºǋ�ȂŴ�ȄǴǟ��Őǳơ�ȄǴǟ�ǩ��
ƢǷƗ5RGKRFHWXV��ǀǼǷ�ÑÔŐǯƗ�ƨƳǁƾƥ�ƆƢȈƟƢǷ�ǹƢǰǧ�ÇǑƢǷ�ǵƢǟ�ǹȂȈǴǷ������ǦºǴŬơ�ńƛ�ƢǷ�ƾƷ�ńƛ�ǽơǂƼǼǷ�ǭǂŢ

������������������ǹƢºǯ�ǾǻƗ�ƾƥȏ��ǾǴȇƿ�ƩȐǔǟ�ƪȈƦưƬǳ�ȅǂȀǜǳơ�ƽȂǸǠǳơ�ȄǴǟ�ƨȇȂǫ�ƩơƽơƾƬǷơ�ǞǷ��ƆơƽơƾƬǷơ�ǂưǯƗ�ƨǸƴŦ�Ǿǳ�ǹƢǯȁ
�����ǹƢǯ�ǾǼǰǳ��ƆơǂǿƢǷ�ƆƢŞƢǇǠǷ�������ǁƢǤǐǳơ�śȈǨǴŬơ�ǾȈǧǂǗȁ�ǾǓȂƷ�ƤƦǈƥ�Őǳơ�ȄǴǟ�ƆƢǫƢ�������ǹƛ�ǶǜǠǷ�ƾȈǯƘƬǳƢƥ�ǺƟƢǰǳơ�Ȅǔǫ
ǂƸƦǳơ�Ŀ�ǾƬǫȁ�ǲǯ�Ǻǰȇ�Ń����ººǳơ�ƩơǂƴƸƬǷ�ƾų��ƨȈǓƢǷ�ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�śǠƥǁƗ�ƾǼǟ�Ɔơǂƻƕ%DVLORVDXUXV�DQG�

'RUXGRQ���ƨȈƟƢǷ�ƩƢȈȇƾƯ�Ȇǿȁ��������������ƨºǸƴǸŪơ�ȄºǴǟƗ�ǺȇǂƼǼǷȁ�ƧŚǐǫ�ƣƢǫǁ�ȅȁƿ�ƵȂǓȂƥ�ǲǷƢǯ�ȂŴ�ȄǴǟ����ȏ
ǰŻ��ƧǂǷƢºǓ�ƪǻƢǯ�ƨȈǨǴŬơ�ǶȀǴƳǁƗȁ�ǶȀǓơȂƷƗ�ǹȋ��Őǳơ�ȄǴǟ�ƪǫȁ�ȅƗ�ơȂǔǫ�ƾǫ�ơȂǻȂǰȇ�ǹƗ�Ǻ����ººǳ�ǹƢºǯ�



�˿˾

'RUXGRQ��ǖǬǧ�ǹƢǷƾǫ�ƢǸȀǼǷ�ƧƾƷơȂǳơ�ǱȂǗ�ǹȐƳǁ�ƆƢǷƾǫ�śǈǸŬơ�ǱȂǗ�ȅƿ�������ƨºȈǬƦƥ�ƨºǘƦƫǂǷ�Śºǣ�ƪǻƢǯȁ
ȆǸǜǠǳơ�ǲǰȈŮơ���

��
���ǳ����������ǙȂƸǴǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƆƢǠȇǂǇ�ƨȇǂƥ�ƩƢǻơȂȈƷ�ǺǷ�ǹƢƬȈūơ�ǁȂǘƫ�ǹƢǯ�ƾǬ���ơ�ǶǜǠǷ������śºȇȐǷ�Ƨǂǌǟ�ǱȐƻ�ƭƾƷ�ŚǤƬǳ

�ǖǬǧ�ƨǼǇ�����������������Ȇǿȁ��ȅǄǻƢƦǸǌǳơ�ǞǷ�ǭǂƬǌŭơ�ƢǼǨǴǇ�Ǻǟ�ǱƢǐǨǻȐǳ�ǽƢǼǫǂǤƬǇơ�ȅǀǳơ�ƪǫȂǳơ�ǺǷ�Śưǰƥ�ǂưǯƗ�ǆȈǳ�ơǀǿ
�ǼǸǔƫ�ƨǳƢǬƬǻơ����ƾǈƴǴǳ�Śưǰƥ�ǲǫƗ�ƆȐȇƾǠƫ�ƪ���ƩƢƦƯȁ�Ɣȁƾđ����������ƩƢǨºǏ�ƨȇƗ�ǁȂǘƫ�ǂƸƦǳơ�Ŀ�ƧƢȈƸǴǳ�ǦȈǰƬǳơ�ƤǴǘƬȇ�Ń��

��ƨȇǁƢš�ƨǷȐǟ�ƢĔƘǯ�ƧƾȇƾƳǠƫ�ǖǬǧ�ǲƥƨŻƾǬǳơ�ȄǴǟ�ƩȐȇƾ���
��
�����������ƔƢŭơ�ńƛ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǒǠƥ�ƽȂǠƫ�ơƿƢŭ�Ǻǰǳ�ȂŴ�ȄǴǟ����������ǶȀǧȐºǇƗ�ơǄºǣ�ǪƦǇȋơ�ƩơȂǼǈǳơ�śȇȐǷ�ǀǼǷ�ǹƗ�ǞǷ��ǵƢǟ�
Őǳơ������ǺȇƾǯƘƬǷ�ƢǼǈǳ�ƢǼǻƛ����������Ƨƾºȇƾǟ�ƆơǁƢǰǧƗ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ȏƛ��ƨȈǈǰǟ�Ƨǂƴǿ�ǭƢǼǿ�ƪǻƢǯ�ơƿƢŭ�����ƩȏƢºǸƬƷȏơ�ȃƾºƷƛ

�ǶđǁƢǫƗ�ƤǻƢƳ�ńƛ�ƩơǁȂǏƢǼȇƾǳơ�ƔƢǨƬƻơ�ǺǸǔƬƫ���śºǇÊǂƬǨŭơ�śȈƟƢŭơPRVDVDXUV�� LFKWK\RVDXUV�� DQG�

SOHVLRVDXUV��ǮǸǈǳơ�ȆǴǯƕ�����������������ƢºŠǁ�ǲƥ��ǵƢǠǘǳơ�ȄǴǟ�ƨȈƟƢŭơ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ǞǷ�ǖǬǧ�ǆǧƢǼƬƬǇ�Ǻǰƫ�Ń�ƩƢǼƟƢǰǳơ�ǽǀǿ
��ƨƦƳȁ�ǶȀǼǷ�ƪǴǠƳ���������ƨºȈǼǣȁ�śǇǂƬǨŭơ�ǺǷ�ƨȈǳƢƻ��ƨƷȂƬǨǷ�ƧȂǯ�ǹƢƬȈūơ�ǥȐǇƗ�ƾƳȁ�ƢŠǁ��ǶȀȈǈǧƢǼǷ�ǑơǂǬǻơ�ǞǷ

ǵƢǠǘǳƢƥ��ơ�ǹƢǯƵƢȈƬƳȐǳ�ƆơƾǠƬǈǷǂƸƦǳ��ƨǴȈǴǫ�ƨȈƯơǁȁ�ƩơǂǨǗ�ƾǠĄƥ�ȄǴǟ�ƪǻƢǯ�ǾǠǧƢǼǷ�ǲǯ���
��

ƩơǂƴƸƬŭơ�ǾǳȂǬƫ�ȅǀǳơ�ƢǷ��
��

����������ƆơǂǟƢǋ�ƨǘǬǼǳơ�ǽǀǿ�ƾǼǟ�Ǻǰƫ�ǹƛ��ƨǰƥǂǳƢƥ����Ŗºǳơ�ȃǂºƻȋơ�ǺǷ�ƩƢƠŭơ�ĄƪǴŷƗ�ňƘƥ�ƆƢȇǄǠƬǷ�Ǻǰǧ��ƩơǂƴƸƬŭơ�ǞǷ
��ǁȂǘƬǳơ�ƆƢǔȇƗ�ǂȀǜĄƫ��������ƥ�ƨǬƯȂǷ��ƩƢȈȇƾưǳơȁ�ǦƷơȁǄǳơ�śƥ�ƨǳƢǬƬǻơ�ǭƢǼȀǧ����ƨºȇƢǤǴǳ�ƣƢȀǇƜ���ǞºǷ�����ƨȀȈƦºǋ�ƩƢȈȇƾºưǳơ

ǦƷơȁǄǳơ��������ƤƬǰǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ƧƽƢǷ�Ȇǿ�Ŗǳơ�ƨǘȈǇȂǳơ������������ǺºǷ�ƩƽƗ�ƨºǟǂǨƬǷ�ƨȇǁȂǘƫ�ƧŚƴǌǯ�ƨǼǐƷȋơ�ǭƢǼǿ�Ľ
����������ŅƢūơ�ǂǐǠǴǳ�ǶȈƼǨǳơ�ǂǧơȂūơ�ȅƿ�ǝȂǼǳơ�ńƛ�ǥȐǛȋơ�ȆǇƢŨ�ŚǤǏ�ǦǴǇ����ƧǁȂǏÎÏƣ�������ǭƢºǼǿ�ƾºȈǯƘƬǳƢƥȁ

ǺǷƢưǳơ�ǲǐǨǳơ�Ŀ�ǽƢǼǨǏȁ��ȅǂǌƥ�ȅǁȂǨƷƗ�ǲƴǇ��ƥȅǁȂǘƫ�ƚƦǼƫ�ǪȈǬŢ�ȄǴǟ�ǱƢưǷ�ǲǔǧƗ�ƾȈǯƘƬǳƢ����
��

�ȍơ�ƨȈǌƻ����������������ȃǂºƻȋơ�ƨǷƢŮơ�ƨȈǳƢǬƬǻȏơ�ǱƢǰǋȋơ�ǺǷ�ǲȈǴǬǳơ�ńƛ�ǂǐƬű�ȂŴ�ȄǴǟ�ǖǬǧ�ŚǋƘǇ�ƣƢǼǗ�����Ȃºǿ�Ǳȁȋơ
ƧǂǌƷ�������������������Śǣ�ŚƥƢǻǃ�Ǻǟ�ǁȂǘƫ�ƾǫ�ǲǸǼǳơ�ǹƗ�ƨȈŹǂǌƬǳơ�ƩƢđƢǌƬǳơ�ǺǷ�ǲȇȂǗ�ǺǷǃ�ǀǼǷ�Ʃơǂǌūơ�ƔƢǸǴǟ�ǑǂƬǧơ�ƾǬǳ

ƨȈǟƢǸƬƳơ�����ǵƢǟ�ĿÎÖÓÎ���ǂưǟ�(�R�:LOVRQ����ȄǴǟ�ǽƙȐǷǃȁ���ƨȈǳƢǬƬǻơ�ƨǴŶ������ǹƢºǷǂȀǰǳơ�Ŀ�ƨºǛȂǨŰ�����ǲºǸŢ��



�˿˿

������������Ʃơǂǌūơ�ƔƢǸǴǟ�Ƣđ�ƘƦǼƫ�Ŗǳơ�ƨȇǁȂƦǻǄǳơ�ǾƦǋȁ�ƨȈǴǸǼǳơ�ǾƦǋ�ƩƢǨǐǳơ�ƨǟȂǸů�ƆƢƦȇǂǬƫ�ǖƦǔǳƢƥ�������ȆƸȈºǓȂƫ�ǲǰºǋ
�Ƕǫǂƥ�ƧǁȂǏȁÎÐǁȂǐǳơ�ǪƸǴǷ�Ŀ�����

��

�������������Ȃǘƫ�ƾǫ�śƥƢǠưǳơ�ǹƗ�ǲȇȂǗ�ǺǷǃ�ǀǼǷ�ǑÊǂĄƬǧơ��ǲƯƢŲ�ȂŴ�ȄǴǟ��������ƢȀǴƳǁƗ�ƩƾǬǧ�ŅƢƸǈǳƢƥ�ƨȀȈƦǋ�ǦƷơȁǃ�ǺǷ�Ʃǁ
�����������ƆƢǷƢŤ�śƥƢǠưǳơ�ǲƦǫ�ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�Ŀ�ǂȀǜƫ�ǲƳǁȋơ�Ʃơȁƿ�ǦƷơȁǄǳơ�ǹƗ�ƮȈƷ�����ǵƢǟ�ĿÏÍÍÓ����ƔƢºǸǴǟ�ǂưǟ

����Ŀ�śƦǬǼǷ�ƩơǂƴƸƬǷ3DWDJRQLD����������ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�śǠǈƫ�ńƛ�ƽȂǠȇ��ǥȁǂǠǷ�ǹƢƦǠƯ�ǵƾǫȋ�ƧǂƴƸƬǷ�ȄǴǟ�����ƢǸǯ�ƆƢǷƢŤ
ǓȂƷ�ǵơǄƷ�Ǿȇƾǳ�ǹƢǯ��ƘÊƦǼĄƫ�ƾǫśƫǂǷƢǓ�śƬȈǨǴƻ�śǴƳǁȁ�ǲȈƠǓ�Ȇ����ƧǁȂǏÎÐǁȂǐǳơ�ǪƸǴǷ�Ŀ�ƣ���

��
��������ƢºǿǂǸǟ�ƧǂƴƸƬǷ�Ȃǿ�ǞȈǸŪơ�śƥ�ǺǷ�ŚưǷ�ǥƢǌƬǯơ�ǂưǯƗ�ƢŠǁȁÒÐÍ�����Ȅǟƾºƫ�śǐºǳơ�ǺºǷ�ǵƢºǟ�ǹȂºȈǴǷ��

+DLNRXHOOD� ODQFHRODWDƨƦǋǂǌǷ�ƨȇǂȀǛ�ƨǨǼǟǃ�Ʃơƿ�ǆȈǴǬǻƗ�ƨǰũ�ǾƦǌƫ������ƤºǴǫȁ�ƺǷȁ�ǅƗǁ�ƆƢǔȇƗ�ƢŮȁ
����ǂȀǜǳơ�ǱȂǗ�ȄǴǟ�Ŀȁǂǔǣ�ƽȂǸǟȁ���ȆǯȂǌǳơ�ǲƦūơ�������������ƔȂǌǻ�ńƛ�ƩƽƗ�Ŗǳơ�ƨǟȂǸĐơ��ȆǴƦƷ�ǵƾǫƘǯ�ƢŠǁ�ƢȀǼȈǠȇ�ơǀǿ

�������ǺŴ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢŠ��ƩƢȈǴƦūơ�ȁƗ�ƩƢȇǁƢǬǨǳơ�ǲǯ�������������ǁȁǀƳ�ƧƾƷơȂǳơ�ƨǏȂƦǳơ�ǱȂǗ�ȅƿ�ƾǬǠŭơ�ǺƟƢǰǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǺǸǰȇ�ƢŠǁ�
ƢǻǁȂǘƫ���

��

����ƢǼǸŏǴǠĄȇ��Ʒȋơ�ǲƴǇŚǧƢ��ƔƢȈǋƗ�ƨƯȐƯ�����ȇ�Ǿǻƛ��ƆȏȁƗ�����Ǵƥ�ȂŴ�ȄǴǟȁ�ÇǱƢǟ�ƩȂǐƥ�ƭƾƸƬ��ǁȂǘƬǳơ�Ǻǟ�ǢȈ��ƾǯƚȇ��ǲƴǈǳơ�
�����ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǼǳ�Ƨƾȇƾǟ�ƩơƚƦǼƫ�ǁȂƼǐǳơ�Ŀ��������ǁƾƸƬǳơ�ǕȂǘƻ�ǱȐƻ�ȆƳǁƾƬǳơ�ŚǤƬǳơ�ƩƢċȇǁƌǀǳơ������ǕȂǘƻ�ǩƢǬǌǻơȁ

���������ƩƢǼƟƢǰǳơ�ǺǷ�śǨǴƬű�śǟȂǻ�ǲǯ�śƥ�ƨȈǳƢǬƬǻơ�ǱƢǰǋƗ�ƽȂƳȁȁ��ǁƾƸƬǳơ������ǺǷ�ǭƢǼǿ�ǆȈǳ�ǳ�ǲȈƦǇ����ƨǳƽȋơ�ǽǀŮ�ƤǼƴƬ
�ȏȁȏƢƷ�Ŀȁ��ƭƾƷ�ƾǫ�ǁȂǘƬǳơ��ƢȀƟƢǐǫƛǦȈǯ�ȃǂǻ�ƧŚưǯ�Ʃ���
��

�������ǹȂǰƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ƮȈƷ�ƆƢǷƢŤ�ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�Ŀ�ǂȀǜƫ�ȆȀǧ��ƨȈǳƢǬƬǻơ�ƆȏƢǰǋƗ�ƾų�ƢǷƾǼǟ��ƆƢȈǻƢƯ�������ǁȂºȈǘǳơ�ǵƾǫƗ
������ƨưȇƾūơ�ǁȂȈǘǳơ�ǲƦǫ�Ǻǰǳ�ƩơǁȂǏƢǼȇƾǳơ�ƾǠƥ�ǂȀǜƫ������������ƧŐºŬơ�ȆŻƾǟ�ǶȀǧȐǇƗ�śƥ�ƧȂƴǨǳơ�ƾǈƫ�ƨȈǨǴǇ�ƆƢǻƢƬȈƷ�ȃǂǻ

���ƆƢǷƢŤ�ƨưȇƾūơ�ǹƢƬȈūơȁ�ƨƷƢƦǈǳƢƥ���������ȅǁȂºǘƫ�ǪǘǼǷ�Ǿǳ�ƤȈƫǂƫ�Ŀ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ƩǂȀǛ�Ƣŭ��ƨǬȈǬƷ�ǁȂǘƬǳơ�Ǻǰȇ�ȏ�ǹƛ��
�����ƤǔºǤǳơ�ǞȇǂºǇ�ƔƢºȈƷȋơ�ŃƢºǟ�ǂǷǀƫ��ǁȂǘƬǳơ�ǒƷƾƫ�ƢǿǁȂǐƫ�ǺǰǸŭơ�ƨǜƷȐŭơ�Ȇǿ�ƢǷ�ƆȏȁƚǈǷ-��%��6��

+DOGDQH���ƆƢƦȈů�ǱƢǬĄȇ�ƢǸƦǈƷ��������ĈȅŐǷƢǰǳơ�ǂǐǠǳơ�Ŀ�ƤǻơǁƗ�ƩơǂƴƸƬǷ���������ƾǼǟ�ȄȀƬǻơ�ȅǀǳơ�ȆƳȂǳȂȈŪơ�ǂǐǠǳơ
ÒÑÏ�Ƿ���ÇǑƢǷ�ǵƢǟ�ǹȂȈǴ����������ǱȂǬǴǳ�ÇƨƳƢƷ�ǺǷ�ǭƢǼǿ�ǆȈǳ�����������ƩơǂºƴƸƬǷ�ȅƗ�ȁƗ�ƨȇŐǷƢǯ�ǲƦǫ�ƤǻơǁƗ�ȄǴǟ�ǖǫ�ǂƊưǠĄȇ�Ń

ƨȈźǁƢƫ�ƨǫǁƢǨǷ�ȄǴǟ�ƨȇȂǘǼǷ�ȃǂƻƗ���
��

���ȅǁȂǘƬǳơ�ŚǤƬǳơ�ǹƜǧ��Ɔơǂƻƕ���B���ŚƦǰǳơ�ǝȂǼǳơ�ǺǷ�ŕƷB���������ƾºȇƾŪơ�ńƛ�ŉƾºǬǳơ�ǲȈǰǌƫ�ƧƽƢǟƛ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ƆƢǷȁƽ�ǺǸǔƬȇ��
����ƩơŚȈǤƫ�Ȇǿ�ƨȇŐǳơ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǲƳǁƘǧ�����ȆǨǴǈǳơ�ǮǸǈǴǳ�ƨȇȂǬǳơ�ǥơǂǗȋơ�ȄǴǟ���������ƧŚǤǐºǳơ�ȄǘºǇȂǳơ�ǹƿȋơ�ǵƢǜǟ



�˿̀

������śȈǨƷơǄǳơ�ǶȀǧȐǇȋ�ǮǨǳơ�ǵƢǜǠǳ�ǲȈǰǌƫ�ƧƽƢǟƛ�Ȇǿ�ƩƢȈȇƾưǴǳ���ƩơǁȂºǏƢǼȇƾǳơ�ǲƳǁƗ�Ǻǟ�ƨǳƾǠǷ�ǁȂȈǘǳơ�ƨƸǼƳƗ��
ǅƗǂǳơ�ȄǴǟƗ�ńƛ�ƢǿŚƻƢǼǷ�ƪǯǂŢȁ�ǦȇƽƢů�ƢȀǧơǂǗƗ�ƩǁƢǏ�ƨǗȂǘŲ�ƨȇǂƥ�ƩƢǻơȂȈƷ�Ȇǿ�ǹƢƬȈūơȁ���

��

����ƤƦǇ�ǭƢǼǿ�ǆȈǳ����������������ǶǸǐȇ�ȅǁƢǸǠǷ�ǅƾǼȀǷ�ǲưǷ��ǩȐǘǻơ�ƨǘǬǻ�ǺǷ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�ǲȈǰǌƬƥ�ȅȁƢũ�ǶǸǐǷ�ǵȂǬȇ�Ȇǰǳ
���������ƨºƦƫǂŭơ�ǺºǷ�ŘƦĄȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǹƢǯ�ǝȂǻ�ǲǯ��ƧƽȂƳȂŭơ�ƶǷȐǷ�ǲȈǰǌƫ�ƧƽƢǟƜƥ�ƾȇƾƳ�ǝȂǻ�ǲǸǟ�ǾȈǴǟ�ȆǤƦǼȇȁ��ňƢƦǷ

��ƢȈǴǠǳơ�ńƛ�ƢȈǻƾǳơ������������ƆƢȈǴǠǧ�ƽȂƳȂǷ�Ȃǿ�ƢǷ�ŚȈǤƬƥ�ǲǸǠǳơ�ǖǬǧ�ǾǼǰŻ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�Ǻǰǳ���ºȀǧ���ƱƢºƬǻƛ�ǾºǼǰŻ�ȏ�Ȃ
���ǵƾǠǳơ�ǺǷ�ƧƾȇƾƳ�ƩƢǨǏ���ǂǜǻ�ƘƦǼƬƫ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȇBǹƿƛB��ƾȇƾŪơ�ǝơȂǻȋơ�ǹƗ������ƨŻƾǬǳơ�ǺǷ�ƨǳƾǠǷ�ƆƢƼǈǻ�ǹȂǰƫ�ǥȂǇ�Ƨ��

ƚƦǼƬǳơ�ơǀǿ�ƣƢȀǇƜƥ�ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�ƾǯƚȇ���
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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R¹AQ¹@ »u®¹@R¹AQ¹@ »u®¹@
hAPÞ@hAPÞ@99ÐËiPÜ@ ÓAy¥Ü@ÐËiPÜ@ ÓAy¥Ü@OA¾Ì¾uM¹@É ÐÂTÜ@ÉOA¾Ì¾uM¹@É ÐÂTÜ@É

ÐÕËdi¹@ÐÕËdi¹@ÐMÌ�@ OAÂÌ�@ÉÐMÌ�@ OAÂÌ�@É
��

õõ���ǁȂǘƬǳơ�ƔȂǓ�Ŀ�ȏƛ�ȆǬǘǼǷ�ŘǠǷ�Ǿǳ�ǹȂǰȇ�ƔƢȈƷȋơ�ǶǴǟ�Ŀ�ƔȆǋ�ȏöö��
��

7KHRGRVLXV�'RE]KDQVN\��
��
�����������������ǩƢºǫǂǳơ�ȄºǴǟ�ƨºƥƢƬǰǳƢƥ�ƩƢºǗȂǘƼŭơ�ǞǼǐƫ�ƪǻƢǯ��ǩǁȁ�ǭƢǼǿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǲƦǫ��ȄǘǇȂǳơ�ǹȁǂǬǳơ�ƢƥǁȁƗ�Ŀ

�����ǦǨĐơ�ǹơȂȈūơ�ƾǴƳ�ǺǷ�ƩƢƸǨǏ��ǝƢǫǂǳơȁ�����ƆƢƦǠǏ�ǹƢǯ�ƢȀƳƢƬǻƛ�ǹȋȁ���ơ�ƨƦƬǯ�ǺǷ�Śưǯ�ƽƢǟƗ�����ȄǘºǇȂǳơ�ǹȁǂºǬǳ
�������������ƾºȇƾƳ�ǺǷ�ƨǨȈǜǼǳơ�ƩƢƸǨǐǳơ�ȄǴǟ�ƨƥƢƬǰǳơȁ�ƨŻƾǬǳơ�ƩƢǸǴǰǳơ�ǖǌǰƥ�ƨŻƾǬǳơ�ƤƬǰǳơ�ǱƢǸǠƬǇơ�ƨǗƢǈƦƥ����ǽǀºǿ

�������ƨȇǄȈǴųȍơ�Ŀ�ȄǟƾĄƫ�Ƣǿǂȇȁƾƫ�ƽƢǠŭơ�ƩƢǗȂǘƼŭơ3DOLPSVHVWV�������ƨºȈǻƢǻȂȈǳơ�ƨºǸǴǰǳơ�ǺǷ�3DOLPSVHVWRV��ȅƗ�
�Ɔơƽƾů�ƨǗȂǌǰǷ����
��
����������ơ�ǺǷ�ƨǬȈǫǁ�ǁƢƯƕ�ƪȈǬƥ��Ǯǳƿ�Ƕǣǁ��ƆƢƦǳƢǣ�ǵƾǫȋơ�ƨƥƢƬǰǳ������������ŉƾºǬǳơ�ŃƢºǠǴǳ�ƢǼǸȀǧ�Ŀ�ǵƢǿ�ǁȁƽ�Ǻǟ�Ǧǌǰƫ�ơǀǿ��

�����������������ƩƢºǸǴǰǳơ�ƨȈǘǤƬǳ�ƨȈǫȂǨǳơ�ƨƥƢƬǰǳơ�ƨǬƦǗ�ǲǨǇƗ�ǪȇƾƸƬǳƢƥ�ǖǬǧ�ƢǼǳ�ćǥȁǂǠǷ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ�ƨǬȈƬǠǳơ�ǍȂǐǼǳơ�ǺǷ�Śưǰǧ
ƨȈǴǏȋơ�����������������ȅƽȐȈºŭơ�ǂºǋƢǠǳơ�ǹǂǬǳơ�Ŀ�ƨȈǼȈǘǼǘǈǬǳơ�Ŀ�ƆȏȁƗ�ƪăƦÊƬƌǯ��ǅƾȈŨǁƗ�ƨǗȂǘű�Ȇǿ�Ɣȏƚǿ�ǂȀǋƗ�ƢŠǁ��Ľ�

�����ăƦÊǫ�ǺǷ�ƧȐǏ�ƣƢƬǯ�ƨǬƷȏ�ǹȁǂǫ�ƨƯȐƯ�ƾǠƥ�ƢȀǫȂǧ�ƤÊƬǯĄȁ�ƪǨÊǜǼĄƬǇơ�ǺǿƢºǯ�ǲ����ǵƢºǟ�ĿÎÖÍÓ���ŃƢºǟ�ǥǂºǠƫ�
ƩƢȈǰȈǇȐǯǅƾȈŨǁȋ�ȆǴǏȋơ�ǎǼǳơ�ȄǴǟ�ȆǯǁƢŶƽ������ƨǠºǋƗ�ǺºǷ�ƨºǟȂǸů�ƪǴǸǠĄƬǇơ��śūơ�Ǯǳƿ�ǀǼǷ�;���

���������ŖƸƬǳơ�ȆǴǏȋơ�ǎǼǳơ�Ǧǌǰǳ�ȃǂƻƗ�ƧƾǬǠǷ�ǲƟƢǇȁȁ��ȅǂǐƥ�ȆƟƢƦǨǳƗ�ǭơǁƽƛȁ����ơ�ơǀǿ�ƲƬǻƗ���ƨºƯȐƯ�řǔºŭơ�ǲǸǠǳ
������ƨǬȈƬǠǳơ�ƨȈǻƢǻȂȈǳơ�Ŀ�ƨƥȂƬǰǷ�ǅƾȈŨǁȋ�ƨȈǓƢȇǁ�ƭƢŞƗ�������������Ŀ�ǅƢºǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǹƢǷƢǿȁ�ƆƢǬƥƢǇ�śǳȂȀů�ƢǻƢǯ�ǶȀǼǷ�ǹƢǼƯơ

ǶǴǠǳơ�ƺȇǁƢƫ��ȆǓƢŭơ�ǞƳǂƬǈǻ�ƧǄǤǴŭơ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǽǀǿ�ǲưŠ���
��



�˿̂

����������ȅǁȂǘƬǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ��ƢȀǘǌǯ�ƽƢǠǷ�ƨȈźǁƢƫ�ƩƢǗȂǘű�ƩƢǼƟƢǰǳơ��ƨŻƾǬǳơ�ǍȂǐǼǳơ�ǽǀǿ�ǲưǸǯ��������ƽƢǈºƳƗ�ǺǸǔǧ
������������ƧŚưǯ�Ȇǿȁ��ǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�ƧƽƢȀǋ�Ȇǿ�ƶȈƫƢǨǷ��ȆǨǴǈǳơ�ƢȀǴǏȋ�ƶȈƫƢǨǷ�ƾƳȂƫ�ƩƢƫƢƦǼǳơȁ�ƩƢǻơȂȈūơ����ƢǼǿƢǿ�ƪăȈÊǨĄƻ�

���ƨǏƢƻ�ƩƢũ��ƨȇǂƯƗ�ƔƢǔǟƗ�������������ǦǴǇ�Ŀ�ƧƾȈǨǷ�ƆƢŻƾǫ�ƪǻƢǯ�ƩƢũ�ƢȇƢǬƦǯ�ǖǬǧ�ǪǘǼǷ�ƢŮ�ǹȂǰȇ�Ŗǳơ�������ƆƢºǻƢȈƷƗ�ƾųȁ
�ǲǇƘƫ������ƦǻȏƢƥ�ƲƬǼăƫ�ǥȐǇȋơ�ƩƢǨǏ�ńƛ�ƧƽȂǟ�ȅƗ�ƾºȈǠƥ�ǺǷǃ�ǀǼǷ�ąƪăƬÊǰǇƌƗ�ƨȈǨǴǇ�ƩƢǼȈŪ�ĈȆǓăǂăǠǳơ�ƽċƾăƴƌŭơ�ƭƢǠ��

����������������ƨȈźǁƢƫ�ƩƢǗȂǘű�ƆƢǔȇƗ�Ȇǿ�ǝơȂǻȋơ�ǹƗ�ƾų��ƧǂǋƢƦǷ�ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơ�ƩȐǈǴǈƫ�ƧƔơǂǫ�ƢǼǼǰŻ�ƢǼǻȋ�ǵȂȈǳơ�ȆƟƢȈƷƗ
��ƢȀǘǌǯ�ƽƢǠǷ�ƨȈƠȇǄƳ�����ƢēƢǷȂǼȈƳ�ȆǨǧ�ǼȇƢůȀƢ���������ȈŪơ�ǵƢǘƷ�ƆƢǼǸǔƬǷ��ȅǁȂǘƬǳơ�ǶȀźǁƢƫ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƤÊƬƌǯ���Ŗºǳơ�ƩƢǼ
��ƆƢŻƾǫ�ƧƾȈǨǷ�ƪǻƢǯ��������������ǲǰǌǴǳ�ƨƦȇǂǣ�ƩơǂȇȂƸƬƥ�ǂŤ�ǝơȂǻȋơ�ǺǷ�Śưǰǳơ��ƨǼƳƗ�ǺǷ�ǶǿǁȂǘƫ�Ŀ�ǾǻƗ��ơǀǿ�ǩȂǧ�Ȃǿ�ƢǷ��

���ƧƽȏȂǳơ�ǲƦǫ�ƆƢǷƢŤ�ȆǨƬţ�ŕƷ�ȁƗ�ƨȈǷơǁƽ�ƨǬȇǂǘƥ�ŚǤƬƫ�Ľ��ǂȀǜƫ�ȃǂƻƗ�ƩƢũȁ�ƔƢǔǟƗ����ƪǈºȈǳ�ǝơȂǻȋơȁ�ºƥ�Ǯǳǀ
ǟ�ǶȀǼǷ�Śưǰǳơ�ǂȀǜĄȇ�ƆƢǔȇƘǧ��ƆƢǷƢŤ�ƾȈŪơ�ǶȈǸǐƬǳơǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�ǲƥ��ȅȁƢũ�ǅƾǼȀǷ�ȄǴǟ�ǆȈǳ�ƩƢǷȐǟ�Ȇǿ�ƆƢƥȂȈ���

��
Ƣǟƽ����6WHSKHQ� -D\� *RXOG�ºƥ�ƢȀȈǴǟ�ƨƥƢƬǰǳơ�ƧƽƢǠǷ�ƨȇȂȈūơ�ƩƢǗȂǘƼŭơ�ǽǀǿ���ŘǠŭơ�ǺǷ�ƨȈǳƢŬơ�ƩƢǷȐǠǳơ
ƺȇǁƢƬǴǳ���ǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�ƨǳƽȋơ�ȃȂǫƗ�ǒǠƥ�ǹȂǨǳƚȇ�ǶĔƗ�ƿƛ��ƨǬȈǬūơ�Ŀ�ŘǠǷ�Ȑƥ�ơȂǈȈǳ�ǶȀǼǰǳ���

��
��

ƨȇǂƯȋơ�ƔƢǔǟȋơ��
��

��������Ŀ�ƆƢƳǂƼƬǷ�ƆƢƦǳƢǗ�ƪǼǯ�ƢǷƾǼǟ%RVWRQƆƢǟȂǘƬǷ�ƪǼǯ����ƾǟƢǬƬǷ�ŃƢǟ�ƧƾǟƢǈŭ���ǹƢºǯ�ơƿƛ�ƢºǸǟ�ƨǫǁȁ�ƤƬǯ�ƾǫ
����������ƨǠƥǁƗ�ǵƗ�śǴƳǁ�ȄǴǟ�Śǈƫ�ǹƗ�ƔƢǷƾǳơ�ƧǁƢƷ�ƩƢǻơȂȈƸǴǳ�ƨȈǳƢǠǧ�ǂưǯƗ�����ƨǫǁȂǳơ�ǱƢǇǁƛ�ȄǴǟ�ǵǄƬǟơ����ƨǠȈƦǘǳơ�ƨȇǁȁƽ�ńƛ�

1DWXUH��������ǽƾǟƢǇƗ�ǹƗ�řǳƘǇȁ��ƨƥƢȀǷ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƩƢȇǁȁƾǳơ�ǂưǯƗ�ȃƾƷƛ�����ƢȀǠºǓȂǳ�ƨºȇƢǨǯ�ƧƿƢƻƗ�ƧǁȂǏ�ǀƻƗ�ȄǴǟ�
������ǾǴǸǟ�ńƛ�ǽƢƦƬǻȏơ�ƣǀŪȁ�ƨȇǁȁƾǳơ�ǥȐǣ�ȄǴǟ�������������ƆơƽǁƢºǗ�ƆȐǷƢºǯ�Ɔơǂǐºǟ�ƪȈǔǫ��ǲǸǠŭơ�ǺǷ�ƱȁǂƼǴǳ�ƆƢǈǸƸƬǷ

�ąȆăƥȂǴǇƗ�ƆơǂȀǜǷ��ƢǸȀǔǠƥ�ǁơȂƳ�śȇǁƢƳ�ƢǸȀȈǴǟ�ǱȂǐūơ�ƆȐǷƕ��ƧŚǜƷ�ǱȂƷ�ƨǷƢǠǻȁ�ƆƢǻƢǐƷ���ƧǁȂºǏ�Ŀ�ǒǯǂºǳơ�
ƧƾƷơȁ����ơ�Ǻǟ�řǣ���ǧǁ�śǻơȂȈūơ�ǹƗ�ǱȂǬǳ����ǹȁƢǠƬǳơ�ƢǔȁB���ǮÊĔƌƗ�ƾǫ�ƢǸȀȈǴǯ�ǹȂǯB������Ƕǣǁ��ƨȇƢȀǼǳơ�Ŀ�ǂǷȋơ�Ǻǟ�ƢǼǠǴǫƗ

�����ǖǫ�ƧǁȂǐǳơ�ȄǴǟ�ǲǐŴ�Ń�ƢǼǻƗ��ÎÑ������ƆƢȈƳȂǳȂȈƥ�ƆƢǇǁƽ�ƧŐŬơ�řƬǸǴǟ�ƾǬǳ�����������ȏ�Ǻǰǳ��ǹơŚǘǳơ�ȄǴǟ�ǁƾǬȇ�ȏ�ǵƢǠǼǳơ�ǹƗ
����ǾȈƷƢǼƳ�ǱƢǸǠƬǇơ�ȄǴǟ�ǁƾǬȇ�ǱơǄȇ����������ơ�ȄǴǟ�ƢŷƢȇƛ�ƆơǂǋƢǻ��ǹǃơȂƬǴǳ�ǾȈƷƢǼƳ�ǵƾƼƬǈȇ�ȅǂŸ�ƢǷƾǼǠǧ���ǺǷ�ǾǜǨū�śƦǻƢŪ

ƣȐǬǻȏơ�����ƧǁƢưƬǈǷ�ƨǷƢǠǻ�Śǐƫ�ƢǷƾǼǟȁB�������ƧŚǜƷ�ǱȂƷ�ƢēƽǁƢǗ�ƢǷƾǼǟ�ǲǠǨƫ�ǹƗ�ƪǳȁƢƷ�ƢǸǯB����ǮºǿƢšơ�ȅǂºš
�����ƽƾȀǷ�ǑơǂǠƬǇơ�Ŀ�ƢȀȈƷƢǼƳ�ƧǂǋƢǻ��ƧǂǋƢƦǷ��������������ƢȀºǼǰŻ�ƧƔƢƬǈºŭơ�ƨºǷƢǠǼǳơ�ǹȋ��Ǫȇǂǘǳơ�Ǻǟ�ƽƢǠƬƥȐǳ�ƧǁƢǋƛ�ǽǀǿ
�����ƧƾƷơȁ�ƨǠȇǂǇ�ƨǴǯǂƥ�ǮƟƢǌƷƗ�ǝǄǻ�ƨǳȂȀǈƥ���ȀƬƸǼƳƗ�ǹȂǷƾƼƬǈȇ�������ƱȁơǄºƬǳơ�ƩƢºǓơǂǠƬǇơ�Ŀ�ƆƢǔºȇƗ�Ƕ��ÎÒ���



�̀˹

������ƨȈǇƢǬǳơ�ƨȈǬȇǂǧȍơ�ǆǸǌǳơ�ǺǷ�ǶȀƻơǂǧƗ�ǲȈǴǜƬǳ�ƢĔȁǂǌǼȇȁ��ǅǁƾǳơB�Ǯǳƿ�ǞǷB�ǪǸǟƗ�Śǐȇ������ƨºǷƢǠǼǳơ�ȆƷƢǼƳ�ǹƛ
��ƨȇǂƯƗ�ƨǨǏ�Ƣŷ�������ǾǧȐǇƗ�Ŀ�ƆƢǨȈǰƫ�ƪǻƢǯ�ǝȂǼǳ�ƨũ�����������ȁƗ�ǲºǷƢǯ�ȂºŴ�ȄºǴǟ�ƢēƾƟƢǧ�ƩƾǬǧ�ƢǷƛ�ƢȀǼǰǳ��B���Ŀ�ƢºǸǯ

ǵƢǠǼǳơB��ƧƾȇƾƳ�ƩȏƢǸǠƬǇơ�ƪƦǈƬǯơ��ǲǰǯ��������ǺȇǂƟƢǗ�ǥȐǇƗ�ǺǷ�ǵƢǠǼǳơ�ǁƾƸǼȇ��ƧǂƟƢǘǳơ�Śǣ�ǁȂȈǘǳơ������ơǀºǿ�ǶǴǠǻ
�����������������ȅȁȂºǼǳơ�ƢȀǔºŧ�Ŀ�ƧǂƟƢǘǳơ�Śǣ�ǁȂȈǘǳơ�ǾǴǸŢ�ȅǀǳơ�ƨȈǨǴǈǳơ�ǖŶ�ǺǷȁ�ȅǁȂǨƷȋơ�ǲȈǳƾǳơ�ǺǷ�Çǲǯ�ǺǷ����ǹƗ�ȏƛ

ƨƸǼƳȋơB����ƧƽȂƳȂǷ�ǱơǄƫ�ȏ�ƢĔƗ�ǶǣǁB�������������ǺºǷ�ƣǂºŮơ�ȁƗ�ǦºǴǟ�ńƛ�ǹơŚǘǳơ�Ŀ�ǂƟƢǘǳơ�ƧƾǟƢǈǷ�ȄǴǟ�ǁƾǬƫ�ƾǠƫ�Ń
ÊǂƬǨŭơ����śƴÊǟǄŭơ�śƳǂƼƬŭơ�ƣȐǘǳơ�ȁƗ�śǇ��������������ǦƟƢºǛȁ�ƩǁȂºǗ�ƾºǬǧ��ƧƾȈǨǷ�Śǣ�ƪǈȈǳ�ƨƸǼƳȋƢǧ�Ǯǳƿ�ǞǷȁ
ƧƾȇƾƳ��ǾƟơƾǟƗ�ƾȇƾēȁ��ƱȁơǄƬǳơȁ��ǹǃơȂƬǳơ�ȄǴǟ�ǙƢǨūơ�Ŀ�ǂƟƢǘǳơ�ƾǟƢǈƫ�ȆȀǧ���

��
������ƾȈƷȂǳơ�ǂƟƢǘǳơ�Śǣ�ǂƟƢǘǳơ�ǆȈǳ�ȆǬȇǂǧȍơ�ǵƢǠǼǳơ����������ǁƾǐǳơ�ƩƢƸǘǈǷ�ƨǨƟƢǗ�ǁơȂƴƦǧ������ƧǂƟƢºǗ�Śǣ�ǁȂȈǗ�ƨǟȂǸů

ȁƿ������ǎǬǴǳ�ǃȁǂƥ�Ȑƥ�ƶǘǈǷ�ǁƾǏ�Ƕǜǟ�ȁBǶƳǂƬŭơ���������ȆºǬȇǂǧƛ�ƣȂºǼŪơ�ƨºăȇÊǂǳơ�ǺǸǔƬƫ�Ŗǳơ�ƧǂƟƢǘǳơ�Śǣ�ǁȂȈǘǳơ
�����������ǲǬƬǈºǷ�ȂºŴ�ȄǴǟ�ƩƾǬǧ�Ŗǳơ�ȃǂƻȋơ�ǁȂȈǘǳơ�ǝơȂǻƗ�ǺǷ�ƩƢƬǇƽ�ǭƢǼǿ��ŅơǂƬǇȋơ�ȅȂȈǰǳơȁ�ŅơǂƬǇȋơ�ȂŻȍơȁ

��ǹơŚǘǳơ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ������ºǳơ�ǹȂǼǸǔƬȇ�ƔȏƚǿUDLV����ƥȁ��ǖƦǳơȁ��ƨǏơȂǤǳơ�ǁȂȈǘǳơȁ���ǪȇǂǘƦǳơ�ƾȈǯƘƬǳƢ�����ǂºưǯȋơ�ƢŠǁ
����ȂƥƢǯƢǰǳơ�Ȃǿ�ƨƥơǂǣ.DNSR����������ǾºǼǰŻ�Ǻǰǳ�Ǒǁȋơ�ȄǴǟ�ȆǈȈƟǁ�ǲǰǌƥ�ǊȈǠȇ�ǂƟƢǗ�Śǣ�Ǻȇƾƥ�ƔƢǤƦƥ��ȅƾǼǴȇǃȂȈǼǳơ�

������ƨƥƢǤǳơ�ǑǁƗ�ńƛ�ǦǘǴƥ�ǕȂƦŮơȁ�ǁƢƴǋȋơ�ǪǴǈƫ�ƆƢǔȇƗ��ǂǘƻ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǑơǂǬǻȏơ�ǂǘŬ�ƨǓǂǟ�ȂƥƢǯƢǰǳơ�ǹƛ����ǲºǫƗ
������ƨȇŐǳơ�Ŀ�ǹȁƾƳȂȇ�ơȂǳơǃ�ȏ�ƨƠǷ�ǺǷ��ƤƦǈƥ�����������ńƛ�śƥȂǴĐơ�śǇÊǂƬǨǸǴǳ�ƨǴȀǇ�ƨǈȇǂǧ�Ƕǿ��ǹơŚǘǳơ�ȄǴǟ�Ƕēǁƾǫ�ǵƾǟ�

ǹơǂƠǨǳơȁ�ǖǘǬǳƢǯ�ƨƠȈƦǳơ���
��

�������ƢȀǔǠƥ�Ŀ��ƨƸǼƳƗ�ƢȀȇƾǳ�ƧǂƟƢǘǳơ�Śǣ�ǁȂȈǘǳơ�ǲǯ���BȅȂȈǰǳƢǯB���������Ǟǔºƥ�ǖºǬǧ��ƆơƾºƳ�ƧŚǤǏ�ƨƸǼƳȋơ�ǹȂǰƫ
Ȃƥ�����ńƛ��ǶȀǌȇǁ�ƪŢ�ƨǻȂǧƾǷȁ�ƆȏȂǗ�ƩƢǏ��������ƨǨȈǛȁ�ƨȇƗ�ƢŮ�ǹƗ�ȁƾƦȇ�ȏ�ǾǻƗ�ƾƷ�����ȇƢǬƥ�ǖǬǧ�ǶǿƢ���Ǻȇǂƻƕ�ĿBǯƢǸ�ƢǼȇƗǁ�

�ǵƢǠǼǳơ�ǞǷB���ƧƾȇƾƳ�ƩȏƢǸǠƬǇơ�ƢŮ�ƨƸǼƳȋơ��������ơ�ǺŏǰǸĄƫ��ǦǻƢǟǃ�ńƛ�ƨȈǨǴǈǳơ�ƨƸǼƳȋơ�ƩǁȂǘƫ�ǪȇǁƢǘƦǳơ�Ŀ�ǺǷ�ǂƟƢǘǳ
���ƨǟǂǈƥ�ƔƢŭơ�ƪŢ�ƨƷƢƦǈǳơ�ƨǌǿƾǷ������������ǝơȂºǻȋơ�ƨƸǼƳƗ�Ŀ�Ƣǿơǂǻ�Ŗǳơ�ǖƦǔǳƢƥ�ǵƢǜǠǳơ�ǆǨǻ�ǶȀȇƾǳ�ǶȀǴǯ�Ǯǳƿ�ǞǷȁ

��ǹơŚǘǳơ�ǞȈǘƬǈƫ�Ŗǳơ�����ƨƸǼƳƗ�ǹȋ�Ǯǳƿ�ƾċǸăǠƬĄǷ�ǶȈǸǐƫ�ƲăƬǼĄǷ�ƪǈȈǳ�ƧǂƟƢǘǳơ�Śǣ�ǁȂȈǘǳơ���ćǪǳƢºƻ�ǵƾƼƬǈȈǇ�ơƿƢŭ
��������������ƨŞƢǈǳơ�ǪȇǁƢǘƦǳơ�ƨƸǼƳƗ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢŠ��ƧǂƟƢǘǳơ�Śǣȁ�ƧǂƟƢǘǳơ�ƨƸǼƳȋơ�Ŀ�ǖƦǔǳƢƥ�ǵƢǜǠǳơ�ǆǨǻ��ǁȂǘƬǳơ�ƲƬǼǷ�ǲƥ��

ǺȇǂƟƢǗ�ǥȐǇƗ�ǺǷ���
��

����������ơ�ƩƢǸǈǳƢƥ�ƾȀǌƬǈĄȇ�ƢǷƾǼǟ�ƨȈǳƾŪơ�ǆǨǻ�ǁȂǘƬǳơ�ȂǓǁƢǠǷ�ǱȂǬȇ�ƢǷ�ƆƢǸƟơƽ�������ǹȂǳȂǬȇ��ǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�ǲȈǳƾǯ�ƨȇǂƯȋ��
���������������������Ȇºǿ�ơƿƢºǷ�ÊǲºƳȋ�ĄƾºǠƥ�ǦǌƬǰǻ�Ń�ƢǼǻƛ�ȁƗ��ƢǷ�ƔȆǌǳ�ǹȁƾȈǨǷ�ƢǷƛ�ǶȀǧ��ƧƾƟƢǧ�Ȑƥ�ƪǈȈǳ�ƩƢǸǈǳơ�����Ƕºǿ



�̀˺

ǹȂǟƾȇB�ȃǂƻƗ�ƧǁƢƦǠƥB�����ǦăǌºƬǰĄƫ�Ń�ƨºǨȈǛȁ�ȁƗ��ƨǨȈǛȁ�ƢŮ�ǱơǄȇ�ȏ�ƪǻƢǯ�ǹƛ�ƨȇǂƯƗ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ�ƨǸǈǳơ�ǹƗ
ƾǠƥ���
��

����ǾǓǂǣ�ƾǬƬǨȇ�ƣơȂŪơ�ơǀǿ�Ǻǰǳ�����Ƣǧ�ƧǁȁǂǔºǳƢƥ�ƨǨȈǛȁ�ƢŮ�ǆȈǳ�ƨȇǂƯȋơ�ǎƟƢǐŬơ�ǹƗ�ǱȂǬƫ�ȏ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǼǳ��
��������ƪǫȂǳơ�ǆǨǻ�Ŀ�ƨȈǨȈǛȁȁ�ƨȇǂƯƗ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƨǨǐǳ�ǺǰǸȈǧ���������������ǵȂºǬƫ�ƾºǠƫ�Ń�ƢĔȋ�ǲƥ��ƨȈǨȈǛȁ�ȏ�ƢĔȋ�ǆȈǳ�ƨȇǂƯƗ�ƢĔƛ

���ƢȀǴƳȋ�ƩǁȂǘƫ�Ŗǳơ�ƨǨȈǛȂǳƢƥ����ȈǨǷ�ƨǷƢǠǼǳơ�ƢƷƢǼƴǧ��������ƫ�ȏ�ƢǸĔƗ�řǠȇ�ȏ��ơǀǿ�Ǻǰǳ��ǹơƾ�ƆƢƠȈǋ�ǹȏȂǬ��ǁȂǘƬǳơ�Ǻǟ����ǺǳƗ
�����������ƨºƸǼƳȋơ�ǲºưǷ�ȁƾƦƫ�ǹƗ�ĆǵƢŤ�ǥƽƢǐȇ�ǪƷơȂǳ�ǶȀƟƢǘǟƜƥ�ǶȀǈǨǻƗ�ƨǻǃơȂǷ�ȄǴǟ�ăǵƢǠǼǳơ�ćǪǳƢƻ�ƾǟƢǇ�Ȃǳ�ƆƢƦȇǂǣ�ǹȂǰȇ

ǖƦǔǳƢƥ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǆǨǼƥ�ƨȈǼƦǷȁ��ƧǂǷƢǔǳơ�ǹơŚǘǴǳ�ƨǷƾƼƬǈŭơ�ƨƸǼƳȌǳ�Ŗǳơ���
��
���������������ǿ�ơǀǿ��ƧƾȇƾƳ�ƩȏƢǸǠƬǇơ�ǁȂǘƫ�ǥȂǇ�ƨȈǨǴǈǳơ�ƩƢǨǐǳơ�ǹƗ�ǞǫȂƬǻ�ǺŴ�ǞǫơȂǳơ�Ŀ������Řƥ�ƢǷƾǼǟ�ƆƢǷƢŤ�ƭƾƷ�ƢǷ�Ȃ

����ƨŻƾǬǳơ�ǺǷ�ƧƾȇƾƳ�ƩƢǨǏ�ǁȂǘƬǳơ�����ǹƗ�ǾǈǨǻ�ǹȁǁơƽ�ǚƷȏ����ǲăǠƴĄȇ�ćȂǔǟB�����ƧŚǤƬºŭơ�ƧƢºȈūơ�ƩơƽƢǟ�ǱȐƻB�ȏ
�ƾƷȋ�ƆƢȇƿƚǷ�ȁƗ�ƆƢȈǨȈǛȁǑơǂǣȋơȃǂƻƗ�ƨȇƢǤǳ�ǵăƾƼƬǈĄȇȁ�ǱċƾǠĄȇ�ǹƗ�ƨǳȂȀǈƥ�ǺǰŻ������

��
����������ƨǴƠǇȋơ�ȆȀƬǼƫ�ȏ��ƨȇǂƯƗ�Ȇǿ�ƨǨǏ�ǹƗ�ƽƾŴ�ƢǷƾǼǟ�ŕƷ�Ǻǰǳ�����ǧ��������ƪǻƢǯ�ȅǀǳơ�ƢǷ��ƨȈǨȈǛȁ�ƪǻƢǯ�ÇǥȐǇƗ�ȅƗ�ȆǨ

���������������ǦƟƢºǛȁ�ȅƗȁ��ǲºǷƢǯ�ȂºŴ�ȄǴǟ�ƔƢǨƬƻȏơ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ�ƧƽȂƳȂǷ�ƪǳơǃ�ƢǷ�ơƿƢŭ��ƢȀƬǨȈǛȁ�ƩƾǬǧ�ơƿƢŭ��Ǿǳ�ǲăǸǠƬǈĄƫ
ƧƾȇƾƳBƢȀǼǷ�ćȅƗ�ǭƢǼǿ�Ǻǰȇ�ǹƛB�ƢēǁȂǗ�ƾǫ��

��
��Ɔơƽƾů�ƨƸǼƳȋơ�ǱȁƢǼƬǼǴǧ��������������ȈǴǔºǧƗ��śƷƢǼƳ�ǭȐƬǷȏ�ƧŚưǯ�ƩƢȈǴǔǧƗ�ǭƢǼǿ��ƶǓơȁ�ȂŴ�ȄǴǟ���ƢȀƬǯǁƢǌºƫ�ƩƢ

����ƧǂƟƢǘǳơ�Śǣ�ǁȂȈǘǴǳ�ƧǂƟƢǘǳơ�ǥȐǇȋơ�������������ǹơŚºǘǳơ�ȄǴǟ�Ƣēǁƾǫ�ǝơȂǻȋơ�ǒǠƥ�ƩƾǬǧ�ơƿƢŭ�ŅƢƬǳƢƥȁ����ƢǼǈºǳ�ƢºǼǻƛ
�����ƨȇȂǬǳơ�ƶȈƫƢǨŭơ�ǒǠƥ�ƢǼȇƾǳ�ǹƗ�ȏƛ��ǵǃƢƳ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǺȇƾǯƘƬǷ�����ƪºǴǸǟ�ǹơŚºǘǳơ�ǵƾǟ�ƩǁȂǗ�Ŗǳơ�ǁȂȈǘǳơ�ǶǜǠǸǧ

��ǁǄƳ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�������ƧǂȇǄƳ�ȄǴǟ�ǑǂǬǼŭơ�ȁƽȁƾǳơ0DXULWLXV�ơ����ºǳUDLO��������Ŀ�ȅȂºȈǰǳơȁ�ȂƥƢºǯƢǰǳơ��ĈȆȇȁƢºŮơ�
ȈǻȂ�Ǻǰǈƫ�Ŗǳơ�ǁǄŪơ�ƔƢũƗ�ƾǠƥ�ƔƢũƘƥ�ȄǸǈĄƫ�ƧǂƟƢǘǳơ�Śǣ�ǁȂȈǘǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơȁ��ƾǻȐȇǃ�ƢºȀȈǧ���WKH� 6DPRDQ�

ZRRG�UDLO��WKH�*RXJK� LVODQG�PRRUKHQ��WKH�$XFNODQG�,VODQG�WHDOƆơǂƳ�ǶǴǿȁ�������ƢºǸǯ
��ƨǜƷȐŭơ�ƩƢǸǈǳơ�ƾƷƗ��ǵơƾǬǳơ�ǲǐǨǳơ�Ŀ�ȃǂǼǇ���Ŗºǳơ�ǝơȂºǻȋơ��ǦƷơȁǄǳơȁ�ƩƢȈȇƾưǴǳ�ƢǿǁƢǬƬǧơ�ƧƾȈǠƦǳơ�ǁǄƴǴǳ�

�ǁȂȈǘǳơ�ǅǂƬǨƫ������������������ƾºǫ�Ǻȇǀǿ�ǺǷ�ƌǲǯ��ȂŻȍơȁ�ǵƢǠǼǳƢǯ��ƩǁƢǬǳơ�ȄǴǟ�ǊȈǠƫ�Ŗǳơ�ǁƾǐǳơ�ƩƢƸǘǈǷ�Ǻǟ�ơƿƢǷ�Ǻǰǳ
ǱƢǸǌǳơ�Ŀ�ƢŲ�Śưǰƥ�ǲǫƗ�ǹȂȈȇƾƯ�ǹȂǇǂƬǨǷ�ǭƢǼǿ�ƮȈƷ�ĺȂǼŪơ�Ƨǂǰǳơ�Ǧǐǻ�Ŀ�ǁȂǘƫ���

��



�̀˻

����ơǀǿ�Ȇǿ�ǝȂǓȂŭơ�ƨǏȐƻ�ǹƛ�����ǘǳơ�������������ǱċȂƸĄƫ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ�ǺǰŻ�ƨǫƢǘǳơ�ǺǷ�Ƨǂǧȁ�ƾǨǼƬǈȇ��ƆƢȈǔȇƗ�ǦǴǰǷ�ǹơŚ
�ǂƯƢǰƬǳơ�ńƛ������Śǘƫ�ƪǼǯ�ǹƛ�ȂŴ�ȄǴǟ������������ȁƗ��ǁǄŪơ�Ŀ�ǹȁƾǬƬǨǷ�ƆƢƦǳƢǣ�śǇǂƬǨŭơ�Ǻǰǳ��śǇÊǂƬǨŭơ�Ǻǟ�ƽƢǠƬƥȐǳ�ȆǇƢǇƗ�
�Ƿ�ǵƢǠǘǳơ������Ɨ�ǺǰŻ�ƢǸǯ��Ǒǁȋơ�ȄǴǟ�ƨǳȂȀǈƥ�ǱƢǼ�����ǁǄŪơ�ȄǴǟ�ǹȂǰȇ�ǹ�����ńƛ�ǂǬƬǨƫ�ƢǷ�ƆƢƦǳƢǣ�Ŗǳơȁ��ƧŚưǰǳơ�ǁƢƴǋȋơ����

������������������ƨȇǂƯƢǰƫ�ƨȈǴǔǧƗ�ƢŮ�ƧǂǷƢǔǳơ�ƨƸǼƳȋơ�Ʃơȁƿ�ǁȂȈǘǳơ��ơǀȀǯ�ǞǓȁ�Ŀ��ǲǷƢǰǳƢƥ�ƨȈǨȈǛȁ�ƨƸǼƳƗ�ƱƢƬŢ�ơƿƢŭ�Ľ�ǺǷ
�����ƢǿǁȂǸǔƥ�ƆƢǔȇƗ�ǹơŚǘǳơ�ǵƾǟ�ƾȇƚȇ�ǹƗ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȐǳ�ǺǰŻȁ�����ƆƧǂºǋƢƦǷ�ƣƢºƼƬǻȏơ�ƾȇƚȈǇ��śƬǳƢūơ�ƢƬǴǯ�Ŀ

ǁƾƫ�ǂǤǏƗ�ƨƸǼƳƗ�ńƛ�ȅƽƚƫ�Ŗǳơ�ƩơǂǨǘǳơǹơŚǘǳơ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ǵƾǟ�ńƛ�ƆƢȇƽƚǷ��ƆƢȈŸ���
��

������������ǶȀȇƾǳ�ƆƢƦȇǂǬƫ�Ƕǿ�ƩȏƢūơ�ǒǠƥ�Ŀ��ǲǷƢǯ�ȂŴ�ȄǴǟ�ơȂǨƬź�Ń�ơƿƢŭ�ǹƿƛ�����������ǹƢȈǨȈǛȁȏ�ƩƕȂƬǻ�Ƣŷ�ȅȂȈǰǳơ�ƢƷƢǼƳ
����ƩȏƢǸǠƬǇƢƥ�ǹƢƷƢǼŪơ�ǵȂǬȇ�ƢǷƾǼǟ�Ǻǰǳ�ƧƾȇƾƳ�B��ǵƢǠǼǳơ�Ŀ�ƢǸǯB���ƢǸȀȈǴǟ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ȆǬƦĄȈǇ�����Ŀ�ƢǸĔƗ�Ƕǣǂƥ

��Ąȇ�ȏ�ǲǰǋ��ǹơŚǘǳơ�ǺǷ�ǺŏǰǸ����������������ǖºǇȁ�Ŀ�ƨǗƢǈƦƥ�ǺŴȁ��ƔƢǨƬƻȏơ�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ƨƸǼƳȋơ�ǹȂǰƫ�ƢŠǁ��ȃǂƻƗ�ǝơȂǻƗ�Ŀ
ƨȈǴǸǠǳơ�ǽǀǿ���

��
�����������������ǵȐºǛ�Ŀ�ǊȈǠƫ��ǥȂȀǰǳơ�ȂǼǗƢǫȁ�ǹȁǁƢǨūơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢŠ��ƩƢǻơȂȈūơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳƢǧ��ƆƢǔȇƗ�ƨǠƟƢǋ�ƨȇǂƯȋơ�ǹȂȈǠǳơ���

��������ǁƾŴơ�ǶĔƗ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ǁƢƴǋȋơ�ƔƢǼƥ�ǺǷ�ǶǴǠǻ�ƢǼǼǰǳ��ǵƢƫ���������ƨȈǨȈǛȁ�ǹȂȈǟ�ƢŮ�ǹƢǯȁ�Ǒǁȋơ�ǩȂǧ�ƪǋƢǟ�ǝơȂǻƗ�ǺǷ�ơȁ��
�����ƢǸȀƳƢƬŢ�ȏ�ƢǷƾǼǟ�ƔƤǟ�ǹƢǼȈǠǳơ��ƨƸǼƳȋƢǯ������ƨǳȂȀǈƥ�ơȂƷăǂƴĄȇ�ǹƗ�ǺǰŻȁ��ƔƢǼƦǴǳ�ƨǫƢǗ�ǹƢǰǴȀƬǈȇ�ƢǸȀǧ����ŅƢºƬǳƢƥ

������ƆƢºǷƢŤ�ƨȇƙǂǳơ�ǺǷ�ǺŏǰǸĄȇ�ȏ�ǵȐǛ�ǭƢǼǿ�ǹȂǰȇ�ƢǷƾǼǟ�ÇƔȐŝ�ƧƾȈǨǷ�ǹȂǰƬǇ�ƢĔơƾǬǧ�ƾȇƚƫ�ƩơǂǨǗ�ȅƗ�ǹƜǧ����ǲǰǌºƥ
ƢȈƬƻơ�ƨȈƯơǁȂǳơ�ƩơǂǨǘǳơ�ǶǯơǂƬƫ�ǹƗ�ǺǰŻ��ȅǁǹơȂȈūơ�ȅƿƚƫ�ȏȁ�ƾǟƢǈƫ�ȏ�ƢĔƗ�ƢŭƢǗ�ƨȇƙǂǴǳ�ƨǴǴǬŭơ���
��

������������������ǂºƸƦǳơ�ǩǂºǋ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ȄǸǟȋơ�ȅƾǴŬơ�ƿǂŪơ�ǥȐǇƗ�Ŀ�ƭƾƷ�ȅǀǳơ�ǹȂȈǠǴǳ�ȅǁȂǘƬǳơ�ǹơƾǬǨǳơ�ǲưǷ�ƆƢǷƢŤ���
���������������ƧȂǈºǰǷ�ǪƴǇ�ƨǠǘǫ�ǾƦǌȇ��ƨǜȈǴǣ�ƧŚǐǫ�ǲƳǁƗ�ȁƿ�ňơȂǘǇƛ�ǲȇȂǗ�ǑǁƢǫ�Ȃǿȁ��ǖǇȂƬŭơ�����Ƕºǧ�Ʃơƿ�ȁǂǨǳƢºƥ

ŚǤǏ��������Ǒǁȋơ�ƪŢ�ǾƫƢȈƷ�ǲǯ�ǺƟƢǰǳơ�ơǀǿ�ȆǔǬȇ��������������ǽǂºǘǫ�ŚǤºǏ�Ȃǔǟ��śǟ�ǂƯƘƥ�ǚǨƬŹ�ǱơǄȇ�Ȑǧ�Ǯǳƿ�ǞǷȁ
���������ƾǴŪơ�ǺǷ�ƨȈǷƢƷ�ƨǬƦǗ�ƪŢ�ǲǷƢǰǳƢƥ�ƘƦűȁ�ǖǬǧ�ƾƷơȁ�ǂƬǸȈǴǷ���������ƆơǁȂºǏ�ƨȈǬƦƬŭơ�śǠǳơ�ǞǼǐƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ����ƢºǻŐź

������ŅơȂƷ�ǀǼǷ�ǹƗ�ȆƠȇǄŪơ�ǲȈǳƾǳơÏÒ��ƩǁȂǘƫ��ƨȈǓƢǷ�ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�����ƧǂǐºƦǷ�ǑǁơȂºǫ�ǺǷ�ƔƢȈǸǠǳơ�ƨȇƾǴŬơ�ǹơƿǂŪơ�
��ƨȈǨǴǈǳơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƾȀǌƫ�ƧǂǷƢǔǳơ�ǶĔȂȈǟȁ����ƧǂºǏƢǠŭơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǂȀǜĄƫ��ǵȂǸǠǳơ�ȄǴǟ�ƢȇƢǬƦǳơ�ǽǀǿ�ȄǬƦƫ�ơƿƢŭ�Ǻǰǳ

������������������ǕƢǌºǻ�ǝƢºǬȇƛ�ǶȈºǜǼƫ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈƫȁ��ƔȂǔǳơ�ǺǷ�ƨǔǨƼǼǷ�ƩƢȇȂƬǈŭ�ƨǇƢǈƷ�ƨȇƙǁ�ƩƢȈǤƦǏ�ȄǴǟ�ȅȂƬŢ�ƢĔƗ
�ȆǷȂȈǳơ�ǹơȂȈūơ���ƨǨȈǛȂǳơ�ǽǀǿ��������������ŚǈºǨƫ�ƢȀǼǰŻ��Ǒǁȋơ�ƪŢ�ńƛ�ǀǧƢǼǳơ�ƔȂǔǳơ�ǺǷ�ƨǴȈƠǓ�ƩƢȈǸǰƥ�ƧƽƢǬǷ��ƨȈǬƦƬŭơ�

ƨȇǂƯȋơ�ǹȂȈǠǳơ�ǁơǂǸƬǇơ����ƧǁȂǏ�ǂǜǻơÎÑƗ���



�̀˼

���������ƢºĔȂȈǟ�ǲǬƬǈºǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƩƾǬǧ�ƾǫ��ƩơǂǌƷ�ȂǴǯƕ�ƩƢȈȇƾƯ�ǲƥ�ǑǁơȂǫ�ƪǈȈǳ�Ŗǳơ��ƨȈǬȈǬūơ�ǹơƾǴÊŬơ�ƢǷƗ���
ǖǬǧ�ƾǴŪƢƥ�ȄǘǤǷ�ȅǂƯƗ�ȂǔǠƥ�ƨǜǨƬŰ��ƾƥ�ǾƬȇƙǁ�ǮǼǰŻƆƢƦǻƢƳ�ǾǇƗǁ�ȄǴǟ�ȅǀǳơ�ȁǂǨǳơ�Ǟǧ���

��
���������������Ǧºǋơǂūơ�ƪŢ�ǲǷƢǯ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƧƘƦű�ǹȂȈǠǳơ�ǹȂǰƫ�ƧǁƢǨūơ�śƥƢǠưǳơ�ǒǠƥ�Ŀ��ǲƯƢŲ�ȂŴ�ȄǴǟ���������ǺºǷ�Śưºǰǳơ

�������ƧƽȂǬǨǷ�ȁƗ�ƧǂǷƢǓ�ǹȂȈǟ�ƢŮ�Ǯǳǀǯ�ǥȂȀǰǳơ�ƩƢǻơȂȈƷ������ƆƢǰũ�ǺǸǔƬȇ�ơǀǿ������ǮǼǰŻ��ƔƢȈǸǠǳơ�ǥȂȀǰǳơ�ƨǰũ�ǲưǷ
�����ǳȋơ�ƩƢǻơȂȈūơ�ƩȐŰ�ǺǷ�ƧƾƷơȁ�ƔơǂǋƨǨȈ�����ǆǧƢǼƻȁ��ȅŐŦȁ��ƩơǁƾǻƢǷȐǇȁ��ƤǯƢǼǟȁ��������ǂŞ�ƽơǂƳ�ŕƷ�ǭƢǼǿ

ƢǸȀǫȂǧ�śǼȈǟ�ȏ�Ǻǰǳ�śǼȈǠǳơ�ŖǬȇȂǇ�Ǿȇƾǳ�ǱơǄȇ�ȏ�ȄǸǟƗ���
��

��ƨȇǂƯȋơ�ƔƢǔǟȋơ�ǺǷ�ǦǌƬǰǷ�ŗǯ�Ƕǿ�ǹƢƬȈūơ��������ƨºȈǨǴƻ�ǲºƳǁƗȁ�ǑȂƷ�ǵƢǜǟ�ƢȀȇƾǳ�ƨȈūơ�ǝơȂǻȋơ�ǺǷ�Śưǰǳơ
�ƾȀǌƫ��śȇǂƯƗB����ǲǐǧ�ǂƻƕ�Ŀ�ƢǼȇƗǁ�ƢǸǯB�ǶǿǁƾŢ�ȄǴǟǲƳǁȋơ�ƨȈǟƢƥǁ�ƨȇǂƥ�ǥȐǇƗ�ǺǷ�����ǲºǰȈǿ�ńƛ�Ʃǂºǜǻ�ǹƛ

�����������śƬȈǨǴŬơ�śǴƳǂǳơ�ǵƢǜǟ�ȃǂƬǇ�ƢƦǳƢǣ��ǦƸƬǷ�Ŀ�ƩȂū�ǲǷƢǯ�ȆǸǜǟ�������ƨºȈǬƦƥ�ƨǗƢǈºƦƥ�śǬǴǠǷ�ǁƢǤǐǳơ�ǑȂūơȁ
��ǭȐǇƘƥ�ȆǸǜǠǳơ�ǲǰȈŮơ�����������������Ŀ�ǹȁǁȂºǸǘǷ�ƨǗƢǈºƦƥ�ǲƥ��ǵƢǜǠǳơ�ƨȈǬƦƥ�śǗȂƥǂǷ�ơȂǈȈǳ�ƨȈūơ�ǹƢƬȈūơ�Ŀ�ǶĔȋ�ơǀǿ

ƲȈǈǼǳơ����ƾǫ�ơȂǻƢǯ�ƾǬǳ�������ƱƢºȈƬƷơ�ǶŮ�ƾǠȇ�Ń�Ƣŭ�ƆơǁƢǤǏȁ�śǘƦƫǂǷ�Śǣ�ơȁǁƢǏ�Ǻǰǳ��ȆǸǜǠǳơ�ǲǰȈŮơ�ǺǷ�ÅƔǄƳ�ƆƢŻ���ǹƛ
��ƨȇǂƯȋơ�ƔƢǔǟȋơ�ƨǸƟƢǫ�������ƆơŚƦǯ�ƆȐȈǳƽ�ȌŤ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƩƢǻơȂȈūơ�Ŀ����ǾǈǨǻ�ǹȁǁơƽB�������Ŀ�ǶºĔ�ǆǧƢǼƻ�ǞǷƢƳ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ

ǽǂǤǏB�����ƪŢ�ƨƸǼƳȋơ�ǁƢƯƕ�ƢȀȇƾǳ�ǱơǄȇ�ȏ�ƧǂƟƢǘǳơ�Śǣ�ǆǧƢǼŬơ�ǒǠƥ�ǹƗ�ńƛ�ǁƢǋƗ���ƨºƳȂǷƾŭơ�ƨºȈƷƢǼŪơ�ƨȈǘǣȋơ�
��ƨǠǫȂǫ��ǆǨǼŬơ����
��

�����ƩƢǨǐǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƢǼȇƾǳ�ǂǌƦǳơ�ǺŴ�������ƢǻǁȂǘƫ�ƢǼǻƗ�ƨƬƦưŭơ�ƨȇǂƯȋơ�����ƧƾƟơǄǳơ�Ȃǿ�ƢǿǂȀǋƗ�������ƧƾºƟơǄǳƢƥ�ƆƢºȈƦǗ�ƨǧȁǂǠŭơ
�ǲǰǌǳơ�ƨȇƽȁƽ9HUPL� IRUP����ǁȂºǟȋơ�ǹơǂǐºŭơ�ȁƗ�ȆǈȈǰǳơ�ƲȈǈǼǳơ�ǺǷ�ǶǴǬǳơ�ǶƴŞ�ƨǠȈǧǁ�ƨǻơȂǘǇƛ�ƢĔƛ���
�ǞǓȂǸƬȇ�ȅǀǳơ���������������ƢºȀȈǸǼƫ�ƨƳǁƽȁ�ƢȀǸƴƷ�ǹƜǧ��ƨȇǂƯȋơ�ƩƢǨǐǳơ�ǺǷ�ŚưǰǳƢǯ��ƨǬȈǫǂǳơȁ�ƨǜȈǴǤǳơ�ƢǼƟƢǠǷƗ�ȄǬƬǴǷ�ƾǼǟ�

��ƨȈǳƢǟ�ƨƳǁƾƥ�ƨǟȂǼƬǷ�������������ǵƾǬǳơ�ǩȂǧ�ƢǷ�ńƛ�ƨǏȂƦǳơ�ŅơȂƷ�śƥ�ƢǷ�ƢŮȂǗ�ƵȁơǂƬȇ��ǂǌƦǳơ�ȆǨǧ�������ǅƢºǼǳơ�ǒǠƥ�ǹƗ�ŕƷ
ƧƾƷơȁ�ǹȁƾƥ�ƾǳȂƫ���

��
������ųƢǰǳơȁ�Ƥǻơǁȋơȁ�ƩȏơȂǰǳƢǯ�ƤǌǠǳơ�ȆǴǯƕ�ƩƢǻơȂȈūơ�Ŀ����������ŐǯƗ�ȅƾƟơǄǳơ�ǩƾƬǈŭơ�ǾǧǂǗȁ�ǁȂǟȋơ�ǹȂǰȇ��ȁǁƢ

�ƢǼȇƾǳ�ƢŲ���ȇƗ�ơǀǿ����ȆǴǯƕ�ƩƢȈǈȈƟǂǳơ�ȄǴǟ�ǪƦǘǼȇ�ƆƢǔ������ƧƾȈǴƦǳơ�ƩơǁȂǸȈǴǳơȁ��ƩơǁȂǸȈǴǳƢǯ�ǩơǁȁȋơ������ŚǤºǏ�ǁȂºǸȈǳ
�������ƢȈǇƕ�ƩƢƥƢǤƥ�ƆȐȈǳ�ȄǠǈȇ�ǲȇǀǳơ�ŉƾǟ�ƨǯǂūơ�ƔȆǘƥ���ƨȈƫȂƦǰǼǠǳơ�ƽȁǂǬǳơȁ���������ǂºǸţ�ƔƢǟȂǯ�ǞǈƬŭơ�ǆȈǰǳơ�ǲăǸǠƬǈĄȇ

���ºǯ���ƔƢǠǷȋơƨȈǧƢǓȍơ���ǁƢǬƥȋơ�ȃƾǳ�������������ƩƢȇǂǰºǇ�ńƛ�ǃȂǴȈǴǈǳơ�ǲȈǴŢ�ȄǴǟ�ǹơȂȈūơ�ƾǟƢǈƫ�ƢȇǂƬǰƥ�ȄǴǟ�ƆƢȇȂƬŰ��



�̀˽

�ǱƢǸǠƬǇȐǳ�ƨǴƥƢǫ��������������ƩƢǻƢƫȂųơǁȁȋƢǯ��ǲǫƗ�ǩơǁȁƗ�ȄǴǟ�ȆƟơǀǤǳơ�ǶȀǷƢǜǻ�ȅȂƬŹ�Ǻȇǀǳơ�ƩƢȈǈȈƟǂǳơ�Ŀ�ƢǷƗ���ǹƢǈºǻƛ
ƣƢǤǳơ������ǺȇǂǷƢǓ�ƧƾƟơǄǳơȁ�ǁȂǟȋơ�ǹȂǰȇ��ǭƢǰŭơȁ�������ǹȂǴǯƘȇ�ȏ�Ǻȇǀǳơ�ǂǌƦǳơ�Ŀ��Ƕǔºǿ�ǶȀǼǰŻ�ȏȁ�ǂƴǌǳơ�ǩơǁȁƗ

����ƆƢƦȇǂǬƫ�ƧƾƟơǄǳơ�ƪǓǂǬǻơ�ƾǫ��ǃȂǴȈǴǈǳơ����������������ǹơǂǐºŭơ�ǂǤºǏ��ƨȈƦǌºǟ�ǲºǫƗ�ǹơȂȈūơ�ǹƢǯ�ƢǸǴǯ��ƶǓơȁ�ȂŴ�ȄǴǟ
ƧƾƟơǄǳơȁ���ȃǂƻƗ�ƧǁƢƦǠƥ���������Ȃǔǟ�ƨȈǬƥ�ƨǗƢǈƦƥ�Ȇǿ�ƢǼƫƾƟơǃ�ǹƜǧ��������ǩơǁȁȋơ�ȆºǴǯƕ�ƢǼǧȐǇȋ�ǂǘƻ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƆƢǷƢǿ�ǹƢǯ

ǵȂȈǳơ�ƢǼǳ�ƨȈǴǠǧ�ƨǸȈǫ�Ȑƥ�Ǻǰǳ���
��

�Ǭƫ�ǲǿ���������������ƶǓơȁ�Śǣ�ơǀȀǧ��Ǯǳǀǯ�Ǻǰƫ�ǹƛ��ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ�ƢǼǳ�ƧƾƟƢǧ�ȅƘƥ�ƧƾƟơǄǳơ�ǵȂ���ǹƜǧ�ƨȇƗ�ńƛ�ȅƽƚƫ�ȏ�ƢȀƬǳơǃƛ
��������ƧƢǧȂǳơ�ǱƾǠǷ�ƧƽƢȇǃ�ȁƗ�ƨƠȈǇ�ƨȈƦǻƢƳ�ǁƢƯƕ��������ǹȂǳȂǬǳơ�ƣƢȀƬǳơ�ǲǴǬƫ�ƢȀƬǳơǃƛ�ǹƗ�ȁƾƦȇ��ƨǬȈǬūơ�Ŀ������ƧƾƟơǄǳơ�ǱȂƷ�ƌƢưƷƢƥ

�ŚȀǌǳơ�ȆǠǷƢŪơ�ȆǇơǁƾǳơ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ȅǁƢǬǨǳơ�ǶǈŪơ�ǟ�ǪǴǟ���ƨƯƢƷȍơ�ŃƢ$OIUHG� 5RPHUƣƢǔƬǫƢƥ�����ƢȀƬȈŷƗ
�����ƨƷơǂŪơ�ƨǼȀŭ�ŅƢǷ�Ƕǟƾǯ�ȃƾƦƬƫ�ƨȈǈȈƟǂǳơ����������ǲȈƠºǓ�ǱƢǸǠƬºǇơ�Ʃơƿ�ǹȂºǰƫ�ƢŠǁ��ƨǫƾǳơ�ǺȇǂƸƬǷ�ǹȂǰǼǳ�Ǻǰǳ��

�����������ȆǟƢǼŭơ�ǵƢǜǼǳơ�ǺǷ�ƔǄƴǯ�ǲǸǠƫ�ƢŠǁ�ƲȈǈǼǳơ�ǺǷ�Ǟǘǫ�ȄǴǟ�ƧƾƟơǄǳơ�ȅȂƬŢ����������ƘºƴǴŠ�ƽďȁǄºĄƫ�ƢºĔƗ�ƆƢǔȇƗ�ƵÊǂĄƬǫơ�ƾǬǳ
�ƨȇȂǠŭơ�ƢȇǂƬǰƦǴǳȆǸǔŮơ�ƢǻǃƢȀƳ�ƨȈǬƥ�ǺǷ�ȃȁƾǟ�ƢȀǴȇǄĄƫ�ƢǷƾǼǟ���

��
���������Ƙƫ�Ŗǳơ�ƧŚǘŬơ�ǲǯƢǌŭƢƥ�ƆƢǸƬƷ�ƨƷȂƳǂǷ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ƾƟơȂǨǳơ�ǽǀǿ�Ǻǰǳ���ļ���ƨȇǂǌƦǳơ�ƧƾƟơǄǳơ�ǺǷ�������ƢȀºǴǠŸ�ƢȀǬȈǔºǧ
���������ƣƢȀƬǳȏơȁ�ȃȁƾǠǳƢƥ�ƢȀƬƥƢǏƛ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƢŲ��ƨǳȂȀǈƥ�ƾǈǼƫ�������ƨȇƽȁƾǳơ�ƧƾƟơǄǳơ�ƣƢȀƬǳƢƥ�ǥǂǠĄȇ�ƢǷ�ȁƗ����Ń�ǹƛ

���ŀƢǠƫ�����ƣƢǐŭơ�ǲƬǬƫ�ǹơ�ǺǰŻ�ƧǂƴǨǼŭơ�ƧƾƟơǄǳƢǧ�����������ƧƾƟơǄǳơ�ƣƢȀƬǳƢƥ�ƨƥƢǏȎǳ�ǂǌǟ�ƨǈŨ�ȄǴǟ�ƾƷơȁ�ǱƢǸƬƷơ�Ǯȇƾǳ
�ǮƫƢȈƷ�Ŀ����������������ƣƢȀºƬǳƢƥ�ƣƢǐºĄƫ�ƢǷƾǼǟ�ƩȂŭơ�ǱƢǸƬƷƢǧ��ƨƷơǂƴǴǳ�ƧǁȂǘƬŭơ�ƨưȇƾūơ�ƨǇǁƢǸŭơ�ǲǔǨƥ��ǚūơ�Ǻǈū

����ǖǬǧ�Ȃǿ�ƧƾƟơǄǳơÎ�����������ƨƦȀƬǴŭơ�ƾƟơȁǄǳơ�ƨǳơǃƛ�Ŀ�ƔƢƦǗȋơ�ƗƾƦȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�Ǻǰǳ��������ƢºŠǂǳ��ǂǌǟ�ǞǇƢƬǳơ�ǹǂǬǳơ�ǂƻơȁƗ�Ŀ�
��ƧƢǧȂǳơ�ǱƾǠǷ�ǩƢǧÏÍ����ǲǯ�ǺǷ�ǎƼǋ�ǺǷ�ǂưǯƗ��ƨȈƷơǂŪơ�ƨǳơǃȍơ�ǂǐǟ�ǲƦǫ��ȃǂƻƗ�ƧǁƢƦǠƥǷ���ǺºǷ�ƩƢºǷ�ƨƠ
ƧƾƟơǄǳơ�ƣƢȀƬǳơ��ƆơƾȈƳ�ƆƢȇȂǫ�ƆƢȈǠȈƦǗ�ƆƢƥƢƼƬǻơ�ǹƢǯ�ơǀǿ���

��
����Ƨƾȇƾŭơ�ȅǂǌƦǳơ�ǁȂǘƬǳơ�ƨƦǬƷ�ǱȐƻ���B���ǺǷ�ǂưǯƗÖÖ��ƢȀǼǷB�������ǌºǟ�ƾºǫȁ��ǹȂƷơǂƳ�ǭƢǼǿ�Ǻǰȇ�Ń���ƨºǴƦǼǬƥ�ƢǼ

���ƢǻƢǌƷ�Ŀ�ƨǫƢǫƽ�ƨƫȂǫȂǷ����������������ƆȏƢºŦƛ�ƢºĔƗ�ƶǓơȂǳơ�ǺǸǧ��ƨƷƽƢǨǳơ�ƢǿǁƢǔǷ�ǲƥƢǬǷ�ƧƾƟơǄǴǳ�ƨǴȈƠǔǳơ�ƢȇơǄŭơ�ǹǄƫ�ƢǷƾǼǟ
���ƨǗƢǈƦƥ�ǾǯȐƬǷơ�ƔȆǇ�ƔȆǋ��������������ƨºȇǂƯƗ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƧƾƟơǄǳơ�ǱơǄƫ�ȏ��ƨƠȈǇ�ǵƗ�ƧƾȈƳ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƢǸǟ�ǂǜǼǳơ�ǥǂǐƥ�Ǻǰǳ

ƢȀǴƳȋ�ƩǁȂǘƫ�Ŗǳơ�ƨǨȈǛȂǳƢƥ�ǵȂǬƫ�ƾǠƫ�Ń�ƢĔȋ���
��



�̀˾

���������ƾǠƥ�ƨƥƢƳȍơ�ǥǂǠǻ�Ń��ƧƾƷơȁ�ǮǴŶ�ƢǼǳǃ�ȏ�ơƿƢŭ�ǹƿƛ���������������Ǻǰǳ��ƔƢǨƬƻȏơ�ńƛ�ƢȀǬȇǂǗ�Ŀ�ƪǻƢǯ�ƾǫ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ�ƢŠǁ
�������ƨºȇƽȁƾǳơ�ƾƟơȁǄǳơ�ȅȁƿ�ǅƢǼǳơ�ƾǓ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǺǷ�ƪǐǴţ�ƾǫ�ƨƷơǂŪơ������ǹơ�ȃǂºƻƗ�ƨºȈǳƢǸƬƷơ�ǭƢºǼǿ

�����������ƧǁƢǓ�Śǐƫ�ǹƗ�ǹȁƽ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƧƾƟơǄǳơ�ǎȈǴǬƫ�ǾǼǰŻ�ȏ�ƣƢƼƬǻȏơ��ŐǯƗ�ƨƳǁƾƥ�������ǲǰǌƫ�ƢŠǁ�ǂǤǏȋơ�ƧƾƟơǄǳơ
ƢǿƽơƾǈǻƢƥ�ǂưǯƗ�Ɔơǂǘƻ��ǲǷƢǰǳƢƥ�ƢȀƟƢǨƬƻȏ�ƨȇǁȂǘƫ�ǪȇǂǗ�ƨƦǬǟ�Ȃǿ�ƢŠǁ�Ǯǳƿ���

��
���ƨȈǈȈƟǂǳơ�ƨȈǨǴǈǳơ�ǺǷ�ȃǂƻƗ�ƢȇƢǬƦƥ�ƢǻƽƢǈƳƗ�ƲǠƫ�����ȅǂƯƗ�ǲȇƿ�ƢǼȇƾǴǧ������ǲǰǌºǳơ�ƨºȈưǴưǷ�ƨºȇƢȀǼǳơ�ȁƗ��ǎǠǐǠǳơ

�������ƨƳȂǷƾǷ�ƨǴǬƬǈǷ�ƩơǂǬǧ�ǺǷ�ƨǟȂǼǐǷ�ƢĔƛ��ȅǂǬǨǳơ�ƢǻƽȂǸǠǳ���ƢǼǓơȂƷƗ�ǲǨǇƗ�ƨǬǴǠǷ����ƢǷ�ƢĔƛ�������ǲȇǀºǳơ�ǺºǷ�ȄºǬƦƫ
����ƢǼǧȐǇȋ�ƾȈǨŭơ�ǲȇȂǘǳơ���ƧǁȂǐǳơÎÑ���������ƨǨȈǛȁ�ƢŮ�ǱơǄƫ�ȏ�ƢĔƛ������ƢºȀȈǳƛ�ƨǘƦƫǂǷ�ƧƾȈǨŭơ�ƩȐǔǠǳơ�ǒǠƥ����Ǻºǰǳ��

������ƢȀǴƳȋ�ƆȐǏƗ�ƩǁȂǘƫ�Ŗǳơ�ƨǨȈǛȂǳơ�ƢŮ�ƾǠȇ�Ń�ƢĔȋ�ǲƥ�ƢēƾƟƢǧ�ǵƾǠƥ�ǎċƼǌĄƫ�ȏ�ƢȀƬȇǂƯƗ�ǹƗ�ǂǯǀƫ�����ŐºǠǷ�ÇȂŴ�ȄǴǟ
�ǳơ�ǒǠƥ������ƨȇǂƯƗ�ƨȈǴȇƿ�ƨǴǔǟ�ǶȀȇƾǳ�ǂǌƦ���ƨȈǐǠǐǠǳơ�ƨǘǇƢƦǳơ�ƨǴǔǠǳơ��������ƩƢȈȇƾưǳơȁ�ƽȁǂǬǳơ�ǱȂȇƿ�ǭǂŢ�ŖǴǳ�ƨǬƥƢǘƬǷ��
ȃǂƻȋơ��������ƧƾºȈǨǷ�Śºǣ�ƨǴǔǠǳơ�ǹƜǧ��ǭǂƸƬǳơ�ȄǴǟ�ƧǁƽƢǫ�Śǣ�ǵƢǜǠǳơ�ǹƗ�ƢŠ�Ǻǰǳ��ƢǼǐǠǐǠƥ�ƨǴǐƬǷ�ǱơǄƫ�ȏ�ƢĔƛ��

ŕƷ�ƢȀǧǂǠƫ�ȏ�ǮǼǰǳ�ƧƾƷơȁ�Ǯȇƾǳ�ǹȂǰȇ�ƢŠǁ���
��
�������ƫ�ȃǂƻƗ�ƨȇǂƯƗ�ƩȐǔǟ��������Ƥǟǂǳơ�ǵȐǧƗ�ƧƾǿƢǌǷ�ƾǼǟ�ȁƗ��ƔƢƬǌǳơ�Ŀ�ƧǂǿƢǛ�Śǐ��������ƨƦºǏƢǻ�ƩȐǔºǠǳơ�Ȇǿ�ǽǀǿ

�������ƾǈŪơ�ǂǠǋ�ǺǷ�ƧǂǠǋ�ǲǯ�ƧƾǟƢǬƥ�ƨǴǐƬǷ�ƨǴȈƠǓ�ƩȐǔǟ��ǂǠǌǳơ���ƢǷƾǼǟ����ƢºǻƢȇƛ�ƆƢºȈǘǠǷ��ǂǠǌºǳơ�ǦǬȇ�ǒƦǬǼƫ
��ƨȇǃȁƛ�ƩƕȂƬǻ���������������Ǌȇǂºǳơ�ƨǧȂƬǼǷ�Ƨǃȁȍơ�ƾǴƳ�ǞǷ�ƢđƢǌƫ�ƤƦǈƥ�ơǀǰǿ�ȄǸǈƫ���������ƨºȇǃȁȍơ�ƩƕȂºƬǼǳơ�ǵȂºǬƫ�ȏ

ȐǔǠǳơȁ���������ǂǌƦǳơ�Ŀ�ǲǫȋơ�ȄǴǟ��ƨǠǧƢǻ�ƨǨȈǛȁ�ȅƘƥ�ƢȀƦƦǈƫ�Ŗǳơ�Ʃ��ǂƻƗ�ƩƢȈȇƾƯ�Ŀ�ƢǷƗBǮǳƿ�ǶǣǁB���ǦºǫȂƫ�ȆºȀǧ
��������������ǽƢǬǴƬȇ�ȁƗ�ƾȇƾȀƬǳƢƥ�ǵȂǬȇ�ƢǷƾǼǟ�ŐǯƗ�ȁƾƦȇ�ǹơȂȈūơ�ǲǠšȁ��ƆơƽǁƢƥ�ȂŪơ�ǹȂǰȇ�ƢǷƾǼǟ�ǱǄǠǴǳ�ȁǂǨǳơ�������ǖºǬǳơ�Ŀ�ǂǰǧ

��������ƆƢƦǓƢǣ�ȁƗ�ƆơƽǁƢƥ�ȂŪơ�ǹȂǰȇ�ƢǷƾǼǟ�ǽȁǂǧ�ƮǠǌƬȇ�ȅǀǳơ���ơ�ƢǼƫƕȂƬǻ�ƲƬǼăƫ�ƩƢȀºƦǼŭơ�ǆǨǼƥ�ƨȇǂƯȋơ�ƨȇǃȁȍ����ȁƗ�ƽŐºǳơ
śǳƢǼȇǁƽȋơ�ǝƢǧƾǻơ���

��
��ƆơŚƻƗ�ƆȏƢưǷ�ǶǯƢǿȁ������������ǁȂǘƬǳơ�ƪƦưƫ�ƪǻƘǧ��ǮȈǻƿƗ�Ņ�ǞȈǘƬǈƫ�ƪǼǯ�ǹƛ���������Ƨȁǂºǧ�ƪŢ�ƩȐǔǟ�ƭȐƯ�ǮǴŶ�ƢǼǻƛ
�ƢǼǻơƿƖƥ�ƨǴǐƬŭơ�ƢǼǇƗǁ��ǶĔơƿƕ�ȆǴǳ�ƢŮƢǸǠƬǇơ�ǶȀǼǰŻ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ǲȈǴǬǳơ�Ǻǰǳ��ƧƾȈǨǷ�Śǣ�Ȇǿ�ƽơǂǧȋơ�ǶǜǠǷ�Ŀ����ƢºǻƗ

����������ȅǁȂǘƬǳơ�ȆǴǐǨǳ�ƧǁƢȀŭơ�ǽǀǿ�ǑǂǟƗ�ǵƢǟ�ǲǯȁ��śǛȂǜƄơ�Ɣȏƚǿ�ǺǷ�ƾƷơȁ����ƣȐǘǳơ�ƨȈǴǈƬǳ�ǶǜǠŭơ�Ŀ�������ǽǀºǿ
�����ȃǂƻƗ�ƩƢǻơȂȈƷ�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ƨǴǸǠƬǈŭơ�ƩȐǔǠǳơ�ǆǨǻ�ȆǿBƨǼǐƷȋơȁ�ǖǘǬǳƢǯB�����ǭƢºǼǿȁ�ƢºǼǿ�ǶºĔơƿƕ�ǮȇǂƸƬǳ

�����ƩơȂǏȋơ�ǞǓơȂǷ�ƾȇƾŢ�ȄǴǟ�ǶǿƢȇƛ�ƧƾÊǟƢǈǷ��������ǮȇǂŢ�ƾǟƢǈȇ��ǝơȂǻȋơ�ǽǀǿ�Ŀ������śºǇǂƬǨŭơ�Ǧǌǯ�ȄǴǟ�ǹơƿȉơ
Ǯǳƿ�ńƛ�ƢǷȁ��ǶǿǁƢǤǏ�ǞǫơȂǷ�śȈǠƫȁ��ƨȈǴǈƬǴǳ�ǖǬǧ�ƧƾȈƳ�ƩȐǔǠǳơ�ǽǀǿ�ǂǌƦǳơ�Ŀ�Ǻǰǳ���ÎÓ���



�̀˿

��
�ƨƯơǁȂǳơ�ŃƢǟ�ǺǷ�ǅƢƦƬǫȐǳ�ƨǣƢȈǏ�ƧƽƢǟƜǯ���7KHRGRVLXV� 'RE]KDQVN\��ǹȂºǰȇ��ǲǐǨǳơ�ơǀǿ�ƶăƬƬǧơ�ȅǀǳơ�
������ǁȂǘƬǳơ�ƔȂǓ�Ŀ�ǖǬǧ�ŘǠǷ�ƨȇǂƯȋơ�ƩƢǨǐǴǳ����ǰǳ��ƧƾȈǨǷ�ƆƢǻƢȈƷƗ����������ǞǫȂƬǼºǇ�ƢºǷ�ǖƦǔǳƢƥ�ƢĔƛ��ƪǈȈǳ�ƤǴǣȋơ�Ŀ�Ǻ

�����������ƆƢǨȈǰƫ�ǂưǯƗ�ƧƾȇƾƳ�ȃǂƻƗ�ńƛ�ƢŮċƾǟ�ȁƗ�ƧƾȈǨŭơ��Śǣ�ƩƢǸǈǳơ�ƆƢȈŸǁƾƫ�ǱơǃƗ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǽƽƢŸƛ���ǹƛ
���������������ƨǰƸǔºŭơ�śǻƿȋơ�ƩȐǔǟȁ��ȃǂƫ�ȏ�Ŗǳơ�ǹȂȈǠǳơȁ��ƧǂǘŬơ�ƨȇƽȁƾǳơ�ƧƾƟơǄǳơȁ��ƨȈǨȈǛȂǳơ�Śǣ�ƨǴȈƠǔǳơ�ƨƸǼƳȋơ

ȏ�ƨǗƢǈƦƥƆƢȈǏȂǐƻ�ƆƢǬǴƻ�ƪƊǬÊǴĄƻ�ƾǫ�ǝơȂǻȋơ�ǹƗ�ƾǬƬǠƫ�Ǻǰƫ�ǹƛ�ǪǘǼǷ�ȁƗ�ŘǠǷ�ƢŮ�ǹȂǰȇ����
��

ǲǇƘƬǳơ��
��

�������������ǁȂȀǛ�ƧƽȂǠǯ�ȁƾƦȇ�ƿƢǋ�ƔȆǋ�ȁƿ�ƽǂǧ�Ɨǂǘȇ�ǂƻȉ�śƷ�ǺǷ��ƨȈǨǴǇ�ƨǨǐǳ���������ǞƥƢºǏƗ�ȁƿ�ǹƢǐºƷ�ƾǳȂȇ�ǹơ�ǺǰŻ
����ǲȇƿ�ȁƿ�ȅǂǌƥ�ǲǨǗ��ƨȈǧƢǓƛ��������������Ƙƫ�Ȅǟƾºƫ�ƨȈǨǴǈºǳơ�ƩƢǸǈǳơ�ǺǷ�ǞǘǬƬǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƧǂǿƢǜǳơ�ƢȇƢǬƦǳơ�ǽǀǿ��ƩȐºǇ

DWDYLVPV�����ƨȈǼȈƫȐǳơ�ƨǸǴǰǳơ�ǺǷ��DWDYXV����ǦǴǇ�ȅƗ������ǾƦǌºǳơ�Ŀ�ǾºȈǳƛ�ǝǄǻ�ȅƗ�ǽƢƥƗ�Ǻƥȏơ�ǲǇƘƫ�ƨȈƥǂǠǳơ�Ŀȁ���
ƽǂǧ�ǲǯ�Ŀ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ�ǖǬǧ�ǂƻƕ�ńƛ�śƷ�ǺǷ�ƭƾŢ�ƢĔȋ�ƨȇǂƯȋơ�ƩƢǨǐǳơ�Ǻǟ�ǦǴƬţ���

��
���������ǖƦǔǳƢƥ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǆǨǼƥȁ��ƨȈǨǴǇ�ƨǨǏ�ƾȈǠƬǈƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ƨȈǬȈǬūơ�ƩȐǇƘƬǳơ�����Ƕǿ������ƨǿȂǌºǷ�ƩƢºǻơȂȈƷ�ơȂǈȈǳ�

ƨǗƢǈƦƥ�������ƨȈǧƢǓƛ�ǲƳǂƥ�ƽȂǳȂŭơ�ǹƢǈǻȍƢǧBǱƢưǸǯB�������ǥơǂǗƗ�ƨǈŨ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ƢǼǧȐǇƗ�ǺǷ�ƾƷƗ�ȏ�ƿƛ�ƆȐǇƘƫ�ǆȈǳ���ǲǠǳ
�����ǹƢƬȈūơ�ǲƳǁƗ�Ȇǿ�ƨȈǬȈǬūơ�ƩȐǇƘƬǳơ�ǂȀǋƗ����������ǝơȂǻƗ�ǒǠƥ�ǹƗ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƢǼǸǴǠƫ�ƾǬǳ����ǲƳǁƗȁ�ǑơȂƷƘƥ�ǚǨƬŢ�ǹƢƬȈūơ
������ƆơƾƷơȁ�ƆƢƫȂƷ�ŅơȂƷ�ǹƗ�ȏƛ��śȇǂƯƗ�ƨȈǨǴƻ������ƾǈºŪơ�ǁơƾºƳ�ƱǁƢƻ�ǹƢƬƠƫƢǻ�śƬȈǨǴƻ�śǴƳǂƥ�ƾƊǳȂȇ�ƨƠǸǈŨ�ǲǯ�ǺǷ���

����������������ƨȈǈȈƟǂǳơ�ǲƳǂǳơ�ǵƢǜǟ�ȄǴǟ�ƵȂǓȂƥ�ǹȁȂƬŹ�ǶȀǼǷ�ƾȇƾǠǳơ�ǹȂǯ�ǞǷ��ƤȇǀǌƬǳơ�ƩƢƳǁƽ�ǲǯ�ǥơǂǗȋơ�ǽǀǿ�ǂÊȀǜĄƫ
ƨȇŐǳơ�ƩƢȈȇƾưǴǳ��ǂǧơȂƷȁ�ǵơƾǫƗ�ŕƷ�Ǿȇƾǳ�ǒǠƦǳơ��ȃǂǤǐǳơ�ƨȈǜǌǳơȁ�ǩƢǈǳơȁ�ǀƼǨǳơ�Ƕǜǟ���

��
���ǯ�ƩȐǇƘƫ�ƭƾŢ�ơƿƢŭ�������������������Ŀ�ƨºȈǨȈǛȁ�ƪºǻƢǯ�ƩƢǼȈƳ�ŚƦǠƫ�ƧƽȂǟ�ǺǷ�ļƘƫ�ƢĔƗ�ƢǼƫƢȇǂǜǻ�ǲǔǧƗ��ȂǸǠǳơ�ȄǴǟ�ǽǀȀ

��ƢŮ�ƨƳƢƷ�ǭƢǼǿ�ƾǠȇ�Ń�ƢǷƾǼǟ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǲǠǨƥ�ƪƬÊǰǇƌƗ�ƢȀǼǰǳ��ǥȐǇȋơ�����ƨºǴǷƢŬơ�ƩƢºǼȈŪơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ȏƛ
������řȈºǼŪơ�ǁȂºǘƬǳơ�Ŀ�ǥǂƸǼǷ�ǲǰǌƥ�ƢǷ�ƔȆǋ�Śǈȇ�ƢǷƾǼǟ�Ɔơƽƾů�ǚǬȈƬǈƫ�ǹƗ�ǹƢȈƷȋơ�ǒǠƥ�Ŀ�ǺǰŻ����ǱơǄºƫ�ȏ

�������������ǱȐƻ�ƩƾÊǈǧƌƗ�ƾǫ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǹƗ�ƮȈƷ��ƨǴǷƢǯ�ƆȐƳǁƗ�ǆƦǳ��ǲƳǁȋơ�ǲǸǠǳ�ƨȈǼȈŪơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǒǠƥ�ȅȂƬŢ�ǹƢƬȈūơ
����������ǵȂǼȈŪơ�Ŀ�ƨǴǸǠƬǈǷ�Śǣ�ƢȀȈǧ�ƪǼǸǯ�Ŗǳơ�śǼǈǳơ�śȇȐǷ�śĐơ������Ǯǳƿ�Ƕǣǁ�ǲƳǁƗ�ƢĔƗ�ȏƛ�������Ȇǿ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǮǴƫȁ



�̀̀

�ȋơ�ƨȈǟƢƥǁ�ǥȐǇƗ�ǺǷ�ƩǁƾŢ�ǹƢƬȈūơ�ǹȋ�ǭƢǼǿǥơǂǗ������ǲºƳǁƗ�ǹƜºǧ��ƢºǿƽơǂǧƗ�ǲǯ�Ŀ�Ŗǳơ�ǹƢƬȈūơ�ǑơȂƷƘǯ
ǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�ǲȈǳƽ�ƧǁƽƢǼǳơ�ǹƢƬȈūơ���

��
��ƨưȇƾūơ�ƨǼǐƷȋơ�ǂÊȀǜĄƫ���B������ǂǤǏƗȁ�ǞƥƢǏȋơ�ƨȈǇƢŨ�ǥȐǇƗ�ǺǷ�ƩǁƾŴơ�ŖǳơȁB�ƨǴƯƢŲ�ƩȐǇƘƫ�����ǲƴǈºǳơ�ǪŏƯăȂĄȇ

����������Ʒȋơ�Ŀ�ȄōǬăƦƫ�ơǀŮ�ƨƴȈƬǻ��ǺǷǄǳơ�ǱȐƻ�ǞƥƢǏȌǳ�ƨȈŸǁƾƬǳơ�ƧǁƢǈŬơ�ȅǁȂǨƷȋơ���ǖǬǧ�ǖǇȁȋơ�ƨưȇƾūơ�ƨǼǐ��ǂǧƢūơ��
�������������ƆƢǬƷȏ��ƨȇȁƢǈƬǷ�ƩȏƾǠŠ�ȂǸǼƫ�Ŗǳơȁ��ǞƥƢǏƗ�ƨƯȐưƥ�ǁȂǘƬǳơ�ƗƾƦƫ�ƨǼǐƷȋơ�ƨǼƳƗ�ǹƗ�ǂȀǜăȇ�ǾǻƛB�Ǯǳƿ�ǶǣǁB��ƗƾºƦȇ

������������������Ȑºǯ�ȄºǴǟ�ƨǠȈǧǁ�ƨȇȂǜǋ�ǵƢǜǠǯ�ƧƽȏȂǳơ�ƾǼǟ�ǹƢǯǂƬĄƫ�śƬǴǳơȁ��śȇǂƻȋơ�ǺǷ�ǝǂǇƗ�ȂǸǼǳơ�Ŀ�ǖǇȁȋơ�ǞƦǏȍơ
�ǵƾǬǳơ�œǻƢƳ���ǿ�ƨȇȂǜǌǳơ�ǵƢǜǠǳơ���Ŀ�ȆºǸǜǠǳơ�ǶƼǔºƬǳƢƥ�ǹƢǐūơ�ƣƢǐĄȇ�ǹƢƦȀƬǴȇ�ƢǷƾǼǟ��ƨƸȈƸǏ�ƨȇǂƯƗ�ƩƢũ�Ȇ
�ƨȈǜǌǳơ�Ƕǜǟ�����ƧǁƽƢǻ�ǹƢȈƷƗ�ĿB�Ǯǳƿ�Ƕǣǁ�B�����������śǠƦºǏƛ�ơŚǐºƫ�ŕºƷ�ǁȂǘƬǳơ�Ŀ�ǹƢƬȈǧƢǓȍơ�ǹƢǠƦǏȍơ�ǂǸƬǈƫ

����ƢǸȀȇǂǧƢƷ�ǞǷ�śǴǷƢǯ��śƬȈǬȈǬƷ�śƫƾƟơǃ�����������ǹơȂȈūơ�ǒǯǁ�ơƿƛ�ȏƛ�Ǒǁȋơ�ǞƥƢǏȋơ�ǽǀǿ�ǆŤ�ȏ�ƆƢƦǳƢǣ����ǹƢǯ�ƢǷ�ơǀǿ�
�������ǀǼǷ�ǪȈƬǠǳơ�ǹƢǐūơ�ǖƦǔǳƢƥ�ǾȈǴǟ�ȁƾƦȇÎÒ���ÇǑƢǷ�ǵƢǟ�ǹȂȈǴǷ������������ǞƥƢºǏȋơ�ƧƾºƟơǃ�ƨǼǐºƷȋơ�ŐƬǠĄƫ�ƪǻƢǯ�ƆƢŻƾǫ

�������������ǶȀȈǴǟ�ƢƦǯǁ�ƾǫ�Ƕǜǟȋơ�ǁƾǼǰǇȍơȁ�ǂǐȈǬǳơ�ǅȂȈǳȂȇ�ǺǷ�ƆȐǯ�ǹƗ�ǲȈǬǧ��ƨǠȈƦǘǴǳ�ƨǫǁƢƻ�ƤƟƢƴǟ�����ƤºƟƢƴǟ�Ƕǿȁ
ȋơ�śƥ�řȈŪơ�ƤǈǼǳơ�ƔȐŝ�ǹȁǂȀǜĄȇ�ǶĔȋ��ǁȂǘƫȏơ�ƤƟƢƴǟ��śǠǷ�ǝȂǻ�ǺǷƨưȇƾūơȁ�ƨǬȈƬǠǳơ�ƨǼǐƷ���

��
�������ºƥ�ȄǟƾĄȇ�ƢǼǟȂǻ�Ŀ�ƆƢǋƢǿƽƛ�ƩȐǇƘƬǳơ�ǂưǯƗ����ȆǐǠǐǠǳơ�ǃȁŐǳơ�ȅǂǌƦǳơ�ǲȇǀǳƢƥ�ǂưǯƗ�ǥǂǠĄȇ�������ǥȂºǇ�ƢºǸǯ

��ǶǴǠƬǻ�ȂŴ�ȄǴǟ����������ǋ�ǲȇƿ�ǶȀȇƾǳ�ǹȂǰȇ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƨǼƳȋơ�ǁȂǘƫ�Ŀ�ƆơǂǰƦǷ��ǄƳȂǷ����������Ŀ�ƗƾºƦȇ�ȅǀºǳơȁ��ŚƦºǯ�Ȇǰũ�ǾƦ
ƻȏơ������ǞƥƢǈǳơ�ǝȂƦǇȋơ�ŅơȂƷ�ƾǼǟ�ƔƢǨƬ���ǎăƬǸĄƫ�������ƾǈºŪơ�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ƨǗƢǈƦƥ�ƨȈǻƢƯ�ǾƬƴǈǻƗȁ�ǾǷƢǜǟ����ƆơǁƽƢºǻB��Ƕºǣǁ
ơǀǿB�����������ȅǂǬǨǳơ�ǽƽȂǸǟ�ƧƾǟƢǫ�ǺǷ�ǃŐȇ�ǲȇƿ�ȁƿ�ǲǨǗ�ƾƊǳȂȇȁ��ǲǷƢǯ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƾƫǂȇ�ȏ�ǹƗ���ƧǁȂǐºǳơÎÑ��ǪºƸǴǷ�Ŀ

ǁȂǐǳơ������ǱȂȇǀǳơ�ǝȂǼƬƫ�ȂŴ�ȄǴǟǞǇơȁ���ƩơǂǬǧ�ȅȂƬŢ�ȃǂƻȋơ�ƢǸǼȈƥ��ǵƢǜǟ�Ȑƥ�ǪȈǫǁ�ǒǠƦǳƢǧ����ƢȀºǼȈǟ�ƩơǂǬǨǳơ
��ǟ�ƲǷƾǼƫ�Ŗǳơ�������ƢǼǴȇƿ�Ƕǜǟ�Ŀ�ƢȀǔǠƥ�ǞǷ�ȆǠȈƦǗ�ȂŴ�ȄǴ���������ƆƢºƦȇǂǬƫ�ǵƾǫ�ȃǂƻƗȁ��ƨǏȂƥ�ƢŮȂǗ�ǱȂȇǀǳơ�ǒǠƥ����Ȇºǿȁ

���������������ƣƢǐºǟƗȁ��ƨȇȂǷƽ�ƨȈǟȁƗ��ƩȐǔǟ��ǂǠǋ�ƢȀȇƾǳ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǲƥ��ƾǴŪơ�ǺǷ�ƩȏąƾÊǇ�ƽǂů�ƪǈȈǳ����ǒǠƦºǳơ
ȃċȂǴƬȇ�ǹƗ�ŕƷ�ǺǰŻ��ūǈƨǳȂȀǈƥ�ƨƷơǂŪƢƥ�ǱơǄĄƫ�ƨǸƟȐŭơ�Śǣ�ƩơǃȁŐǳơ�ǽǀǿ��ǚūơ�Ǻ���

��
�����������������������ǹƜºǧ��ƨºǬȈǬūơ�Ŀ��ǱȂȇǀǳơ�ǲǸǠǳ�ĈřȈǼƳ�ăǁȂǘƫ�ƆƢůƢǻǂƥ�ǲǸŴ�ƢǼǳǃȏ�ƢǼǻƗ�ȃȂǇ��ơǀǿ�ǾȈǼǠȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȅǀǳơ�ƢǷ��

�����������ȏƛ��ǹơǂƠǨǳƢǯ�ƩƢǻơȂȈūơ�Ŀ�ǱȂȇǀǳơ�ǲǸǠƫ�Ŗǳơ�ǖƦǔǳƢƥ�ƩƢǼȈŪơ�ǆǨǻ�ǲǸŴ�ƢǼǻƗ�ǂȀǛƗ�ƾǫ�ǂǏƢǠŭơ�ȆƯơǁȂǳơ�ƮƸƦǳơ
ǂǌƦǳơ�ƨǼƳȋơ�Ŀ�ȆǠȈƦǗ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǲōǘǠĄƫ�ƩƢǼȈŪơ�ǽǀǿ�ǹƗǂȀǋƗ�ƨƯȐƯ�ƾǠƥ�ƨȇ��ƨȈǬȈǬƷ�ƩȐǇƘƬǯ�ǱȂȇǀǳơ�ƶǔƬƫ���

��



�̀́

��������ǲǸǠŭơ�Ŀ�ƩȐǇƘƬǳơ�ǒǠƥ�ƱƢƬǻƛ�ǺǰŻ�������ǁƽƢǼǳơ�ǱƢưŭơ�Ǯǳƿ�Ȃǿ�ƆƢǋƢǿƽƛ�ƢǿǂưǯƗ�����ƱƢƳƾºǳơ�ǹƢǼºǇƗ�����ǵƢºǟ�Ŀ
ÎÖÕÍ�ǶǓ��(��-��.ROODU�DQG�&��)LVKHU���ƨºǠǷƢƳ�ǺǷ8QLYHUVLW\�RI�&RQQHFWLFXW���ȆƴȈǈºǻ

�����śǼƳ�ǶǨǳ�ǺǘƦŭơ�ƲȈǈǼǳơ�śŧȏ��śǟȂǻ������ǁȂǘƬǷ�Ƕǧ�Ǯǧ�ǺǷ�ƨƴǈǻƘƥ�ƨƳƢƳƽ����������ƲȈǈºǼǳơ�ƲƬºǻƗ��ǊǿƾǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�
���������ƨƸǓơȁ�ǹƢƴȈƫȁ�ǁȁǀŝ�ƢȀǔǠƥ��ǹƢǼǇȋƢƥ�ƨȀȈƦǋ�ƩơȂǼȈƥ�ǂǷȋơ�ǂƻƕ�ȆƳƢƳƾǳơ��������ȆºǇƢǇȋơ�ǶǨǳơ�ƨƴǈǻƗ�ǹƗ�ƢŠȁ

�����ǲºǸǠǳ�ǲǷƢƻ�řȈǼƳ�ǁȂǘƫ�ƲǷƢǻǂƥ�ǙƢǬȇƛ�ƩƽƢǟƗ�ǶǨǳơ�ǺǷ�ƩƢƠȇǄŪơ�ǹƗ�ƢǼŨ�ƾǬǧ��ǹƢǼǇƗ�ƲƬǼƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ�ƢǿƾƷȁ
ǹƢǼǇȋơ��ƱƢƳƾǳơ�Ŀ�������������������ƾºǬƬǨƫ�ƪºǻƢǯ�ƢĔƗ�ȏƛ��ǹƢǼǇȋơ�ǲǸǠǳ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƩƢǼȈŪơ�ǲǯ�Ǿȇƾǳ�ƱƢƳƾǳơ�ǹƗ�Řǟ�ơǀǿ

������ǾŻƾǬƫ�ȆǸǨǳơ�ƲȈǈǼǳơ�ǝƢǘƬǇơ�ȅǀǳơȁ�ǖȈǌǼƫ�ǲǷƢǟ���Ǻȇǂǌǟ�ƾǠƥ������ƔƢǸǴǠǳơ�Ǧǌǯ��ƨǬƷȏ�ƨǼǇ���ȆºƠȇǄŪơ�ƔƢȈƷȋơ�
�ƵơǂƬǫơ�ǹƗ�ơȂƬƦƯƗȁ.ROODU�DQG�)LVKHU�ƆƢƦƟƢǏ�ǹƢǯ��Ūơ�ǲƦǈǳơ�ƆƢǬƷ�ƢȀȇƾǳ�ǁȂȈǘǳơ�ƢĔƗ�ȏƛ��ǹƢǼǇȋơ�ƱƢƬǻȍ�ƨȈǼȈ

�����ƾǬƬǨǷ�ƆƢũƢƷ�ƆơƾƷơȁ�ƆƢǼȈƫȁǂƥ�ǹȋ�ƢȀǴǸǠƫ�ȏ�������ƨȀȈƦǌºǳơ�ƩơȂºȈǼƦǳơ�ǹȂºǰƬƫ��śƫȁŐºǳơ�Ǯǳǀƥ�ƽơƾǷȍơ�ǶƬȇ�ƢǷƾǼǟ
��ǁƢǬǼŭơ�ȄǴǟ�ǹƢǼǇȋƢƥ���������ǹƢǼǇƗ�ȅȁƿ�ǦƷơȁǃ�ǺǷ�ƩǁȂǘƫ�ǁȂȈǘǳơ�ǹƗ�ǂǯǀƬƬǇ��������ǂưǯƗ�ǀǼǷ�ǹƢǼǇȋơ�ǮǴƫ�ơȁƾǬǧ�ƾǬǳ

������ŝ�ǶĔƗ�ȏƛ��ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�śƬǇ�ǺǷ�����ƢȀǴǸǠǳ�ƩƢǼȈŪơ�ǒǠƥ�ǹȂǴǸŹ�ơȂǳơǃ�ȏ�ƔȐ������ǶȀƬȈǨǴºǇ�ǺºǷ�ƢºȇƢǬƥ�Ȇǿ�ƩƢǼȈƳ
ƨȈǨƷơǄǳơ���

��

ƨƬȈŭơ�ƩƢǼȈŪơ��
��

�����Ŗºǳơ�ƩƢǼȈŪơ�ȆǨƬţ�ȏ��ƧǂǷƢǓ�Śǐƫ�ȁƗ��ƨǴǸǠƬǈǷ�ƨǨǏ�ƽȂǠƫ�ȏ�ƢǷƾǼǟ�ǾǻƗ�ƨȇǂƯȋơ�ƩƢǨǐǳơȁ�ƩȐǇƘƬǳơ�ƢǼȇǂƫ���
���ǵȂǼȈŪơ�ǺǷ�ƆƢȇǁȂǧ�ƢȀǴǸǠƫ�������Ǭƥ�ȏ��ƢȀǴȈǘǠƬƥ�ƢȀǴǸǟ�ǦǫȂȇ�ǁȂǘƬǳƢǧ���ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơ�ǺǷ�ƢȀǐ�������ǲºǸǟ�ƢǼǼǰŻ�ơǀǿ�ǺǷ

ƚƦǼƫ����ƾų�ǹƗ�ǞǫȂƬǻB����ǝơȂǻȋơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƩƢǷȂǼȈƳ�ĿB����ȁƗ�ƨăƬƊǰǈĄǷ�ƩƢǼȈƳ�ƨƬȈǷ������ƧƾȈǨǷ�ƆƢŻƾǫ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�ƩƢǼȈŪơ
�����ƧŐǠǷ�ȁƗ�ƨǸȈǴǇ�ƾǠƫ�Ń�ƢȀǼǰǳ���������ƨȇǂƯƗ�ƩƢǼȈƳ�ǭƢǼǿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ��ȃǂƻƗ�ƧǁƢƦǠƥ��������ǲǯ�ǹƗ�Ƨǂǰǧ�ǲǯ�ǹƜǧ�ƨǻǁƢǬŭƢƥ

�ƾǫ�ǝơȂǻȋơ��������ǹȂǰȇ�Ǻǳ�ǾǻƗ�ƢŠ��ƾƳȂƬǇ�ǽǀȀǯ�ÊƩƢǼȈƳ�ȏ�ǹƘƥ�ƘƦǼƬƫ�ǶȈǸǐƫ�ǺǷ�ƪƊǬÊǴĄƻ��ƪǻƢǯ�ƨǯǂƬǌǷ�ǥȐǇƗ�ǭƢǼǿ�
ƩƢǼȈŪơ�ǮǴƫ�Ƕđ�ǲǸǠƫ���

��
���ƢǼȇƾǳ�Ǻǰȇ�Ń�Ǿǻȋ�ƚƦǼƬǳơ�ơǀǿ�ǁƢƦƬƻơ�ǞȈǘƬǈǻ�Ǻǰǻ�Ń�ƨȈǓƢǷ�ƆƢǷƢǟ�śƯȐƯ�ǀǼǷ������ǶȀºǓƢŧƗ�ƩơǂǨºǋ�ƧƔơǂǬǳ�ǲȈƦǇ�

ƨȇȁȂǼǳơ��ǵȂȈǳơB�Ǯǳƿ�ǞǷB���ǈƫ�ƧƔơǂǫ�ƆƢǷƢŤ�ƈǲȀǇ�����������ƢºŠ��ǶȀǼǷ�ŚưǰǴǳ�ơǀǿ�Ļ�ƾǫȁ��ǝơȂǻȌǳ�ƨǴǷƢǰǳơ�ƩƢǷȂǼȈŪơ�ǲǈǴ
�ǂǌƦǳơ�ǶȀȈǧ��������������śƫȁǂºƥ�ǞǼºǏ�Ȇǿ�śŪ�ƨȈǠȈƦǘǳơ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǹƗ�ǭǁƾǻ�ƢǷƾǼǟ�ǁȂǘƬǳơ�ƨǇơǁƾǳ�Ƨƾȇǂǧ�ƧơƽƗ�ƢǼȈǘǠȇ�ơǀǿ

��������������ȅȁȂºǼǳơ�ǒºǸūơ�Ǧǳƚƫ�Ŗǳơ�ƨȇƾȈƫȂȈǴǯȂȈǼǳơ�ƾǟơȂǬǳơ�ƩƢǠƥƢƬƬƥ�ƧƽƾŰ�ƨȈǼȈǷȋơ�ǑƢŧȋơ�ǺǷ�ǾƫȐǈǴǈƫ�śƫȁǂƥ��
������������������ȅƗ��ȆǠȈƦǗ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǂċƦăǠĄȇ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷ�ǂȇǂǬƫ�ƆƧƽƢǟ�ƢǼǼǰŻ��ƽƾŰ�śŪ�ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơ�ǲǈǴǈƫ�ƢǼȇƾǳ�ǹȂǰȇ�ƢŭƢƷȁ��



�̀̂

����������ƆƢƠȈǋ�ǞǼǐȇ�ȏȁ�ƆƢăƬƊǰǈĄǷ�ǵƗ�ƆƢȈǨȈǛȁ�ƆƢǼȈƫȁǂƥ�ǞǼǐȇ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷ����ȃǂǻ�ǹƗ�ƢǼǼǰŻBǱƢưǸǯB������ƩơǂºǨǘǳơ�ƪºǻƢǯ�ơƿƛ�ƢǷ
��������ƾǠȇ�Ń�ơǀǳ�śŪơ�ƩǂċȈǣ�ƾǫ�ƨȈƯơǁȂǳơ��ǂƥ�ǞǼǏ�ǾǼǰŻ�������ǪǗƢǼŭơ�ǹƗ�ǵƗ��ǱƢǸǠƬǇȐǳ�ŁƢǏ�śƫȁ�ƨǸǰƸƬŭơ����Ǻǟ�ƨǳȁƚǈǷ

ǲŏǘĄǟ�ƾǫ�śƳ�ǲȈǤǌƫ��śŪơ�ƆƢǨƟơǃ�ƆƢǼȈƳ�ȄǸǈȇ�ǲǸǠȇ�ȏ�ȅǀǳơ�D�SVHXGRJHQH����
��

���ƣƢȀǇƜƥ��ƨǨƟơǃ�ƩƢǼȈƳ�ƾƴǼǇ�ƢǼǻƘƥ�ȅǁȂǘƬǳơ�ƚƦǼƬǳơ�ǪǬŢ�ƾǫȁ�������Śưºǰǳơ��ƨƬȈǷ�ƩƢǼȈƳ�ǝơȂǻȋơ�ǲǯ�ȅȁƚƫ�ƆƢȈǴǠǧ
�����ǁƢǫƗ�Ŀ�ƨǘǌǻ�ƪǳơǃ�ƢǷ�ƢȀǼǷƢđ���������������Ŀ�ƪăǸŏǘĄƷȁ��ǭǂƬǌǷ�ǦǴǇ�Ŀ�ƨǘǌǻ�ƆƢǔȇƗ�ƪǻƢǯ�ƩƢǼȈŪơ�ǮǴƫ�ǹƗ�ǺǸǔƬȇ�ơǀǿ

�����ƩǂǸƬǇơ�Ǻȇǂƻƕ�Ŀ�Ǻǰǳȁ�ǺȇǁƾƸƬŭơ�ǒǠƥ��ÎÔ�����������ǺǷ�ǂưǯƗ�ǂǌƦǳơ�ǺŴ�ǲǸŴ��śƳ�ǦǳƗ�śƯȐƯ�ŅơȂƷ�ǺǷ��ǱƢưǸǯ�
ǦƟơǃ�śƳ�ȆǨǳƗ��ƢǼǷȂǼȈƳ�ǹƛBȃǂƻȋơ�ǝơȂǻȌǳ�ȅǀǳơ�ǺȇǂƻȉơȁBƨƬȈŭơ�ƩƢǼȈŪơ�ǂƥƢǬŠ�ƆƢǬƷ�ǹȁǂǷƢǟ���

��
��Ȃǿ�ȅǂǌƥ�ǦƟơǃ�śƳ�ǂȀǋƗ���*/2��ȄǟƾºĄȇ�ƆƢŻǄǻƛ�ƲÊƬǼĄȇ�ȃǂƻȋơ�ǝơȂǻȋơ�Ŀ�Ǿǻȋ�ơǀǰǿ�ȆǸĄǇ��/�JXORQR��

ODFWRQH�R[LGDVH����śǷƢƬȈĦ�ǲǸǟ�Ŀ�ŉǄǻȍơ�ơǀǿ�ǲăǸǠƬǈĄȇ&��ūơ�ǒǸȋơĺǁȂǰǇ������ǃȂºǯȂǴŪơ�ǂǰºǇ�ǺºǷ
ǖȈǈƦǳơ�����śǷƢƬȈĦ�ǹƛ&��������ȇƾǳ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ǲǯ�ƆƢȈǴǠǧȁ��ǶȈǴǇ�ȆƟơǀǣ�ǲȈưǸƬǳ�ȆǇƢǇƗ�������ơƾǟ�ȅƗ��ǲǰǳơ��ǾǠǼǐǳ�ǲȈƦǈǳơ�ƢȀ

�����ƢȈǼȈǣ�ǂȇǃƢǼƻ�ǑǁơȂǫȁ�ƨȀǯƢǨǳơ�ǊȈǧƢǨƻȁ�ƩƢȈǈȈƟǂǳơ���������śǷƢƬȈĦ�ȄǴǟ�ǲăǐƸĄȇ��ǝơȂǻȋơ�ǽǀǿ�Ŀ&�����ǺºǷ�ƧǂºǋƢƦǷ�
������ƨȇƢǨǯ�Ƣđ�ƧƽƢǟ�ƨȈǠȈƦǘǳơ�ƨȈƟơǀǤǳơ�ƨǸǜǻȋơȁ��ǶȀǷƢǠǗ������ǱȁƢǼƬǻ�Ń�ǹƛ�����śǷƢƬȈĦ�ǺǷ�ƨȈǧƢǯ�ƨȈǸǯ&��ƢǼƬƸǏ�ǲƬǠƫ�����ƾǬǧ

��śƥ�ƆƢǠƟƢǋ�ǕȂƥǂǬǇȍơ�Ɣơƽ�ǹƢǯǂǌǟ�ǞǇƢƬǳơ�ǹǂǬǳơ�Ŀ�ǾǯơȂǨǳơ�ǺǷ�śǷȁǂƄơ�ƧǁƢƸƦǳơ�����ƩƢȈǈºȈƟǂǳơ�ǹƗ�Ŀ�ƤƦǈǳơ
��śǷƢƬȈĦ�ǞǼǐƫ�ȏ�ȃǂƻȋơ�ǲƟȐǬǳơ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ǽǀǿȁ&Ǯǳƿ�ńƛ�ƱƢƬŢ�ȏ�ƢĔƗ�Ȃǿ�Ƣđ�ǍƢŬơ�����ǒºǸūơ�ǞƥƢƬƫ�ǹƗ�ȏƛ

Ȉħǳơ�ǞǼǐǳ�ƨǷǃȐǳơ�ƨȈǼȈŪơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǶǜǠǷ�ǲǸŢ�ǱơǄƫ�ȏ�ƩƢȈǈȈƟǂǳơ�ǹƗ�ƢǻŐź�ȅȁȂǼǳơśǷƢƬ���
��

������śǷƢƬȈĦ�ǞǼǏ�ǲȈƦǇ�ǹƗ�ƶǔƬȇ���&�������������ƱƢºƬÊǼƥ�ǆċǇƚƫ�ƧƾƷơȁ�ǲǯ��ǲƷơǂǷ�ǞƥǁƗ�ǺǷ�ƆȐǈǴǈƫ�ǺǸǔƬȇ�ǃȂǯȂǴŪơ�ǺǷ�
�ǦǴƬű�śƳ��������������ǂºƻƕ�Ǻºǰǳ��ǲƷơǂǷ�ƭȐƯ�Ǳȁȋ�ƨǘǌǻ�ƩƢǼȈƳ�ƢȈǼȈǣ�ǂȇǃƢǼƻ�ǑơǁơȂǫȁ�ƩƢȈǈȈƟǂǳơ�ȃƾǳ�ǱơǄȇ�ȏ

�����ŉǄǻƛ�ƤǴǘƬƫ�Ŗǳơ��ƨǴƷǂǷ*/2������ǲŏǘĄǟ�ƾǬǧ��ƭƾŢ�ȏ��*/2��ȈƯơǁȁ�ƧǂǨǘƥ�ƨ���������ƆƢºǨƟơǃ�ƆƢǼȈƳ�ǁƢǏ�ƾǬǳ�Ȅǟƾºȇ�
ȥ*/2��ƮȈƷ�ȥ�Ȇǿ�ǥǂūơ�ňƢǻȂȈǳơ�3VL�ǄǷǂȇ�ńƛ�3VHXGR��ǦƟơǃ�ȅƗ������ǲǸǠȇ�ȏȥ*/2����ƽƢºǬƬǧơ�ƤƦǈƥ

������śƴǴǳ�ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơ�ǲǈǴǈƫ�Ŀ�ƾƷơȁ�ƾȈƫȂȈǴǯȂȈǻ�������������ǂƟƢºǇ�Ŀ�ƾºǬƬǨŭơ�ƾºȈƫȂȈǴǯȂȈǼǳơ�ǆºǨǻ�ǖƦǔǳƢƥ�ơǀǿȁ
ƩƢȈǈȈƟǂǳơ���������ȄǴǟ�ƢǼƫǁƾǫ�ƩǂǷƽ�Ŗǳơ�ƧǂǨǘǳơ�ǹƗ�ǂȀǜĄȇ�ơǀǿ����śǷƢƬȈĦ�ǞǼǏ�&���������ǲºǯ�ǦǴºǇ�Ŀ�ƧƽȂºƳȂǷ�ƪǻƢǯ�

���ǾȇǁƾƸƬǷ�ńƛ�ƩăǁďǂĄǷȁ��ƩƢȈǈȈƟǂǳơ��������ƢºȈǼȈǣ�ǂȇǃƢºǼƻȁ�ƨºȀǯƢǨǳơ�ǊȈǧƢºǨƻ�ǹƗ�ƢºŠ�ǾǻƗ�ƨȈǳƢǟ�ƨƳǁƾƥ�ƶƳǂǷ�Ǿǻƛ
������śǷƢƬȈĦ�ǺǷ�Ƨǂǧȁ�ƪǳƢǻ�ƩƢȈǈȈƟǂǳơȁ&������ǟ�ǭƢǼǿ�Ǻǰȇ�Ń��ǶȀƬȇǀǤƫ�ĿƢƨƦǫ����ǾǠǼǐȇ�ȅǀǳơ�ǲȈƦǈǳơ�ǲȈǘǠƬǳ������ƢºŠǁ�ơǀǿ

Ƭȇ�ǾǻƗ�ƢŠ�ƆơƾȈǨǷ�ŕƷ�ǹƢǯǾƳƢƬǻƛ�Ŀ�ƆƢǨǴǰǷ�ǹȂǰȇ�ƢŠǁ�śƫȁǂƥ�ǺǷ�ǎǴƼ���



�́˹

��
���������������ǂưǯƗ�Ȃǿ�ƢǷ�ǭƢǼǿ�Ǻǰǳ��ǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�ǲȈǳƽ�Ȃǿ�ǾƥǁƢǫƗ�Ŀ�ƆƢǘǌǻ�ǹȂǰȇ�ȅǀǳơȁ��ǝȂǻ�Ŀ�ƪȈŭơ�śŪơ������ǂǜǼǻ�ƢǷƾǼǟ

��ńƛȥ*/2������ƣǁƢºǫȋơ�śºƥ�ƢǸǟ�ǪƯȁȋơ�ƣǁƢǫȋơ�śƥ�ƆƢđƢǌƫ�ǂưǯƗ�ǾƫȐǈǴǈƫ�ǹƗ�ǦǌƬǰǻ��ƨȈūơ�ƩƢȈǈȈƟǂǳơ�Ŀ�
�ƆơƾǠƥ�ǂưǯȋơ��ǈƫ��ƩȐǈǴȥ*/2����ȅǄǻƢƦǸǌǳơȁ�ǹƢǈǻȎǳ��BǱƢưǸǯB����ǂƻȉơ�ƢȀǔǠƥ�ǾƥƢǌƫ�ȂŴ�ȄǴǟ����Ǻºǰǳ��ǪȈƯȁ�

����Ǻǟ�ǂưǯƗ�ǦǴƬţȥ*/2���ƩƢǻƢƫȂųơȁȌǳ���ƣƢǤǳơ�ǹƢǈǻƛ�����ǹȁƾȈǠƥ�ƣǁƢǫƗ�Ƕǿ�Ǻȇǀǳơ����������ǲǈºǴǈƫ��ǂºưǯƗ�Ȃǿ�ƢǷ
ȥ*/2ƩƢȈǈȈƟǂǳơ�ǲǰǳ�ȅǀǳơ�Ǻǟ�ƆơƾƳ�ǦǴƬű�ƢȈǼȈǣ�ǂȇǃƢǼŬ����

��
�����ǹƗ�ǺǰŻ�ƨǯǂƬǌŭơ�ƨȈǨǴǈǳơȁ�ǁȂǘƬǳơ�ǖǬǧ������ǪƟƢǬūơ�ǽǀǿ�ơǂďǈǨĄȇ�����������śƳ�ǺǷ�ƨǴǷƢǟ�ƨƼǈǻ�ƪƯǁȁ�ƾǫ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ǲǯ

*/2�������������������ƨƳƢƷ�Ǿǳ�ƾǠȇ�Ń�ȅǀǳơ�śŪơ��ƩƢȈǈȈƟǂǳơ�ǲǰǳ�ǭǂƬǌŭơ�ǦǴǈǳơ�Ŀ��ƨȈǓƢǷ�ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�śǠƥǁƗ�ŅơȂƷ�ǀǼǷ
ƨȈƯơǁȁ�ƧǂǨǘƥ�ƊǲŏǘĄǟ��ƧǂǨǘǳơ�ǆǨǻ�ƩƢȈǈȈƟǂǳơ�ǲǯ�ƪƯǁȁ��ƾǠƥ�śƳ�ăƪÊǰǇƌƗ�ǹƗ�� */2�ȃǂƻƗ�ƩơǂǨǗ�ƩǂǸƬǇơ

�ūơ�Ŀ������ǂċƦăǠĄȇ�ƾǠȇ�Ń�ȅǀǳơ�śŪơ�Ŀ�ƭȁƾ������ǺǷǄǳơ�ǱȐƻ�ƩơǂǨǘǳơ�ǽǀǿ�ƪǸǯơǂƫB������ƭƾŢ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƧǁƢǓ�Śǣ�ȆȀǧ
���ƆƢȈǴǠǧ�ƨƬȈǷ�ƩƢǼȈƳ�ĿB���ƧǁƾƸƬŭơ�ǝơȂǻȋơ�ńƛ�ƪǴÊǬĄǻȁ����������ǂưǯƗ�ƆƢǯǂƬǌǷ�ƆƢǨǴǇ�ǹȂǯǁƢǌƬȇ�ƨǴǏ�ǪƯȁȋơ�ƣǁƢǫȋơ�ǹƗ�ƢŠȁ

���������Ŷ�ǞƦƬƫ�ǺǷǄǳƢƥ�Ǻēǂƫ�ƨǬȇǂǘƥ�ŚǤƬƫ�Ŗǳơ�ƩƢǼȈŪơ�ǹƜǧ��ƨƯơƾƷ����ƩȐǈºǴǈƫ�ǹƗ�ńƛ�ƨºȇƽƚǷ��ƨǯǂƬǌŭơ�ƨȈǨǴǈǳơ�ƱƿȂ
�����������ƢȀȇƾȈǠƥ�Ǻǟ�ƨǴǏ�ǪƯȁȋơ�ƣǁƢǫȋơ�ǝơȂǻȋơ�Ŀ�ƆƢđƢǌƫ�ǂưǯƗ�ǹȂǰƫ�ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơ��������śºŪơ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�ƭƾŹ�ơǀǿ

��ȏ�ǵƗ�ƆƢƬȈǷ�����ǲǈǴǈƫ�ǹƛȥ*/2��������ƾºǫ�ǁƾŢ�ǖƻ�Ŀ��ǲǬƬǈǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǲŏǘĄǟ�ƾǫ�Ǿǻȋ�ƆơƾƳ�ǦǴƬű�ƢȈǼȈǣ�ǂȇǃƢǼƻ�Ŀ�
�ƩƢȈȇƾưǳơ�Ǻǟ�ǲǐǨǻơƆƢǬƥƢǇ��ȁ�ȥ*/2ȃǂƻƗ�ƧŚưǯ�ƨǨƟơǃ�ƩƢǼȈƳ�ǭƢǼȀǧ��ƱƿƢǸǼǳơ�ǀǿ�ǽǁƢȀǛƛ�Ŀ�Ɔơƾȇǂǧ�ǆȈǳ���

��
������������������ǪƟƢºǬūơ�ǽǀºŮ�ǹȂǰȇ�ȏ��ƆƢȈǏȂǐƻ�ƆƢǬǴƻ�ơȂǬÊǴĄƻ�ƾǫ�ƢȈǼȈǣ�ǂȇǃƢǼƻ�ǑǁơȂǫȁ�ƩƢȈǈȈƟǂǳơ�ǹƗ�ăƩƾǬƬǟơ�Ȃǳ�Ǻǰǳ���

ǪǘǼǷ���������śǷƢƬȈĦ�ǞǼǐǳ�ƆȐȈƦǇ�ćǪǳƢƻ�ǞǔȈǇ�ơƿƢǸǴǧ&�����ǽǀǿ�ǲǯ�Ŀ�ǻȋơ���ǾǴǘǠȇ�Ľ��ǝơȂ��ȇ�ǺǳƗ������ǲȀºǇȋơ�ǺºǷ�ǹȂǰ
�����������������Ŀ�ƨǨǴƬű�ȃǂƻƗȁ��ƩƢȈǈȈƟǂǳơ�ǲǯ�Ŀ�ƨǴŏǘǠƌŭơ�ƧǂǨǘǳơ�ǆǨǻ�ƾƳȂƬǇ�ơƿƢŭ��ƨȇơƾƦǳơ�ǀǼǷ�ǲȈƦǈǳơ�ǲǯ�ǥǀƷ�ƨǗƢǈƦƥ
������������������ƨȈǨǴǈºǳơ�ǺºǷ�Ǿºƥ�ƆƢƦǼƬŭơ�ǾƥƢǌƬǳơ�ƱƿȂŶ�ǖƦǔǳƢƥ�ƨƬȈŭơ�ƩƢǼȈŪơ�ƩȐǈǴǈƫ�ǆǰǠƫ�ơƿƢŭ��ƢȈǼȈǣ�ǂȇǃƢǼƻ�ǑǁơȂǫ

Ƣŭ�Ǳȁȋơ�ǵƢǬŭơ�Ŀȁ��ǝơȂǻȋơ�ǽǀŮ�ƨǧȁǂǠŭơ�ǦƟơǃ�śƳ�ȆǨǳƗ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǂǌƦǳơ�ȃƾǳ�ơƿ��
��

�������ƩƢǇȁŚħǳơ�řǟƗ��ȃǂƻƗ�ǝơȂǻƗ�ǺǷ�ƪƫƗ�ƨƬȈǷ�ƩƢǼȈƳ�ȅȁƚǻ�ƆƢǔȇƗ�ǺŴ������ǒǠƦǳơƢȀǼǷB��Ȇǟƾºȇȁ��ƩƢºǇȁŚħǳơ�
��ƘǌǼŭơ�ƨȈǴƻơƽ�ƨȈǈǰǠǳơ���������������ƢǿƾºȈǠĄȇ�Ŗǳơ�ǝơȂǻȋƢƥ�ǍƢŬơ�ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơ�ńƛ�ǾǳƢƻƽƛȁ�ǾǷȂǼȈƳ�ƺǈǻ�ǾǼǰŻ�+,9�

���ºǴǳ�ƤƦǈŭơ$,'6���ơ�ƨǟƢǼŭơ�ǎǬǻ�ƦǈƬǰŭƨ�ǶǿƾƷƗ�����Ʃƾǟ�ơƿƛ�������ƨȇȂǼŭơ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǞǼǐƫ�Ŗǳơ�ƢȇȐŬơ�ƩƢǇȁŚħǳơ
������ƨȈǴƦǬƬǈƌŭơ�ǱƢȈƳȋơ�ńƛ�ơȂǴǬǼĄȇ�ǹƗ�ǺǰŻ��ƩƢǔȈȈƦǳơȁ�������ǺǷ�ǥȏƕ�ȄǴǟ�ȅǂǌƦǳơ�ǵȂǼȈŪơ�ȅȂƬŹ����ǽǀȀǯ�ƩƢǇȁŚħǳơ



�́˺

������ƩơǂǨǘƥ�ǺȇǁƢǓ�Śǣ�ơȂǴÊǠĄƳ�ƾǫ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ǶȀǴǯ������ƨŻƾǫ�ȃȁơƾǟ�ǁƢƯƕ�Ȇǿ�ǽǀǿ�����ȇƢǬƦǳơ�ǽǀǿ�ǒǠƥ�Ǻǰǳ����ǆǨǻ�Ŀ�ƾƳȂƫ�Ƣ
�����ǖƦǔǳƢƥ�ȅǄǻƢƦǸǌǳơȁ�ǂǌƦǳơ�ƩƢȈǤƦǏ�ȄǴǟ�ǞǓơȂŭơ����ƾȈǯƘƬǳƢƥ�ƪǻƢǯ�ǽǀǿ��������ǭǂƬǌºŭơ�ƢǼǨǴºǇ�Ʃƾºǟ�ƩƢǇȁŚĦ

���ǺąȇăǁÊƾƸƬŭơ�Ȑǯ�ńƛ�ƪƊǴÊǬĄǻȁ��������ǲÊƻƾĄƫ�ǹȋ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ǱƢǸƬƷơ�ȏ�ǾǻƗ�ƢŠȁ���������ǆºǨǻ�Ŀ�ǲǬƬǈǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƢȀǈǨǻ�ƩƢǇȁŚħǳơ
�ƧȂǬƥ�Śǌƫ�ǕƢǬǼǳơ�ǽǀȀǧ��śǟȂǼǳơ�Ŀ�ǖƦǔǳƢƥ�ǕƢǬǼǳơƨǯǂƬǌŭơ�ƨȈǨǴǈǳơ�ńƛ���

��
������������������ƆƢºǬƷ�ǂǌºƦǳơ�ƿƛ��ƨǈƟƢƦǳơ�ƢǼſ�ƨǇƢƷ�ȃǂƷȋƢƥ�ȁƗ��ƢǼſ�ƨǇƢƷ�ǺǸǔƬƫ�ƨƬȈŭơ�ƩƢǼȈŪơ�Ǻǟ�ȃǂƻƗ�ƧŚưǷ�ƨȇƢǰƷ���

����ƨȇŐǳơ�ƩƢȈȇƾưǳơ�śƥ�ǹȂƠȇƽǁ�ǹȂǸǸǌƬǷ�����������śƥ�ǄȈȈǸƬǳơ�ȄǴǟ�ǁƾǬǻ�ǱơǄǻ�ȏ��Ǯǳƿ�ǞǷȁ�ǳơ�ǩȂǧ���ƨºƸƟơǁ�ǥȏƕ�ƧǂǌǠ��
�������ńƛ�ƧǁƢȀŭơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ǃƢųƛ�ƢǼǼǰŻ�ǦȈǯ�����ǲǷƢǰǳƢƥ�ƆơǄǤǳ�ơǀǿ�ǹƢǯ�Ƥȇǂǫ�ƪǫȁ��������Ŀ��ȅȁȂǼǳơ�ƢǼǔŧ�Ŀ�ƾƳȂƫ�ƨƥƢƳȍơ

�ƨȈǸǌǳơ�ƨǴÊƦǬƬǈŭơ�ƧƾȇƾǠǳơ�ƢǼƫƢǼȈƳ�ǉ�ǵ���ȁƗROIDFWRU\�UHFHSWRU��25��JHQHV����
��

�ºǳơ�ƨǐǫ�ǹƛ���25���ǲºăƦÊǫ�ǺºǷ�ƩǄÊųƌƗ�ƾǫ�ƨȈǸǌǳơ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƩƢǼȈŪơ�ȁƗ�/LQGD�%XFN�DQG�5LFKDUG�

$[HO�����Ǻȇǀǳơ���ǻ�ƧǄƟƢŝ�ơǃƢǧ��������ǵƢǟ�Ŀ�ǃƢųȍơ�ơǀǿ�ǲƳȋ�ǲƥȂÏÍÍÑ�����ƩƢǼȈƳ�ńƛ�ǂǜǼǼǴǧ��25����ǃƢºƬŲ�ǶǸǌƬǷ�Ŀ���
ǁƘǨǳơ���
��

��������������������ƆƢǔºȇƗ�ǲºƥ��śǇÊǂƬǨŭơ�ƤǼš�ȁƗ�ǵƢǠǘǳơ�ƽƢŸȍ�ǖǬǧ�ǆȈǳ��ǶȀſ�ǅơȂƷ�ȄǴǟ�ǦȈưǯ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǹơǂƠǨǳơ�ƾǸƬǠȇ���
���ǂƻȉơ�ǶǿƾƷƗ�ƩƢǻȂǷǂǧ�ǹƢȈƦƬǇȏ������ǍƢŬơ�Ǻǟ�ǞǇơȁ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǦǴƬű�ǁƘǨǳ�Ȇǈūơ�ŃƢǠǳơơ��ƢǼƥ���ƨºȇƙǂǳơ�ǾºȈǧ�ȅǀǳ

���Ƕǌǳơ�ǺǷ�Śưǰƥ�ǶǿƗ���������ǖǌǻ�Ȇſ�ǲƦǬƬǈǷ�śƳ�ȆǨǳƗ�ŅơȂƷ�ǹơǂƠǨǳơ�ȃƾǳ���������Ƙǌǻ�ƾƷơȁ�ȆǨǴǇ�śƳ�ǺǷ�ǁƾƸǼƫ�ƢȀǴǯ
������������Ǻȇǂƻȉơ�Ǻǟ�ƆȐȈǴǫ�ǦǴƬź�śƳ�ǲǯ��ƧŚưǯ�ƩơǂǷ�ƆƢǨǟƢǔǷ�ǁƢǏȁ�śǼǈǳơ�śȇȐǷ�ǀǼǷ�������ƆƢºǼȈƫȁǂƥ�ƲÊƬǼĄȇ�ƾƷơȁ�ǲǯȁ

ƆƢǨǴƬűB�ƆƢȈſ�ƆȐÊƦǬƬǈǷB��ǄƳ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬȇȅ��ȂƳ�ǱȂǬǼǷ�Ɣ�ǦǴƬű�Ɔơ���śƫȁǂƥ�ǲǯ��������ǦºǴƬű�ÇǖǸǼƥ�ǾǼǟ�ǂċƦăǠĄȇ�Ȇſ�ǲƦǬƬǈǷ�
�������ǦǻȌǳ�ǺŏǘƦŭơ�ƲȈǈǼǳơ�Ŀ�ƨǴÊƦǬƬǈŭơ�ƢȇȐŬơ�ǺǷ�ƆȐȈǴǫ�������������ǺºǷ�ƨºǨǴƬű�ƩƢºǟȂǸů�ȄºǴǟ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƶƟơȁǂǳơ�ȅȂƬŢ

�������ƢȇȐŬơ�ǺǷ�ƨǨǴƬű�ƨǟȂǸů�Śưƫ�ƨǟȂǸů�ǲǯȁ��ƩƢƠȇǄŪơ���������ƺŭơ�ńƛ�ƩơǁƢǋƛ�ƢȇȐŬơ�ƮǠƦƫ���ǂǨǋ�ǲŹȁ�ƲǷƾȇ�ȅǀǳơ�Ƨ
�ƨǨǴƬƼŭơ�ƩǁƢǋȍơ�����������őƴǴǳ�Ŗǳơ�Ǻǟ�ǖǘǬǳơ�ƨƸƟơǁ�ǹơǂƠǨǳơ�ǄȈȈŤ�ƨȈǨȈǯ�Ȇǿ�ǮǴƫ�������ƩơǁƢºǋȍơ�ƩƢºǟȂǸů�ƲǷƾƥ

�ƨȈſ�ƨǴƦǬƬǈǷ�ƩƢǼȈƳ�ǺǷ�ǹȂǰǴŻ�ƢŲ�Śưǰƥ�ǂưǯƗ�ƶƟơȁǁ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬƫ�ǹƗ�ǹơǂƠǨǳơ�ǁƾǬƫ�25��JHQHV���
��

ǹƛ����������ƾȈǨǷ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƶƟơȁǂǳơ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ��������ǄȈȈŤ�ǺǷ�ǮǼǰŤ�ȆȀǧ������ƽƢºŸƛȁ��ƤȇǂǬǳơ�Śǣ�ǺǷ�ƤȇǂǬǳơ
��ǮƬǬǘǼǷ�ȁǄǤȇ�ǺǷ�ƨȇƙǁȁ��śǇÊǂƬǨŭơ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơȁ��ǵƢǠǘǳơ�ǞǫơȂǷ�ƾȇƾŢȁ��ŚǌǠǳơ��ǳơ�ƩƢȈǴǔǧƗ��ƨǸƼºǓ�ƔƢºǬƦ��

������������Ʃơǂŭơ�ǺǷ�Ɔơƽƾǟ�ƆƢǨǟƢǔǷ�ĈȆǨǴǇ�śƳ�ǁƢǏ��ƔƾƦǳơ�Ŀ��ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƢǿǁƢƬƻơ�ǦȈǰǧ�����ƭƾŹ�ơǀȀǯ�ǦǟƢǔƫ



�́˻

������ƢǈǬǻơ�ƔƢǼƯƗ�ÇƭƽƢƸǯ�ǂƻƕ�ȃȋƛ�Çƪǫȁ�ǺǷ�ƨȈǴŬơ�ǵ����������Ǻºǟ�ƢǿƾºƷƗ�ƨǨǟƢǔºŭơ�ƺǈǼǳơ�ƪǨǴƬƻơ��ȆŸǁƾƫ�ȂŴ�ȄǴǟ
�������ǦǴƬű�ƨƸƟơǁ�ƔȅǄŝ�ǕȂƥǂǷ�ƢȀǼǷ�ƈǲǯ�Ŗǳơȁ��ǂƻȉơ����ǴƬű�ǝȂǻ�Ƙǌǻ���������śºƳ�ǥȏƕ�ƧǂǌǠǳơ�ǺǷ�Çǲǰǳ�ƢȇȐŬơ�ǺǷ�Ǧ

�Ȇſ�ǲƦǬƬǈǷ��������������ǺºǷ�ƧŚưºǰǳơ�ǝơȂºǻȋơ�ǺǷ�ƩơǁƢǋȍơ�ǞǸŪ�ƧƾȇƾƳ�ƩȐǏȂƥ�ƆơƾŲ�ƺŭơ�ǁƢǏ��ƪǫȂǳơ�ǆǨǻ�Ŀȁ
�ǲǸǠǳ�ƢȇȐŬơ���ƨǨǴƬƼŭơ�ƶƟơȁǂǳơ�ǆȈǇƢƷƗ������������ǶǌºǴǳ�ƨǔºƄơ�ƨºȈƟƢǬƦǳơ�ƨǸȈǬǳƢƥ�ƆơƽƢǬĄǷ��ǁȂǘƬǴǳ�ǲǿǀǷ�ǃƢųȍ�ƆƢǬƷ�Ǿǻƛ

ǺÊǘǨǳơ���
��

�������ƆƢǫȐǗƛ�ǁƘǨǴǳ�Ŗǳơ�ǮǴƫ�ƢǼſ�ƨǇƢƷ�ňơƾƫ�ȏ�����������ƩƢǼȈƳ�ǂďƦǠǻ�ƢǼǻƗ�ƣƢƦǇȋơ�ƾƷƗ25�������ǖºǬǧ�ƨƠǸǠƥǁƗ�ŅơȂƷ��ǲǫƗ�
��������śƳ�ƨƠŶƢť�ǝȂǸů�ǲǸŴ�ǱơǄǻ�ȏ�ƢǼǼǰǳ25���ǲǰǌƫ��Ð��ǂǬƫ���ȆǴǰǳơ�ƢǼǷȂǼȈƳ�ǺǷ�ƆƢƦȇ������ƆƢǷƢŤ�ƩƢǼȈŪơ�ǽǀǿ�Ǧǐǻȁ

�ƨǨƟơǃ�ƩƢǼȈƳ����ƩơǂǨǘƥ�ǁơǂǸƬǇƢƥ�ƪǴǘĄǟ������ȃǂºƻȋơ�ƩƢȈȇƾºưǳơ�ǶǜǠǷ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƶȈƸǏ�ǂǷȋơ�ǆǨǻ����ǦºȈǯ
�����ƩƢȈǈȈƟǂǳơ�ǺŴ�ƢǼǻȋ�ƢŠǁ��ơǀǿ�ƭƾƷB���ǁƢȀǼǳơ�ƔƢǼƯƗ�ǖǌǼǻ�ǺȇǀǳơB��ƾǸƬǠǻ�������ȏ�ơǀºǳȁ��Ƕǌºǳơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƨȇƙǂǳơ�ȄǴǟ

����ǁ�śƥ�ǄȈȈǸƬǳơ�ńƛ�ƱƢƬŴ��ƆơƾƳ�ƧŚưǯ�ƶƟơȁ������ƩơǂǨǘǳƢƥ�ƨăƷơǄĄǷ�ƢŮ�ƱƢƬƄơ�Śǣ�ƩƢǼȈŪơ�Śǐƫ�����ƚºƦǼƬǴǳ�ǲƥƢǫ�ȂŴ�ȄǴǟ
�ǹƜǧ�ƩƢǼȈƳ�ǶȀȇƾǳ��ƨƠȈƦǴǳ�Ƕǜǟȋơ�ǄȈȈǸƬǳơ�Ľ�ǺǷȁ��ƨȈǻȂǴǳơ�ƨȇƙǂǳơ�ȅȁƿ�ƩƢȈǈȈƟǂǳơ25ǂưǯƗ�ƨƬȈǷ����
��

���������ƨȇǂǌƦǳơ�ȆǸǌǳơ�ǱƢƦǬƬǇȏơ�ƩƢǼȈƳ�ƩȐǈǴǈƫ�ńƛ�ăƩǂǜǻ�ǹƛ���25����ƨǴǘǠŭơȁ�ƨǘǌǼǳơ�ǺǷ�ƈǲǯ�������ǂºưǯƗ�ȆºȀǧ��
������������ǅȂƦȈƫȐƦǳƢǯ�ƨȈƟơƾƥ�ƩƢȈȇƾưǳ�ŖǴǳ�ƆƢđƢǌƫ�ǲǫƗ��ȃǂƻȋơ�ƩƢȈǈȈƟǂǴǳ�Ŗǳơ�ǞǷ�ƆƢđƢǌƫ������ƨºǘƦǳơ�ǁƢǬǼǷ�ȁƗ�ǶǨǳơ�ƶǘǴǨǷ

ŅơǂƬǇȋơ�����������ǦƷơȁǄǳƢǯ�ǺȇƾȈǠƥ�ƣǁƢǫȋ�ȆǸǌǳơ�ǱƢƦǬƬǇȏơ�ƩƢǼȈƳ�ńƛ�ǂưǯƗ�ƆƢȀƦǋ�ǲǫƗȁ��������ƩƢºǼȈŪơ�ǂÊȀǜĄƬǇ�ơƿƢŭ
�����ǽǀȀǯ�ƨǫȐǟ�ƨƬȈŭơ���ǁȂǘƬǳơ�ǲƳȋ�Ǻǰȇ�Ń�ǹƛ���ŐºǯƗ�ƨºƳǁƾƥ�ǲȈǳƽ�ƆơƾƳ�ƧŚưǯ�ƨǴǘǠǷ�ƩƢǼȈƳ�ȅȁƚǻ�ƢǼǻƗ�ƨǬȈǬƷȁ��

�ǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ������������������ƨǇƢƷ�ȄǴǟ�ơȁƾǸƬǟơ�Ǻȇǀǳơ�ǺȇƾȈǠƦǳơ�ƢǼǧȐǇƗ�Ŀ�ƢŮ�ƆƢƳƢƬŰ�ƪǻƢǯ�ƢĔȋ�ƨȈǳƢƦǳơ�ƨǠƬǷȋơ�ǽǀǿ�ǲǸŴ�ǺŴ
ƔƢȈƷƗ�ƔƢǬƦǴǳ�ƨȇȂǫ�Ƕǋ���

���������ǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�ƆƢǋƢǿƽƛ�ƨǴưǷȋơ�ǂưǯƗ�ǹƗ�ȏƛB��ǁȂǘƬǳơ�ƨǳơǃƛ�ȁƗB�ƬǇȏơ�ƩƢǼȈƳ���śǨǳȁƾºǴǳ�ȆǸǌǳơ�ǱƢƦǬ�����ƱƢºƬŢ�ȏ
�����������������ƨºǟȂǸů�ǶȀȇƾǳȁ��ƔƢŭơ�ƪŢ�ǶēơȂȈƷ�ǹȁƚǋ�ǹȂǇǁƢŻ�ǶĔƗ�ƮȈƷ��ƔơȂŮơ�Ŀ�ƧǂȇƢǘƬǷ�ƶƟơȁǁ�ǹƢȈƦƬǇơ�ńƛ�śǧȏƾǳơ

��������ƔƢŭƢƥ�ƨǳȂǬǼŭơ�ƨȈƟƢȈǸȈǰǳơ�ƽơȂŭơ�ǹƢȈƦƬǇȏ�ƩƢǼȈŪơ�ǺǷ�ǲǷƢǰǳƢƥ�ƨǨǴƬű������������ƩƢºǼȈƳ�ǹƜºǧ��Ɣǂºŭơ�ƘƦǼƬȇ�ƾǫ�ƢǸǯ25�
ƨǴǘǠǷ�śǧȏƾǴǳ��ūơ�ĿƨǬȈǬ��ǹƜǧÕÍ��ƨǴǘǠǷ�ƢȀǼǷ�����śǨǳȁƾºǳơ�ǵȂǼȈƳ�Ŀ�ƪǸǐƥ�ƧƽȂƳȂǷ�ǱơǄƫ�ȏ�ƢȀǼǷ�ƩƢƠǷ

���ǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�ƨƬǷƢǏ�ƧƽƢȀǋ���������������ƢºĔƗ�ƾƴƬǇ��śǧȏƾǴǳ�ƨƬȈŭơ�ƩƢǼȈŪơ�ǽǀŮ�ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơ�ƩȐǈǴǈƫ�ńƛ�ǂǜǼƫ�ǹƛȁ
���ƨȇŐǳơ�ƩƢȈȇƾưǴǳ�ŖǴǳ�ƨđƢǌǷ������������ƩƢȈȇƾƯ�ǺǷ�ƩǁȂǘƫ�śǧȏƾǳơ�ǹƗ�ǭǁƾƫ�ƢǷƾǼǟ�ǪǘǼǷ�Ǿǳ�Śǐȇ�ơǀǿ�����Ǻȇǀºǳơȁ�ƨºȇǂƥ�

�ȁƗ�ȆǸǌǳơ�ǱƢƦǬƬǇȏơ�ƩƢǼȈƳ�ƩǁƢǏ� 25ơ�ƢǷƾǼǟ�ƧƾƟƢǧ�Ȑƥ�Ƕđ�ƨǏƢŬƔƢŭơ�ńƛ�ơȁƚŪ���ÎÕ���Ǿºǳ�ǹȂǰȇ�ȏ�ơǀǿ�
ƆƢȈǏȂǐƻ�ƆƢǬǴƻ�ƪǬÊǴĄƻ�ƾǫ�śǧȏƾǳơ�ƪǻƢǯ�ǹƛ�ŘǠǷ�ȁƗ�ǪǘǼǷ���



�́˼

����������ƨȇǂƯȋơ�ƤȈǯơǂƬǳơ�ǞǷ�ƨȇǂƯȋơ�ƩƢǼȈŪơ�ȄǋƢǸƬƫ�ǹƗ�ǺǰŻ��������Ʒơǃ�ǥȐǇƗ�ǺǷ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ǺŴ�ƢǻǁȂǘƫ�ƾǬǳ��ƪǻƢǯ��ƨȈǨ
�ǒȈƦǳơ�Ǟǔƫ����������������ǺǷ�Ɔȏƾƥ�ƨǸȈǌŭơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƆƧǂǋƢƦǷ�ƢǿǁƢǤǏ�ƩƢȀǷȋơ�ȅǀǤƫȁ��ǒȈƦǳơ�ǞǓȁ�Ǻǟ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ƪǼǤƬǇơ

�����ƶŭơ�ǺǷ�ǝƽȂƬǈŠ�ƾȇȁǄƬǳơ��ǒȈƦǳơ�ǁƢǨǏ�������������ȆǯȂǌǳơ�ǲǸǼǳơ�ǲǯƕ�ȄǴǟ�ȅȂƬŢ�Ŗǳơ�ƱǂƼŭơ�ƩƢȇƽƢƷƗ�ƨƦƫǁ�ƔƢǼưƬǇƢƥ
����śȈǳơǂƬǇȋơ�ǶǨǳơ�ƶǘǴǨǷ�ȁƗ�ǅȂƦȈƫȐƦǳơȁ����Ȉȇƾưǳơ�ǲǸŢȁ����������ƱƢºƬǻƜƥ�ǁȂºȈǘǳơȁ�ǦƷơȁǄǳơ�Ŀ�ǵȂǬƫ�ƩƢǼȈƳ�ƨƯȐƯ�ƩƢ

����ȅǀǤŭơ�ȆƄơ�śƫȁŐǳơ�9LWHOORJHQLQ��ƶŭơ�ǆȈǯ�ȌŻ�ȅǀǳơȁ���������ǲºǯ�Ŀ�ƆȐºǠǧ�ƨºƬȈǷ�ƩƢºǼȈŪơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ȏƛ
ƩƢȈȇƾưǳơ����ƩơǂǨǘǳƢƥ�ƆƢǷƢŤ�ƨǴǘǠǷ����������ºǳơ�ƲƬǼƫ�ǱơǄƫ�ȏ�ƱǂƼŭơ�ƩƢȇƽƢƷƗ�ǖǬǧ9LWHOORJHQLQ������ƆƢºǼȈƳ�ƨºǴǰƬŲ���

��śǼƯơȁ�ƆƢǘǌǻ�ƆơƾƷơȁ�śƬȈǷ���������������Ȑºƥȁ�ȅǂƯƗ�ǾǼǰǳ��ƶǷ�ǆȈǯ�ƲƬǼĄƫ�ǱơǄƫ�ȏ�ƢǼǴưǷ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ǹƜǧ��Ǯǳƿ�ǺǷ�ǂưǯƗ�Ȃǿ�ƢǷ
���������ƨȈǼȈǼŪơ�ƨȈǸǔŮơ�ƧƢǼǬǳƢƥ�ǕȂƥǂǷ��ǲƟƢǈǳƢƥ�ƔȆǴǷ�ǹȂǳƢƥ��ƶǷ���ƧǁȂǐǳơÎÒ��ǁȂǐǳơ�ǪƸǴǷ�Ŀ�����ǺºǷ�ňƢưǳơ�ǂȀǌǳơ�Ŀ

śǼŪơ�Ǻǟ�ǲǐǨǼȇ�ȅǂǌƦǳơ�ǲǸūơ���
��

������śǸǈǳơ�ǾǴȇƿȁ��ƨǘƦǳƢƥ�ǾȈƦǌǳơ�ǽǁƢǬǼǷ�ǞǷ���������������ȄºǴǟ�ǾºƯƢǻƛ�Ƨǁƾǫȁ��ǽǁȂǯǀǳ�ƨȈǨǴŬơ�ǲƳǁȋơ�ȄǴǟ�ƧƽƢūơ�ǄǷƢȀŭơȁ�
���������ŅơǂƬǇȋơ�ǶǨǳơ�ƶǘǴǨǷ�ȁƗ�ǅȂƦȈƫȐƦǳơ�ǹƜǧ��ǒȈƦǳơ�ǞǓȁ���ƧǁȂǏÎÒ���ǁȂǐǳơ�ǪƸǴǷ�Ŀ�ƣ��������ǾºƳȁƗ�ǺºǷ�ƿƢºǋ

Ƨƾȇƾǟ��������ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ǹƛ�����ƨȈǯƿ�Śǣ�ƨǬȇǂǘƥ�ƆƢǸǸǐǷ�ȁƾƦȇ�ǺƟƢǯB�ǞǻƢºǏ�ƨȈǴǈƫ�ǲƳȋ�ƢŠǁ�ȁƗ�B��ȂºȀǧ
ơǀǿ����ȐƦǳơ�ǹƗ�ȏƛ�����ƨƦȇǂǣ�ƨȈǧƢǓƛ�ȃǂƻƗ�ƨǨǏ�Ǿȇƾǳ�ǅȂƦȈƫ����ƧƾǠŭơ�ƾǬƬǨȇ�Ǿǻƛ�������Ǻȇǀǳơ��ƆƢƦȇǂǬƫ�ƩƢȇǁƢǬǨǳơ�ǲǯ�ǥȐƼƦǧ

�����������ǹƜǧ��ǵƢǠǘǳơ�ƨȈǸǔŮơ�ƩƢŻǄǻȍơ�ǲǴƸĄƫ�ƢȀȈǧ�ƣơǂŪƢƥ�ƨȀȈƦǋ�ƧƾǠǷ�ǶȀȇƾǳ�ƧƾǠǷ��������ƹƢºǨƬǻơ�ƽǂºů�Ȇǿ�ǅȂƦȈƫȐƦǳơ
����ȄǠŭƢƥ�ǲǐƬȇ�ƮȈƷ�ƔȅǂǸǴǳ�ǲȈƠǓ�������ƨƴÊƬǼŭơ�ƽƾǤǳơ�ǲǷƢǰǳƢƥ�ƧƾǠŭơ�ǽǀǿ�ƾǬƬǨƫ�ƨȈǸǔºŮơ�ƩƢŻǄǻȎǳ��ƩƢºȇǁƢǬǨǳơ�Ŀ�

ȃǂƻȋơ���ǯƘƬǷ�ƢǼǈǳƾȇ����������ȏ�ƨºǼȈǴǳơ�Ʃơǂǌūơ�ǺǷ�ǅȂƦȈƫȐƦǴǳ�ȆƟơǀǤǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ƢŠǁ��ƧƾǠǸǴǳ�ǁȂǘƬǳơ�ƨǳơǃƛ�ƤƦǇ�ǺǷ�Ǻ
��ƧŚưǯ�ƨŪƢǠǷ�ƤǴǘƬȇ���������ƩơƾǠǷ�ȅȁƿ�ǥȐǇƗ�ǺǷ�ȄƫƗ�ǅȂƦȈƫȐƦǳơ�ǹơ�ǶǴǠǻ�ƢǼǼǰǳ�����ǵȂºǼȈƳ�ǹƗ�Ȃºǿ�ƣƢƦǇȋơ�ƾƷƗ

��ǅȂƦȈƫȐƦǳơ���ǨƟơǃ�śǼȈƳ�ȄǴǟ�ȅȂƬŹ���ǶǔŮƢƥ�ǖƦƫǂƫ�ƩƢŻǄǻȍ�ś�������ȏ�ƢǸȀºǼǰǳ��ƧǂºǨǘƥ�ơȂǴŏǘĄǠǧ��ƱƢȈƬƷơ�ƢǸŮ�ƾǠȇ�Ń
ƤȇǂǤǳơ�ǹơȂȈūơ�ơǀǿ�ǁȂǘƫ�ȄǴǟ�ǹơƾȀǌȇ�ǹȏơǄȇ���

��

��

ơ�ƽƢǠŭơ�ƩƢǗȂǘƼŭơǳƨǼƳȋơ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ƨƥƢƬǰ��
��

�ơȂǳơ�Ŀ����������ǸǴǟ�ǹƢǯ��ǹȁǁơƽ�ǂǐǟ�ǲƦǫ�ƢǷ�ǀǼǷ�Ǟǫ��������ƨǼƳȋơ�ǶǴǟ�ǺǷ�Çǲǯ�ƨǇơǁƾƥ�śǴǤǌǼǷ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢ��ȄºǸǼƬƫ�ǦȈǯ�
ƩƢǻơȂȈūơ������ǹǁƢǬŭơ�ƶȇǂǌƬǳơ�ǶǴǟȁ������śǨǴƬű�śǻơȂȈƷ�ŖȈǼƥ�Ŀ�ƩƢǧȐƬƻȏơȁ�ƩƢđƢǌƬǳơ��������Ǻºǟ�ǶǿƾºȀƳ�Ǧǌǯ

������Ŗǳơ�ƨƦȇǂǤǳơ�ƔƢȈǋȋơ�ǺǷ�ŚưǰǳơB��ƪǫȂǳơ�Ǯǳƿ�ĿB���ǪǘǼǷ�ƢŮ�Ǻǰȇ�Ń����������Ŀ�ƩƢºȇǁƢǬǨǳơ�ǲǯ�ƗƾƦƫ��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ



�́˽

��������ƨȈǼȈǼƳ�ƨǰǸǈǯ�ƢǷ�ƾƷ�ńƛ�ƨȇƽƢƥ��ƨǬȇǂǘǳơ�ǆǨǼƥ�ȆǸǼƬǳơ���ǬƬȇ�ƢǷƾǼǟ����������Ŀ�ƨºǨǴƬƼŭơ�ǝơȂºǻȋơ�ƗƾºƦƫ��ȆºǸǼƬǳơ�ǵƾ
���ƨƦȇǂǣ�ǩǂǘƥ�Ǻǰǳ��ǥȐƬƻȏơ����������Ŀ�ƧƽȂºƳȂǷ�ƪºǻƢǯ�Ŗǳơ�ƔƢǔǟȋơȁ��ƣƢǐǟȋơȁ��ƨȇȂǷƾǳơ�ƨȈǟȁȋơ�ƧƘƴǧ�ȆǨƬţ

����������Ʃơǂƴǿȁ�ƨƦȇǂǣ�ƩơǂȇȂƸƬƥ�ȃǂƻȋơ�ǂŤ�ƢǸǼȈƥ��ƨȇơƾƦǳơ�Ŀ�ǝơȂǻȋơ�ǲǯ�ƨǼƳƗ��������ȆºǸǼƬǳơ�ƨǐǫǁ�ǹƜǧ��ǂǷȋơ�ǂƻƕ�Ŀ��
����ǨǴƬƼŭơ�ǱƢǰǋȋơ�Ŀ�ƢȀƳȁƗ�ǢǴƦƫ������ǁȂȈǘǳơȁ�ƩƢȈȇƾưǳơȁ�ǦƷơȁǄǳơȁ�ƩƢȈƟƢǷŐǳơȁ�ǭƢũȌǳ�ƨȇƢǤǴǳ�ƨ������ƗƾºƦȇ�śƷ�ǾǻƗ�ǞǷ

ƆơƾƳ�śđƢǌƬǷ�ǹȁƾƦȇ�řȈǼŪơ�ǁȂǘƬǳơ���ǶȈǜǠǳơ�ňƢǷǂŪơ�ƨǼƳȋơ�ŃƢǟ�ǁƢǏ�ǦȈǯ�ƨǐǬƥ�ǹȁǁơƽ�ŐƻƗ.DUO�(UQVW�

�YRQ�%DHU�ƨȇǁƢǬǨǳơ�ƨǼƳȋơ�śƥ�ǾƥƢǌƬǳƢƥ�ƆƢǰƦƫǂǷ���ƤƬǯYRQ�%DHUǹȁǁơƽ�ńƛ����
��
������ļǃȂŞ�����������������ƆƢºǷƢŤ�ǁƽƢºǫ�Śǣ�ƢǻƗ�ǂǓƢūơ�ƪǫȂǳơ�Ŀȁ��ƢǸȀȈũơ�ăǪǐǳ�ĄƪǴŷƗ�ǹơǀǴǳơ��ǱȂƸǰǳơ�Ŀ�ǹơŚǤǏ�ǹƢǼȈǼƳ

�����ǹƢȈǸƬǼȇ�ǦȈǼǐƫ�ȅƗ�ńƛ�ǂȇǂǬƬǳơ�ȄǴǟ������������ǯ��ƆơƾƳ�ǺȇŚǤǏ�śȇƾƯ�ȁƗ��ǺȇŚǤǏ�ǺȇŚǗ�ȁƗ�śƬȈǴƸǇ�ƢǻƢǯ�ƢŠǁǷƢ��ƆơƾƳ�ǲ
śǻơȂȈūơ�Ǻȇǀǿ�Ŀ�ǹƾƦǳơȁ�ǅƗǂǳơ�ǲǰǌƫ�ƨǬȇǂǗ�Ŀ�ǾƥƢǌƬǳơ�Ȃǿ����

��
ůȁ���������������������ǽǂǐǟ�Ŀ�ƨȈǇơǁƾǳơ�ƤƬǰǳơ�ƪǴǤǋ�Ŗǳơ�ƨǼƳȋơ�ǶǴǟ�ƽƾǐƥ�ƨǟȂǼƬŭơ�ǪƟƢǬūơ�śƥ�Ǫōǧȁ�ǺǷ�ǹȁǁơƽ�ǹƢǯ��Ɔơƽƾ

ǁȂǘƬǴǳ�ƧǄǤǴŭơ�ƩƢǸǈǳơ�ǹƗ�ǂȀǛƗȁƧƾďƷăȂƌŭơ�ǁȂǘƬǳơ�Ƨǂǰǧ�ƪŢ�ǲǷƢǯ�ŘǠǷ�ƢŮ�ǹȂǰȇ�ƧƘƴǧ�řȈǼŪơ����
��
�����������ńƛ�ơǀǰǿ�ǂǜǼǻ�ƢǷƾǼǟ��ǶȈǜǟ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƆƨȈŷƗ�ƨǼƳȋơ�ǶǴǟ�ƽơƽǄȇśǼŪơƧǁȂǐǯ�BƢǷ�ƨƳǁƽ�ńƛ�ƨƬǿƢƥB��ǲǰǌºǴǳ

ƩƢǻơȂȈƸǴǳ�ȃŐǰǳơ�ƩƢǨȈǼǐƬǳơ�ǲǰǳ�ǭǂƬǌŭơ�ȅȂƥȋơ����
��
���������ǹȂǰƬŭơ�śǼŪơ�Ǯǳƿ�ǞǷ�ƗƾƦǼǴǧ���ňƢưǳơ�ǂȀǌǳơ�ƾǠƥBǶƳǂƬŭơ����������ƆƢȇƾºƦǷȁ�ǥơǂºǗƗ�Ȑƥ��ƩƢȇǁƢǬǨǳơ�ǲǰǳ�ȆǰǸǈǳơ

��Ȇǰũ�ǾƦǋ�ƆȐȇƿ������ƦºǇ�ńƛ�ƨǈŨ�ǺǷ�ƨǴǈǴǇ�Ȇǿ�ƆƢǋƢǿƽƛ�ƨȈǰǸǈǳơ�ǾƦǋ�ƩƢǸǈǳơ�ǂưǯƗ�ƢŠǁ���ƧƾºăǟƢƦĄǷ��ǅƢºȈǯƗ�ƨǠ
����ȆǴƦǬƬǈŭơ�ǾǇƗǁ�ƣǂǫ�śǼŪơ�œǻƢƳ�Ȑǯ�ȄǴǟ�ǞǬƫ��ƾȇƽƢƻƘƥ�����ƢºǼǼǰǳ��ƨȈǷȂǌºȈŬơ�ǅơȂǫȋƢƥ�ǅƢȈǯȋơ�ǽǀǿ�ȄǟƾĄƫ

������ǁƢǐƬƻȏơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ǅơȂǫȋƢƥ�ƢǿȂǟƾǼǇ����ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǲǰǌǳơÎÓ�����������ńƛ�ǁȂºǘƬƫ�ƨƴǈǻƗ�ȄǴǟ�ǅȂǫ�ǲǯ�ȅȂƬŹ
������ǥȁǂǔǣ�ȁƗ�Ƕǜǟȁ��ƩȐǔǟȁ��ƨȇȂǷƽ�ƨȈǟȁƗȁ��ƣƢǐǟƗ���Ǽǟ�ƢǷƗ��������ǱȁƗ�ǹƜºǧ��ǉȁǂǬǳơȁ�ǭƢũȋơ�ƨǼƳƗ�ǁȂǘƬƫ�ƢǷƾ

������ƨȈǷȂǌȈƻ�ƤȈǯơǂƫ�ƨȈǬƦǳơ�Śǐȇȁ�ǮǨǳơ�Śǐȇ�ǅȂǫ������������ƨºȈǳȂǘǳơ�ǩȂǬǌºǳơ�ŚǐºƬǳ�ƶƬǨǼƫ�ǅƢȈǯȋơ�śƥ�ǩȂǬǌǳơ
�������ǶȈǋƢȈŬơ�ƨǯǂƷ�Ŀ�ǶǰƸƬǴǳ�ƆƢƥƢǐǟƗ�ǅƢȈǯȋơ�ǁďȂǘĄƫȁ�ƨȈǷȂǌȈŬơ������������ƔƢºŭơ�ǺºǷ�śƴǈºǯȋơ�ǲǬǼǳ�ƨȇȂǷƽ�ƨȈǟȁƗȁ

�����ƾǳ�ǥȁǂǔǤǳơ�ȁƗ�ǶǜǠǳơ�ǺǷ�śƦȈǔǫȁ��ǵȂǌȈŬơ�ƨȈǼƥ�Ƕǟ���������ǁȂǘƫ�ǹƜǧ��ǉȁǂǬǳơȁ�ǭƢũȋơ�ȆǨǧ��ǹƿƛ���řȈºǼƳ�ȆďǸǼƫ��
������ƆƢƦȇǂǬƫ�ǂǋƢƦǷ�ƨȈǼȈǼŪơ�ƨȈǷȂǌȈŬơ�ǅơȂǫȋơ�ǺǷ�ǶȈǋƢȈŬơ������������ŚƦºǯ�ŚºǤƫ�ǹȁƽ�ǂċƦƊǰĄƫ�ƨǗƢǈƦƥ�ƨȈǼȈǼŪơ�ƩƢǸǈǳơ�ǽǀȀǧ

ƲǓƢǼǳơ�ȆǈǨǼƬǳơ�ǃƢȀŪơ�ǹďȂǰĄƬǳ���
��



�́˾

�����������Ŀ�ǶȈǋƢȈƻ�ǶȀȇƾǳ�ǆȈǳ�Ǻȇǀǳơ�ǂƻȋơ�ƩƢȇǁƢǬǨǳơ�Ŀ�Ǻǰǳ��������ƨºǨǴƬű�ƩơȂȈǼƥ�ńƛ�ǅơȂǫȋơ�ǽǀǿ�ǱȂƸƬƫ��śƴǓƢǼǳơ�
���ǅƗǂǳơ�Ǧŏǳƚƫ�ƩơȂȈǼƥ��ƆơƾƳ���ƩƢȈȇƾưǳơ�ȆǨǧBǱƢưǸǯB���������ǅȂȈǯƢƬºǇƛ�ƧƢǼǫȁ��ǹƿȌǳ�ƨƯȐưǳơ�ƧŚǤǐǳơ�ǵƢǜǠǳơ�ǲŏǰǌƫ

����ļƢƦǈǳơ�ǹƢȇǂǌǳơȁ����ƨȈǣƢǷƾǳơ�ƣƢǐǟȋơȁ��ƧǂƴǼūơȁ��ǪǴūơ�ǃăȂÊǳȁ���������ƨȈǷȂǌºȈŬơ�ǩȂǬǌǳơ�ǪǨţ�ǹƢȈƷȋơ�ǒǠƥ�Ŀ
���Ŀ�ƨȈǼȈǼŪơ��������ǾƬƦǫǁ�ȄǴǟ�ǆȈǯ�ȅƿ�ǞȈǓǁ�ǲǨǗ�ńƛ�ƨȇƽƚǷ��ǩȐǤǻȏơ���ƨǳƢūơ�ǽǀǿB������ƢǼǧȐºǇƗ�ǺºǷ�ƨȈǴǇƘƫ�ƨȈǬƥ�Ȇǿȁ
śȈǰǸǈǳơBƨƷơǂŪƢƥ�ƢȀƸȈƸǐƫ�ǺǰŻ���

��

��
��

�ȆƸȈǓȂƫ�ǲǰǋÎÓ�������ǉǂǫ�śǼŪ�ƨȈǷȂǌȈƻ�ǅơȂǫƗ���ȄǴǟȋƢƥ�ǁƢǈȈǳơ�Ŀ�����ȅǂǌƥ�śǼƳȁ���ǲǨǇȋƢƥ�ǁƢǈȈǳơ�Ŀ������ǮǸǈǳơȁ�ǉȁǂǬǳơ�Ŀ
��ǊǸǼŭơ�ǉǂǬǳơ�ǲưǷEDVNLQJ�VKDUN�&HWRUKLQXV�PD[LPXVȄǴǟȋơ�Ŀ�ȁƾƦȇ�ȅǀǳơ�����ńƛ�ƧǂºǋƢƦǷ�ǅơȂǫȋơ�ǁȂǘƬƫ

ȅȂǴǠǳơ�ǝǀŪơȁ�ƨƴǓƢǼǳơ�ǅƗǂǳơ�Ŀ�ƨǟȂǼƬǷ�ƩơȂǼȈƥ�ńƛ�ǁȂǘƬƫ�ǂƻȋơ�ƩƢȈȇƾưǳơȁ�ǹƢǈǻȍơ�Ŀ�ƢǸǼȈƥ��ƨƴǓƢǼǳơ�ƨȈǷȂǌȈŬơ�ƩơȂȈǼƦǳơ���



�́˿

��������ƨƦȇǂǣ�ƩƢƳǂǠƬƥ�ƩơǀǳƢƥ�ƨȇȂǷƾǳơ�ƢǼƬȈǟȁƗ�ǂŤ�������ǁȂǘƬȇ��ǉȁǂǬǳơȁ�ǮǸǈǳơ�ȆǨǧ������ƨºȈǟȁȌǳ�řȈºǼŪơ�ƱƿȂºǸǼǳơ
������ƲǓƢǼǳơ�ǃƢȀŪơ�ńƛ�ŚƦǯ�ŚǤƫ�ǹȁƽ�ƨȇȂǷƾǳơ�������������ǭƢǼǿȁ�ƢǼǿ�ƨȈǟȁȋơ�ǭǂƸƬƫ��ǂƻȋơ�ƩƢȇǁƢǬǨǳơ�ƨǼƳƗ�ǁȂǘƬƫ�ƢǸǼȈƷ�ƢǷƗ

�ȆǨƬź�ƢȀǔǠƥȁ���ƩƢȈȇƾưǳơ�ǭăǂƬĄƫBƢǼǴưǷB����Ǭǧ�ƨȈǈȈƟǁ�ƨȇȂǷƽ�ƨȈǟȁƗ�ƨƯȐưƥ���ƨȈǴǏȋơ�ƨƬǈǳơ�ǺǷ�ǖ�����Śưŭơ�ƔȆǌǳơ��ǾǻƗ�ƆƢǬƷ
���ȈǼŪơ�ƢǻǁȂǘƫ�ǵƾǬƬȇ�śƷ����ƆƢȇǁȂǘƫ�ƆȐǈǴǈƫ�ƩơŚǤƬǳơ�ǾƥƢǌƫ�ř�����������ńƛ�ǱȂºƸƬȇ�ȆǰǸǈºǴǳ�ǾƥƢǌŭơ�ȅǁȁƾǳơ�ƢǻǃƢȀƳ�ǹƛ

���ƨȈƟƢǷŐǳơ�ƨǼƳȌǳ�ȅǀǴǳ�ǾƥƢǌǷ��������������ƢǼƥ�ƨǏƢŬơ�Ǻǰǳ��ƨƴǓƢǻ�ƨȈǟȁƗ�ńƛ�ƧǂǋƢƦǷ�ƨȈǼȈǼŪơ�ƨȈǟȁȋơ�ǱȂƸƬƫ��ƩƢȈƟƢǷŐǳơ�Ŀ
���������ƨȈǨƷơǄǳơ�ƨǼƳȌǳ�ȅǀǴǳ�ǾƥƢǌǷ�ȅǁȁƽ�ǃƢȀƳ�ńƛ�ŚǤƬǳơ�Ŀ�ǂǸƬǈƫ����ǦƷơȁǄǳơ�ƨǼƳƗ�Ŀ������Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǃƢȀŪơ�ơǀǿ�ǁȂǘƬȇ��

��ƲǓƢǻ�ńƛ�ƧǂǋƢƦǷ�����������������ȆȇƾƯ�ȅǁȁƽ�ǃƢȀƳ�ńƛ�ǾǳȂŢ�ǂưǯƗ�ƨǴȈǴǫ�ƩƢƳǂǠƫ�ƨǨȈǔǷ��ƢǻƾǼǟ�ǂưǯƗ�ȆǔŤ�ƩơŚǤƬǳơ�ǹƗ�ȏƛ
ƨȇǂȀǜǳơ�śȇơǂǌǳơȁ��ȅȂƟǂǳơȁ��ļƢƦǈǳơ�ǹƢȇǂǌǳơ�ǞǷ�ƆȐǷƢǯ��ƶȈƸǏ����ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǲǰǌǳơÎÔ���

��



�́̀

��
��

���ȆƸȈǓȂƫ�ǲǰǋÎÔ������ǳơ�ƨǼƳȌǳ�ƨȇȂǷƾǳơ�ƨȈǟȁȋơ�ƗƾƦƫ��ƨȇǂǌƦ�ƨȈȇƾưǳơȁ�����������śǘƦƫǂǷ�ȆǴǨǇȁ�ȅȂǴǟ�śƟƢǟȁ�ǞǷ��ƨǰũ�śǼŪ�ŖǴǳ�ƨđƢǌǷ
��������ƤǻƢƳ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƾƷơȁ��ƨȇǃơȂƬǷ�ƨȈǟȁƘƥ��ƨȈǗǁȁƗ�ǅơȂǫƗ�����������ǶȈºǋƢȈŬơ�ǺǷȁ�ńƛ�ǵƾǳơ�ƨȈƦǻƢŪơ�ƨȈǟȁȋơ�ǽǀǿ�ǲǸŢ�ǮǸǈǳơ�Ŀ����ȃƾºǳ

�����ǀǳơ�ȅƾǟƢǬǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ��ǅơȂǫȋơ�ǺǷ�ƱơȁǃƗ�ƨƬǇ�ƨƴǓƢǼǳơȁ�ƨȈǼȈǼŪơ�ǭƢũȋơ�ƩƢºȇǁƢǬǨǳơ�ǲǯ�ƨǼƳƗ�ǁȂǘƫ�ƨȇơƾƥ�ƾǼǟ�ǂȀǜȇ�ȅ��
�����������������ƨºǠƥǁƗ�ǂǸǟ�ƾǼǟ�ȆǨƬţ�ƢȀǼǰǳ��řȈǼŪơ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȇơƾƥ�ƾǼǟ�ƧǄȈƳȁ�ƧǂƬǨǳ�ǆǷƢŬơȁ�ňƢưǳơȁ�Ǳȁȋơ�ǅơȂǫȋơ�ǲǰǌƬƫ��ȅǂǌƦǳơ�śǼŪơ�Ŀ

������ǅƽƢǈǳơȁ�Ǟƥơǂǳơȁ�ƮǳƢưǳơ�ǅơȂǫȋơ�ǲǰǌƬƫ�ƢǸǼȈƥ��ǞȈƥƢǇƗ����ǲȈǴǜƬǳơ�ǺǷ�ƨǨǴƬű�ƩƢƳǁƾƥ�ƧǄȈŲ���ǇƗ�ƨǠƦǇ�ǂǸǠƥ���ǅơȂºǫȋơ�ƾºȈǠƫ�ǞȈƥƢ
�ǦƷơǄǳ�ƨȈǼȈǼŪơ�ƨȈǟȁȋƢƥ�ƆƢȀƦǋ�ǂưǯƗ�ƨȇƽƢƥ��ƢȀǈǨǻ�ǶȈǜǼƫ�ƨȈǼȈǼŪơ��ƨȇƢȀǼǳơ�Ŀ��ǞºǷ��ƾǠƥ�ǂưǯƗ�ƨȈǟȁȋơ�ǶȈǜǼƫ�ƽƢǠĄȇ�ƮȈƷ��ƲǓƢǻ�ǲǰǋ�

ƨǨǴƬű�ƨȈǟȁƗ�ńƛ�ƢȀǈǨǻƗ�ǲȇȂŢ�ȁƗ�ǒǠƦǳơ�ȆǋȐƫ��ŚǤƬǳơ�ơǀǿ�ǲưŠ�ǮǸǈǴǳ�ƨȈǗǁȁȋơ�ǅơȂǫȋơ�ǂŤ�ȏ���



�́́

ǽǀǿ������ǰǳơ�Ƶǂǘƫ�ǕƢŶȋơ���ƨǴƠǇȋơ�ǺǷ�Śư���������������ƨºǨǴƬű�ȁƾºƦƫ�ǹƗ�ńƛ�ȆȀƬǼƫ�Ŗǳơ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƩƢȇǁƢǬǨǳơ�ƗƾƦƫ�ơƿƢŭ��ƆȏȁƗ
����������������ǺǷ�ƢȀǿȂƳȁȁ�ƢȀǇȁƙǁ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ǲŏǰǌƫ�ơƿƢŭ��ƨǰũ�śǼƴǯ�ƨȇƽƢƥ�řȈǼŪơ�ǁȂǘƬǳơ�ƢȀǴǯ��ǒǠƦǳơ�ƢȀǔǠƥ�Ǻǟ�ƨȇƢǤǴǳ

�����������ǼƳȋơ�ǂŤ�ơƿƢŭ��ǮǸǈǳơ�Ŀ�ǶȈǋƢȈŬơ�Śǐƫ�Ŗǳơ�Ƣēơƿ�ƨȈǼȈǼŪơ�ƩơȂǼȈƦǳơ�ǆǨǻ��������ƨǴǈºǴǈǳơ�ǽǀºǿ�ǲºưŠ�ƨȇǁƢǬǨǳơ�ƨ
������������������ǶǿǃƢºȀƳ�ǞǷ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȈǴƸǈǳơ�śǼƳ�ȁƗ��ȅǂǌƦǳơ�śǼŪơ�ƗƾƦȇ�ȏ�ơƿƢŭ��ȅǁȁƾǳơ�ǃƢȀŪơ�Ŀ�ƩơŚǤƬǳơ�ǺǷ�ƨƳǂǠƬŭơ
��������������������ơƿƢºŭȁ��ăǂºǰƥƗ�ǁȂǘƬƫ�Ƣŭ�ƩơŚǤƬǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǲǸǟ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ��ȅƽƢǠǳơ�ǾǠǓȁ�Ŀ�śūơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƲǓƢǼǳơ�ȅǁȁƾǳơ

����ƫ�řȈǼŪơ�ƢǻǁȂǘƫ�ƨǴǈǴǇ�ȆǯƢŢ���ƢǼǧȐǇƗ�ƤȈƫǂ�������ƩƢȈȇƾưǳơ�ńƛ�ǦƷơȁǄǳơ�ńƛ��ƩƢȈƟƢǷŐǳơ�ńƛ�ǮǸǈǳơ����ǱƽƢƳ�ƢǸǯ��
���Ŀ�ǹȁǁơƽ��ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ����������������ǹƗ�ƤŸ�ƢǷ�ńƛ�řȈǼŪơ�ǁȂǘƬǳơ�ǱȐƻ�ƩƢƠȈƦǳơ�ǺǷ�ƨǴǈǴǇ�ǂĄƦąƼĄƫ�ƨǼƳȋơ�ǹȋ�ǆȈǳ�ơǀȀǧ��

Ǯǳƿ�ńƛ�ƢǷȁ��ȆǨƷơǃ�Ľ��ǮǸǈǴǳ�ǾƥƢǌǷ�ƆȏȁƗ��ƵƢƴǼƥ�ǾǠǷ�ơȂǨȈǰƬȇ���
��
������ƔƢǼƦǳơ�ǲƷơǂǷ�ǹƛ��ƨǨǴƬƼŭơ�ƩƢǻơȂȈūơ�ƨǼƳƗ�ƢȀȈǧ�ǾƥƢǌƫ�Ŗǳơ���ŚƦǯ�ƾƷ�ńƛǨǻ�ǺǷ���ǒǠƦºǴǳ�ƢȀǔǠƥ�ǦȈǼǐƬǳơ�ǆ

������ǶǿƽȂƳȁ�ǥȁǂǜƥ�ƧǂǋƢƦǷ�ƨǫȐǟ�Ǿǳ�ǆȈǳ�ƆƢƦǳƢǣ�����ǞȈǘƬǈǻ�ȐǧBǱƢưǸǯB������ƨƦȇǂǤǳơ�řȈǼŪơ�ǁȂǘƬǳơ�ƨǬȇǂǗ�ǹƗ�ǑơǂƬǧơ
�ȁǂǜǳƢƥ�ǪǴǠƬƫ�ƨȈǷȂǌȈŬơ�ǩȂǬǌǳơ�ƣǂǫ�śȇơǂǌǴǳ�ƨǗȂǌǻƘƥ�ƨȀȈƦǌǳơ�ƩƢȇǁƢǬǨǳơ�ƨǼƳƗ�Ŀ�ƨºǴƯƢǸƬŭơ�ǥ����Ȇȇƾºưǳơ�Ŀ

ƔƢŭơ�ƪŢ�ǝƾǨǓ�ƨǷȂƯǂƳ�Ŀȁ��Ǌǟ�Ŀ�ǆƊǬǨĄƫ�Ŗǳơ�ǂƟƢǘǳơ�ƨǔȈƥ�Ŀȁ��ǾǷƗ�ǶƷǁ�Ŀ�ȃǀǤĄȇ�ȅǀǳơ�ŚǤǐǳơ����
��
�����ȃǂĄȇ�ǎȈƼǴƬǳơ����������������ǱƢºưŭơ�ǲȈƦºǇ�ȄºǴǟ��ƢǻȐƌǯ��ȃǂƻƗ�ƔƢǔǟȋ�ƨȈǼȈǼƳ�ǁȂǘƬǳơ�ƨǴǈǴǈǳơ�Ŀ�ƨȇǁȂǘƫ�ƨǴǈǈǳ��

�������ȅǂǌƦǳơ�śǼŪơ�ǹďȂƊǰĄȇ��řȈǼŪơ�ǁȂǘƬǳơ�ǱȐƼǧ�����������ǞǷ��ȃǂƻȋơ�ȂǴƫ�ƧƾƷơȁ��ȄǴǰǳơ�ǺǷ�ƨǨǴƬű�ǝơȂǻƗ�ƨƯȐƯ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ
�������ƨȈƟƢȀǼǳơ�ƢǻȐǯ�ƘǌǼƫ�ǹƗ�ǲƦǫ�śƬǼƯơ�ǱȁƗ�ǀƦǻ�����������śǟȂǼǳơ�Ŀ�Ƣŷƾų�ǹƢƬǴǳơ�ǹȐƯƢŤ�ǹƢƬƬǫƚŭơ�ǹƢƬȈǴǰǳơ�ǹƢƫƢǿȁǺȇǀǳơ��Ɩǌǻ�

ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�Ŀ�ƢǼǴƦǫ��ǀǿ�ǾȈǼǠȇ�ȅǀǳơ�ƢǷ��ŅơȂƬǳơ�ȄǴǟ��ǦƷơȁǄǳơȁ�ǮǨǳơ�ƨŻƾǟ�ǭƢũȋơ�ơ��
��

������ŅƢƬǳƢǯ�ƆƢȇǂǿƢǛ�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȍơ�ǮǼǰŻ�����������������ǲºƷơǂŭơ�ǺºǷ�ƨǴǈǴǇ�Ŀ�řȈǼŪơ�ǁȂǘƬǳƢƥ�ȅǁƢǬǧ�ǲǯ�ǂŻ
�����ǾǧȐǇȋ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƨǴǈǴǈǳơ�ǞƦƬƫ�ƢĔƗ�ƨǧƽƢǐǷ�ǂȀǜȇ�ǲƷơǂŭơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƨǴǈǴǈǳơ�ǽǀǿȁ������ǱƢºưŭơ�ǲȈƦºǇ�ȄǴǠǧ��ơǀǳ

�������ƆƢǬƷȏ�Ľ��ƨȈǼȈǼƳ�ƨǰũ�ƨđƢǌǷ�řȈǼŪơ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȈǴƸǇ�ƗƾƦƫ���ƆƢºȈǼȈǼƳ�ƆƢºǨƷơǃ�ƆơǂºÊƻƕȁ��ƆƢȈǼȈǼƳ�ƆƢȈƟƢǷǂƥ�ƆȐȈǴǫ�����ǂºŤ
řȈǼƳ�Ȇȇƾưǳ�ƨȈƟƢȀǼǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ǦȈǔĄƫ�Ǻǰǳ��ƨǴǈǴǈǳơ�ǆǨǼƥ�ƩƢȈȇƾưǳơ���

��
��������ǪǸǟƗ�ǲƟƢǈǷ�Ƶǂǘƫ�ƨȇƢȀǼǳơ�Ŀ�ƢȀǼǰǳ��ƨƸȈƸǏ�ƨƥƢƳȍơ�ǽǀǿ�������ơƿƢŭ������ƨºǬȇǂǘǳơ�ǽǀđ�ƧƽƢǟ�řȈǼŪơ�ǁȂǘƬǳơ�ƭƾŹ

�����ǴƷǂǷ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǱÊǄĄȇ�Ń�ơƿƢŭ��ƨ��ƨǰǸǈǳơ�śǼƳ������������ǅơȂºǫȋơȁ��ǲȇǀºǳơ�ƤȈǯǂƫ�ǹƗ�ƢŠ��ȅǂǌƦǳơ�ǁȂǘƬǳơ�Ŀ
���������ƗƾºƦǻ�ȏ�ơƿƢºŭ��ȅǂǌƥ�śǼŪ�śȇǁȁǂǓ�ǹȁƾƦȇ�ȏ�ǮǸǈǴǳ�ǾƥƢǌŭơ�ȅǁȁƾǳơ�ǃƢȀŪơȁ��ǮǸǈǴǳ�ƨđƢǌŭơ�ƨȈǷȂǌȈŬơ



�́̂

����ǁƢǤǏ�ǂǌƦǯ�řȈǼŪơ�ǁȂǘƬǳơ�ƨǗƢǈƦƥB�������ǲºǠǨǻ�ƢǼǻƗ�ǂǌǟ�ǞƥƢǈǳơ�ǹǂǬǳơ�Ŀ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ǒǠƥ�ǺǛ�ƢǸǯ�B��ǖºǬǧȁ
ǐǻ�ǶȈǜǼƬǳơ�ƧƽƢǟƛȁ�ǱȂƸƬǳơ�ǲǯ�ơƿƢŭ��ƾǳȂǻ�ŕƷ�ŐǯƘǧ�ŐǯƗ�Ś��
��

�ƨƸƳǂŭơ�ƨƥƢƳȍơ���B�ƧƾȈƳ�ȆǿȁB��������������ǁȂºǘƬǳơ�ƲǷƢºǻŐǳơ�ƭǂȇ�ǁƾƸƬŭơ�ǹƜǧ��ǂƻƕ�ńƛ�ǝȂǻ�ǁȂǘƬȇ�ƢǷƾǼǟ�ǹƗ�ǺǸǔƬƫ
���řǠȇ�ƢŠ��ǾǨǴǈǳ�řȈǼƳ������ƨȈǨǴǈǳơ�ƩơȂȈǼƦǳơ�ǲǰǌƫ�Ŗǳơ�ƩƢǼȈŪơ�ǲǯ����������ŚǤƬºǴǳ�ƨºǷȁƢǬǷ�ƨȈǴǸǟ�Ȃǿ�řȈǼŪơ�ǁȂǘƬǳơȁ

ƆơƾƳ���������ƤǴǘƬƫ�řȈǼŪơ�ǁȂǘƬǳơ�Ŀ�ƆƢǬƷȏ�ǹȂǰƬƫ�Ŗǳơ�ƩơȂȈǼƦǳơ�ǺǷ�ŚưǰǳƢǧ���ƩƢºƸȈǸǴƫ������ǺºǷ�ƨºȇȂȈƷ�ȆƟƢºȈǸȈǯ
��ƩƢǸǈǳơ��ǂǰƥƗ�ƘǌǼƫ�Ŗǳơ��ơƿƜǧB��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟB����������ƨºȇơƾƥ�ǺºǷ�ǾǸȈǸǐƫ�ƧƽƢǟƜƥ�ȅǁȁƾǳơ�ǃƢȀŪơ�Ƨǂǰũ�ƪǳȁƢƷ

��Ƣǟ�ǾǻƜǧ��ƨȇƿƚŭơ�ƨȈƦǻƢŪơ�ǁƢƯȉơ�ǝơȂǻƗ�ǲǯ�ƤƦǈƫ�ƢŠǁ��Ƣēơƿ�řȈǼŪơ�ǁȂǘƬǳơ����ƆƢºǨǼǟ�ǲºǫƗ�ƩơŚºǤƫ�ǩƢūƛ�ǲȀǇƗ�ƆƧƽ
��������ƨȇƾǟƢǫȁ�ƨȈƸǏ�ƨȈǼȈǼƳ�ǁȂǘƫ�ƨǘƻ�Ȃǿ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƨǗƢǈƦƥ������������ȄºǴǟ�ƲăǷŐĄƫ�ǹƗ�ƆƢǬƷȏ�ƩǁȂǘƫ�Ŗǳơ�ƔƢȈǋȌǳ�ǲǔǧƗ�Ǿǻƛ

śǼŪơ�Ŀ�ƆƢǬƷȏ�řȈǼŪơ�ǁȂǘƬǳơ���
��

���ƗƾƦǷ�Ƶǂǌȇ��������ŉƾǬǳơ�ȄǴǟ�ƾȇƾƳ�ǂǿȂƳ�ƨǧƢǓƛ�������ƨºȈǼȈǼƳ�ǁȂºǘƬǳơ�ƩơŚǤƬºǳơ�ƨǴǈºǴǇ�ǆǰǠƫ�ơƿƢŭ�ƆƢǔȇƗ�ơǀǿ
ơ��ƩƢǼƟƢǰǴǳ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƨǴǈǴǈǳ����������������ǩȂºǧ�řȈºǼƳ�ǁȂǘƬǳơ�ƢȀůƢǻǂƥ�ǦȈǔƫ�ƧƽƢǟ�ȆȀǧ��ȃǂƻƗ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ƘǌǼƫ�ƢǷƾǼǟ

ŉƾǬǳơ���
��

�ňƢǷǂŪơ�ǁȂǘƬǳơ�ŃƢǟ�ǡƢǏ��ƗƾƦŭơ�ơǀǿ�ƆƢǜÊƷȐǷ���(UQVW�+DHFNHO��ǹȁǁơƾǳ�ǂǏƢǠŭơȁ��ŌļƢȈƷÈƔȂǌºǻ�ƆƢǻȂǻƢǫ���Ŀ
��ǵƢǟÎÕÓÓ�������ºǯ�ŚȀǋ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǲÊŦƌƗ������ƔȂǌǼǳơ�ƩƢǐȈƼǴƫ�ȅǁȂǘƬǳơ�ȂǸǼǴǳ���������ǺƟƢǰǳ�řȈǼŪơ�ǁȂǘƬǳơ�ǹƗ�řǠȇ�ơǀǿ�

����ȅǁȂǘƬǳơ�ǾźǁƢƫ�Ǒǂǟ�ƾȈǠȇ�ƨǗƢǈƦƥ����ǖǬǧ�ƽƾŰ�ŘǠǷ�Ŀ�ƨƸȈƸǏ�ƨǷƢǠǳơ�ƧǂǰǨǳơ�ǽǀǿ�Ǻǰǳ�����ǲºƷơǂŭơ�ǾƥƢǌºƫ�ȏ
������Ȅǟƽơ�ƢǸǯ��ƢȀǧȐǇȋ�ƨƴǓƢǼǳơ�ǱƢǰǋȋơ�ƨȈǼȈǼŪơ+DHFNHO�ƢȀǧȐºǇȋ�ƨȈǼȈǼŪơ�ǱƢǰǋȋơ�ǾƥƢǌƫ�ǲƥ�����ƨºǼƳȋƢǧ�

�ǴǰǌƬŭơ�ƨȇǂǌƦǳơ��ƨ�ƮǳƢưǳơ�ǂȀǌǳơ�ƾǠƥ�BǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟB��ǹȂđƢǌºȇ�ǲƥ��ƨƴǓƢǻ�ǦƷơȁǃ�ȁƗ�ƆƢǰũ�ƨƬƦǳơ�ǾƥƢǌƫ�ȏ
�����ƨȈǼȈǼŪơ�ǦƷơȁǄǳơȁ�ǭƢũȋơ�ƨǼȈǠǷ�ƵơȂǻ�Ŀ��������ƆƢȈǸƬƷ�ȏȁ�ƆƢǷƢƫ�ǆȈǳ�ǎȈƼǴƬǳơ�ǹƜǧ��ƆƢǔȇƗ��������ÇǦǴǈºǳ�ƨºũ�ǲǯ�ǆȈǳ

��������ȅǁȂǘƫ�ƤȈƫǂƫ�Ŀ�řȈǼŪơ�ǁȂǘƬǳơ�ǲƷơǂǷ�ǲǯ�ǁȂǘƬƫ�ȏȁ��ǾȇǁƾƸƬǷ�Ŀ�ǂȀǜƫ�śǼƴǴǳǵǁƢǏ������Ǯºǳƿ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ
�ǝơȂǻȋơ�ǒǠƥBƩƢƫƢƦǼǳƢǯB���������řȈºǼŪơ�ƢǿǁȂǘƫ�ǱȐƻ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ƢȀƬȈǨǴǇ�ǁƢƯƕ�ǲǯ�Ǻǟ�řǤƬǈƫ��������ǹȂǻƢºǫ�ǖǬºǇ�ƾºǬǳ
+DHFNHO�����������������Ƕēơ�Ǿǻȋ�ƆƢǔȇƗ�ǲƥ��ǵƢƫ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƆƢƸȈƸǏ�ǆȈǳ�Ǿǻȋ�ǖǬǧ�ǆȈǳ�ƨǠǸǈǳơ�ƔȂǇ�Ŀ�B�����ńƛ�ŃƢºǛ�ȂŴ�ȄǴǟ
�ƾȈǠƥ�ƾƷBƤǟȐƬǳƢƥ������ƧǂǰƦŭơ�ƨǼƳȋơ�ƩƢǷȂǇǁ�ǒǠƦƥ��������ƆƨǬȈǬƷ�ǾȈǴǟ�Ƕǿ�ƢŲ�ƆƢđƢǌƫ�ǂưǯƗ�ǹȁƾƦȇ�ǶȀǴǠŪ���ÎÖ����ƢǼǻƗ�ȏƛ�

������ǲŧ�ƢŠ�ǲǸŪơ�ǀƦǼǻ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ȏ���ƨǼƳȋơ�ǲǜƫ����ǎȈƼǴƬǳơ�ǺǷ�ƆȐǰǋ�ǂÊȀǜĄƫ���������ǁȂºǘƬǳơ�Ŀ�ǂǰƥƗ�ƩƘǌǻ�Ŗǳơ�ƩƢǸǈǳơ
řȈǼŪơ�ǁȂǘƬǳơ�Ŀ�ǂǰƥƗ�ǂȀǜƫ�ƢǷ�ƆƢƦǳƢǣ��ȅǁȂǘƫ�ƺȇǁƢƫ�ǝơȂǻȌǳ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ǖǬǧ�ǪǘǼǷ�Ǿǳ�ǹȂǰȇ�ơǀǿȁ���



�̂˹

���ȁƾǠƥ���ȇƾǯƘƬǷ�ƢǼǈǳ�ƢǼǻƘǧ����������������ȆºǸǼƬǳơ�ƔƢǼƯƗ�ȅǁȂǘƬǳơ�ƢȀźǁƢƫ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǝơȂǻȋơ�ǒǠƥ�ǂǯǀƬƫ�ơƿƢŭ�ǪǴǘǷ�ǲǰǌƥ�Ǻ
řȈǼŪơ�����ƗƾƦǷ�ǹƛ�����ŉƾǬǳơ�ȄǴǟ�ƾȇƾƳ�ǂǿȂƳ�ƨǧƢǓƛ�������ƨºǼƳȋơ�ǶǴǟ�ǪƟƢǬū�ŚǈǨƫ��ƤǈƸǧ�ƨȇǂǜǻ�Ȃǿ�����ǺºǷ�Ǿºǻƛ

��Ɔȏƾƥ�śǠǷ�ǲȈƦǈƥ�ƗƾƦȇ�ǹƗ�řȈǼƳ�ǁȂǘƫ�ƲǷƢǻŐǳ�ǲȀǇƗ�ǹƢǯ�ǾǻƗ�ƩƢƦƯƛ�ŚǈǠǳơǂƻƕ�ǺǷ������ǶºǴǟ�ǪƟƢºǬƷ�ȄǬƦƫ�Ǻǰǳ
�������ǁȂǘƬǳơ�ƔȂǓ�Ŀ�ǖǬǧ�ǪǘǼǷ�ƢŮ�ǹȂǰȇȁ��ƨǼƳȋơ������������ƢºǼǻȋ�řȈǼƳ�ǮǸǈǳ�ƨđƢǌǷ�řȈǼŪơ�ǁȂǘƬǳơ�ƩƢȇǁƢǬǨǳơ�ǲǯ�ƗƾƦƫ

���������ǮǸǈǳƢƥ�ƨȀȈƦǋ�ƨǼƳƗ�ȅƿ�ǮǸǈǳƢƥ�ǾȈƦǋ�ǦǴǇ�ǺǷ�ƢǻǁƾŢ�ƢǼǴǯ����������ÇƔƢǔºǟƗ�ƩƕƢǨƬƻơȁ�ƨƦȇǂǣ�ƩƢƳǂǠƫ�ȃǂǻ�ƢǼǻƛ
�����ŭơ�ǹȋ�ƨȈǷȂǌȈƻ�ÇǩȂǬǋȁ��ƨȇȂǷƽ�ÇƨȈǟȁƗȁ���������ƨºȈǼȈǼƳ�ǁȂǘƬǳơ�ǥȐǇȋơ�ƲǷơǂƥȁ�ƩƢǼȈƳ�ǹȂǴǸŹ�ǹȂǳơǄȇ�ȏ�ǺȇǁƾƸƬ��

������ǪǘǼǷ�ƢŮ�řȈǼƳ�ǁȂǘƬǳơ�ŚǤƬǳơ�ƨǴǈǴǇ�ƆƢǔȇƗȁ������������ƆƢºȇǁȁƽ�ƆơǃƢºȀƳ�ƩƢȈȇƾưǴǳ�ǹȂǰȇ�řȈǼŪơ�ǁȂǘƬǳơ�ǲƷơǂǷ�ȃƾƷƛ�Ŀ
�������ºǳȁ�ƨǬȈƬǟ�ǦƷơȁǃ�ǺǷ�ƩǁƾŢ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ǹȋ��ơƿƢŭ��ƨǈǯƢǠŭơ�ƨǳƢūơ�ȃǂǻ�ȏ�ƢǼǼǰǳ��ǦƷơȁǄǴǳ�ȅǀǳƢǯ�ƆƢȈǼȈǼƳ�ǆȈ

ǆǰǠǳơ���
��

���ƤÊƬƌǯ�ƢǷƾǼǟ�����ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ���������ǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�ǾƬǳƽƗ�ȃȂǫƗ�ƨǼƳȋơ�ǶǴǟ�ǹȁǁơƽ�ŐƬǟơ���������ƶºƳǁȋơ�ȄǴǟ�ǹƢǰǳ�ǵȂȈǳơ
����ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǴǳ�ƨǻƢǰǷ�ǲǔǧƗ�ȄǘǟƗ���������������řȈºǼŪơ�ȆºǸǼƬǳơ�Ǻǟ�ƧǂǇƕ�ŃƢǠǷ�ǆȇƾǰƫ�Ŀ�ǶǴǠǳơ�ǂǸƬǈȇ��Ǯǳƿ�ǞǷȁ
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�ƧǁȂǐǳơÎÕ�ǁȂǐǳơ�ǪƸǴǷ�Ŀ�ǖǬǼŭơ�śǨǳȁƾǴǳ�řȈǼŪơ�ȆǸǼƬǳơ�Ŀ�ƽơƾƫǁȏơ�ơǀǿ����
��

�ǹƢǼǇȋơ�ƨȈƸƟƢǨǏ�ǹƢƬȈūơ�ǹƛ���%DOHQ� ZKDOHV��ǹƢǼǇƗ�ȅȁƿ�ƆƢǻƢƬȈƷ�ƪǻƢǯ�ƢȀǧȐǇƗ�Ǻǰǳ�ǹƢǼǇȋơ�ƾǬƬǨƫ�Ŗǳơ�
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����ƨȈǈȈƟǂǳơ�ƢǼƬȈǨǴǇ�ƢȇƢǬƦǯ�ǖǬǧ�ƤǣǄǳơ���������������ƨºǴƷǂǷ�ǆºǨǻ�Ŀ�ǂǠǋ�ƧȂǈǯ�ȆǸǼƫ�ƆƢǔȇƗ�ƨǴǰǌƬŭơ�ƨȇƽǂǬǳơ�ƨǼƳȋơ�ǹƜǧ



�̂˺

�ƆƢƦȇǂǬƫ�ȆǸǼƬǳơ�����������������ƨƴºǓƢǼǳơ�ƧȂǈºǰǳơ�ŚǐºȈǳ�ǂǸƬǈºȇ�ǲºƥ��ǖǫƢǈºƬȇ�ȏ�ǶǿǂǠǋ�ǹƗ�ȏƛ������ǹƢºƬȈūơ�ƨºǼƳƗȁ
ƨǴǰǌƬŭơBǂǌƦǳƢǯBǑǁȋơ�ȄǴǟ�ơȂǋƢǟ�ƢǷƾǼǟ�ǶȀǧȐǇƗ�ǺǷ�ƨȈǬƥ��Ƥǣǃ�ƆƢǔȇƗ�ƢȀȇƾǳ���

��
����������������ǺǷ�ƨȈƥƿƢƳ�ǂưǯƗ�ǾǼǰǳ��śǸƼƬǳơ�ǱƢů�ńƛ�ƢǻǀƻƘȇ�ǂǌƦǳơ�ǺǷ�Śƻȋơ�ǱƢưŭơƗ�ǾǧǀŴ�ǹ����Ǿǻƛ���ȆǯƢǈǷȍơ�ǲǠǨǳơ�ƽǁ��
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�����ơǀǿ�ńƛ�ƧǁƢǋȍơ�Ŀ�ƨǼƳȋơ�ǶǴǠǳ�����Ƨƽȏȁ�ƔƢƦǗƗ�ƪǴƥƢǫ�ƾǬǳB��ơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟǱƢưŭB������ơƾǟ�ƤǣǄǳơ�Ǻǟ�ƔȆǋ�ǲǯ�ǹȂǧǂǠȇ
Ǳȁȋơ�ǵƢǬŭơ�Ŀ�ǽǁȂȀǛ�ƤƦǇ���
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ǖǬǧ���ƩȏƢƷ�Ȇǿ�ǽǀǿ�Ɣȅƽǂǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ���
��

Ɣȅƽǂǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ��
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Ȇǯǀǳơ��ƤȈƴȈǧ�����ǸǐƬǳơ�ǅƢǼǳơ�ǱȂǬȇ������Ȇǯǀǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ�ǅďǁƾĄǻ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ��Ȇǯǀǳơ�ǶȈ�������ǹƢǈǻȍơ�ƾǈƳ�ńƛ�ơȁǂǜǻơ

ǳ��Ȇǯƿ�Ǯǳƿ�ǲǿǷ�ǁơȂŝ�ƨǠǓȂǸƬǷ�ƨȇƢǨǻ�ƨŪƢǠǷ�ƨǳƕ�ăǮȇƾǵƢǸƴƬǇơ�ƨǬǘǼ����
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��������Ȇǯƿȁ�ǂǿƢǷ�ǶǸǐǷ�ȄǴǟ�ƨǷȐǟ�ƆƢǬƷ�ǹȂǰȈǇ�ǹƢǯ�ǲǷƢǰǳơ����ƤȈǠŭơ�ǶȈǸǐƬǳơ�ǹƛ�������Ȃǿ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ��ǁȂǘƬǳơ�ƨǷȐǟ�Ȃǿ�
����ǁȂǘƬǳơ�ǺǷ�ǖƦǔǳƢƥ�ǾǠǫȂƬƫ�ƢǷ����ÇǶȈǸǐƫ�ÊǶǇǁ�ǺǷ�ƗƾƦȇ�ȏ�ǁȂǘƬǳơ�ǹƗ�ƢǼǸǴǠƫ�ƾǬǳ������ǺºǷ�ƧƾºȇƾŪơ�ƔơǄºƳȋơ�ǁȂǘƬƫ

������ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ�ńƛ�ƱƢƬŹȁ��ƨŻƾǬǳơ��ƔơǄƳȋơ�����ÅƆƢȈǴǠǧ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƩƘǌǻ�ƾǫ�Ŗǳơ��������ƩƢȇȂǈºƫ�ǞǫȂƬǻ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ��ơǀǿ�ƤƦǈƥ��
����ǟ�ǲǸǠƫ�Ŗǳơ�ƩƢǸǈǳơ�ǒǠƥ�����ƩƢũ�ȁƗ��ƢŮ�ȆǤƦǼȇ�ƢǸǯ�ǆȈǳ�Ǻǰǳ��ƆƢǷƢŤ�ƾȈƳ�ȂŴ�ȄǴBȅȂȈǰǳơ�ȆƷƢǼƴǯB��ǲºǸǠƫ�ȏ

ƨȇǁȂǘƫ�ƢȇƢǬƥ�ƢȀǼǰǳ��ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ���
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ŃƢǠǳơ��ǮǸǈǳơ�ǩȂǇ�ńƛ�Ƥǿǀƫ�ƢǷƾǼǟ�ƨǷƽƢǬǳơ�Ƨǂŭơ�ƨǼȈǟ�ǀƻ���
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��ƢȀƬǸƴŦ�ƨǿȂǌǷȁ��ƢȀǼȈǟ��������Ɣȅƽǁ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƨƸǘǴǨŭơ�ǭƢũȋơ�ƪăǸďǸĄǏ�ƾǬǳ���ǶȈǸǐƬǳơ�Ǻǰǳ����ǺºǷ�ļƘºȇ�Ɣȅƽǂºǳơ



�̂˼

�ǘƬǳơ�ǶȀƯơŚǷȅǁȂ�������Ɨ�ǶȀƬǴƟƢǟ�Ƨǂƴǋ�ǺǷ�ǶǴǠǻ�ƢǼǻƛ�ǁƾǻȁȐǨǳơ�ǹB�ȋơ�ǲǰǯǭƢũB����ƨǴƯƢǸƬǷ�ƨȇƽƢǟ�ǭƢũƗ�ǺǷ�ơȁǁȂǘƫ��
�������������������ǺºǷ�Çǲǯ�ǺǷ�ǶȀǈǨǻƗ�śƠƦű��ǂƸƦǳơ�ǝƢǫ�ȄǴǟ�ǝƢƴǘǓȏơȁ�ǶȀƦǻơȂƳ�ȄǴǟ�ǲȈŭơ�ƾȈǨŭơ�ǺǷ�ǾǻƗ�ơȁƾƳȁ�ƾǬǳ��ƔȐŝ

�ǆƟơǂǨǳơȁ�śǇÊǂƬǨŭơ��ơǀǿ�B��ƾȈǯƘƬǳƢƥB�ƨǴǰǌǷ�ǪǴƻ������ǱƢǸǠƬǇȏơ�ƨŻƾǟ�ŚǐƬǇ�ȄǴǨǈǳơ�śǠǳơ����Ƶơǂºųȏơ�ƨǴȀǇȁ
�ǺȇǂǷȋơ�Ȑǯ����ƻƗ��ơǀǿ�ǲū���������������ǾȇȂǌºƫ�Śºǣ�ơǀºǿ��ƢȀǼȈǟ�ǲǬǼǳ�ƵƢƬŭơ�ǾǼǰǳ�ƱǂǠƬŭơ�ǲȈƦǈǳơ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǀ

ƢǿƾǈƳ����ǁȂǏ�ǂǜǻơÎÕǁȂǐǳơ�ǪƸǴǷ�Ŀ�ƣ���
��

��������Ǽŭơ�ȅǂƴǼūơ�ƤǐǠǳơ�Ŀ�ǽơǂǻ�ƨǠȈƦǘǳơ�ƩƢǸȈǸǐƫ�ƗȂǇƗ�ȃƾƷƛ����ƩƢȈȇƾưǴǳ�ǦǘǠ������ńƛ�ƺºŭơ�ǺǷ�ƆơƾƬŲ���ƧǂºƴǼūơ�
�����ǝȐƬƥȏơȁ�ǵȐǰǳơ�ȄǴǟ�ƤǐǠǳơ�ơǀǿ�ƢǻƾǟƢǈȇ��Ǥǳơ�ƔȆǌǳơǂƗ�ƱƢƬŹ�ƢŲ�Śưǰƥ�ǱȂǗƗ�ǾǻƗ�ƤȇǹȂǰȇ�ǹ�����ǺºǷ�ƆȏƾºƦǧ

�����ƧǂƴǼūơ�ńƛ�ƺŭơ�ǺǷ�ǂǋƢƦǷ�ǮǴǈǷB����ǂǌƦǳơ�Ŀ�ǵƾǫ�ŅơȂƷ�ƨǧƢǈǷB�������ǱȂºƷ�ƆƢǬǴƸƬǷ��ƢǻǁƾǏ�ńƛ�ƆȐǨǇ�ƤǐǠǳơ�ƾƬŻ
���ƾƬŲ�ǕƢƥǁȁ�ȆǗǁȁȋơ�ǹƢȇǂǌǳơ��������ƆơȂǴǟ�ƆơƾƟƢǟ�ǥȂǘȇ�Ľ��ǹƢȇǂǋ�ǺǷ��ǞƳǂȇ�����ƧǂƴǼūƢƥ�ǱƢǐƫȐǳ���ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǲǰǌǳơ

ÎÖ�����Ǘȁ�ǲǐȇ�ǾǻƗ��ǵơƾǫƗ�ƨƯȐƯ�ǾǳȂ�����Ǫºȇǂǘǳơ�ǲºǯ�ǮǴǈȇ�ǾǻƗ�ƔƢǼưƬǇƢƥ��ƆȐƯƢŲ�ƆơǁƢǈǷ�ƤǐǠǳơ�ǀƼƬȇ��ǥơǁǄǳơ�Ŀ
�������Ɔơƽƾů�ƆơƾǠǏ�ƽȂǠȇ�Ľ�ƆȐǨǇ�ƨǴȇȂǘǳơ�ƨƦǫǂǴǳ�ȅǀǳơ���������ǂǋƢƦŭơ�ǮǴǈŭơ�Ǻǟ�ƆƢǷƾǫ�ǂǌǟ�ƨǈǸş�ǱȂǗƗ�ƨǧƢǈǷ�����ƢǷƾºǼǟ

����ơǀǿ�Ǫȇƾǐƫ�Ŀ�ƨǴǰǌǷ�ƪȈǻƢǟ��ƤȇǂǤǳơ�ƤǐǠǳơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ƧǂǷ�ǱȁƗ�ƪǠũ��ǳơ�Ŀ�ƆƢƦǣơǁ��ƪǠǸƴƬºǇơ��ȆǈǨǼƥ�ƨȇƙǂ
������������ļƢºȈƷ�Ŀ�ƨưƳ�ǱȁƗ�ƪǐƸǧȁ�ȅǂǌƥ�ƶȇǂǌƫ�ǲǸǠǷ�ńƛ�ƧǁƢȇǃ�ǲǸǠǳ�ŖǟƢƴǋ���������ǦºȈǘǳ�ȆǠǷƢºƳ�ƿƢƬºǇƗ�ňơǁƗ

ƧǂƴǼūơ�ńƛ�ƆƢǠƳơǁ�ƆơƽȂǠǏȁ�ǝǀŪơ�ńƛ�ƆȏȁǄǻ�ǍƢǏǁ�ǶǴǬƥ�ǽǁƢǈǷ�ƆƢǠƦƬƬǷ��ƤǐǠǳơ���
��

�����������ƥ��ƤǈƸǧ�ƆƢƠȇƽǁ�ƆƢǸȈǸǐƫ�ǆȈǳ�ǦǘǠǼŭơ�ȅǂƴǼūơ�ƤǐǠǴǳ�ǂǋƢƦŭơ�Śǣ�ǲȈƦǈǳơ�ơǀǿ�����Ɣȅƽǁ�ǦºȈǰƫ�Ǿǻƛ�ǲ���ǹȋ
����ƵơǂųȐǳ�ƨǓǂǟ�ǂưǯƗ�ǾǴǠŸ�ĿƢǓȍơ�ǱȂǘǳơ��Ǿǳ�ǺǰǸȈǧBǱƢưǸǯB��ǶǴǰƬºǳơ�ƆȐǟƢƳ��ǁƾǐǳơ�ȄǴǟ�ƨƥǂǔƥ�ǁǂǔƬȇ�ǹƗ

��ƆƢƦǠǏ�ǞǴƦǳơ�ȁƗ�������������ƽÊȁƢǠƌŭơ�ȅǂƴǼūơ�ƤǐǠǳơ�Ƙǌǻ�ǦȈǯ�ǶȀǨǻ�ƢǷƾǼǟ�ǪǘǼǷ�Ǿǳ�Śǐȇ�ǮǴǈŭơ�Ǻǰǳ�����ƢǼǧȐºǇƗ�Ŀ�ǹƢǯ
�ǭƢũȋơ�ȆȀȈƦǋB���Ŀ�ǾǈǨǻ�ȆǗǁȁȋơ�ǹƢȇǂǌǳơ�ǲưǷƩƢȈȇƾưǳơ�B����ƨºǼƳȋơ�Ŀ�ƨȈǷȂǌºȈŬơ�ǅơȂºǫȋơ�ǮǴƫ�ǺǷ�ǁƾƸǼȇ

�������������������ƔƢºǟȂǳơ�ǞºǷ�ƤºǼƳ�ńƛ�ƆƢƦǼƳ�ǲǨǇȋơ�ńƛ�ȄǴǟȋơ�ǺǷ�ƤǐǠǳơ�ƾƬŻ��ƩƢȇǁƢǬǨǳơ�ǲǰǳ�ǮǸǈǳƢƥ�ƨȀȈƦǌǳơ�ƧǂǰƦŭơ
���������������ǥȂºǘȇ�ȅǀǳơ�ǶȀƦŭơ�ƤǐǠǳơ�Ȃǿȁ�ƨȈǸƴǸŪơ�ƣƢǐǟȋơ�ǱȂǗȋ�ǅȂǫ�Ǿǻƛ��ǅƽƢǈǳơ�ȆǷȂǌȈŬơ�ȆǇȂǬǳơ�ȅȂǷƾǳơ

����ƺŭơ�ńƛ�ǂȀǜǳơ�ǱȂǗ�ȄǴǟ���������ǶȈºǋƢȈŬơ�ńƛ�ƺºŭơ�ƆȐºǏơȁ��ǞǓȂǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƤǐǠǳơ�ǲǜȇ��ƨƴǓƢǼǳơ�ǭƢũȋơ�Ŀȁ
ǽƢȈŭơ�ƺǓ�ȄǴǟ�ƢǿƾǟƢǈȇȁ����

��

������Ǟºƥơǂǳơ�ǅơȂºǫȋơ�ǺºǷ�ƨȇȂǷƾǳơ�ƨȈǟȁȋơ�ƪǯǂŢȁ��ǆǷƢŬơ�ǅȂǬǳơ�ǺǷ�ȅȂǷƾǳơ�ƔƢǟȂǳơ�ȄǨƬƻơ��ƢǻǁȂǘƫ�ƔƢǼƯƗ���
�����������ơȁŚǐȇ�ǹƗ�ơȂǠȈǘƬǈȇ�Ȇǰǳ��ȆǴƦǬƬǈŭơ�ǝǀŪơ�ńƛ�ǲǨǇȋơ�ńƛ�ǅƽƢǈǳơȁ�������ǲǐºȇ�ƆƢǻƢȇǂºǋȁ�ȆºǗǁȁȋơ�ǹƢȇǂǌǳơ

��ȅȂƟǂǳơ�ǹƢȇǂǌǳƢƥ�ȆǗǁȁȋơ����ȅǂƴǼūơ�ƤǐǠǳơ�ǺǰǳB�����ǆǷƢŬơ�ǅȂǬǳơ�ǦǴƻ�Ǳơǃ�ƢǷ�ȅǀǳơB�����ƔƢºǬƦǳơ�ńƛ�ƱƢºƬŹ



�̂˽

���ƺŭơ�ƣǂǫ�ƪǴǛ�Ŗǳơ�ƩơȂȈǼƦǳơ��ƧǂƴǼūơ�Śǐƫ�Ŗǳơ�ƨȈǼȈǼŪơ�ƩơȂȈǼƦǳƢƥ�ƆȐǐƬǷ����ȆǴƦǬƬǈºŭơ�ȆǗǁȁȋơ�ǹƢȇǂǌǳơ�ǹȋ
������ơ�ŐƳƗ��ƤǴǬǳơ�ǽƢšơ�ƔơǁȂǳơ�ńƛ�ǁȂǘƫ�������ǾǠǷ�ƤǼƳ�ńƛ�ƆƢƦǼƳ�ƔơǁȂǳơ�ńƛ�ǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�ȅǂǐƦǳơ�ƤǐǠǳ�����ǂºưǯơ�ǹƢºǰǳ

�����������������Ǻǰǳ��ƧǂǋƢƦǷ�ǂưǯƗ�ǮǴǈǷ�Ŀ�ǾǈǨǻ�ǲȈǰǌƫ�ƾȈǠȇ�Ľ�ƆƢǨǫȂƬǷ��ȆǗǁȁȋơ�ǱȂƷ�ǦǘǠǼȇ�ǹơ�ȅǂƴǼūơ�ƤǐǠǴǳ�ƨȈǳƢǠǧ
��������������ƧƔƢǨǰǳơ�ǲǴǬƫ�ƧȂǘƻ�Ȇǿ�Ƥǐǟ�ǲǏȁ�ƧƽƢǟƛȁ�ǲǐǧ�ǹȋ��Ǯǳƿ�ǪȈǬŢ�ǾǼǰŻ�Ń�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ����ǁȂǘƬǳơ�ƧơǁƢĐ

ơ��������ƆƢǨǘǠǼǷȁ�ƆȐȇȂǗ�Śǐȇ�ǹƗ�ȅǂƴǼūơ�ƤǐǠǳơ�ƱƢƬƷơ��ȆǗǁȁȌǳ�ȆǨǴŬ���������ƔƢºǼƯƗ�ǎºċƼǴĄȇ�ȅǁȂǘƬǳơ�ǲȈƦǈǳơ�Ǯǳƿȁ
�����������ȋơȁ�ƣƢǐǟȌǳ�Ȇǰũ�ǾƦǋ�ȆǨǴǇ�ǖǸǼƥ�ƗƾƦǻ�ƨǼƳƗ�ǹȂǰǻ�ƢǷƾǼǠǧ��řȈǼŪơ�ȆǸǼƬǳơ�ƨȇȂǷƾǳơ�ƨȈǟȁ����ǭăǂºƬĄǻ��ƨȇƢȀǼǳơ�Ŀ

Ɣȅƽǁ�ǶȈǸǐƬƥ���
��

��
��

��ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǲǰǌǳơÎÖ��Ǽūơ�ƤǐǠǴǳ�ǦƬǴŭơ�ǮǴǈŭơ����ǾȈƦºǋ�ǦǴºǇ�ǺºǷ�ǶǿǁȂǘƫ�ȄǴǟ�ǲȈǳƽ�Ȃǿ�ǂǌƦǳơ�Ŀ�ǂǈȇȋơ�ǦǘǠǼŭơ�ȅǂƴ
ǮǸǈǳƢƥ���������������ȆǗǁȁȋơ�ǅƽƢǈǳơ�ǅȂǬǳƢƥ�ȃǀǤȇ��ƆƢǷȂǌȈƻ�ƆƢǬƷȏ�Śǐȇ�ȅǀǳơ�ǅƽƢǈǳơ�ȆǷȂǌȈŬơ�ǅȂǬǳơ�ǹƜǧ�ǭƢũȋơ�Ŀ�����ǅȂºǬǳơ�ƾƬŻ



�̂˾

������ǅȂǬǳơ�ơǀǿ�Ɣơǁȁ�ȆǸƴǸŪơ�ǶȀƦŭơ�ƤǐǠǴǳ�Ǟƥơǂǳơ��������Ŀ�ȆǷȂǌȈŬơ�ǃƢȀŪơ�Ŀ�ƆƢȈƟǄƳ�ƩơȂȈǼƦǳơ�ǽǀǿ�ǲǜƫ������ƨƦďǐºăǠĄǷ��ƨƴºǓƢǼǳơ�ǭƢũȋơ�
����ǶȈǋƢȈŬơ�ǺǷ�ǵƾǳơ�ƨƦǳƢƳȁ�ǶȈǋƢȈŬơ������������ƧǂƴǼūơ�ńƛ�ȆǷȂǌȈŬơ�ǅȂǬǳơ�ǺǷ�ƔǄƳ�ǁȂǘƫ��ƩƢȈȇƾưǳơ�Ŀ�ǾǻƗ�ȏƛ������ƢȀƦǐºǟȁ�ƧǂƴǼūơ�ƪǴǛ

����ƨºȈǨȈǛȁȏ�ƨȈǬƥ�ŚǐȈǳ�ǁƾǐǳơ�ńƛ�ƆȐǨǇ�ǭǂŢ�ǂǈȇȋơ�ƾǈŪơ�ƤǻƢƳ�ȄǴǟ�ȆǗǁȁȋơ�ǅƽƢǈǳơ�ǅȂǬǳơ�Ǻǰǳ��ƨȈǴǸǠǳơ�ǽǀǿ�ƔƢǼƯƗ�śǴǐƬǷ�
�ȄǟƾȇOLJDPHQWXP� DUWHULRVXP�����Ŀ�ƨºȈǼƦǳơ�ńƛ�ƆȐǐºƬǷ�ƆƢȈǫƢƥ�Ǳơǃ�ȏ�Ǻǰǳ�ǅȂǬǳơ�ơǀǿ�ǦǴƻ�ǲǛ�ȅǂƴǼūơ�ƤǐǠǳơ�ǹȋ

��������������ȆǗǁȁȋơ�ǅƽƢǈǳơ�ƤǐǠǳơ�ƢȇƢǬƥȁ�ȆǗǁȁȋơ�ǱȂƷ�ƆƢǬǴƸƬǷ��ǁƾǐǳơ�ńƛ�ƆȐǨǇ�ǥȂǘȇ�ǮǴǈǷ�ǂȇȂǘƫ�ȄǴǟ�ǂÊƦƳƌƗ�ƾǬǧ��ƨƦǫǂǳơ���ǥȂǘȇ�Ľ
���ƧǂƴǼūơ�ńƛ�ƆơƾǠǏ�ƆƢǠƳơǁ�����ǳơ�ơǀǿ�ǆǰǠȇ�ȏ���������������ǥȐºǇƗ�ǺǷ�ƢǻǁȂǘƫ�ƱƢƬǼǯ�ǖǬǧ�ǶăȀǨĄȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�Ǻǰǳ��ƆƢȈǯƿ�ƆƢǸȈǸǐƫ�ǂǋƢƦŭơ�Śǣ�ǲȈƦǈ
ƆơƾƳ�ƨǨǴƬű�ƽƢǈƳƗ�ƢŮ�ǹƢǯ���

��
��������������ƨƳȂȀǴƥ�ƧǄȀĐơ�ƩƢǸǈǳƢƥ�ƨƠȈǴǷ�ƆƢǔȇƗ�ȅǂǌƦǳơ�ǂƯƢǰƬǳơ�ƧǄȀƳƗ�ǹƜǧ��ǁȂǘƬǳơ�ǞǷ�ǩƢǈƫȏƢƥ�������ǲºƦǫ�ǺǷ�ƢǼǸǴǠƫ�ƾǬǳ

��ƨȇǂǯǀǳơ�ȄǐŬơ�ǹƗB�����ǰũ�ƨȈǴǇƢǼƫ�ƽƾǣ�ǺǷ�ƢǿǁȂǘƬǳ�ƨƴȈƬǻƨȈB���������ǹƗ�ǺºǰŻ�řǘƦǳơ�ǦȇȂƴƬǳơ�Ŀ�ƨǨȈǠǓ�ƆƢǗƢǬǻ�ǪǴţ
��ǪƬǨǳơ�ƩȏƢƷ�ƤƦǈƫ���������������ǱȐƻ�ƾƬŻ�ǾǻƗ�ǥƽƢǐȇ�ȅǀǳơ��ǲȈǴƷȎǳ�Ɣȅƽǂǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ�Ƥǈƥ�ƾǠƥ�Ɔơǁǂǔƫ�ǂưǯƗ�ǁȂǯǀǳơ

��������ȅȂǼŭơ�ƢǼǴƟƢǇ�ǺǷ�ƆƢǔǠƥ�ƲƬǼƫ�Ŗǳơ�ƆƢǷƢŤ�ƢƫƢƬǈƫȁŐǳơ�Ƨƾǣ�������������ƣȂºƦǻƗ�Ǿºǻƛ��ǄǷƢºȈǳȁ�Ǻºƥȁǁ�ǵȐǯ�ƨǣƢȈǐǳ�ƧƽƢǟƜǯ
ƩơǁȁƿƢǫ��Ÿ�ƨǟȂǳƢƥ�����ǵƢǸƴƬǇơ�ƨǬǘǼǷ�ǱȐƻ�ƧǂǋƢƦǷ�ȅǂ������ƢƫƢƬǈºƫȁŐǳơ�ǶƼǔºƬǳ�ǁȂǯǀºǳơ�ǺǷ�ŚƦǯ�ƔǄƳ�ǑǂǠƬȇ

����������ƆƢŭƚǷȁ�ƆơŚǈǟ�ǱȂƦƬǳơ�ǲǠŸȁ�ǲȈǴƷȍơ�ȄǴǟ�ǖǤǔȇ�ƢŲ��ǶēơȂȈƷ�Ŀ�ƆơǂƻƘƬǷ�����������ƨǴǰǌºǷ�Ǻǰƫ�Ń�ǽǀǿ�ǹƗ�ǲǸƬƄơ�ǺǷ
����������śƯȐưǳơ�ŕƷ�ǂǌƦǳơ�ǺǷ�ǲȈǴǬǳơ�ǉƢǟ�śƷ��ǂǌƦǳơ�ǁȂǘƫ�ǶǜǠǷ�ǱȐƻ��������Ȇǯƿ�ǶǸǐǷ�Ǻǰȇ�ŃǳǔȈ�����ƨºǴƥƢǫ�ƧƢºǼǫ�Ǟ

�����ǵǁȂƬǳơȁ�ȃȁƾǠǴǳ�ƨǓǂǟ�Ȃǔǟ�ǱȐƻ�ǁƢȈĔȐǳ������������ƩǁȂǘƫ�ƨȈȇƾưǳơ�ƢƫƢƬǈƫȁŐǳơ�Ƨƾǣ�ǹȋ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀđ�ơǀǿ�ƭƾƷ�ƾǬǳ
ǲȈǴƷȍơ�ǹơǁƾƳ�Ŀ�ƨƴǈǻƗ�ǺǷ�����

��
���ƭƾŹ�ȏ������ǲǔǧƗ�Ȃǿ�ƢǷ�ƔƢǈǼǴǳ�����ǱȐƻ�ǺǷ�ǹƾǴȇ�ǺȀǧ�����ƪºǻƢǯ�ƧƘºǨǯ�Śǣȁ�ƨŭƚǷ�ƨȈǴǸǟ�Ȇǿȁ��ǑȂūơB��ǲºƦǫ

�Ʈȇƾūơ�ƤǘǳơB��ǰŻ�Ɔơƽƾǟ�ǲƬǬƫ����ǱƢǨǗȋơȁ�ƩƢȀǷȋơ�ǺǷ�ǽǂȇƾǬƫ�Ǻ�ǞǓǂǳơ�����������ƆƢºǣƢǷƽ�ƢºǻǁȂǗ�śƷ�ƢǼǻƗ�Ȇǿ�ƨǴǰǌŭơ
����ǺºǷ�ǺŏǰǸƬǳ�ƨǬȈǓ�ǲǜƫ�ǹƗ�ńƛ�ƪƳƢƬƷơ�Ŗǳơȁ��ǑȂūơ�ƨƸƬǧ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�Śưǰƥ�ŐǯƗ�śǼŪơ�ǅƗǁ�ƩǁƢǏ��ƧŚƦǯ

���ƤǐƬǼǷ�ȆǌǷ�śǴƳǁ�ȄǴǟ��ƔǦǯ������ǞȈǼǌºǳơ�ƢºȀŭƗȁ�ƨȇǂǌºƦǳơ�ƧƽȏȂºǳơ�ƩƢƥȂǠǏ�ńƛ�ƨȇȂǈƬǳơ�ǽǀǿ�ƩƽƗ���ǹƛ
Ǐ�������������Ʊǂź�ƮȈŞ�ȅȂưǻȋơ�ǂƯƢǰƬǳơ�ǃƢȀƳ�ǾȈƳȂƫ�ƾȈǠƬǳ�Ǻǰƫ�ŃƗ��ƨȇǂǌƥ�ȄưǻƗ�ăƪǸǸ������Ɔȏƾƥ�ǺǘƦǳơ�ŇƽƗ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǲǨǘǳơ

�ǑȂūơ�ǺǷ�������ǲȀǇƗ�ƧƽȏȂǳơ�ǹȂǰƬǇ�ƪǻƢǯ�Ƕǯ�ǲȈţ�������������Ľ�ǒȈºƦǳơ�ƪǠºǓȁ�ƩƢǼƟƢǯ�ǺǷ�ơȁǁȂǘƫ�ƾǫ�ǂǌƦǳơ�Ǻǰǳ
ƨȈƷ�ƾȈǳơȂǷ�ƪǠǓȁBƢǼǷ�ƆƢŭƗ�ǲǫƗ�ƨǬȇǂǘƥBǑȂūơ�ǱȐƻ�ǺǷ��źǁƢƬƥ�ǹȁƾȈǬǷ�ƢǼǻƛȅǁȂǘƬǳơ�ƢǼ����

��
��������������������ŐǠƫ�ǹƗ�ƤŸ�Ǯǳǀǳ�ƆƨƴȈƬǻ��ƣȂǳƢǧ�ƧƢǼǫȁ�ȅǂǌƦǳơ�ǒȈƦŭơ�śƥ�ƧŚǤǐǳơ�ƧȂƴǨǳơ�ǪǴƼȈǇ�Ȇǯƿ�ǶǸǐǷ�ǹƢǯ�ǲǿȁ

����ƧȂƴǨǳơ�ǽǀǿ�ƨǔȈƦǳơ����������������ƨºƸǬǴǷ�ƨǔºȈȈƥ�ǵȂǬƫ�ȏ�ƆƢǻƢȈƷƗ��ǶƷǂǳơ�Ŀ�ǅơǂǤǻȏơȁ�ƧƢǼǬǳơ�ǱȐƻ�ǱƢǬƬǻȏơ�ƢȀǼǰŻ�ǹƗ�ǲƦǫ
����ǺǘƦǳơ�Ŀ�ǅǂǤǼƫȁ�ƵƢƴǼƥ�ƧǄǨǬǳƢƥ�����ƤƦǈȇ�ơǀǿ�Ǹūơ�řǘƦǳơ�ǲ��������ȁ�ǲºǨǘǴǳ�ƪȈŲ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ƆƢǷȁƽ�Ȃǿȁ��B����ǶƬºȇ�Ń�ơƿƛ



�̂˿

�ȆƷơǂŪơ�ǲƻƾƬǳơBǵȌǳ�����������ǦƷơȁǄǳơȁ�ǮǸǈǳơ�ƢǼǧȐǇƗ�ǺǷ�ƨȈǬƥ�Ȇǿ�ƧǂǤưǳơ�ǽǀǿǺȇǀǳơǒȈƦǳơ�ơȂƷǂǗ����ǶƷǂºǳơ�ǺǷ
ǶǿƽƢǈƳƛ�ƱǁƢƻ�ńƛ�ƧǂǋƢƦǷ��ƩƢȈȇƾưǳơ�Ŀ�ƨǧƢǓƜǯ��ƆƢǬƷȏ�ƩǁȂǘƫ�ƢĔȋ��ƤȈǠǷ�ǖƥơǁ�Ȇǿ�ƣȂǳƢǧ�ƧƢǼǫ���ÏÍ���

��
ƤȈŸ�����ơ�ǒǠƥ��������ǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�ƆƢǻƢǿǂƥ�ǆȈǳ�Ɣȅƽǂǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ�ǹƘƥ�śȈǬǴŬ����������ƨºǠȈƦǘǴǳ�ƆƢºǬƟƢǧ�ƆƢȈǯƿ�ƆƢǸǸǐǷ�ǹƗ�Ǯǳƿ

ƨƦȈǠǷ�ƩƢũ�Ǯǳƿ�ǞǷ�ǪǴƻ�ƾǫ�ǾǻƗ�ǺǰŻ���Ȇǯǀǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ�Śǐǻ�Ȇǟƾȇ0LFKDHO� %HKH��ǾƥƢƬǯ�Ŀ���ǩȁƾǼǐºǳơ
�ǹȁǁơƾǳ�ƽȂǇȋơ��������Ŀ�ƨƦȇǂǤǯ�ƢǼǌǿƾƫ�Ŗǳơ�ƩƢǸǈǳơ�������Ƿ�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ǭƢǼǿ�ƪăǠÊǓĄȁ�ƢŠǁ�ǶȈǸǐƫ���ƣƢƦǇȋ��ƤƦǈǳ�ÇǶďǸǐ

���Ǒơǂǣȋ��ȆǿƢƦƬǴǳ��ǝȂǼƬǴǳ��ƨȈǼǧB�Ǯǳƿ�ǞǷB�������������ƢȀºǼȈǸţ�ǺºǰŲ�Śǣ�ƣƢƦǇȋ�ȁƗ��ƢȀǧƢǌƬǯơ�ǺǰŲ�Śǣ�Śǣ�ƨȈǴǸǟ
���Ǯǳǀǯ�ǹȂǰƫ�ȏ�ƢŠǁȁ�����ƾǬƬǨȇ�ơǀǿ�Ǻǰǳ��ƨƴūơ������������ƢºǿǁơȂǣƗ�ŐǇ�ǺǰŻ�ȏ�ǁƢǰǧƗ�ÇǶďǸǐŭ�ǹȂǰȇ�ƾǫ��ǲƳƗ����Ǻºǰǳ

�������ǧ�ǪǘǼǷ�ƢŮ�Ƣǿơǂǻ�Ŗǳơ�ƨǼȈǠŭơ�ƨƠȇƽǂǳơ�ƩƢǸȈǸǐƬǳơ�������ǵƾǫƗ�ǥȐǇƗ�ƩƢǨǏ�ǺǷ�ƩǁȂǘƫ�ƪǻƢǯ�Ȃǳ�ǖǬ�����ǶǸǐŭ�ǹƢǯ�ǹƛ
�����������������ȁƾƦƫ�ƩƢǼƟƢǯ�ǲǸǠƥ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ǝơƾƻ�Ȃǿ�ƾȈǯƘƬǳƢƥ�ƢǿơƾƷƛ�ǹƗ�ƾƥȐǧ��ǝơȂǻȋơ�ǪǴƻ�ƾǼǟ�ǭơǁƽȎǳ�ƨǴƥƢǫ�ǁƢǰǧƗ

ƩǁȂǘƫ�ƪǻƢǯ�Ȃǳ�ƢǸǯ���
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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»u®¹@»u®¹@§H@i¹@§H@i¹@

OAÂÔA¶¹@ hAqMÁ@ ÉB ÐËÊÌ�@ AÌ­@iª�@OAÂÔA¶¹@ hAqMÁ@ ÉB ÐËÊÌ�@ AÌ­@iª�@
��
��������ǲǸǟƗ�ƪǼǯ�ƢǷƾǼǟ��ǎǐƼƬǸǯ��������������ƨºǰǴŭơ�ƨºǳȐƳ�ƨǷƾŬ�ƨǠƥƢƬǳơ�ǲƴȈƥ�ƨǼȈǨǈǳơ�ŔǷ�ȄǴǟ��ȆǠȈƦǘǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ�Ŀ

������ƢǯǂǷƗ�ǺǗȂƬǈƫ�Ŗǳơ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�ǞȇǃȂƬƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ǪƟƢǬūơ�ǒǠƥ�ǞǷ�Ƨƾǌƥ�ƪǴÊǿƌƿ����ƩƢºǫȐǠǳƢƥ�ƨºǬǴǠƬŭơȁ��ƨºȈƥȂǼŪơ
�������ƧǁƢǬǳơ�ǽǀŮ�ȆǓƢŭơȁ�ǂǓƢūơ�Ŀ�śǼǗƢǬǳƢƥ�ƨǏƢŬơ�ƨȈƳȂǳȂȈŪơ�����ǪƟƢǬūơ�ǽǀǿȁB�ǂǼǇ�ƢǸǯ�����ƧŚºƻȋơ�ǱȂǐǨǳơ�Ŀ�ȃ

��ƾǴĐơ�ơǀǿ�ǺǷB�����������Ȃǿȁ��ƨȈūơ�ǝơȂǻȋơ�ƧƘǌǻ�ȄǴǟ�ƔȂǔǳơ�ǒǠƥ�ȆǬǴƫ�ƢĔƘǯȁ�Ʃƾƥ��ǁơǂǇȋơ�ǂǇ������ǾȈǴǟ�ǪǴǗƗ�ƾǫ�ƢǸǯ
ƢǼƬǨǇȐǧ�ǶǜǟƗ�ƾƷƗ����

��
ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ�Ǻǟ��ǹȁǁơƽ�ǄǳǁƢǌƫ��

��
�����������ƨȈƥȂǼŪơ�ƩƢǘȈƸǸǴǳ�ƨǳȁǄǠŭơ�ƨȈǻƢǯŐǳơ�ǁǄŪơ�Ȇǿ�Ǒǁȋơ�ȄǴǟ�ƨǳǄǟ�ǺǯƢǷȋơ�ǂưǯƗ�ǒǠƥ�����ǿơƾƷƗ���ƧǂºȇǄƳ�Ȇǿ�Ƣ

�������ƨȈƥȂǼŪơ�ƢǯǂǷƗȁ�ƢȈǬȇǂǧƛ�śƥ�Ǫȇǂǘǳơ�ǦǐƬǼŠ��ƨǼȈǴȈǿ�ƨǈȇƾǬǳơ����������ǺǷ�ƩơȂǼǇ�ǆŨ�ǂƻƕ�ƆơƾȈǠƥ�ǹȂȈǴƥƢǻ�Ȅǔǫ�ƮȈƷ
Ƣǈǻǂǧ�ǾǼǗȂǷ�ǺǷ�ƆƢȈǨǼǷ��ňƢǘȇŐǳơ�ǂǇȋơ�Ŀ�ǾƫƢȈƷ������ǲºȈƦƻǁƗ�Ȃºǿ�ƢȀºƬǳǄǠǳ�ƧǂȀǋ�ǂưǯȋơ�ǁǄŪơ�ǹƗ�ȏƛ-XDQ�

)HUQDQGH]��������Ʒ�ǶȀƬƷƢǈǷ�ǝȂǸů�Ǒǁȋơ�ǺǷ�ǁƢǤǏ�ǞǬƥ�ǞƥǁƗ����������ƨƠǸǠƥǁƗ�ƾǠƥ�ȄǴǟ�ǞǬƫȁ�ƆƢǠƥǂǷ�ƆȐȈǷ�ǹȂǠƥǁƗ�ŅơȂ
ȆǴȈǋ�ĺǂǣ�ǲȈǷ���ǉƢǟ�Ɣȏƚǿ�ǺǷ�ƧƾƷơȁ�ȄǴǟ�ǹȋ$OH[DQGHU� 6HONLUN�BǼƥȁǁǺǈ��ǃȁǂºǯ�5RELQVRQ�

&UXVRHǳơ�ȆǠǫơȂBƿȂƦǼǸǯ�ȅƽơǂǨǻȏơ�ǾǼƴǇ�ƧƾǷ���
��

�ƾÊǳĄȁ���$OH[DQGHU�6HOFUDLJ��ǵƢǟ�ĿÎÓÔÓ�ǹƢǯȁ��ǵ6HONLUN���ƢºǏ�ȅǀºǳơ��ƱơǄŭơ�ƽƢƷ�ƆƢȇƾǼǴƬǰǇƛ�ńƛ�ǁ
�Ŀ�ǂƸƦǳơÎÔÍÐ�ºǴǳ�śƷȐǸǴǳ�ǆȈƟǂǯ�&LQTXH�3RUWV���ǺǨǈºǳơ�ƨǫǂǈºǳ�ƪǓȂǧ�ƨȈǻƢǘȇǂƥ�ƨƸǴǈǷ�ƨǼȈǨǇ��

ƨȈǳƢšŐǳơȁ�ƨȈǻƢƦǇȍơ���
��
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��������������ǂǷƗ��ƨǼȈǨǈǴǳ�ƨƠȇƽǂǳơ�ƨǳƢūơȁ�ƆƢǷƢǟ�Ǻȇǂǌǟȁ�ƾƷơȂǳơ�ȅƿ�ǾǻƢǘƦǫ�ǊȈǗ�ǺǷ�ƆƢǬÊǴǫ�6HONLUN�ǹƗ������ȄºǴǟ�ǞºǓȂȇ�
�ƪǨǫȂƫ�ƢǷƾǼǟ��ǾǼȈƷ�Ŀ�ǀƊǬǼĄȇ�ǹơ�ƆȐǷƕ��ƞǗƢǌǳơ&LQTXH� 3RUWV��ƧǂºȇǄƳ�ƾǼǟ�ƔƢŭơȁ�ǵƢǠǘǳơ�ǲƳȋ�0DV� D�

7LHUUD��ƨǟȂǸů�Ŀ-XDQ�)HUQDQGH]���ǁƢǏȁ��ǹƢǘƦǬǳơ�ǽÊǂǯƌƗ6HONLUN����ƧǂºȇǄŪơ�ȄºǴǟ�ȄǬǴǷ�ǁƢȈƬƻȏƢƥ�
���ȁ��ƨºȇȐǣȁ��ǢºƦƫȁ��ƨǻơȂǏ�Ʃơƿ�ƨȈǫƾǼƥȁ��Ʃơȁƽȋơ�ǒǠƥȁ��ƆƢǋơǂǧȁ��ǖǬǧ�ƣƢȈưǳơ�ƞǗƢǌǳơ�ńƛ�Ɔơǀƻƕ��ƣƢºƬǰǳơ

ǅƾǬŭơ��Ɨƾƥ�ơǀǰǿǼǇ�ǞƥǁƗ�ƩƨǳǄǠǳơ�ǺǷ�Ǧǐǻȁ�ƩơȂ����
��

�ǲȈƦƻǁƗ�ǹƢǯ���-XDQ� )HUQDQGH]��ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥȁ��ǱȂǿƘǷ�Śǣ� 6HONLUN���Ȇºǿ�ƧƾºȈƷȂǳơ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ƪǻƢǯ
���ǵƾǫƗ�ƧǁƢŞ�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ơȂƦǴĄƳ�ƾǫ�ǶȀǴǯ��ǖǘǬǳơȁ�ǹơǂƠǨǳơȁ�ǄǟƢŭơ���ƨȈǳȁƗ�ƧǂƬǧ�ƾǠƥ�Ǻǰǳ��ǦºȈǰƫ��ƨƥƖǰǳơȁ�ƧƾƷȂǳơ�ǺǷ

������ȂǨǳơ�ƆȐǯƕ��ǁƢƄơȁ�ǄǟƢŭơ�ÅƊơƾƟƢǏ��ǾǧȁǂǛ�ǞǷǾǯơ����ȐǇƗ�ƢȀǟǁǃ�Ŗǳơ�ƩơȁơǂǔŬơȁ���������Ȇǐºǟ�ǮºŞ�ƆơǁƢºǻ�ƆȐǷƢǟ��Ǿǧ
ǾǼǰǈǷ�ǾƬǯǁƢǌŭ�Ƨǁǂǿ�ƨȈƥǂƬƥ�ǹơǂƠǨǳơ�Ɔơƽơǁȁ��ǄǟƢŭơ�ƾǴƳ�ǺǷ�ƆƢƥƢȈƯ�ƆƢǸǸǐǷ��ƢȀǔǠƦƥ���

��
��ǀÊǬǻƆƗ���6HONLUN������ǵƢǟ�Ŀ�ǂǷȋơ�ǂƻƕÎÔÍÖ�����ƧǁơƾĄǷ��ƨȈǻƢǘȇǂƥ�ƨǼȈǨǇ�ǲƦÊǫ�ǺǷ�B���ƨȇƢǨǯ�Ƥȇǂǣ�ȂŴ�ȄǴǟB���ǲºăƦÊǫ�ǺǷ

�ƨǼȈǨǇ�ǹƢƥǁ&LQTXH�3RUWV�ƨŻƾǬǳơ����ƆơƾºȈƷȁ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ��ǄǟƢŭơ�ƾǴƳ�Ŀ�ȆǌƷȂǳơ�ǲƳǂǳƢƥ�ƆƢǟȁǂǷ�ǶǫƢǘǳơ�ǹƢǯ
��������ǅƢǨǻȋơ�Ǫǌƥ�ǶăȀǨĄƫ�ƪǻƢǯ�ǾƬȇǄȈǴųƛ�ǹƗ�ƨƳǁƾǳ�ƨǴȇȂǗ�ƧǂƬǨǳ����������ǾºǯơȂǨǳƢƥ�ƨǼȈǨǈǳơ�ƾȇȁǄƫ�ƧƽƢǟƛ�ȄǴǟ�ƧƾǟƢǈŭơ�ƾǠƥ

����Ƥǯǁ��ǄǟƢŭơ�Ƕūȁ6HONLUN���ǟ�Ǫȇǂǘǳơ�Ǟǘǫȁ��ơǂƬǴųƛ�ńƛ�ǾƫƽȂ��ƢƬǻȍ�ƤƫƢǯ�ńƛ�Ƕǔǻơ�ƮȈƷ�ƨȇơȁǁ�Ʊ��Ǻºǟ�ƨȈƦǠǋ
�ƨȇơȁǁ�Ȇǿȁ��ǾƫơǂǷƢǤǷ�ȅǄȈǴųȍơ�ǲƳǂǳơ��ƨȇơȁǁ�ƪǸŮƗ�ƢĔƗ�ǱƢǬĄȇ�Ŗǳơ��'DQLHO� 'HIRH��ǃȁǂǯ�ǺǈǼƥȁǁ���ÏÎ��

�����ǹƗ�ȏƛ6HONLUN�����Őǳơ�ȄǴǟ�ƧǂǬƬǈŭơ�ƧƢȈūơ�ȄǴǟ�ǦȈǰƬȇ�ǹƗ�ǁƾǬȇ�Ń����ǵƢǟ�Ŀ�ǂƸƦǳơ�ńƛ�ƽƢǟȁÎÔÏÍ��ƩƢºǷȁ��ǵ
ȆǬȇǂǧȍơ�ǲƷƢǈǳơ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥ�ƨǼǇ�ƾǠƥ�ȄǸūƢƥ���

��
������ƨǐǫ�ƪǠǼǏ�ƨȈǐƼǌǳơȁ�ƪǫȂǳơ�ƩƢǧƽƢǐǷ���6HONLUN���������ǶºǜǟƗ�ƨǐǫ�ǅǁƽ�ƆƢǔȇƗ�Ȇǿ�ƨǧƽƢǐŭơ�Ǻǰǳ����ƨǐºǫ

�ǲȈƦƻǁȋ�śȇǂǌƦǳơ�Śǣ�śǼǗƢǬǳơ)HUQDQGH]�-XDQ�ƢŮ�ƨđƢǌŭơ�ȃǂƻȋơ�ǁǄŪơȁ�����ǹƗ�Ƕºǣǁ�ƿƛ6HONLUN�Ń�
�ƧǂȇǄƳ�ǹƜǧ��ơǀǿ�ǥǂǠȇ0DV�D�7LHUUD����ƧǂºȇǄƳ�ǵȂȈǳơ�Ȅǟƾƫ$OHMDQGUR�6HONULN���Ƿ�ƪºǻƢǯ��ƨºǳȂǿƘ
��ǵƾǫƗ�śƷȁǂǘǷ�ȅǁƾƸƬŠ����ƩơǂǌƷȁ�ǁȂȈǗȁ�ƩƢƫƢƦǻB�ǃȁǂǯ�ǺǈǼƥȁǂǯB�����ƩƢǧƽƢǐŭƢƥ�ƧǂȇǄŪơ�ńƛ�ƢȀǬȇǂǗ�ƩƾƳȁ
�ǲƦǫ�ƩơȂǼǈǳơ�ǥȏƕ�ǀǼǷ6HONLUN��ȅǁȂǘƫ�ŚǤƫ�ǲǸǠǷ�Ŀ�ǊȈǠȇ�ǹƢǯ��ÇǲȀŝ���

��
�ǲȈƦƻǁȋ�ƨǠƥǁȋơ�ǁǄŪơ�ǹƜǧ��ǵȂȈǳơ���)HUQDQGH]�-XDQ����ƧǁƽƢºǼǳơ�ƩƢºǻơȂȈūơȁ�ƩƢƫƢƦǼǴǳ�ȆƷ�ǦƸƬǷ�Ƕǿ�

ơȁ�����������ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǂƻƕ�ǹƢǰǷ�ȅƗ�Ŀ�ƾƳȂƫ�ȏ�Ŗǳơ��ƨǼǗȂƬŭơ�ǝơȂǻȋơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ǞǷ��ƨƦȇǂǤǳ����ǺºǷ�ǝơȂǻƗ�ƨǈŨ�ǶȀǼȈƥ�ǺǷ



�̂̂

��ǁȂȈǘǳơ���������ǂºǘŬ�ǑǂºǠŭơȁ�Śưºŭơ�ǁƢºǼǳơ�ƱƢºƫ�ǂƟƢǗ��ǂǸŰ�řƥ�ƩƢǏȂƥ�ǆŨ�ǱȂǗ�ơƿ�ƆƢǸƼǓ�ƆƢǻƢǼǗ�ǹȂǼǸǔƬȇ
ǑơǂǬǻȏơ��ȁ��ÎÏÓ�����ƩƢƫƢƦǼǳơ�ǺǷ�ƆƢǟȂǻ������ǂǇƗ�ǺǷ�śƦȇǂǣ�ƆơƽơǂǧƗ�ǹȂǼǸǔƬȇ���ǆǸǌǳơ�ǝƢƦƫ�Ƨǂǿǃ�Ƨ����ƧȂǈǰǷ�ƨǸǬǧȁ��

���Ʃơǂǌūơ�ǺǷ�ƨǼǨƷȁ��ȁǂǨǳƢƥ��������������ǝơȂºǻȋơ�ǺºǷ�Ƨǂºưǰǳơ�ǽǀºǿ�Ƣđ�ŃƢǠǳƢƥ�ǹƢǰǷ�ȅƗ�Ŀ�ƨǻǁƢǬǸǴǳ�ƨđƢǌǷ�ƨǬǘǼǷ�ȏ
ƨǼǗȂƬŭơ�����������ǽƾǬƬǨƫ�ƢǷ�ǲƳȋ�ƨƳǁƾǳơ�ǆǨǼƥ�ƨǜƷȐŭƢƥ�ƧǂȇƾƳ�ǁǄŪơ�ǹƗ�ȏƛ�����������ǺºǷ�ƆơƾºƷơȁ�ƆƢȈǴŰ�ƆƢǟȂǻ�ȅȁƚƫ�ȏ�ƢĔƛ

��ƾưǳơȁ�ǦƷơȁǄǳơȁ�ƩƢȈƟƢǷŐǳơ���������ŃƢǠǳơ�ǲǯ�Ŀ�ƩơǁƢǬǳơ�ȄǴǟ�ƨǠƟƢǋ�Ȇǿ�Ŗǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ��ƩƢȈȇ��������ǺºǷ�ǖǸǼºǳơ�ơǀºǿ�
����������������ƆơǁơǂǷ�ǁǂǰƬȇ��ǊǿƾǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƣƢȈǣ�ǞǷ��ƧǂǿǄŭơȁ�ƨƦȇǂǤǳơ�ƨǼǗȂƬŭơ�ƧƢȈūơ�ǱƢǰǋƗ

ƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ�ȄǴǟ�Ɔơǁơǂǰƫȁ��ȁBȃǂǼǇ�ƢǸǯBǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�ƆƢǌǿƾǷ�ƆȐȈǳƽ�ǖǸǼǳơ�ơǀǿ�ȆǘǠȇ���
��
�����������ǕƢŶȋơ�ǽǀǿ�ńƛ�ǹƢǠǷƜƥ�ǂǜǻ�ǺǷ�ǱȁƗ�Ȃǿ�ǹȁǁơƽ�ǹƢǯ�ƾǬǳ�����������Ľȁ�ǲºƴȈƦǳơ�ƨǼȈǨºǇ�ȄǴǟ�ƆƢƥƢǋ�ǾƫȐƷǁ�ǱȐƻ�ǺǷ

����������������Ƶǂǌºǳ�ǖǬǧ�ǆȈǳ�ƨȇǁȁǂǓ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�ǹƗ�ǭǁƽƗ��ȆǠȈƦǘǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ȆǐǐƼƬǷȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǞǷ�ƧǂȇǄǤǳơ�ǾƫȐǇơǂǷ
������ǶēƢǟǃȂƫ�Ǯǳǀǯ�ǲƥ�ƩƢǻơȂȈūơȁ�ƩƢƫƢƦǼǳơ�ƣȁǂǓȁ�ǱȂǏƗ���ƨȈǓǁȋơ�Ƨǂǰǳơ�ȄǴǟ�������Śưǰǳơ�ƩƢǟǃȂƬǳơ�ǽǀǿ�ƪƷǂǗ�

�ƨǴƠǇȋơ�ǺǷ��������������ǞºǷ�ƨǻǁƢǬǷ��ƨǻǃơȂƬŭơ�Śǣȁ�ƨƦȇǂǤǳơ�ƨȈǴƄơ�ƩƢǻơȂȈūơȁ�ƨȈƫƢƦǼǳơ�ƧƢȈūơ�ǮǴƫ�ǲưǷ�ƨȈǘȈƄơ�ǁǄƴǴǳ�ơƿƢǸǴǧ
��ơƿƢŭ��ƨȇǁƢǬǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ���������������Ȃºǳȁ��ŃƢºǠǳơ�ȆǫƢƥ�ƨȈǸȈǌŭơ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ƽȂǈƫ�ƢǸǼȈƥ��ƨȈƥơǂÊƳ�ƨȈǴƄơ�ƢȈǳơǂƬǇƗ�ƩƢȈȇƾƯ�ǲǯ�

�ǝơȂǻȋơ�ƪǻƢǯ�����������ƨđƢǌƬǷ�ǆȇǁƢǔƫȁ�ƹƢǼǷ�ƢŮ�ƧƾǟƢƦƬǷ�ǪǗƢǼŠ�ǪǳƢŬơ�ƽȁǄȇ�ơƿƢǸǴǧ��ƪƊǬÊǴĄƻ�ƾǫ�B��ƢȈǬȇǂǧƛ�ƩơȁǂƸǐǯ
śƬǰȇǂǷȋơȁB�ȃǂƻƗ�ƨȇǁǀƳ�ǂưǯƗ�ƩƢǧȐƬƻơ�ǂȀǜĄƫ�ƢĔƗ�ȏƛ��ǲǰǌǳơ�Ŀ�ƆƢȇǂǿƢǛ�ƨđƢǌƬǷ�ǝơȂǻƗ�Ʃơȁƿ��

��
�����������ƨȇǂǰǨǳơ�ǾƬȈǓǂǧ�ǅƢǇƗ�ǹȁǁơƽ�ǲƦǫ�ǹȂǷƾǫƗ�ǹȁǂƻƕ�ǞǓȁ��ƨǴƠǇȋơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǺȇǂǰǨƬǷ�����ǿȁ�����ƆƢºǷƢǿ�ǽŐƬǟơ�ǂǷƗ�Ȃ

��������ǺǷ�śǴǷƢǯ�śǴǐǧ�ǲǤǌȇ�ǾǻƗ�ƨƳǁƾǳ�ƨȇƢǤǴǳ��ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ�����������ǱƢºĐ�ƨǈďǇƚŭơ�ƨǬȈƯȂǳơ�ƆƧƽƢǟ�ǹȐǐǨǳơ�ǹơǀǿ�ǂăƦƬǠĄȇ
��ƨȇȂȈūơ�ƢȈǧơǂǤŪơ�ǶǴǟ������Ǒǁȋơ�ȄǴǟ�ǝơȂǻȋơ�ǝǃȂƫ�ƨǇơǁƽ����������ǲǰǌºƥ�ǵȁȂºǫ�ƧƢȈūơ�ƢȈǧơǂǤŪ�ȅǁȂǘƬǳơ�ƢŷŚǈǨƫȁ

�����ÊǬĄǏ�ƾǫȁ��ƧǂǷ�ǱȁƗ�ƵÊǂĄƬǫơ�ƢǷƾǼǟ�ǞǇơȁƨǬƷȐǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǺǷ�ǊȈŝ�ǶÊǟĄƽȁ�ǲ�����ǵȂºȈǳơ�ȅȂºȈūơ�ĿơǂǤŪơ�ǲȈǳƾǳơ
��������������ǾǔƷƽ�ƪǳȁƢƷ�ƧǂǓƢŰ�ȁƗ�ƆȏƢǬǷ�ȁƗ�ƆƢȈǬǴƻ�ƆƢƥƢƬǯ�ǖǫ�ăǁƗ�Ń�ňƗ�ƨƳǁƾǳ�ƨȇƢǤǴǳ�ȅȂǫ�����ǹƗ�ƨǗƢǈºƦƥ�ǹȂºȈǬǴŬơ�ǶǟǄȇ

ƾƳȂƫ�ȏ�ƨǳƽȋơ���
��

�����������Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ǪǸǠƥ�ƾƳȂƫ�ƨȇȂȈūơ�ƢȈǧơǂǤŪơ�ǶǴǟ�ǁȁǀƳ�ǹƜǧ��ǂƻƢǇ�ȂŴ�ȄǴǟ������ǫƗ�ǹƜǧ��ǵƾ��śȈǠȈƦǘǳơ�śȈƫȂǿȐǳơ���ƾǫ
�����������������ƧơǁȂºƬǳơ�ǺǷ�ǺȇȂǰƬǳơ�ǂǨǇ�Ŀ�ƵȂǻ�ƨǼȈǨǇ�ƨȇơȁǁ�ǞǷ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�ǝǃȂƫ�śƥ�ǪȈǧȂƬǳơ�ǹƢǰǷƛ�ƨȈǨȈǯ�ǦȇȂǌƫ�ơȂǳȁƢƷ��
���������������ƩǂƳƢºǿ�Ŗǳơ�Ʊơȁǃȋơ��ƨǼȈǨǈǳơ�ŔǷ�ȄǴǟ�ƵȂǻ�ƢǿǀƻƗ�Ŗǳơ�Ʊơȁǃȋơ�ǱƢǈǻƘǯ�ƨȈūơ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǲǯ�ƩǁÊȂĄǐĄƫ�ƾǬǳ

�ƢȀǼǯƢǷƗ�ńƛ�����ȂǇǁ�ǹƢǰǷ�ǺǷ�ƨȈǳƢūơ��ǹƢǧȂǘǳơ�ƾǠƥ�ƨǼȈǨǈǳơ��ƢºȈǯǂƫ�Ŀ�ƩơǁơǁƗ�ǲƦƳ�ƣǂǫ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƾȈǳƢǬƬǳơ�ƤǈƷ���



�˺˹˹

�����ƨȈǴƳ�ƨǴǰǌǷ�Ǿƥ�ŚǈǨƬǳơ�ơǀǿ�Ǻǰǳ����ǰǳơ�ǀţơ�ǦȈǰǧƢ����������ńƛ�ǖȈºƄơ�Őºǟ�ƢǸȀǬȇǂǗ�ƨǸƼǔǳơ�Ǒǁȋơ�ǹơƾȇƽȁ�ȁǁƢų
���������������Ǵǟ�ǂǸƬǇơ�ƢǷƾǼǟȁ��ƨƦƳȁ�ƔƢƦǜǳơ�ǺǷ�ƆƢǠȇǂǇ�ǹƢǠǼǐȈǇ�ƽȂǇȋơ�Ʊȁǃ�Ǻǰȇ�ŃƗȁ��ƢȈǳơǂƬǇƗ�Ŀ�ǂǏƢǠŭơ�ǶȀǼǗȂǷ��ƔƢºǸ

������������������ǮºǴƌǧ�ȏ�ǹƗ�ƆƢƫƢƦƯ�ǂưǯȋơ�ǺǷƚŭơ�ŕƷ�ǭǁƽƗ�ƩƢǻơȂȈūơȁ�ƩƢƫƢƦǼǳơ�ǺǷ�ƧƾȇƾƳ�ǝơȂǻƗ�ǥƢǌƬǯơ�Ŀ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ
ǞȈƥƢǇƗ�ƨƬǇ�ƨǴƷǂǳ�ǶȀƟƢǷȁ�ǶȀǷƢǠǗ�Ǻǟ�ǮȈǿƢǻ��ǶȀǴǯ�ǶȀǴŧ�ǾǼǰŻ�ǱƢƷ�ƨȇƘƥ���

��ƨȇǂǜǻ�ƪǷƢǫ�ơǀǳ����ȃǂƻƗ����������Ǒǁȋơ�ƶǘǇ�ȄǴǟ�ƩǂǌƬǻơ�ƧƽƾǠƬǷ�ǪǴƻ�ƩƢȈǴǸǟ�Ǻǟ������ǹǂǬǳơ�ǦǐƬǼǷ�Ŀ��ǞºǇƢƬǳơ
�ǹơȂȈūơ�ŃƢǟ�ƾǯƗ��ǂǌǟ�ŚȀǌǳơ�ȅƾȇȂǈǳơ/RXLV�$JDVVL]B��ƨºǠǷƢŝ�ǀƠǼȈƷ+DUYDUG�BǹƗ������ǖºǬǧ�ǆȈºǳ

��������������ǾǬǴƻ�ǞǫȂǷ�ƣǂǫ�ȁƗ�ƾǼǟ�ȆǬƥ�ƈǲǯ�ƮȈƷ��ǶēƢǟǃȂƫ�Ǯǳǀǯȁ�ǲƥ��ƨƬƥƢƯȁ�ƧŚǤƬǷ�Śǣ�ǝơȂǻȋơ��������ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�Ǻǰǳ
���ƨȈǸǴǠǳơ�ƩƢǷƾǬƬǳơ��������ƽƢȇƽǃơ�ƨǏƢƻ��ƢȀǼǟ�ǝƢǧƾǳơ�ǺǰŲ�Śǣ�ƧǂǰǨǳơ�ǽǀǿ�ƪǴǠƳ��ƩơǂƴƸƬŭơ�ƽƾǟ����ƔƢǟƽȏ�ƨǔƷơƾǳơ�

�ǝơȂǻȋơ�ǹƗ�ƨƬƥƢƯȁ�ƧŚǤƬǷ�Śǣ����ºǯ�Ǒǁȋơ�ƩƢǬƦǗ�ƔƢǸǴǟ�Ɨƾƥȁ&KDUOHV� /\HOOB��ǾƸºǏƢǻȁ�ǹȁǁơƽ�ǪȇƾǏ
ǎǴƼŭơB�������������ǲǏơȂƬǷ�ŚǤƫ�Ŀȁ�ǲƥ��ƆơƾƳ�ƨŻƾǫ�ǖǬǧ�ƪǈȈǳ�Ǒǁȋơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƨǳƽȋơ�ƽƢŸƛ�Ŀ�������ǲƴȈƦǳơ�ƨǼȈǨǇ�ƨǴƷǁ�Ŀ

���ƨȇǂŞ�ǥơƾǏƗ�ƩơǂƴƸƬǷ�ǾǈǨǻ�ǹȁǁơƽ�ǦǌƬǯơ��ƆƢŻƾºǫ�ǹƢǯ�ǲƦƳ�ǵȂȈǳơ�Ȃǿ�ƢǷ�ǹƗ�ƨǼǿŐǷ��Ǆȇƾǻȋơ�ǱƢƦƳ�Ŀ�ƆƢȈǳƢǟ
�ƔƢŭơ�ƪŢ������������������ȆǓƢŭơ�Ŀ�ǂǤǏƗ�ȁƗ�ŐǯƗ�ƪǻƢǯ�ƢŠǁ�ǵȂȈǳơ�Ƣǿơǂǻ�Ŗǳơ�ƩơǁƢǬǳơȁ��ǩǂǤƫ�ȁƗ�ǞǨƫǂƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȆǓơǁȋƢǧ��

������ǝơȂǻȋơ�ƩƢǟǃȂƫ�Ǻǟ�ƨǴƠǇȋơ�ǮǴƫ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯȁ��Ƣŭ�ƢȈūơ�ơƿ����ƨǴƯƢŲ�ƢȈǬȇǂǧƗ�ĺȂǼŪ�ƨȈƫƢƦǼǳơ�Ƨ���ƨȇƢǤǴǳ������ĺȂºǼƳ�Ŀ�ŖºǴǳ
����������������ƨǸƼǓ�ƨȇǂƥ�ǁȂǈƳ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƨǴǐƬǷ�ƆƢŻƾǫ�ƪǻƢǯ�ƩơǁƢǬǳơ�ǲǯ�ǹƗ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ǒǠƥ�ƵǂƬǫơ��ƨȈƥȂǼŪơ�ƢǯǂǷƗ��

��ºǳ�ǹȁǁơƽ�ǂǷǀƫ� /\HOO�ƩăǁďȂĄǐĄƫ�ǁȂǈŪơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ƧȐŰ�ǂƟƢǘǨǳ�ÇǽƢǗ�ƺƦǗ�ƨǳȂȀǇ�ǆǨǼƥ��ǲȈǳƽ�ƾƳȂȇ�Ń�Ǻǰǳ���
ǖǫ�ƩƾÊƳĄȁ�ƾǫ�ƢĔƗ�ȄǴǟ���

��
���ǬǠǳơ�ǽǀǿ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǴǳ�������ƨǏƢŬơ�ǾƬȈǓǂǧ�ǹȁǁơƽ�ƵǂƬǫơ��ƩƢƦ����������ǲƥ��ǪǴŬƢƥ�ǆȈǳ�ǂċǈǨĄƫ�ǝơȂǻȋơ�ƩƢǟǃȂƫ�ǹƗ�ȄǟƽƢǧ

ǁȂǘƬǳƢƥ������������������ƧƾȇƾƳ�ǝơȂǻƗ�ńƛ�ǁȂǘƬǳơ�ǶŮ�ǺǰŻȁ�ƧŚƦǯ�ƩƢǧƢǈǷ�ȄǴǟ�ƪƬǌƬǴǳ�ǩǂǗ�ƩƢǻơȂȈūơȁ�ƩƢƫƢƦǼǴǳ�ǹƢǯ�ǹƛ
��ơǀǿ�Ľ�ǺǸǧ��ǶȀƬƬǌƫ�ƾǠƥBƽơƾƬǷȏơ�ǁȂǐǠǯ�Ǒǁȋơ�Ŀ�ƨŻƾǬǳơ�ƩơŚǤƬǳơ�ǒǠƥ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥȅƾȈǴŪơ�B��ǹƗ�ǾºǼǰŻ

ǾǧȐǇƗ�ƩŚƷ�Ŗǳơ�ƨȇȂȈūơ�ƢȈǧơǂǤŪơ�ƩƢũ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǂǈǨȇ���
��

���������ǲǷƢǯ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǆȈǳ�Ǻǰǳ��ƤƟƢǏ�ǹȁǁơƽ�ǹƗ�ƶǔƫơ�ƾǬǳ��������������ƢºȈǧơǂǤŪơ�ƽƾǐºƥ�ǪƟƢǬūơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǹƗ�ƶȈƸǏ
����������Ǒǁȋơ�ŚǤƫȁ�ǁȂǘƬǳơȁ�ƪƬǌƬǳơ�Ɣǂŭơ�ǑǂƬǧơ�Ȃǳ�ǪǘǼǷ�Ǿǳ�ǹȂǰȇ�ƨȇȂȈūơ������ǁȂȈǘǳƢǧ��ǪƟƢǬūơ�ǲǯ�ǆȈǳ�Ǻǰǳ���Śºǣ�

������������ƢȈǳơǂƬǇƗȁ�ƨȈƥȂǼŪơ�ƢǯǂǷƗȁ�ƢȈǬȇǂǧƛ�Ŀ�ƤȈƫǂƬǳơ�ȄǴǟ�ǂȀǜƫ�ȂŻȍơȁȁ�ƨȇǂǳơȁ�ǵƢǠǼǳƢǯ�ƧŚƦǰǳơ�ƧǂƟƢǘǳơ������ǶºŮ�ǹƢǯ�ǹƛ
������������������śǐºǳơ�Ȇǫǂǋ�ǭǁƢǌƬȇ�ơƿƢŭȁ��ǝƢǈƫȏơ�ơǀđ�ơȂƬƬǌƬȇ�ǹƗ�ǱƢƷ�ƨȇƘƥ�ǺǰŻ�ǦȈǰǧ��ǂƟƢǗ�Śǣ�ǭǂƬǌǷ�ǦǴǇ�ǶȀǴǯ



�˺˹˺

��ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƢǯǂǷƗ�ȆǫǂǋȁB���ǝƢǈƫƢƥ�ǹƢƫƾǟƢƦƬǷ�ǹƢƬǬǘǼǷ�ƢŷȁB�������ȆǠǬǼƬǈŭơ�ŔǼŭơ�Ƥǻǂǰǳơȁ�ƤȈǳȂƬǳơ�ǁƢƴǋƘǯ�ƩƢƫƢƦǻ
�ƨǴǏƢǨǳơ�ȆǓơǁȋơ�Ŀ�ǂȀǜƫ�ȏ�Ŗǳơ��

��
����������ƆƢŻƾǫ�ǹȁǁơƽ�ƩƢǧ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƩƢƥƢƳȍơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǥǂǠǻ�ǵȂȈǳơ�ǺŴ���������ƢǸȀǴȈţ�ǾǼǰŻ�Ǻǰȇ�Ń�śǷƾǬƫ�ǲǔǨƥ�����ǥǂŪơ

����ȅȂȈūơ�ȆƠȇǄŪơ�ǦȈǼǐƬǳơ�ǶǴǟȁ��ȅǁƢǬǳơ�����Őǟ�ƩŚǤƫ�ƾǫ�Ǒǁȋơ�ǹƗ�ǹȁǁơƽ�ǭǁƽƗ�ƾǬǳ���Ǻºǰȇ�Ń�ǾºǻƗ�ȏƛ��ǺǷǄǳơ�
�������ƆƨǬȈǬƷ�ŚǤƬǳơ�ƤǴǣƗ�ƭȁƾƷ�ƨȈǨȈǯ�Ǻǟ�Ƨǂǰǧ�Ǿȇƾǳ������������ƢºȈǧơǂǤŪơ�ǹƗ�ƔƢºǸǴǠǳơ�ǶǴǟ��ǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ�ƩƢȈǼȈƬǇ�ǀǼǷ

������������������ƩơǁƢǬǳơ�ǲǯ�ƢȀȈǧ�ƧƾƸƬǷ�ƪǻƢǯ��ƪƷǄƷǄƫ�ƧŚƦǯ�ǵƗ�ÇƧǁƢǬǯ��ǂǓƢƸǴǳ�Ŗǳơ�Ǻǟ�ƆơƾƳ�ƨǨǴƬű�ƪǻƢǯ�ŃƢǠǴǳ�ƨȈǓƢŭơ
ƔơǄƳƗ�ńƛ�ƪǴǐǨǻơ�Ľ���ÏÏ���

��
��ÅƔƾƥȁ���������ƆƢǷƢǟ�śǠƥǁƗ�ŅơȂƷ�ǀǼǷ�����������ǆȈºǳ�ƢǻŐţ�Ŗǳơ�śƫȁŐǳơȁ�ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơ�ƩȐǈǴǈƫ�ǺǷ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƢǼǸǯơǁ

�������������ƨǯǂƬǌºǷ�ǥȐǇƗ�ǺǷ�ƢǨǴƬƻơ�ƢǷƾǼǟ�ƨȈƦȇǂǬƬǳơ�ƩƢǫȁȋơ�Ǯǳǀǯȁ�ǲƥ��ǝơȂǻȋơ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ�ǖǬǧ������ƨºȇǂǜǼǳơ�ƘºƦǼƬƫ
ƨȇǁȂǘƬǳơB�ƾďȇƚƫ�ƩƢȈǘǠŭơȁB�������ǌŭơ�ƢȀǧȐǇƗ�Ǻǟ�ćǝơȂǻƗ�ǲǐǨǼƫ�ƢǷƾǼǟ�ǹƗ�ƧǂǰǨƥ������ƢȀºǓƢŧƗ�ƩȐǈºǴǈƫ�ŚǤƬƫ��ƨǯǂƬ

�������ǺǷǄǳơ�ǱȐƻ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ǶȈǬƬǈǷ�ǖƻ�ǖŶ�Ŀ�ƨȇȁȂǼǳơ������ǽǀǿ�ǱƢǸǠƬǇơ�ƢǼǼǰŻ��ƨȈƠȇǄŪơ�ƨǟƢǈǳơ������ǥȐºǇȋơ�ǞǷ�ƨǷċȂǬǷ
ƨǠǓơȂƬǷ�ƨȇǁȂǨƷƗ�ƩȐƴǇ�ƢŮ�Ŗǳơ�ǝơȂǻȌǳ�ƩȏƢǐǨǻȏơ�ƨǼǷǃƗ�ǂȇƾǬƬǳ�ƨȈūơ�ǝơȂǻȌǳ�ƧǂƴƸƬŭơ���

��
����ƢǼǼǰŻ��ƨȈƠȇǄŪơ�ƨǟƢǈǳơ�ǽǀǿ�śǴǸǠƬǈǷ���������������ƨºǧȁǂǠŭơ�ƩƢºǯǂƸƬǳơ�ǞºǷ�ǝơȂǻȋơ�śƥ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ƨǷƔȐǷ�

������������ƢǸǼƥ�ƹǃǂƥ�ǲưǷ�ƨȈǬȈǬƷ�ƨȇǂƥ�ǁȂǈƳ�ǲǰǌƫȁ�ƨȇƾȈǴŪơ�ǁƢĔȋơ�ƩƢǯǂŢ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ��ƩơǁƢǬǴǳ������ơƿƛ�ƢºǷ�ƢºǻŐź�ơǀǿ
��������ƧƾȇƾŪơ�ǺǗơȂŭơȁ�ƩơǁƢǬǳơ�ƧƘǌǻ�ǞǷ�ƨǬǨƬǷ�ǝơȂǻȋơ�ƩƕȂǌǻ�ƪǻƢǯ���������ǶºǴǟ�ƪǳȂƷ�ƾǫ�ƧƾȇƾŪơ�ƩơǁƢǰƬƥȏơ�ǽǀǿ

ǤŪơ�����ƨǸȈǜǟ�ƨȈǨǌǯ�ƨǐǫ�ńƛ�ƨȇȂȈūơ�ƢȈǧơǂ�����������ǞȈǘƬǈȇ��ƨǘƥơǂƬǷ�Śǣ�ƆƢȇǂǿƢǛ�ȁƾƦƫ�ǪƟƢǬƷȁ�ƨǟȂǼƬǷ�ƩơȁƽƗ�śǴǸǠƬǈǷ
������ǲǠǨƫ�ƮȈƷ�ƩƢǻơȂȈūơ�ƢȈŢ�ơƿƢŭ�ơȂƴƬǼƬǈȇ�ǹƗ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ��ǵȂȈǳơ�ǶǴǠǻ�ǺƸǼǧB�ǱƢºưǸǯB���śºƥ�ƩƢđƢǌºƬǳơ�ǹƗ

�������������ƪǼǗȂƬºǇơ�ƢȀǧȐºǇƗ�ǹȋ��ƆƢºƠƳƢǨǷ�ǆȈºǳ�ƨºȈƥȂǼŪơ�ƢǯǂǷƗȁ�ƢȈǬȇǂǧƗ�ƩƢƫƢƦǻ��������ƆƢºǷƗ�ƧǁƢºǫ�ƆƢŻƾºǫ�B��Ȅǟƾºƫ
*RQGZDQDB�����Ƨƾȇƾǟ�Ǟǘǫ�ńƛ�ƪǴǐǨǻơ��������ĺȂǼŪơ�ƤǘǬǳơȁ�ǂǬǌǣƾǷȁ�ƾǼŮơȁ�ƨȈƥȂǼŪơ�ƢǯǂǷƗȁ�ƢȈǬȇǂǧƗ�ǹȉơ�Ȇǿ��

�ŅơȂƷ�ǀǼǷÎÔÍƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ����
��

�����������ȇƘƫ�ǾǻƗ�ǦăǌƬǰĄȇ�ȅȂȈƷ�ĿơǂǤŪơ�ȆǨǌǰǳơ�ǲǸǠǳơ�ǺǷ�ǲȈƠǓ�ǁơƾǬǷ�ǲǯ�ǹƛ���Ȉ���ǁȂºǘƬǳơ�ƨǬȈǬū�ƾ�������ǁȂºǘƬƫ�Ń�Ȃºǳ
����ǹƢǯ�Ƣŭ��ǝơȂǻȋơ��Ǒǁȋơ�ȄǴǟ�ǶȀǟǃȂƬǳB���ƩơǂƴƸƬŭơ�ȁƗ�ƔƢȈƷȋơ�ƔơȂǇBǪǘǼǷ���������Ŗºǳơ�ǝơȂºǻȋơ�ńƛ�ƆȏȁƗ�ǂǜǼǼǇ

ȋơ�ǺǷ�śǨǴƬű�śǟȂǻ�ǵƾǬƫ�ƧƾǟƢƦƬŭơ�ǪǗƢǼŭơ�ǽǀǿ�ǹȋ��ǁǄŪơ�ȄǴǟ�ǊȈǠƫ�Ŗǳơ�Ľ��ƩơǁƢǬǳơ�ȄǴǟ�ǊȈǠƫƽǳƨ���



�˺˹˻

ƩơǁƢǬǳơ��
��

�ƆơŚưǯ�ǂǧƢǈȇ�ƾƷơȁ�ȅƗ�Ǌǿƾƫ�ƧƾƷơȁ�ƨǜƷȐǷ�ǞǷ�ƗƾƦǼǴǧ�����ƬǬǘǼǷ�ńƛ�ƪƦǿƿ�ǹƛ��Ŀ�ƩƢđƢǌºƫ�ƢǸŮ�śƫƾǟƢƦƬǷ�ś
�ǆȇǁƢǔƬǳơȁ�ƹƢǼŭơ�����ƧƢȈūơ�ǺǷ�ƨǨǴƬű�ƆƢǗƢŶƗ�ƾš������ǱƢưǸǯ�ȃǁƢƸǐǳơ�ǀƻ������ƨºǻƢȇǁ�ƔơǂƸǐǳơ�ƩƢƫƢƦǻ�ǺǷ�Śưǰǳơ���ȅƗ

������������������śǸȀºƬǴŭơ�ǝƽǂºǳ�ǭơȂǋƗȁ��ǽƢȈŭơ�ǺȇǄƼƬǳ�ƨȈǸū�ƨǔȇǂǟ�ƆƢǫȂǇ�ǺǸǔƬƫ�Ŗǳơ�ƩƢǸǈǳơ�ǺǷ�ƨȈǨȈǰƫ�ƨǟȂǸů�ǂȀǜĄƫ
�����Ƭǳ�ƧƽȂƳȂǷ�Śǣ�ȁƗ�ƧŚǤǏ�ǩơǁȁƗȁ��ǽƢȈŭơ�ƾǬǧ�ǲȈǴǬ��������ƢŮ�ƨǨǴƬƼŭơ�ȃǁƢƸǐǳơ�ǹƗ�ȏƛ�����ƨǻƢȇǂǳơ�ƩƢƫƢƦǼǳơ�ǺǷ�ƨǨǴƬű�ǝơȂǻƗ

����ƨǏƢŭơ�ȁơ�ƨȇǁƢǐǠǳơ�ȁƗ�������������������ƧǂºǇƗ�Ŀ�ƔƢǔºǟƗ�Ȇºǿ�ƨºǏƢŭơ�ƩƢºƫƢƦǼǳơ��ƨȈƥȂǼŪơ�ƢǯǂǷƗȁ�ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƢǯǂǷƗ�ȆǨǧ
�����������ƦǼǳơ�ȆǸƬǼƫȁ��ƨȈǴŰ�ƩƢȇǁƢƦǏ�ǭƢǼǿ�ǆȈǴǧ��ƢȈǬȇǂǧƗȁ�ƢȈǳơǂƬǇƗȁ�ƢȈǇƕ�ƩơȁơǂƸǏ�ƢǷƗ��ƩƢȇǁƢƦǐǳơ����ńƛ�ƨºǏƢŭơ�ƩƢƫƢ

������ƩƢȈǻȂȈƥǂǬǳơ�Ȇǿ��ƆƢǷƢŤ�ƨǨǴƬű�ƧǂǇƗHXSKRUEV�����������ƢºǿǁȂǿǄƥ�ƨǏƢŭơ�ƩƢƫƢƦǼǳơ�ȆǟȂǻ�śƥ�ǥȐƬƻȏơ�ƨǧǂǠǷ�ǮǼǰŻ
������ƩƢȇǁƢƦǐǳơ�Ŀ�ƨƦǗǁȁ�ƨȈǧƢǏ�Ȇǿ�Ŗǳơȁ��ƢȀǤǈǻȁ�����ƧǂǷȁ�ƨȈǼƦǴǧ�ƩƢȈǻȂȈƥǂǬǳơ�Ŀ�ƢǷƗ���������ƩƢºǧȐƬƻȏơ�ǽǀǿ�Ƕǣǁ�ǾǻƗ�ȉƛ
�����ȈƥǂǬǳơȁ�ƩƢȇǁƢƦǐǳơ�ȁƾƦƫ�ǹƗ�ǺǰŻ��ƨȈǇƢǇȋơ��ƆơƾƳ�ƨđƢǌƬǷ�ƩƢȈǻȂ������������ƨºƦƬǟ�ȄºǴǟ�ǹơȂºǸǼȇ�śǟȂǼǳơ�Ȑǯ�ȅƾǳ�ǹƛ

ǶēƢǫƢǘƥ�ƧƔơǂǫ�ǹȁƽ�ǶǿǄȈȈŤ�ǶȀǼǰŻ�ȏ�ǹȁǂƟơǄǳơȁ��ƧǀǧƢǼǳơ���
��

�����ƆƢºȈƠȈƥ�ƨºǬƥƢǘƬǷ�ȁƾƦƫ�ŃƢǠǳơ�ǺǷ�ƨǨǴƬű�ǪǗƢǼǷ�Ŀ��ƨđƢǌƬǷ�ȁƾƦƫ�Ǻǰǳ��ƆƢȇǁǀƳ�ƨǨǴƬű�ƩƢƫƢƦǻ�ćǪǳƢƻ�ǞǔȈǇ�ơƿƢŭ���
Ɨ�ǹȂǰȇ�ǺǳƗơ�ǝơȂǻƗ�ǆǨǻ�ǞǓȁ�ƨȈǬǘǼǷ�ǂưǯ�ƹƢǼŭơȁ�ƨƥǂƬǳơ�ǖǻ�ǆǨǻ�Ʃơȁƿ�ǪǗƢǼŭơ�Ŀ�ƩƢƫƢƦǼǳ��

��
��ǹƘƥ�ƤȈš�ƢŠǁ���������������������ƾºǫȁ��ƨǷƢǿ�ƢȀǼǰǳ�ƨǬȈǫƽ�ÇƵơȂǻ�Ŀ�ǦǴƬţ�ǺǗơȂƊŭơ�ǹƗ�ȏƛ��ƨđƢǌƬǷ�ȁƾƦƫ�ƩơȁơǂƸǐǳơ�ǹƗ�Ƕǣǁ

��������ƨȈǏȂǐŬơ�ǶēƢƠȈƥ�ǞǷ�ƆƢǷƙȐƫ�ǲǔǧƗ�ǹȂǰƬǳ�ƩƢȈǻȂȈƥǂǬǳơȁ�ƩƢȇǁƢƦǐǳơ�ƪǬÊǴĄƻ���������ƿƛ��ƶǴǐȇ�ȏ�ŚǈǨƬǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�ȏƛ
ƢǷƾǼǟ������ŉƾǬǳơ�ŃƢǠǳơ�ƩơȁơǂƸǏ�ńƛ�ƩƢȇǁƢƦǐǳơ�ƪƦÊǴĄƳ�B������ȆǠȈƦǗ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƢȀȈǧ�ǹȁƾƳȂȇ�ȏ�ƮȈƷB���ȂŴ�ȄǴǟ�ơȂǋƢǟ

�ƆơƾƳ�ƾȈƳ������������ƢȈǳơǂƬǇƗ�ńƛ�ǮƟƢǌǳơ�ǍƢƳȍơ�ǁƢƦǏ�ƤÊǴĄƳ��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǠǧ�������ƮºȈƷ��ǂǌǟ�ǞǇƢƬǳơ�ǹǂǬǳơ�ǲƟơȁƗ�Ŀ
�����������ȄǴǟ�ƨȇǀǤƬŭơ�ƨȇǄǷǂǬǳơ�ƔƢǈǨǼŬơ�ǺǷ�ǂŧƗ�ǢƦǏ�ǍȐƼƬǇȏ�ǹȁǂǸǠƬǈŭơ�Ǿǟǁǃ��ƩƢƦǼǳơ�������ȅǀºǳơ�ǢƦǐºǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ

�����ƨȈǻơǂȇȍơ�ƩơƽƢƴǈǴǳ�ǪǷƢǤǳơ�ȅǄǷǂǬǳơ�ǹȂǴǳơ�ȆǘǠȇ���������ƨǟǂǈºƥ�ǮƟƢǌºǳơ�ǍƢƳȍơ�ǂǌƬǻơ��ǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ�ǱȂǴŞ
������������������ƧƽƢºƥƛ�ƲǷơǂƥ�ńƛ�ƆƢǠǧơƽȁ�ƨȈǟơǁǄǳơ�ȆǓơǁȋơ�ǺǷ�ƩơǁƢƬǰŮơ�ǥȏƕ�ƆơǂǷƾǷ��Ɔơǂǘƻ�ƔƢƥȁ�ǁƢǏ�ǾǻƗ�ƨƳǁƽ�ńƛ�Ƨƾȇƾǋ

��ƨȇƾů�Śǣȁ�ƨǨȈǼǟ���ƕ�Ŀ�ƩƢƦǼǳơ�ƶÊƦƌǯ�ǵƢǟ�Ŀ�ǂǷȋơ�ǂƻÎÖÏÓ�ƨºưǠǳơ�ƤǴŝ��&DFWREODVWLV���ȃǀºǤƬƫ�Ŗºǳơȁ��
�����������ȅȂȈūơ�ǶǰƸƬǳơ�ȄǴǟ�ƨǴưǷȋơ�ƶųƗȁ�ǲƟơȁƗ�ǺǷ�ƾƷơȁ�Ȃǿȁ��ƩƢȇǁƢƦǐǳơ�ȄǴǟ�ƢēƢǫǂȇ��������ǞȈǘƬǈºȇ�Ƥºȇǁ�Śǣ�ǺǸǧ
�Ȇǿ�ƨȈǴƄơ�ƨǏƢŭơ�ƩƢƫƢƦǼǳơ�ǹƗ�Ƕǣǁ��ƢȈǳơǂƬǇƗ�Ŀ�ǁƢǿƽǃȏơ�ǮƟƢǌǳơ�ǍƢƳȍơ�ǁƢƦǏƩƢȈǻȂȈƥǂǫ���

��



�˺˹˼

���ȋ�ǱƢưǷ�ǂȀǋƗ�ǹƛ����������ƨȈƥơǂÊŪơ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ǺǸǔƬȇ��ƨđƢǌƬǷ�ƆơǁơȁƽƗ�ǲǤǌƫ�ƨǨǴƬű�ǝơȂǻB�������ǲǰǌºƥ�ǹȉơ�ƾºƳȂƫ�Ŗºǳơ
����ŅơǂƬǇƗ�Ŀ�ȆǈȈƟǁ�����ǥȂǳƘǷ�ƔƢǼưƬǇơ�Ȃǿ�ƢȈǼȈƳŚĦ�ǵȂǇȂƥȁƗ�B����ŃƢºǠǳơ�ȆǫƢƥ�ƽȂǈƫ�Ŗǳơ�ƨȈǸȈǌŭơ�ƩƢȈȇƾưǳơȁ����ǂºȀǜĄƫ

�����������ǶēǄȀƳƗ�Ȃǿ�ǂǯǀǳƢƥ�ƧǁơƾƳ�ƢǿǂưǯƗ��ƨǷƢǿ�ƨȈŹǂǌƫ�ƩƢǧȐƬƻơ�ǹƢƬǨǴƬƼŭơ�ǹƢƬǟȂǸĐơ��ƨȈǴǇƢǼƬǳơ����ƩƢºȈƥơǂÊŪơ�ǲǰǧ
���������ǺºǷ�ŚǤǐºǳơ�ǺŏǰǸĄƫ�ŉƢǌǷ�ƩƢȈǸȈǌǸǴǳ�ƢǸǼȈƥ��ƨȇƢǤǴǳ�ƨȈǸǼƬǷ�Śǣ�ƆơǁƢǤǏ�ƾǴƫȁ�ǅƢȈǯƗ�ƢȀȇƾǳ�ƆƢƦȇǂǬƫ��Ŀ�ƽȏȂºǻȏơ

��ƆƢǷƾǬƫ�ǂưǯƗ�ƨǴƷǂǷ�������ǂƻƗ�ÇƵơȂǻ�ȆǨǧ��Ǯǳƿ�ǞǷȁ��ȃ������ǲǿǀǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƨđƢǌƬǷ�ƩƢȈǸȈǌŭơȁ�ƩƢȈƥơǂÊŪơ�ǒǠƥ���ǭƢǼȀǧ
����ǂƸƬƫȁ�ȁƾƦƫ�ƧǁƢǨƷ�ƨȈƥơǂƳ�ǹơƾǴƻ����������ȁ��ƨȈǸȈǌŭơ�ǹơǂƠǨǳơ�ǾƥƢǌƫ�ƨȈƥơǂƳ�ǹơǂƠǧȁ��ƨȈǸȈǌŭơ�ǹơƾǴŬơ�ǲưǷ�ƆƢǷƢŤ�ǭŭơ�ǪǳǄƬ

�ĺơǂŪơPDUVXSLDO� VXJDU�JOLGHUǴǯƕȁ��ǂƟƢǗ�ƣƢƴǼǇ�ǲưǷ�ƆƢǷƢŤ�ȃǂƻƗ�ńƛ�Ƨǂƴǋ�ǺǷ�ǪǳǄƬȇ�ȅǀǳơ�Ȃ��ǲºŶ�
ȈƥơǂƳȂśȈǯǂǷƗ�ǱƢǸǌǳơ�ǲǸǼǳơ�ȂǴǯƕ�Ǿƥ�ǵȂǬȇ�ƢǷ�ǖƦǔǳƢƥ�ǹȂǴǸǠȇ�ǹ����ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǲǰǌǳơÏÍ���
��

ů�������Ɣǂŭơ�ǱƔƢǈƬȇ�ǹƗ�ƤŸ�Ɔơƽƾ�������������ȄǴǟ�ǪǳƢŬơ�ƲƬǼĄȈǇ�ơƿƢǸǴǧ��ƆȐǬƬǈǷ�ƆƢȈǏȂǐƻ�ƆƢǬǴƻ�ƪǬÊǴĄƻ�ƩƢǻơȂȈūơ�ƪǻƢǯ�ǹƛ
�����ǹƛ��ƨºȇƢǤǴǳ�ǾƥƢǌºƬǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǭǂƸƬƫȁ�ȁƾƦƫ�ơǀǿ�Ƕǣǁ�Ŗǳơȁ�ȅǁǀƳ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƨǨǴƬű�ƩƢǻơȂȈƷ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƩơǁƢǬǳơ

�����������ǇƗ�Ŀ�ƩƢȈǸȈǌŭơ�ǺǷ�ǲǏƘƬǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ȃȂǫƗ�ƩƢȈƥơǂÊŪơ�ǹȋ�ǆȈǳ�ơǀǿ�������ƾºǫ�ƨƥȂǴĐơ�ƨȈǸȈǌŭơ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ǹȋ��ƢȈǳơǂƬ
���ǭƢǼǿ�ƨȇƢǤǴǳ�ƆơƾȈƳ�ƪǋƢǟ���ƨƥȂǴĐơ�ƤǻơǁȋƢǧBǱƢưǸǯB������������ƪºǴƷ�ƾǫ�ƢĔƗ�ƨƳǁƽ�ńƛ�ƢȈǳơǂƬǇƗ�Ŀ�Śǘƻ�ƔƢƥȁ�ƨƥƢưŠ�Ȇǿ

������ºǳơ�ǲưǷ�ƨȈǴŰ�ƩƢȈƥơǂƳ�ǲŰELOE\���������ǞƟơǁ�ȂŴ�ȄǴǟ�śƬǴȇȂǗ�śǻƿƗ�ȅƿ�ŚǤǏ�ȆȇƾƯ��������ǲºȇȂŤ�ȄºǴǟ�ƧƾǟƢǈǸǴǳ
��ǂȇƾȇ��Ƥǻơǁȋơ�ƧƽƢƥƛ��ǐƥ�ǹȁƽƢǼŭơ�ƤǻǁƗ�ǱơƾƦƬǇȏ�ƨǴŧ�ƨǠȈƦǘǳơ�ƨǻƢȈ�ºƥ�ƶǐǨǳơ�ƾȈǟ�ELOE\��ƮºȈƷ��ƶǐǨǳơ�ƾȈǟ�

�ºǳƢƥ�ƨȇǄǯǂŭơ�ǩơȂǇȋơ�ǦǧǁƗ�ƞǴƬŤ�ǞȈƥǁ�ǲǯELOELHVƨȈǼƦǳơ����



�˺˹˽

��
��

��ǲǰǌǳơÏÍ�����ƩƢȈȇƾưǳơ�Ŀ�ĺǁƢǬƬǳơ�ǁȂǘƬǳơ�������ƨȈƥơǂƳ�ǹơƾǴƻȁ�ǁƢǤǏ�ǹȂǬǳǄƬǷȁ�ǲŶ�ȂǴǯƕ�PDUVXSLDO�������ƢȈǳơǂƬºǇƗ�Ŀ�ƩǁȂºǘƫ�
ƢǰǷ�Ǻǟ�ƨǴǬƬǈǷ�ƨȈǸȈǌŭơ�ƢēƖǧSODFHQWDOV�ǞƟơǁ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƨđƢǌƬǷ�ǶŮƢǰǋƗ�ǹƗ�ȏƛ��śƬǰȇǂǷȋơ�Ŀ���



�˺˹˾

�����ǪǴƻ�ȅƗ�ǵƾǬȇ�Ń���B���������Ǯǳƿ�Śǣ�ȁƗ�ƵȂǻ�ƨǼȈǨǇ�ƣƢǯǁ�ǝȂǼƫ�ƤǿǀǷ�ǺǷ�ƔơȂǇB������ǹȂºǯ�ƤƦǈºǳ�ƆȏȂǬǠǷ�ƆơŚǈǨƫ
���������ƨǨǴƬƼŭơ�ǺǯƢǷȋơ�Ŀ�ƨđƢǌƬǷ�ǱƢǰǋƗ�ƢŮ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǺǷ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǝơȂǻȋơ�������ǾǴǠǧ�ǹȂǠȈǘƬǈȇ�ƢǷ�ǲǯ���ńƛ�ƽƢǼƬǇȏơ�Ȃǿ

�ǪǳƢƼǴǳ�ƨǔǷƢǤǳơ�ƔơȂǿȋơ��ǖǸǼǳơ�ơǀǿ�ƆƢǬƷ�ǂǈǨȇ�ǁȂǘƬǳơ�Ǻǰǳ��ǁȂǘƬǳƢºƥ�Ȅǟƾƫ�ƆƢȇƾƳ�ƨǧȁǂǠǷ�ƨȈǴǸǟ�ȄǴǟ�ƽƢǼƬǇȏƢƥ�
��ƣǁƢǬƬŭơ�ȁƗ�ȆǫȐƬŭơ������ƨǬȈǬūơ�Ŀ�ƨȇƢǤǴǳ�ƨǘȈǈƥ�ƢĔƛ������Ŀ�ǊȈǠƫ�Ŗǳơ�ǝơȂǻȋơ�ǹƛ�������ƆƢǗȂǤºǓ�ňƢǠƬºǇ�ƨđƢǌƬǷ�ǺǗơȂǷ

�����ǈǧ�ơǀǳ��ǶēƢƠȈƥ�ǺǷ�ƨđƢǌƬǷ�ƨȈƥƢƼƬǻơ����������ȄǴǟ�ǹȂǧǂǐƬȇȁ�ǹȁƾƦȇ�ǺȇǂƟƢǏ��ƨƥǁƢǬƬǷ�ȁƗ��ƨđƢǌƬǷ�ƩƢǨȈǰƫ�ǹȁǁȂǘȇ�ǥȂ
������ƣǁƢǫƗ�Śǣ�ǶĔȂǯ�Ƕǣǁ�ƨȇƢǤǴǳ�ǾƥƢǌƬǷ�ȂŴ������������ƩƢǷȂǴǠǷ�ȆǘǠƫ�ƨȈǇƢǇƗ�ƩƢǧȐƬƻƢƥ�ƨǜǨƬŰ�ǲǜƫ�ǝơȂǻȋơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ȏƛ

��ƧƾȈǠƦǳơ�ǶēƢȈǨǴǇ�Ǻǟ��������ǾºȈǧ�ǭǁƢǌºƬȇ�ȅǀºǳơ�ȆȀȇȂºǸƬǳơ�ǒȈƥȋơ�ǹȂǴƬǳơ�Ȃǿ�ƣǁƢǬƬŭơ�ǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�ŚȀǋ�ǱƢưǷ�
���������œǘǬǳơ�ƤƟǀǳơȁ�ǑƢȈƦǳơ�ƨȈƴǴƯ�ƨǷȂƦǳơȁ�œǘǬǳơ�ƣƾǳƢǯ�ƨǟȂǼƬǷ�ƨȈƦǘǫ�ƩƢǻơȂȈƷ��������ƩƢºȈƥơǂŪơ�ǦǴǇ�ǂǸǠƬǇơ�ƾǬǳ

ƗǇ�����ŃƢǠǳơ�ȆǫƢƥ�ƩƢȈǸȈǌŭơ�ƩƽƢǇ�ƢǸǼȈƥ��ƢȈǳơǂƬ�����ǝơȂºǻȋơ�ǺǷ�ƨǴȈǰǌƫ�ńƛ�ǶǈǬǼƫ�ƩƢȈƥơǂŪơȁ�ƩƢȈǸȈǌŭơ�ǺǷ�ƈǲǯȁ
�ƨǟȂǼƬǷ�ƩƢƠȈƥ�ǞǷ�ƪǨȈǰƫ�ƾǫ�ǝơȂǻȋơ�ǮǴƫȁ��ǧƗ�ƩǂƯƢǰƫȁ�ƪȈǬƥ�Ȃǳ����ǎǴǬȈºǇ��Ǒǁȋơ�ƪºŢ�ǂºǨŢ�Ǯǻȋ�ǲǔ

���ƆƢȈƥơǂƳ�ǵƗ�ƆƢȈǸȈǌǷ�ƪǼǯ�ƔơȂǇ��ƧŚƦǯ�ǂǨƷ�ƤǳƢƼŠ�ǭƽȁǄȇȁ�ǮȈǼȈǟ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�����ǚǨƬºŢ�ǲǜƬºǇ�ǮǼǰǳ
ǮǧȐǇȋ�ƧǄȈǸŭơ�ƩƢǸǈǳơ�ǒǠƦƥ���

��
�����ƨƥǁƢǬƬǷ�ƩƢǨǏ�Ǯǳǀǯ�ƩƢȈǻȂȈƥǂǬǳơȁ�ƩƢȇǁƢƦǐǳơ�ǂȀǜĄƫ������������ǦǴǇȁ��ŉƾǬǳơ�ŃƢǠǳơ�ƩƢȈǻȂȈƥǂǬǳơ�ǦǴǇ�ǂǸǠƬǇơ�ƾǬǳ

ƢƦǐǳơ�śƬǰȇǂǷȋơ�ƩƢȇǁ�������ȆȀƬǼƫ�ǹƗ�ǥƽƢǏ�Ŗǳơ�ǝơȂǻȋơ�ǽǀǿ�����ƨđƢǌƬǷ�ƩƢǨȈǰƫ�ƩǁȂǗ�ƔơǂƸǐǳơ�ńƛ������ƪºǼǯ�ǹƛ
���������������ǽƢȈŭơ�ǹǄŬ�ƨǜȈǴǣ�ǩƢǇ�ơƿ��ǩơǁȁȋơ�ŉƾǟȁ�ƆƢǼǌƻ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǲǔǧȋơ�ǺǸǧ��ǥƢƳ�ƹƢǼǷ�Ŀ�ƆƢƫƢƦǻ�����ǡƢºǏ�ơǀºǰǿ

ƨđƢǌƬǷ�ǱƢǰǋƗ�ńƛ�ƩƢȇǁƢƦǐǳơȁ�ƩƢȈǻȂȈƥǂǬǳơ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ���
��

�ǘƬǳơ�ǺǿŐȇ������������ƆƢȇȂǇ�ǲǸǠƫ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǺǷ�ƔơǄƳƗ�ƨƯȐƯ�ȄǴǟ�ĺǁƢǬƬǳơ�ǁȂ�������ǝơȂǼƬºǇȏơȁ��ƨǯǂƬǌŭơ�ƨȈǨǴǈǳơ
�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơȁ���������������ƩƢǨǐºǳơ�ǒºǠƥ�ǭǁƢǌƬƫ�ƨȈǳơǂƬǇȋơ�ƩƢȈƥơǂŪơ�ǹȂǰǳ�ƤƦǈǳơ�Ȇǿ�ƨǯǂƬǌŭơ�ƨȈǨǴǈǳơ�ǹƛ

�������ǦǟƢǔǷ�ǶƷǁȁ�ǹȐƦȀǷ�ƭƢǻȎǳ��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�����ȈǸȈǌŭơ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ǭǁƢǌƬƫ�ƢǸǼȈƥ�������ƨºǨǴƬű�ƩƢǨǏ�ƨ���ȄºǴǟ
������ƨȈǼƦǳ�ƽƾǣȁ�ƔƢǬƦǳơ�ƨǴȇȂǗ�ƨǸȈǌǷ��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ��������������ńƛ�ǭǂƬǌǷ�ǦǴǇ�ǲǯ�ȅƽƚȇ�Ƣđ�Ŗǳơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ȂȀǧ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ƢǷƗ

����śǨǴƬƼŭơ�ǺȇǁƾƸƬŭơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƔȂǌǻ�����ǲǯ�ǲǠŸ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơȁ�����ǾƬƠȈƥ�ǞǷ�ƆơƾȈƳ�ƆƢǨȈǰƬǷ�ǺƟƢǯ�����ǲºǯ�śǠǷƢƳ
������ǳơ�ǪǗƢǼǷ�ǹƗ�ƨǬȈǬƷ�ǾȈǴǟ�śǨȈǔǷ��ơǀǿ�������������ƨºǬȈǬƷ�ȄºǴǟ�ǲǐƸƬǻ��ƨđƢǌƬǷ�ǺǗơȂǷ�Ƣđ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƨǨǴƬƼŭơ�ŃƢǠ

ŚƦǯ�ȅȂȈƷ�ĿơǂǤƳ�ǖǸǼǳ�ǖȈǈƥ�ŚǈǨƫȁ��ĺǁƢǬƬǳơ�ǁȂǘƬǳơ���
��



�˺˹˿

�����Ƴ�Ǯǳǀǧ��ƢȈǳơǂƬǇƗ�ńƛ�ƩƢȈƥơǂŪơ�ǱȂǏȁ�ƨȈǨȈǰǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢǷƗȃǂƻƗ�ƨȇǁȂǘƫ�ƨǐǫ�ǺǷ�ƔǄ��ƛ�Ȇȇƽƚƫ�Ȇǿȁ��ƚºƦǼƫ�ń
�ǁƢƦƬƻȐǳ�ǲƥƢǫ������ƩƢȈƥơǂŪơ�ǵƾǫƗ�ǹƛB�ȂƷ�ƢǿǂǸǟ���ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�śǻƢť�ŅơB�������ƨȈǳƢǸǌºǳơ�ƢǯǂǷƗ�ǲƥ�ƢȈǳơǂƬǇƗ�Ŀ�ƾƳȂƫ�ȏ��

�����������������ǀºǼǷ�ƨȈƥȂǼŪơ�ƢǯǂǷȋ�ǩƾƬǈŭơ�ǅƗǂǳơ�ǹȉơ�Ȃǿ�ƢǷ�ńƛ�ƨǴǏơȁ��ƣȂǼŪơ�ǽƢšƢƥ�ƩǂǌƬǻơ��ƩƢȈƥơǂŪơ�ƩƘǌǻ�ƢǷƾǼǟ
���ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�śǠƥǁƗ�ŅơȂƷ�����������������ƨºǬƷȏ�ƨǼºǇ�śȇȐǷ�Ƨǂǌǟ�ŅơȂƷ�ƾǠƥ�ƢȈǳơǂƬǇƗ�ǞǷ�ǂǷȋơ�ǆǨǻ�ƩƢȈƥơǂŪơ�ƪǴǠǧȁ

ȈƷǵȂȈǳơ�ǭƢǼǿ�ǊȈǠƫ�Ŗǳơ�Ƥȇǂǣ�ǝȂǻ�ŖƠŭơ�ńƛ�ǝȂǼƬǳơ�Ŀ�ơȂǟǂǋ�Ʈ���
��

��ƾºǠƥ�ƾÊƳĄȁ�ƾǫ�Ǻǰȇ�Ń�ǾǻƗ�Ȇǿ�ƨƥƢƳȍơ��ĺȂǼŪơ�ƤǘǬǳơ�ǁȂƦǟ�ơȂǟƢǘƬǇơ�ǦȈǯ�Ǻǰǳ���������ƵƢºȈƬƳơ�ƪºǫȁ�ƾºǼǠǧ
������������ǵȋơ�ƧǁƢǬǳơ�ĺȂǼƳ�ǺǷ�ƔǄƴǯ�śƬǴǐƬǷ�ƢȈǳơǂƬǇƗȁ�ƨȈƥȂǼŪơ�ƢǯǂǷƗ�ƪǻƢǯ��ƩƢȈƥơǂŪơ*RQGZDQD�����ƪºǻƢǯ�ƾǬǳ

�Ƣǈŭơ�ǽǀǿ���������������ǅƗǁ�ǹƗ�ȏƛ��ȆǈºǴǗȋơ�ǖȈƄơ�ǲǰǌƬǳ�ƨǰǰǨƬǷ��ǱƢǐǨǻȏơ�Ŀ�ƆƢȈǴǠǧ�ƩƗƾƥ�ƾǫ�Ǒǁȋơ�ǺǷ�ƨǠǇơȂǳơ�ƨƷ
����������ƨȈƥȂǼŪơ�ƨȈƦǘǬǳơ�ƧǁƢǬǳơ�ǹȉơ�Ȃǿ�ƢŠ�ƆȐǐƬǷ�ǱơǄȇ�ȏ�ǹƢǯ�ƨȈƥȂǼŪơ�ƢǯǂǷƗ��ǵȂºȈǳơ�Ȃǿ�ƢŠ�ƨǴǐƬǷ�Ƣǿǁȁƾƥ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ��

�ƢȈǳơǂƬǇƗ��ȆƸȈǓȂƬǳơ��ǲǰǌǳơÎÏ����
��

����ƳƢƬƷơ�ƾǫ�ƩƢȈƥơǂŪơ�ǹƗ�ƢŠȁ�������������ƢǷ�Őǟ�ơȁŐǟ�ƾǫ�ǶĔơ�ƾƥȐǧ��ƨȈƥȂǼŪơ�ƢǯǂǷƗ�ǺǷ�ƌơǂƥ�Ȇǔŭơ�ńƛ�ƪ���ƧǁƢºǫ�ǵȂȈǳơ�Ȃǿ
�ĺȂǼŪơ�ƤǘǬǳơ���ơǀđ�ƚƦǼƬǳơ�ǞȈǘƬǈǻ�ơǀǳ����ƢºŠ�ƹǁƚƫ�ƨȈƦǘǬǳơ�ƧǁƢǬǳơ�ȄǴǟ�ƧǂƴƸƬǷ�ƩƢȈƥơǂƳ�ǭƢǼǿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ

�śƥÐÍȁ�ÑÍƆƢƦȇǂǬƫ�ƨȈǓƢǷ�ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ����
��

������ǴǠǳơ�ƽȂǬƬǳ�ƨȇƢǨǯ�ƨȇȂǫ�ƨȈǓǂǨǳơ�ǽǀǿ�ƪǻƢǯ�������������ƩƢºȈƥơǂƳ�ƩơǂƴƸƬǷ�Ǻǟ�śưƷƢƥ��ƨȈƥȂǼŪơ�ƨȈƦǘǬǳơ�ƧǁƢǬǳơ�ńƛ�ƔƢǸ
ȁB�ÇǥƢǯ�ƾǯƘƬƥBƢǿȁƾƳȁ����ƩƢȈƥơǂŪơ�ǺǷ�ƆƢǟȂǻ�ǂǌǟ�řƯơ�ǺǷ�ǂưǯƗ����ƢºȀǯȂǰǧȁ�ƢĔƢǼºǇƗ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƢȀȈǴǟ�ǥÊǂĄǠĄƫ

ƧǄȈǸŭơ����ƧǂȇǄƳ�ȄǴǟ�ƪÊǨĄǌĄƬǯơ6H\PRXU� ,VODQGƨȈƥȂǼŪơ�ƨȈƦǘǬǳơ�ƧǂȇǄŪơ�ǾƦǋ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥ������ƨºǬǘǼŭơ�ǽǀºǿ
ƪǻƢǯ��������������ƨȈƥȂǼŪơ�ƨȈƦǘǬǳơ�ƧǁƢǬǳơȁ�ƨȈƥȂǼŪơ�ƢǯǂǷƗ�śƥ�ƲǴưǳơ�ǺǷ�ŅƢŬơ�ǪȈƬǠǳơ�Ǫȇǂǘǳơ�ȄǴǟ�ƆƢǷƢŤ�ǞǬƫ�����ƩơǂºƴƸƬŭơȁ

����ƆƢǷƢŤ�ƶȈƸǐǳơ�ǂǐǠǳơ�Ŀ�Ȇǿ�����śƥ�ƢǿǂǸǟÐÒ�ȁ�ÑÍ��ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ��������ǵƢǟ�Ŀ�ÇǥƢǌƬǯơ�ƾǠƥÎÖÕÏ�����ŃƢºǟ�ǹƢºǯ��ǵ
ĺȂǼŪơ�ƤǘǬǳơ�ƩơǂƴƸƬǷ�:LOOLDP� =LQVPHLVWHU�ƆƢƴȀƬƦǷ�����ơȂǼºǇȁ�ƩơȂǼǈºǳ���ǹƗ�ǅƢºǼǳơ�ƾºǬƬǟơ�Ʃ

����ǭƢǼǿ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƾƥȏ�ƩƢȈƥơǂŪơ��������������ƨºȈƥȂǼŪơ�ƨºȈƦǘǬǳơ�ƧǁƢǬǳơ�Ǻǟ�ƪǠÊǓĄȁ�Ŗǳơ�ƩƢȈǓǂǨǳơ�ǲǯ�śƥ�ǖƥǂȇ�ơǀǿ���ǹƛ
ǾȈǴǟ�ǲǐŴ�ǹƗ�ǞǫȂƬƬǇ�ƪǼǯ�ƢǷ�Ȇǿ�ƢǿƢǻƾƳȁ�Ŗǳơ�ƔƢȈǋȋơ����

��
�������ƨđƢǌƬŭơ�ǝơȂǻȌǳ�ƧŚưǰǳơ�ƩȏƢūơ�Ǻǟ�ơƿƢǷ������ƨǬƥƢǘƬǷ�ƪǈȈǳ�Ǻǰǳ������đƢǌƬǷ�ǺǗơȂǷ�Ŀ�ǊȈǠƫ�Ŗǳơ����ȄºǴǟ�Ǻǰǳ�ƨ

�����������ǙȂŭơ�ȁƗ�Ǯǳȍơ�Ǻǰǳ��ƢƥǁȁƗ�ŅƢſ�Ŀ�ǂŧȋơ�ǲȇȋơ�ǊȈǠȇ��ƨǨǴƬű�ƩơǁƢǫB����ƾȈǠƥ�ƾƷ�ńƛ�ǾđƢǌȇ�ȅǀǳơB���Ŀ�ǊȈºǠȇ



�˺˹̀

�ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƢǯǂǷƗ����������ƧǂǇƗ�ǺǷ�ǹƢǈǴǳơ�ƨŻƾǟ�ƨȈƟƢŭơ�ǝƽƢǨǔǳơ�ǹƛ3LSLGDH�������ǝƢǈºƫƢƥ�ǺȇƾºǟƢƦƬǷ�śǻƢǰǷ�Ŀ�ƾƳȂƫ���
�����ƨȈƟơȂƬǇȏơ�ǾƦǋ�ƢȈǬȇǂǧƗȁ�ƨȈƥȂǼŪơ�ƢǯǂǷƗ�Ȇǫǂǋ���ƫ�ƾǬǳ��������Ȇǫǂǋȁ�ƢȈǇƕ�Ȇǫǂǌǳ�ƨǴƯƢǸƬŭơ�ƨȈƫƢƦǼǳơ�ƧƢȈūơ�Ǻǟ�ƆƢǬƥƢǇ�ƢǼǸǴǠ�

�ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƢǯǂǷƗ�����������Ŀ�ǵơȁƾºǳơ�ȄºǴǟ�ƩơǁƢºǬǳơ�ƪºǻƢǯ�ǹƛ�ǁȂǘƬǳơ�ƔƢǸǴǠǳ�ƧŚŰ�ǹȂǰƬǇ�ƪǻƢǯ�ƩƢǜƷȐŭơ�ǽǀǿ
�ƨȈǳƢūơ�ƢȀǠǓơȂǷ����������������ŐǠƬǳ�ƨƥǀǠǳơ�ǽƢȈŭơ�ǝƽƢǨǔǳ�ȁƗ��ƢǷƢƥȏƗ�ńƛ�ƪƬǌƬȈǳ�ȆǨǴǈǳơ�ƨȈǳȂǤǼŭơ�ƩƢƦǼǳ�ǲȈƦǇ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�Ƣŭ�

����ƨȈƥȂǼŪơ�ƢǯǂǷƗȁ�ƢȈǬȇǂǧƗ�śƥ�ǖȈƄơ����������ƪƬǌºƬǳơ�ơǀǿ�ƭƾƷ�ǦȈǯ�ƆƢǷƢŤ�ǥǂǠǻ�ǵȂȈǳơ�ƢǼǼǰǳ�������ƨºŻƾǫ�ǑǁƗ�ƽȂºƳȂƥ
���ƩơǁƢǬǳơ�ǲǯ�ƢȀȈǧ�ƩƾƷȂƫ������������������ƢºȈǧơǂǤŪơ�ƔƢºǸǴǟ�ǲºƟơȁƗ�ƢȀºǴȈţ�Ŗǳơ�ƨǸƼǔǳơ�ƨȇŐǳơ�ǁȂǈŪơ�Ǻǟ�ǦǴƬź�ơǀǿ

ƨȈƟƢȈƷȋơ����������ǘǇơȂƥ�ƆƢǷƢŤ�śƬǘƦƫǂǷ�ƆƢŻƾǫ�ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƢǯǂǷƗȁ�ƢȈǇƕ�ƪǻƢǯ������ƩǂǸǠƬºǇơ�ǾƬǘǇơȂƥ�ȅǀǳơ��ȅŐǳơ�ǂǈŪơ�ƨ
���ƩƢȈȇƾưǳơȁ�ƩƢƫƢƦǼǳơ����ǂǌƦǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢŠ���ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƢǯǂǷƗ������������ǺºǷ�ÅƔǄºƳ�ƆƢŻƾǫ�ƢȈǬȇǂǧƗȁ�ƨȈƥȂǼŪơ�ƢǯǂǷƗ�ƪǻƢǯ�ƾǫȁ

�ǵȋơ�ƧǁƢǬǳơ*RQGZDQD���
��

śƷ�������������ƆƧƽƢǟ�ǹȁǁȂǘƬȇ�ǶȀǧ��ƧƾȇƾƳ�ƨǬǘǼǷ�ƵƢƴǼƥ�ǂǸǠƬǈƫȁ�ƨȈǔǠƬǷ�ƩƢǼƟƢǯ�ƪƬǌƬƫ�������ǂƻƕ�ƚƦǼƫ�ńƛ�ƽȂǬȇ�ơǀǿȁ�
����Ǳȁȋơ�ǲǐǨǳơ�Ŀ�Ǿƥ�ƢǼǸǫ�����������������ǵƾºǫƗ�ǝơȂºǻƗ�ȅǁƾƸƬǷ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ƨȈūơ�ǝơȂǻȋơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȈǧ��ǁȂǘƬǳơ�ƭƾƷ�ǹƛ

��ƪǋƢǟǹƢǰŭơ�ǆǨǻ�Ŀ���ǁȂƼǐǳơ�ƩƢǬƦǗ�Ŀ�ƢǻǂǨƷ�ǹƛ�ơǀǳƗ�ƾƥȐǧ��ƧƽƾŰ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ƭƾƷȋơ�ǹ�ƾų��ƩơǂºƴƸƬǷ
�Ƙǘƫ�Ŗǳơ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�ǾƥƢǌƫǵȂȈǳơ�Ǒǁȋơ�ǮǴƫ���

��
���Ƣūơ�ǆǨǻ�ƆƢǔȇƗ�Ȇǿ�ǽǀǿȁ���ƨǳ������Ŀ��ƨºȈūơ�ǂǣƢºǼǰǳơ�Ƨƾǌºƥ�ǾƥƢǌƫ�ƧǂƴƸƬǷ�ǂǣƢǼǯ�Ǻǟ�ƆƢưŞ�ǂǨŴ�ǹƗ�ƢǼǼǰŻ�ǺȇƗ

ƢȈǳơǂƬǇƗ�����ơ�ƩƢǻơȂȈƷ�ǭƢǼǿ�Ľ���ƾȇƾŪơ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǝǁƾŭ��ǹȂǟǁƾŭơ���������ǺǷ�ƆƢȈƳǁƢƻ�ÅƔƢǘǣ�ƢȀǯȐƬǷơ�Ŀ�ǹƢȈȇƾưǳơ�śƥ�Ƨƾȇǂǧ�
�ȆǸǜǟ�ǝǁƽ����ǹƛDUPDGLOOR�řǠƫ�ƨȈǻƢƦǇƛ�ƨǸǴǯ�Ȇǿ��ŚǤǐǳơ�ǝǁƾŭơ���Ǟȇǂȇăƾƌŭơ�ȁƗƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳƢƥ�����ǊȈºǠƫ�ƢºĔƛ

�����ƨȈƥȂǼŪơȁ�ȄǘǇȂǳơȁ�ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƢǯǂǷƗ�Ŀ�ǖǬǧ��������Ǿºǳ�ƨđƢǌǷ�ƩơǂƴƸƬǷ�ƾų�ǺȇƗ��������ººǳơ�ǺǗȂºǷ��śƬǯǂºǷȋơ�Ŀ
JO\SWRGRQWV����ƩƢȈȇƾưǳơ�Ȇǿȁ��ƨǟǁƾŭơ������Ǻȇǀǳơ�ǹȂǬȈƬǠǳơ�ƩƢƫƢƦǼǳơ�ȂǴǯƕ�ȁƾƥ��ơƆƢǷƢŤ���ȂºǸǼǳơ�ȆºǗǂǨǷ�śǟǁƾǸǯ���

������ǩǁƢǘǷ�ǶƴŞ�ǹƢǯ�śǬȈƬǠǳơ�śǟǁƾŭơ�Ɣȏƚǿ�ǒǠƥ9RONVZDJHQǗ�ƢĔǃȁ������ǹƢƬºǏȂƥ�Ǿºǰũ�ǝǁƾƥ�śǘǤǷ��Ǻ
ơȁƾƥƗȁ������ƨǰƟƢǋ�ƧȁơǂȀǯ�ƪăǷÊƾƼĄƬǇơ�ǲȇǀǳơ�ȄǴǟ�ƨǰƟƢǋ�Ƨǂǯ�ȂǿǄƥ�����ǽǀºǿ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ƩƢƥȂǠǏ�ƨȈǬǴŬơ�ƤǿǀǷ�ȃƾǳ
ǕƢŶȋơ��������ƨºƦǫƢǠƬŭơ�ǪºǴŬơ�ƩƢȈǴǸǟȁ�ƩƢǓơǂǬǻȏơ�ǺǷ�ƆƢȈƟƢĔȏ�Ɔơƽƾǟ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ǑơǂƬǧơ�ńƛ�ƱƢƬƸĄȈǇ��ơǀǿ�ǲǠǨǳ�Ŀ�
ǲǯ��ƢǠǳơ�ƔƢŴƗ�����������������ǆºǨǻ�Ŀ�ƪºǋƢǟ�Ŗǳơ�ƨŻƾǬǳơ�ǾƥƢǌƬǳ�ƪǠÊǼĄǏ�ƆƢưȇƾƷ�ƨǫȂǴƼŭơ�ƩƢǫȂǴƼŭơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ǲǯ�ǹƗȁ��Ń

ǹƢǰŭơ��ƵȂǻ�ǹƢǧȂǗ�ƨȈǓǂǧ�ƆơŚưǯ�ƢǻǃȁƢš�ƾǬǳ���
��



�˺˹́

������������������ƔƢȈƷȋơ�ǶǴǟ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ�ƩơƚƦǼƬǳơ�ǂȀǋƗ�ȃƾƷƛ�ńƛ�ƽȂǬȇ�ǺȇǁƾƸƬŭơȁ�ǺȇǂƴƸƬŭơ�ǥȐǇȌǳ�ǭǁƢǌƬŭơ�ƽȂƳȂǳơ�ǹƛ
ǹȁǁơƽ�ǑǂƬǧơ�ƾǬǳ��ȅǁȂǘƬǳơB�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǹƢǈǻȍơ�ƧƘǌǻ���ǵƢǟÎÕÔÎBƢȈǬȇǂǧƗ�Ŀ�ơȁǁȂǘƫ�ǂǌƦǳơ�ǹƗ���

��
������������������������ƔȂǌºǼǳơ�ǺºǷ�ƨǴƷǂŭơ�ǮǴƫ�ƾǼǟ�ǹƢǈǻȍơ�ƽȐȈǷ�ǲŰ�ǹƢǰǷ�ǺȇƗ��ǱƙƢǈƬǳơ�ńƛ�ȆǠȈƦǗ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǹȁƽƢǬǼǷ�ƢǼǻƛ
ƢǷƾǼǟ��������řȇǁƢƫƢǰǳơ�ǲǏȋơ�Ǻǟ�ƢȈǴǠǳơ�ƢǻƽơƾƳƗ�ƪƦǠǌƫ������ŉƾǬǳơ�ŃƢǠǳơ�ƢȈǴǟ�ƽȁǂǫȁ�ƽȁǂǫ���ǴǠƬŭơ�ƨǬȈǬūƢǧ�����ǶĔȂºǰƥ�ƨǬ

�����������������ǁǄŪơ�ǺǷ�ȅƗ�ȁƗ�ƢȈǳơǂƬǇƗ�ǆȈǳ�Ǻǰǳȁ��ŉƾǬǳơ�ŃƢǠǳơ�ǹȂǼǘǬȇơȂǻƢǯ�ǶĔƗ�ƶǓơȁ�ȂŴ�ȄǴǟ�śƦƫ�ǲǏȋơ�ơǀǿ�ńƛ�śǠƥƢƫ
����������ĿơǂǤŪơ�ǞȇǃȂƬǳƢƥ�ƨǏƢŬơ�śǻơȂǬǳơ�ǺǷ�ǾƳƢƬǼƬǇơ�ƢǼǳ�ǺǰŻ�ƢǸǯ�Ǯǳƿȁ��ƨȈǘȈƄơ���������ǺºǷ�ƧŚƦºǰǳơ�ǪǗƢǼŭơ�ǲǯ�ȆǨǧ

�����ǘƦƫǂǷ�ƨȈūơ�ƨȈȇƾưǳơ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǹƜǧ��ŃƢǠǳơ������ƨǬǘǼŭơ�ǆǨǼǳ�ƨǠƥƢƬǳơ�ƨǓǂǬǼŭơ�ǝơȂǻȋƢƥ�ǪȈƯȁ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƨ�����ơǀºǿ�ȄºǴǟȁ
���������ȆǓƢŭơ�Ŀ�ƪǻƢǯ�ƾǫ�ƢȈǬȇǂǧƗ�ǹƗ�ǲǸƬƄơ�ǺǷ�ǾǻƜǧ�ȂƸǼǳơ�����������ǪºȈƯȁ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƨƥǁƢǬƬǷ�ƨǓǂǬǼǷ�ƨǴȇǀǷ�Śǣ�ƧƽǂǬƥ�ƨǳȂǿƘǷ�

��������������Ƅơ�ǺǷ�ǾǻƜǧ��ǹƢǈǻȎǳ�ƔƢƥǂǫȋơ�ƣǂǫƗ�ƆƢȈǳƢƷ�Ƣŷ�śǟȂǼǳơ�Ǻȇǀǿ�ǹƗ�ƢŠȁ��ȅǄǻƢƦǸǌǳơȁ�ȐȇǁȂŪơ�ǞǷ����ǹȂºǰƫ�ǹƗ�ǲǸƬ
ǂƻƕ�ǹƢǰǷ�ȅƗ�Ǻǟ�ƔȆǌǳơ�ǒǠƥ�ŐǯƗ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƨȈǬȇǂǧȍơ�ƧǁƢǬǳơ�ƶǘǇ�ȄǴǟ�ƪǋƢǟ�ƾǫ�ƧǂǰƦŭơ�ƢȈǴǠǳơ�ƢǻƽȁƾƳ����

��

��ƔƢǷƾǬǳơ�ǂǌƦǴǳ�ƩơǂƴƸƬǷ�ȅƗ�ƌǲƦǫ�ǺǷ�ȃƗǁ�ƾǫ�ćƾƷƗ�Ǻǰȇ�Ń��ƚƦǼƬǳơ�ơǀđ�ǹȁǁơƽ�ǾȈǧ�ǵƢǫ�ȅǀǳơ�ǂǐǠǳơ�Ŀ�������ƢºǸǯ
��������ƧǂǷ�Ǳȁȋ�ƢȀȈǴǟ�ǂÊưĄǟ�ƾǬǳ��ǺǷƢưǳơ�ǲǐǨǳơ�Ŀ�ȃǂǼǇ����ǵƢǟ�Ŀ�ÎÖÏÑ�Ŀ�ǵB��ơǀǿ�ăƩǁǄƷ�ǮǴǠǳȁBƢȈǬȇǂǧƛ����ƧǁơǄǣ�ǹƛ

��������śūơ�Ǯǳƿ�ǀǼǷ�ƨǨǌƬǰŭơ�ƨȇȂǴǟ�ƨȇƽǂǫ�ǂǌƦǳơ�ƨȈǳƢǬƬǻȏơ�ƩơǂƴƸƬŭơBƨȈǬȇǂǧƛ�ƆƢǷȁƽ�ǵƾǫȋơ�ǹȂǯ�ǞǷB��ȅƗ�ǭǂºƬȇ�Ń
ƆƢƦƟƢǏ�ǹƢǯ�ǹȁǁơƽ�ƚƦǼƫ�ǹƗ�Ǯǋ���

��
���������ǃƢǤǳȋơ�ǲŹȁ�ǲƥ��ƩơƚƦǼƬǳƢƥ�ǖǬǧ�ƨȇȂȈūơ�ƢȈǧơǂǤŪơ�ǶǴǟ�ǵȂǬȇ�ȏ�������ºƷơȁ�ȂǿƢǿ�����ǴŪơ�ǁƢºĔȋơ�ǺǸǔºƬȇ�ƾȈ��ƨºȇƾ

�ƧǂƴƸƬŭơ�ǁƢƴǋȋơȁ����������������ƨȈƥȂǼŪơ�ƩơǁƢǬǳơ�ǽƢƦǋƗȁ�ƩơǁƢǬǳơ�ǲǯ�ǹƗ�ǲȇȂǗ�ǺǷǃ�ǀǼǷ�Ǒǁȋơ�ƩƢǬƦǗ�ƔƢǸǴǟ�ǥǂǟ�ƾǬǳ
������������ŅơȂƷ�ǀǼǷ��ƨȈǷŚƦǳơ�ƨƦǬūơ�ǱȐƻ�ƾǸƴƬǳơ�ǺǷ�Ƨƾȇƾǋ�ƨƦǬŞ�ƩǂǷ�ƾǫÏÖÍ���ƨȈǓƢǷ�ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�������Ǿºǻȋ�ơǀǿ�ǶǴǠǻ

������ǐǳơ�ǞǼǐƫ���ƨȇƾȈǴŪơ�ǁƢĔȋơ�ǭǂƸƬƫ�ƢǷƾǼǟ�������Ƭǳơ�ǁȂƼǐǳơ�Ŀ�ƩƢǌƥǂƻ�ǾǴǸŢ�ȅǀǳơ�Ȅǐūơȁ�ǁȂƼƸƨȈƬ����ǽƢšơ�ƢǻŐź
ƨȇƾȈǴŪơ�ǁƢĔȋơ�ǽǀǿ�ǭǂƸƬƫ�ƪǻƢǯ�ǪȇǂǗ�ȅƗ�Ŀ�ƩƢǌƥǂŬơ�ǽǀǿ���

��
�����������ƨƦȇǂǣ�ƆƢǗƢŶƗ�ȃǂƫ��ƨȈƥȂǼŪơ�ǹơƾǴƦǴǳ�ƨȈǷŚƦǳơ�ǁȂƼǐǳơ�Ŀ�ƩƢǌƥǂŬơ�ńƛ�Ʃǂǜǻ�ǹƛ����������ƨºȇƾȈǴŪơ�ǁƢĔȋơ�ǹƗ�ȁƾƦȇ

�������ƢȈǬȇǂǧƛ�ǖǇȂǯ�ǪǗƢǼǷ�Ŀ�ƩƾÊƳĄȁ�ƾǫ�����ȁ��ƆơƾƳ�ƨƠǧơƽ�ǵȂȈǳơ�Ȇǿ�ŖǳơB���ƆƢǌȇȂǌƫ�ǂưǯƗ�ȂŴ�ȄǴǟB�ǺǷ�ƪǯǂŢ�ƢĔƗ�ȁƾƦȇ
����ƩơǁƢǬǳơ�ńƛ�ǁƢƸƦǳơ��������ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǲǰǌǳơ�Ŀ�ǶȀǇȋơ�ǽƢšơ�ǂǜǻơÏÎ����������ǹȂǰƬƫ�ǹƗ�ǺǰŻ��ƆƢǷƢŤ�ǲȈƸƬǈǷ�ơǀǿ��ǹȉơ

��������ńƛ�ƧǁǂǰƬŭơ�ƱȂǴưǳơ�ǖǤǔǼƫ�ƢǷƾǼǟ��ƨǧƢƳ�ǑǁƗ�ȄǴǟ�ǁơǂǸƬǇƢƥ�ƽǁƢƥ�ƹƢǼǷ�Ŀ�ǖǬǧ�ƨȇƾȈǴŪơ�ǁƢĔȋơ��Ŀ�ƗƾºƦȇ�ƾȈǴƳ�



�˺˹̂

��ǾǴǬƯ�ƪŢ�ǭǂƸƬǳơ������������������ǪºǨƫơ�ƢǸǨȈǯ�ƨȈƟơȂǌǟ�ƆƢȇǂǿƢǛ�ȁƾƦƫ�Ŗǳơ�ȅƾȈǴŪơ�ǃǄƸƬǳơ�ǺǷ�ǕƢŶȋơ�ǽǀǿ�ǂċǈǨĄƫ�ǦȈǯ�ǹƿƛ
�ǂƸƦǳơ�Ŀ�ƨȇƾȈǴŪơ�ǁƢĔȌǳ�ǂǿƢǜǳơ�ǁƾǐŭơȁ��

��
�����ǆǼºŪơ�ǺǷ�ǝơȂǻƗ��ƧǂƴƸƬŭơ�ǁƢƴǋȋơ�ǲƥ�ƩƢǌƥǂŬơ�ǆȈǳ�ǝǃȂƫ�ǺǸǔƬȇ��ǄǤǴǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ǂƻƕ�ƔǄƳ�ǭƢǼǿȁ�

*ORVVRSWHULV��ǩơǁȁȋơ�ƩƢȈǻƢǈǳ�ȁƗ��������ǩơǁȁȋơ�ǲǰǋ�ƨȈǻƢǈǳ�ƩƢȇǂƥȂǼǏ�ǽǀǿ�ƪǻƢǯ�ƾǬǳ�����ǲǰǌǳơ�ƨȇǂƥƛ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ�
���ƨǸǴǯJORVVD�ǹƢǈǳ�ƨȈǻƢǻȂȈǳƢƥ�ȅƗ�������ƨºƦǬūƢƥ�ƨºȈƫƢƦǼǳơ�ƧƢȈūơ�Ŀ�ƧƾƟƢǈǳơ�ƩƢƫƢƦǼǳơ�ǺǷ�ƪǻƢǯ�ǩơǁȁȋơ�ƩƢȈǻƢǈǳ

ƨȈǷŚƦǳơ������������ƨȈǔǨǻ�ƪǻƢǯ�ƢĔƗ�ƩƢƫƢƦǼǳơ�ƔƢǸǴǟ�ƾǬƬǠȇ�ƣƢƦǇȋơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǴǳ�������ƢǿƔƢŶƛ�ƾȈǠƫȁ�Ǧȇǂƻ�ǲǯ�ƢȀǫơǁȁƗ�ǖÊǬǈĄƫ
�ǞȈƥǂǳơ�Ŀ�������������������ƪºǻƢǯ�ǩơǁȁȋơ�ǹơ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ�ƨǐǐƼƬǷ�ƩƢũȁ��ƨȈũȂǷ�Ʃơǁȁƽ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ��ȂŶ�ƩƢǬǴƷ�ǂȀǜĄƫ�ƢĔƛ

���Ƨǂƴǌǳơ�Ǻǟ�ǱƢǐǨǻȐǳ�ƨůŐǷ��ǽǀǿB�ȃǂƻƗ�ƩƢũȁB����������ƨºǳƾƬǠǷ�ǪǗƢºǼǷ�Ŀ�ƪǋƢǟ�ǩơǁȁȋơ�ƩƢȈǻƢǈǳ�ǹƘƥ�ȆƷȂƫ
ƧƽǁƢƥ�ƩƕƢƬǋ�ǞǷ�ƹƢǼŭơ���

��
�ďȈăǠĄƫ�ƢǷƾǼǟ�����������������Ŗǳơ�ƨǬǘǼŭơ��ƨȈǓǁȋơ�Ƨǂǰǳơ�ĺȂǼƳ�Ŀ�ǩơǁȁȋơ�ƩƢȈǻƢǈǳ�ƩơǂƴƸƬǷ�ǝǃȂƫ�ƨǘȇǂŬơ�ȄǴǟ�Ǻ��ƾºƳȂƫ

����ƤǴǣȋơ�ȄǴǟ�ƢȀȈǧ�ǲǰǌǳơÏÎ�����������ƨȈƥȂǼŪơ�ƩơǁƢǬǳơ�Őǟ�Ǟǘǫ�Ŀ�ƧǂưǠƦǷ��ƆƢƦȇǂǣ�ƆƢǘŶ�ǲǸǠƫ�ȆȀǧ��������ŚǈºǨƫ�ǺǰŻ�ȏ
�������ƩƢȈǻƢǈǳ�ǹȋ��ƔƢŭơ�ƨǘǇơȂƥ�ƪƬǌƬǳƢƥ�ǖǸǼǳơ������ƧŚƦǯ�ǁȁǀƥ�Ʃơȁƿ�ƪǻƢǯ�ǩơǁȁȋơ�������ȂºǨǘǳơ�ƆƢºǼȈǬȇ�ƢȀǼǰŻ�ȏ�ƨǴȈǬƯ

ƆƢƦȇǂǬƫ��ƨǟǂǈǳơ�ǽǀđ�ǆȈǳ��ƨǨǴƬű�ƩơǁƢǫ�ȄǴǟ�ƩƢƦǼǳơ�ǪǴƻ�ȄǴǟ�ƆȐȈǳƽ�ơǀǿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǲǿ���
��

�������ƢǷ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ�ƪǻƢǯ�ǺȇƗ�ǭǁƾǻ�ƢǷƾǼǟ�ǹȐƸĄȇ�ǺȇǄǤǴǳơ�Ǻȇǀǿ�Ȑǯ�ǹƛ������ƨºȈƥȂǼŪơ�ƩơǁƢºǬǳơ�ŅƢūơ�ǂǐǠǳơ�Ŀ�Ȇǿ
�����ǂƻƘƬŭơ�ȆǷŚƦǳơ�ǂǐǠǳơ�ƔƢǼƯƗ�ƧǁȂǐǳơÏÎ�����������ºǳơ�Ŀ�ƧǁȂǐǳơ�ǞȈǸš�ƨȈƴƷƘǯ�ǺȇÊƾÊƸăƬĄǷ*RQGZDQD����ƢǷƾºǼǟȁ

ăƫ��ǞǘǬǳơ�ǽǀǿ�ǞăǸƴ�����ǪǘǼǷ�ƧƘƴǧ�ǁƢƴǋȋơ�ǝǃȂƫȁ�ƨȇƾȈǴŪơ�ƩƢǌƥǂŬơ�ǞǓȂŭ�Śǐȇ��ƆƢȇȂǇ�����ǹȋơ�ƩƢǌºƥǂŬơ�Śǌƫ
�������������ºǳơ�ǺǷ�ÅƔǄƳ�ƪǻƢǯ�ƾǫ�Ŗǳơ��ĺȂǼŪơ�ƤǘǬǳơ�ƧǁƢǫ�ǄǯǂǷ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥ*RQGZDQD�������ƤºǘǬǳơ�ȄºǴǟ�ƩǂǷ�Ŗǳơ

��ĺȂǼŪơ�ǞǓȂŭơ����ƨȈǷŚƦǳơ�ƨƦǬūơ�ƔƢǼƯƗ��������������ƨǴǷƢǟ��ǞǫȂŭơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥ�ƧǂǌƬǼǷ�ƨǠǇơȁ�ƨȇƾȈǴƳ�ƆơǁƢĔƗ�ƱȂǴưǳơ�ƪƴƬǻƘǧ
����ǖƦǔǳƢƥ�ƨǜƷȐŭơ�ƩƢǿƢšȏơ�Ŀ�ƩƢǌƥǂƻ������ººǴǳ�ƨºǘȇǂƻ�ȄǴǟ�ǩơǁȁȋơ�ƩƢȈǻƢǈǳ�ǁƢƴǋƗ�ǝǃȂƫ�ƤōǯǂĄȇ�ƢǷƾǼǟȁ

*RQGZDQD�����ƾǠƥ�ǺǷ�ƆƢǋȂǌǷ�ǖǸǼǳơ�ƽȂǠȇȏ���������ơȂƷ�ǱȂƷ�ƨǬǴƸǯ�ƧƾƬŲ��Ǟǫǂǳơ�ǲǐƬƫ��ƨȇƾȈǴŪơ�ǁƢĔȋơ�ǥ���ǽǀǿ
ǱƾƬǠŭơ�ƹƢǼǸǴǳ�ƨȈǔǨǼǳơ�ǁƢƴǋȋơ�ƾƳȂƫ�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ�ƧƽǁƢƦǳơ�ǞǫơȂŭơ�ǖƦǔǳƢƥ�Ȇǿ���

��



�˺˺˹

���ƪǈȈǳ�ƢĔƛ��������������������ƨºǴǷƢƷ��ƪǯǂŢ�Ŗǳơ�ƢȀǈǨǻ�ƩơǁƢǬǳơ�ƢĔƜǧ�Ľ�ǺǷ��ƧƾȈǠƥ�ƧǁƢǫ�ńƛ�ƧǁƢǫ�ǺǷ�ƩǂƳƢǿ�Ŗǳơ�ǁƢƴǋȋơ
�ƢȀǠǷ�ǁƢƴǋȋơ���������ǁȂǘƬǳơ�ƔȂǓ�Ŀ�ǪǘǼǷ�ƢŮ�ǹȂǰȇ�ǃƢǤǳȋơ�ǽǀǿ��ǸǼȈƥ���������ǖºŶ�ƔơȂǇ�ŚǈǨƬǳ�ƧŚƷ�Ŀ�ƨȈǬǴŬơ�ƤǿǀǷ�Ƣ

ǩơǁȁȋơ�ƩƢȈǻƢǈǴǳ�Ƥȇǂǣ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǮǰǨŭơ�ǃȂƬǳơ�ȁƗ�ƨȇƾȈǴŪơ�ƩƢǌƥǂŬơ���
��

��
��



�˺˺˺

���ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǲǰǌǳơÏÎ������������Ƨǂƴǌºǳ�ƨºȇǁȂǘƬǳơ�ƨȇȂȈūơ�ƢȈǧơǂǤŪơ�ȅǁƢǬǳơ�ǥơǂųȏơ�ǂǈǨȇ*ORVRRSWHULV���ǩơǁȁȋơ�ƨȈǻƢǈºǳ�ȁƗ�
ƨǬȈƬǠǳơ���ȄǴǟȋơ�Ŀ������ŭ�ŅƢūơ�ǂǐǠǳơ�Ŀ�ǝǃȂƬǳơ����ǩơǁȁȋơ�ƨȈǻƢǈǳ�ƩơǂƴƸƬ�ǲǴǜǷ����ǲºǠŸ�ƢŲ��ƩơǁƢǬǳơ�śƥ�ƧǂǌƬǼǷ�ƔơǄƳƗ�ńƛ�ƆƢǸǈǬǷ

��ǶȀǨǳơ�Śǈǟ�ǂǷȋơ���ǲǨǇȋơ�Ŀ��������������ǵƗ�ƧǁƢǫ�Ŀ�ƧƾƸƬǷ�ƩơǁƢǬǳơ�ƪǻƢǯ�ƢǷƾǼǟ��ȆǷŚƦǳơ�ǂǐǠǳơ�ƔƢǼƯƗ�ǩơǁȁȋơ�ƨȈǻƢǈǳ�ǝǃȂƫ�����ơǀºǿ�ǲǠŸ
��ƱƿȂǸǼǳơ����ǘȈƄơ�ǁƢƴǋȋơ�ǹȋ�ƆƢȈǬǘǼǷ�ǂǷȋơ�����Ƿ�Ŀ�Ȇǿ�ĺȂǼŪơ�ƤǘǬǳƢƥ�ƨ��ǱƾƬǠǷ�ǆǬǗ�ƨǬǘǼ�����ƨºǘȇǂƻ�Ŀ�ƨƸºǓȂŭơ�ƨȇƾȈǴŪơ�ǪǗƢǼŭơȁ

ȆǷŚƦǳơ�ŅƢǸǌǳơ�ƤǘǬǳơ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥ�ƾƳȂƫ�ƢȀǴǯ�ƢĔȋ��ǪǘǼǷ�ƢŮ�ƆƢǔȇƗ�ŅƢūơ�ǂǐǠǳơ���
��
����ƆƢǌǷƢǿ�ǮǳƢǼǿ�ǹƛƨǐǬǳơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƆơǂƯƚǷ�����ƨºǫǂǧ�ȄºǴǟ�ǂÊưĄǟ�ƢǷƾǼǟ5REHUW�6FRWW��ǵƢºǟ�Ŀ�ÎÖÎÏ��ǵ

����ǳơ�Śǣ�ǶȀƬǳȁƢŰ�ƤǬǟ�ƩȂŭơ�ŕƷ�ǺȇƾǸƴƬǷ�ĺȂǼŪơ�ƤǘǬǳơ�Ŀ�ǲƟơȁȋơ�ơȂǻȂǰȇ�ǹȋ�ƨƸƳƢǼ���ȆºŸȁǂǼǳơ�ǲǏȁ�ƾǬǳ
5RDOG� $PXQGVHQǲȈǴǬƥ�ǂǰƥƗ���ǹƢǯ��ÐÒ����ǁơȂºƳ�ƾºƳȂƫ�ǩơǁȁȋơ�ƩƢȈǻƢǈºǳ�ƩơǂƴƸƬǷ�ǺǷ�ƆȐǗǁ�

ǶȀǼȈǷƢưƳ������������������ƨǴȈǬưǳơ�ǁȂƼǐǳơ�ǽǀǿ�ƆƢȈǻƾƥ�ơȁǂǨƷ�ƾǬǧ��ƔƢȈƷƗ�ƔƢǬƦǴǳ�ƨǈƟƢȇ�ƨǳȁƢŰ�Ŀ�ǶēơƾǠǷ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǶȀƷǂǗ�Ƕǣǁ
�ȁƾȈǳơ�ǩǁƢǘŭƢƥ�����ƨȈǸǴǠǳơ�ƢȀƬǸȈǫ�Ƥȇǁ�Ȑƥ�śǯǁƾǷ��ƨȇ������������ƢºȀȈǴǟ�ǂƊưǠĄȇ�ǶǨǳơ�ƩƢȈǻƢǈǳ�ǁƢƴǋȋ�ƩƢǼȈǟ�ǱȁƗ�ƪǻƢǯ�ƾǬǳ

ĺȂǼŪơ�ƤǘǬǳơ�Ŀ���

ǁǄŪơ��
��

�������������������ƺȇǁƢºƫ�Ŀ�ȅǂƸƬǳơ�ǱƢǸǟƗ�ǶǜǟƗ�ƾƷƗ�ǹƢǯ�ǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�ƆƢũƢƷ�ƆƢǻƢǿǂƥ�ǵƾǬȇ�ǁǄŪơ�ȄǴǟ�ǝơȂǻȋơ�ǝǃȂƫ�ǹƗ�ǭơǁƽƛ
�ƔƢȈƷȋơ�ǶǴǟ����������ȏ�ȅǀǳơ��ǹȁǁơƽ�ǲǸǟ�ƆƢǔȇƗ�ǹƢǯ�ơǀǿ���������ƨºȇȂȈūơ�ƢȈǧơǂǤŪơ�ǶǴǟ�ǲǬƷ�ȄǴǟ�ƧȂǬƥ�ƵȂǴƫ�ǽǁƢǰǧƗ�ǱơǄƫ��

������ǺǷ�ǂǌǟ�ňƢưǳơ�ǲǐǨǳơ�Ŀ��ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ�������������ƩơȂǼºǇ�Őǟ�ÇǺǔǷ�ƽȂȀƴŠ�ƪǠÊǸĄƳ��ȃǂƻƗ�ȂǴƫ�ƆƨǬȈǬƷ�ǹȁǁơƽ�ǁǂǬȇ
�������Ȇǯƿ�ÇǵƢŰ�ǲưǷ�ǾƬƴƷ�ƆƢȈǻƢƥ��ƨǴǇơǂŭơȁ�ƨǜƷȐŭơ�ǺǷ��������ļǂºǓƢŰ�Ȇǿ�ǽǀȀǧ��ĺȐǘǳ�ǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�ƨǳƽȋơ�ǶŏǴǟƌƗ�ƢǷƾǼǟ

ŭơƨǴǔǨ��ǁȂǘƬǴǳ�ƨǸǰŰ�ƨƴƸǯ�ƨȇƢȀǼǳơ�Ŀ�ǲŢ�ƆƢȇǂǿƢǛ�ƧƾǟƢƦƬǷ�ƩƢȈǘǠŭ�Ƕǯơǂăƫ��ƨǟƢǇ�ƢēƾǷ�ǑȂǸǣ�ƨǐǫ�ƢĔƛ���
��

�����Ʈȇƾūơ�ńƛ�ǲǐǻ�ǹƗ�ǲƦǫ�Ǻǰǳ����������������ƨȇǁƢǬǳơ�ǁǄŪơ�Ȃǿ�Ǳȁȋơ��ǁǄŪơ�ǺǷ�śǟȂǻ�śƥ�ǄȈŶ�ǹƗ�ƱƢƬŴ��ǲȈǳƾǳơ�Ǻǟ���ǮǴƫ
��ƆƢŻƾǫ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�ǁǄŪơǇ�ƪǴǐǨǻơ�ƆƢǬƷȏ�ƢȀǼǰǳ�ƧǁƢǬƥ�ƨǴǐƬǷ��ƨǴǰǌºǷ�ƪǓƢǧ�Ŗǳơ�ǁƢƸƦǳơ�ƩƢȇȂƬǈǷ�ǝƢǨƫǁƢƥ�ƔơȂ

�����ƨȇǁƢǬǳơ�ƶƟƢǨǐǳơ�ǭǂƸƬƥ�ȁƗ�ƨȇǂƥ�ƆơǁȂǈƳ����ǁǄŪơ�ǽǀǿ�ǺǸǔƬƫB��ǂưǯ�ǂƻƗ�śƥB����ƢǰǻȐȇǂǇȁ�ǹƢƥƢȈǳơȁ�ƨȈǻƢǘȇŐǳơ�ǁǄŪơ
�ǂǬǌǣƾǷȁ�ƢȈǻƢǷǄƫȁ������ƨŻƾǫ�ƢȀǼǷ�ǒǠƦǳơ��������ŅơȂƷ�ǀǼǷ�ƢȈǬȇǂǧƛ�Ǻǟ�ǂǬǌǣƾǷ�ƪǴǐǨǻơÎÓÍ��ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ����ȃǂƻȋơȁ��

��ƭƾƷƗ��ǁǄƳ�ƪǴǐǨǻơ�������ŅơȂƷ�ǀǼǷ�ƢƥǁȁƗ�Ǻǟ�ƢȈǻƢǘȇǂƥ�ÐÍÍ����������ƧŚŞ�ǺǷ�ƆƢưǠƦǼǷ�ǞƴǨǷ�ǹƢǔȈǧ�ǱȐƻ�ƢŠǁ��ƨǼǇ�ǦǳƗ�
�����ǱƢǸǌǳơ�ńƛ�ƾǈƥ�ƨǗƢŰ�ƪǻƢǯ�ƧŚƦǯ�����ƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ�ƢǷƗ�B��ȃǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷB���������ƧǁƢºǬƥ�ƨǴǐƬǷ�ǖǫ�Ǻǰƫ�Ń�Ŗǳơ�ȆȀǧ

�������������ȁƗ�ƨǧȂǌǰŭơ�śǯơŐǳƢǯ��ƧƢȈūơ�ǱƢǰǋƗ�ǺǷ�Ǳȁȋơ�Ŀ�ƨǷȁǂŰ��ǂƸƦǳơ�ǝƢǫ�ǺǷ�ƪǠǨƫǁơ�ƾǬǳ���ƨºȈǻƢƳǂŭơ�ǲǇȐǈǳơ���



�˺˺˻

ƨǟȂǸůȁ�ƨǼȈǴȈǿ�ƨǈȇƾǬǳơȁ�ǅȂƳƢƥȏƢƳ�ǲȈƦƻǁƗȁ�ȅơȁƢǿ�ǁǄƳ�ǺǸǔƬȇ�ơǀǿ�-XDQ� )HUQDQGH]��Ŀ�ƨǧȂºǏȂŭơ�
ǲǐǨǳơ�ơǀǿ�ǱȁƗ���

��
�����ƗƾƦȇ��ȅǁǄŪơ�ǹƢǿŐǳơ�����ƨȈǳƢƬǳơ�ƨǜƷȐŭƢƥ�ǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�����������ƨºȈǴƄơ�ǝơȂǻȋơ�ǺǷ�ƧŚưǯ�ƆƢƥȁǂǓ�ƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ�ƾǬƬǨƫ

�����ơ�ǺǷ�Çǲǯ�ȄǴǟ�Ƣǿơǂǻ�Ŗǳơ��ƨȇǁƢǬǳơ�ǁǄŪơȁ�ƩơǁƢǬǳ����ȅơȁƢȀǧB��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟB������ǽǁǄºƳ�ǲǤǌºƫ�ȆƟơȂƬǇơ�ǲȈƦƻǁƗ
���ŅơȂƷ�ƨƷƢǈǷÓÑÍÍ��������ƨȇȏȁ�ǺǷ�ǲȈǴǬƥ�ǂǤǏƗ��ǞƥǂǷ�ǲȈǷ�0DVVDFKXVHWWV�ƨȈǯǂǷȋơ��������ƧƽȁǄºǷ�ǁǄºŪơ�ƢǸǼȈƥ

����������������ºȇǂƥ�ƩƢȈȇƾºƯȁ�ǦƷơȁǃȁ�ƩƢȈƟƢǷǂƥȁ�ƨƥǀǟ�ǽƢȈǷ�ǭƢũƗ�ƆƢǷƢŤ�ƾǬƬǨƫ�ȆȀǧ��ƨȈǴŰ�ƩơǂǌƷȁ�ƩƢƫƢƦǻȁ�ǁȂȈǘƥ�ƆơƾȈƳ�ƨ
ƨȈǴŰ������ǲºȈƦƻǁƗ�ǲºȈƦƻǁƗȁ�ǹȂȈǴƥƢºǻ�ȄǨǼǷ�ƨǼȈǴȈǿ�ƨǈȇƾǬǳơ�ƧǂȇǄƳ�ƾǬƬǨƫ-XDQ�)HUQDQGH]���ǽǀºǿ�ǆºǨǻ�

���������ƨǼǗȂƬŭơ�Ʃơǂǌūơȁ�ǁȂȈǘǳơȁ�ƩƢƫƢƦǼǳơ�ǺǷ�Ƨǂǧȁ�Ƣđ�ǲǜƫ�ƢȀǼǰǳ��ƩƢǟȂǸĐơ���������Ǿºƥ�ǅȂƳƢƥȏƢŪơ�ǁǄƳ�ǲȈƦƻǁƗ�ǹƛ
�����ƨǴȈǴǫ�ƨȈǴŰ�ǦƷơȁǃ�ƆƢǬƷ��ǸǠǳơ�ǦƷȐǈǳơ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��ƨȇǂŞȁ�ƨȇǂƥ�ƩƢǻơȂƳƛƧŚȀǌǳơ�ƨǫȐ���ƆƢǔºȇƗ�ƾǬƬǨƫ�ƢȀǼǰǳ��

�����ƨȈǴŰ�ƨƥǀǟ�ǽƢȈǷ�ǭƢũƗȁ�ƩƢȈƟƢǷǂƥȁ�ƩƢȈȇƾƯ���������������ƝƽƢºŮơ�ǖȈºƄơ�Ŀ�ƨºǠǫơȂǳơ�ƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ�ȄǴǟ��Ɔơǁơǂǰƫȁ�ƆơǁơǂǷ
ǂȇ��ȅƾǼŮơȁ��ĺȂǼŪơ�ȆǈǴǗȋơȁƧƾǬƬǨŭơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǖŶ�Ɣǂŭơ�ȃBǂưǯƗ�ƨǫƾƥBƧƾǬƬǨŭơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǆǨǻ���

��
����ǳơ�ơǀǿ�ȁƾƦȇ��ƨǴǿȁ�Ǳȁȋ����ƆƢƦȇǂǣ�ƣƢȈǤ��������������ƨȇǁƢǫ�ƧǂȇǄƳ�ȁƗ�ƨȈƟơȂƬǇƛ�ƧǁƢǫ�ǺǷ�ƆơƾƳ�ƧŚǤǏ�ƨǠǫǁ�ńƛ�Ȃǳȁ�Ʃǂǜǻ�ǹƛ�B

ǹƢƥƢȈǳơ�ȁƗ��ƢȈǼȈƳȂȈǻ�ȁƗ��ȁŚƥ�ńƛ�ǲǬǼǴǧBƨȈǴƄơ�ƩƢȈȇƾưǳơȁ�ǦƷơȁǄǳơȁ�ƩƢȈƟƢǷŐǳơȁ�ǭƢũȋơ�ǺǷ�Ƨǂǧȁ�ƾƴƬǇ���
��

ȆǬǴƻ�ȂȇǁƢǼȈǇ�ƪŢ�ƩȁƢǨƬǳơ�ơǀǿ�ŚǈǨƫ�ŚǈǠǳơ�ǺǷ��ǹȁǁơƽ�ǚƷȏ�ƢǸǯ������
��
����ǎƼǌǳơȁ����������������ǹƘƥ�ǥǂƬǠȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ǹȂǰȇ�ǥȂǇ��ƧƾƷ�ȄǴǟ�ÇǝȂǻ�ǲǰǳ�ȆǏȂǐŬơ�ȆǬǴŬơ�ƤǿǀŭƢƥ�ǥǂƬǠȇ�ȅǀǳơ�

ƽȂƳȋơ�ǦȈǰƬǳơ�Ʃơȁƿ�ƩƢǻơȂȈūơȁ�ƩƢƫƢƦǼǳơ�ǺǷ�ƆƢȈǧƢǯ�ƆơƽƾǟƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ�ȄǴǟ�ǪƊǴƼĄƫ�Ń�����
��

�������������ơ�ǁǄƴǴǳ�ƆƢǬƷ�ƨǸƟȐǷ�ǦƷơȁǄǳơȁ�ƨƥǀǠǳơ�ǽƢȈŭơ�ǭƢũƗȁ�ƩƢȈƟƢǷŐǳơȁ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ǹƗ�ǶǴǠǻ�ǦȈǯ�Ǻǰǳ������ƢŠǂǧ��ƨȈǘȈƄ�Ń
���������ƆƢǼǈƷ�ơȂǴƦȇ�Ǻǳ�ơȂǻƢǯ�ǶĔȋ�ǭƢǼǿ�ǪǳƢŬơ�ǶȀǠǔȇ�����ƾȈƳ�ȂŴ�ȄǴǟ�ơȂǌȈǠȇ�Ǻǳ���������ǹƗ�ƨƸºǓơȂǳơ�ƩƢºƥƢƳȍơ�ȃƾƷƛ

�����������������ƨºȇǁƢǬǳơ�ǁǄŪơ�ȄǴǟ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǺǷ�ƨǨǴƬű�ƆƢǟơȂǻƗ�ćǪǳƢƻ�ǞǔȈǇ�ơƿƢǸǴǧ�ǹƿƛ��ƩƢǻơȂȈūơ�ǽǀǿ�ƆȐǠǧ�Ƣđ�ƨȇǁƢǬǳơ�ǁǄŪơ
�����ƨȈǨȈǯ�ǲǸǠƫ�ȏƗ�ȆǤƦǼȇ��ƨȈǘȈƄơ�ǲƥƢǬǷ���ƆƢǫǂǧ�ƧǂȇǄŪơ�ǹȂǰƫ�����ǲǔºǧƗ�ƨƥƢƳƜƥ�ǽȐǟƗ�ƨǷƾǬŭơ�ƨǴǸŪơ�ȆȀǼȇ�ǹȁǁơƽ�Ǻǰǳ

ƨȇƢǤǴǳ���
��



�˺˺˼

����ƨǠȈƦǘǳơ�ǾƬǴǠǧ�ƢŲ�ƆȏƢǸǯȁ�ƧǁơǄǣ�ǂưǯƗ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƧƽƾǠƬǷ�ǁƽƢǐǷ�ǺǷ�ƾǐǫ�ŚǤƥ�Ƕđ�Ƣǿƽȁǃ�ƾǫ�ǹƢǈǻȍơ�ǹƗ�ƿƛ����
��

�������ǳƢǣ�ǦƷơȁǄǳơȁ�ƨƥǀǠǳơ�ǽƢȈŭơ�ǭƢũƗȁ�ƩƢȈƟƢǷŐǳơȁ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ǹƜǧ��ȃǂƻƗ�ƧǁƢƦǠƥ����ƆƢǼǈƷ�ÅƔȐƥ�ȆǴƦƫ�ƆƢƦ��ƢǷƾºǼǟ�ƨȇƢǤǴǳ
����Ƅơ�ǁǄŪơ�ńƛ�ǹƢǈǻȍơ�ƢȀƦǴŸȈƨȈǘ�������������ƢºǿƢȇƛ�ƧƾȈƦǷ�ƨȈǴƄơ�ǝơȂǻȋơ�ȄǴǟ�ƽȂǈƫ�ƢǷ�ƆƢƦǳƢǣ�Ȇǿ��ƨǬȈǬūơ�Ŀ����ǂȇǃƢºǼŬƢǧ

���������ƨȈǴƄơ�ƩƢƫƢƦǼǳơ�ǺǷ�ǶƟȏȁ�ƨǠǻƢǏ��ȅơȁƢǿ�ƪƷƢƬƳơ�ƾǫ�ƨƥȂǴĐơ�ǄǟƢŭơȁ���������ƩƽƢºƥƗ�ƾºǫ�ƨƥȂǴĐơ�ǅȂǸǼǳơȁ�ǹơǂƠǨǳơȁ
�ǬǻȏƢƥ�Ʃƽƾǿȁ�����ƨǌǿƾŭơ�ȅơȁƢǿ�ǁȂȈǗ�ǺǷ�Śưǰǳơ�Ǒơǂ������������ǾºǼǗȂǷ�ǵƢºǇ�ǶƼǓ�ȆƟƢǷǂƥ�Ȃǿȁ��ƤǐǬǳơ�ǵȂƴǴǟ�ǹƛ

��������ǵƢǟ�ȅơȁƢǿ�ńƛ�ƤÊǴĄƳ��ƨȈƟơȂƬǇȏơ�ƨȈƥȂǼŪơ�ƢǯǂǷƗÎÖÐÏ�����ǂǰǈǳơ�ƤǐǬƥ�ǆǧƢǼŬơ�ȄǴǟ�ƧǂǘȈǈǴǳ������ƩǁƢºǏ�ƾǬǳ
��ǶȈƳȐǠǳơ��śǘǳơ�ǝƽƢǨǓ����������������Ŀ�ƞºǘţ�Ŗºǳơ�ƣȐǰǳơȁ�ǖǘǬǳơ�ǲƬǬƫȁ�Ƥǐş�ƾǳơȂƬƫ��ÅƔƢƥȁ�ǵȂȈǳơ�ƨǷƢǈǳơ��ƨºǳȁƢŰ
ǶȀǴǯƗ���

��
��������ȅǁȁƽơȂǯƛ�ǁƢƴǋƗ�ǝƾǨǓ�Ǻǰǳ��ƨȈǴŰ�ƩƢȈƟƢǷǂƥ�ǅȂƳƢƥȏƢŪơ�ǁǄŪ�ǆȈǳ���B��ǵƢǟ�ƤÊǴĄƳÎÖÖÕǵB���ƺºĈǇǁ�ƾºǫ

ǁǄƳ�ƭȐƯ�ȄǴǟ�ǾǈǨǻ���ƨȈǻƢǯŐǳơ�ƧǂȇǄŪơ�ȄǴǟȁ6DR� 7RPH�ĄƪǠŦ�ƮȈƷ��ƢȈǬȇǂǫȍ�ĺǂǤǳơ�ǲƷƢǈǳơ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥ��
���������ÊǴĄƳ�ƾǫ�ƔơƽȂǇ�ơǂƥȂǯ�śƥƢǠƯ�ǭƢǼǿ��ǍƢŬơ�ȆưƸƦǳ�ƨȀǯƢǧ�ƩƢƥƢƥƿ��ƪƦB�ƆƨǧƽƢǐǷ�ƢŠǁB��ȆǬȇǂǧȍơ�Őǳơ�ǺǷ����ơȂǴƥƗ�ƾǬǳ

��������������ƧŚưǯ�ƩơȁǂƥȂǰǳơ�ƮȈƷ��ƧǂȇǄŪơ�ǺǷ�ƧƽƾŰ�ǪǗƢǼǷ�Ŀ�ǲǸǠǻ�Ń�ƨǗƢǈƦƥ�ƢǼǻƗ�ƨƳǁƾǳ�ƆƢǼǈƷ�ÅƔȐƥ�����ƢºǼǻƗ�ƨƳǁƾǳ�ƆơƾƳ�
���������ƾƷơȁ�ǵȂȇ�Ŀ�ƨȈǻơȁƾǠǳơȁ�ƨƬȈǸŭơ�śƥƢǠưǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�Ƨƾȇƾǟ�ƩƢƬǇƽ�ȆǫȐǻ�ǹƗ�ǺǰŻ���ƆƢǼǈƷ�ÅƔȐƥ�ƨȇŐǳơ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ȆǴƦƫ

ǔȇƗ�ƩƾǟƢǇ�ƨƥȂǴĐơ�ǄǟƢŭƢǧ��ǁǄŪơ�ȄǴǟ�ƆƢ$OH[DQGHU� 6HONULN����ƧǂºȇǄƳ�ȄºǴǟ�ƆƢºȈƷ�ƔƢǬƦǳơ�ȄǴǟ�-XDQ�
)HUQDQGH]�������ƨǼȈǴȈǿ�ƨǈȈȇƾǬǳơ�ƧǂȇǄƳ�ȄǴǟ�ǂǿƽǄƫ�ƆƢǔȇƗ�Ȇǿȁ��������ŃƢǠǳơ�ǲǯ�Ŀ���ƨǐǬǳơ�ǹƜǧ��ƢȀǈºǨǻ�Ȇǿ����ƤºǴŸ

��������������ǋƗ�ƾȈƦĄƫ�ȁƗ�ǲŰ�ǝơȂǻȋơ�ǽǀǿ�ǲŢȁ��ƾƳȂƫ�Ń�ƮȈƷ�ƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ�ńƛ�ƆƢǟơȂǻƗ�ǂǌƦǳơ��ƨȈǴƄơ�ƧƢȈūơ�ǱƢǰ������ƢºǷ�ơǀºǿ
�����������������ǽƢºȈŭơ�ǭƢºũƗȁ�ǦƷơȁǄǳơȁ�ƩƢȈƟƢǷŐǳơȁ�ƩƢȈȇƾưǴǳ�ƨǸƟȐǷ�Śǣ�ƢǷ�ƨǬȇǂǘƥ�ƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ�ǹƘƥ�ǱơƾƴǴǳ�ǾǳȂǫ�ǺǰŻ

ƨƥǀǠǳơ���
��

�����ǽǀǿ�Ȇǿ�ǹƢǿŐǳơ�ǺǷ�ƨȈǳƢƬǳơ�ƧȂǘŬơ�����������������ƩƢºǻơȂȈƸǴǳ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�ǝơȂǻȋơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƾǬƬǨƫ�ƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ�ǹƗ�Ƕǣǁ
��Ŗǳơ�ǝơȂǻȋơ�ǹƜǧ���������ƧǁơǄǤƥ�ƧƾƳơȂƬǷ�ƆƢƦǳƢǣ�ǹȂǰƫ�ǭƢǼǿ�ƾƳȂƫ����ƧŚưǯ�ƨđƢǌƬǷ�ƆƢǟơȂǻƗ�ƨǼǸǔƬǷ�����ǲȈƦƻǁƗ�ǁǄƳ�ǀƻƘǼǳȁ

�ǱƢưǸǯ�ǅȂƳƢƥȏƢƳ������������������ǹƢǰǷ�ȅƗ�Ŀ�ƾƳȂƫ�ȏ�ǁȂȈǘǳơ�ǺǷ�ƆƢǟȂǻ�ǹȁǂǌǟȁ�ƨȈǻƢť�ǭƢǼǿ�ǂǌǟ�ƨƯȐưǳơ�ƢǿǁǄƳ�śƥ�ƢǸȈǨǧ
ǂƻƕ�������������ȂȈǗ�ǺǷ�ƧƾƷơȁ�ƨǟȂǸů�ńƛ�ǂǌǟ�ƨǠƥǁƗ�ȆǸƬǼȇ��ǺȇǂǌǠǳơȁ�ƨȈǻƢǸưǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ���ƨºƥơǂǬǳơ�ƨǬȈƯȁ�ǁ�����ȁƗ�Ǌǫơǂºƥ

��ƧŚȀǌǳơ�ǅȂƳƢƥȏƢƳ�Śǋơǂǋ�������������ŚǋơǂǌǳƢǯ�ƆơƾƳ�ǲǬưƥ�ǂǘȈǈǷ�ȆǴŰ�ǂƟƢǗ�ƢŮ�ƨȇǁƢǫ�ƧǂȇǄƳ�ȁƗ�ƧǁƢǫ�ȏ�����Ƕǣǁ�ǾǻƗ�ȏƛ
���������������ǝơȂºǻƗ�Ʃơȁƿ��ƨƠȈƦǴǳ�ƆƢǠƦƫ�ƆƢǷƢŤ�ƨǟȂǼƬǷ�ǅȂƳƢƥȏƢŪơ�Śǋơǂǋ�ƨǟȂǸů�ǹƜǧ��ǁȂǋǂǌǳƢƥ�ƨȀȈƦǌǳơ�ƨǯǂƬǌŭơ�ǶēƢǨǏ
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�ű�ƨȇǀǣƗ�Ŀ�ƨǐǐƼƬǷ�ƨǨǴƬűȃǂƻȋơ�ǝơȂǻȋơ�ǒȈƥȁ��ǁȁǀƦǳơȁ��ƩơǂǌūƢǯ�ƨǨǴƬ���ǹƛ���ǁƢºƴǼǳơ�ǊǫŐºǳơ����Ȃºǿ
�����ǝơȂǻȋơ�ǮǴƫ�ǺǷ�ƾƷơȁ�������������Ʃơǂǌūơ�ǝơǄƬǻȏ�śǐǣ�ȁƗ�ǁƢƦǏ�ƨǯȂǋ�ǽǀǿ�ƢǼƬǳƢƷ�Ŀ��Ʃơȁƽȋơ�ǵƾƼƬǈƫ�Ŗǳơ�ƧǁƽƢǼǳơ

�ǁƢƴǋȋơ�ǺǷ�������������ǅȂƳƢƥȏƢŪơ�Ŀ�ǊȈǠȇ�ȏ�ȅǀǳơ��ƤǌŬơ�ǁƢǬǼǳ�ȆƠȈƦǳơ�ǁȁƾǳơ�ƧǁƢƴǼǳơ�ǊǫơŐǳơ�ǲǤǌƫ��ƢǼǿȁ��ŕƷ�ǭ
�ƔƢǷƾǳơ�ǍƢǐǷ�ǊǫŐǳơ��Ǟǌŝ�ǵƾǳơ�ǲƦǬƬǈȇ�Ľ�ƨȇǂƸƦǳơ�ǁȂȈǘǴǳ�ƨȈǨǴŬơ�ǥơǂǗȋơ�Ŀ�ƆƢƷȁǂƳ�ƤǬưȇ�ȅǀǳơ���
��

���������ƨǬǴǈƬŭơ�ǁȂȈǘǳơ��ŐǯƗ�ƨƳǁƾƥ�ǊǿƾǷ�ƤǠǌƬǷ�ǁȂǘƫ�ȅơȁƢŮ���KRQH\FUHHSHUV������ǹȂºȇǄȈǼȈǳȂƦǳơ�ǲǏȁ�ƢǷƾǼǟ
������ŅơȂƷ�ǀǼǷ�ȅơȁƢǿ�ǁǄƳ�ńƛÎÒÍÍ�����ŅơȂƷ�ơȁƾƳȁ��ǵƢǟ�ÎÑÍ���ȂȈǘǳơ�ǺǷ�ƆƢǟȂǻ��ƨȈǴƄơ�ǁ��ơǀǿ�ǶǴǠǻ��ƩƢºǇơǁƽ�ǺǷ

��ƨȇȂǻƢưǳơ�ƩơǂƴƸƬŭơ��ǁȂȈǘǴǳ���������ƨȈǻƢǯŐǳơ�ƩơȂǼǬǳơȁ�ƨǬȈƬǟ�ƩƢȇƢǨǻ�ǹƢǰǷƗ�Ŀ�ƨǛȂǨƄơ�ǵƢǜǠǳơ�������ǺºǷ�śƬǇ�ŅơȂƷ
�ǝơȂǻȋơ�ǽǀǿB���ƨǬǘǼŭơ�ǁȂȈǗ�Ǧǐǻ�ƆƢƦȇǂǬƫB����ºǳơ�ǺǷ�ƪǻƢǯKRQH\FUHHSHUV�����ȆǨǴºǇ�Ǌǫǂƥ�ǺǷ�ơȁǁƾŢ�ǶȀǴǯ��

��������ǁƗ�ŅơȂºƷ�ǀǼǷ�ȅơȁƢǿ�ǁǄƳ�ńƛ�ǲǏȁ�ƾƷơȁ�����ƨǼºǇ�śºȇȐǷ�ƨºǠƥ����������ǺºǷ�ƆƢºǟȂǻ�ǹȁǂǌºǟ�ǖºǬǧ��ǦºǇȌǳ
KRQH\FUHHSHUV�����ƨǓǂǠǷ�ƢȀǴǯȁ��ƨȈǫƢƥ�ǑơǂǬǻȏơ�ǂǘŬ����ƾȈǐǳƢƥ�ƩƾȈƥƗ�ƨȈǬƦǳơ����ƩƢǇǂƬǨŭơȁ��ǺǗơȂŭơ�ǹơƾǬǧȁ��

����ǅȂǸǼǳơȁ�ǹơǂƠǨǳƢǯ�ǂǌƦǳơ�ƢȀƦǴƳ�Ŗǳơ�������ǺǷ�ƨǴȈǴǬǳơ�ƨȈǬƦǳơ�ŕƷ�ǾǻƗ�ȏƛKRQH\FUHHSHUV����ƆƢǠȇƾºƥ�ƆƢºǟȂǼƫ�ƢºǼȇǂƫ�
��Ǹǯ��ƨȈƠȈƦǳơ�ǁơȁƽȌǳ�������ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǲǰǌǳơ�Ŀ�ƶǓȂǷ�Ȃǿ�ƢÏÏ������������ǾºǷƢǜǻ�Ǻǟ�Śưǰǳơ�ǂƟƢǘǳơ�ǁƢǬǼǷ�ǺǷ�ǶǴǠǻ�ǹƗ�ǺǰŻ

ȆƟơǀǤǳơ�������������������ƨºȈƟƢǤƦƥ�ƨºȇȂǫ�ŚǫƢǼǷ�Ʃơȁƿ�ȃǂƻƗȁ��ǁȂǿǄǳơ�ǺǷ�ǪȈƷǂǳơ�ǥƢǌƫǁȏ�ŚǫƢǼŭơ�ƪǼƷ�ƾǫ�ǝơȂǻȋơ�ǒǠƦǧ
��������������ƬǈǷ�ƨǠȈǧǁ�ŚǫƢǼǷ�Ʃơȁƿ�ƪǳơǃ�ȏ�ȃǂƻƗ�ƢǸǼȈƥ��ƩƢǼȈǐǤǳơ�ǪƸǇ�ȁƗ�ƨƦǴǐǳơ�ǁȁǀƦǳơ�ŚǈǰƬǳ�ǲǰǌǳơ���ǅƗǂºǳơ�ƨǫƾ

������������ǁƢƴºǋȋơ�ǺǷ�Ʃơǂǌūơ�ǝơǄƬǻȏ�ƨȇǁƢǼǏ�ŚǫƢǼǷ�Ǿȇƾǳ�ǶȀǔǠƥ�ǹƗ�ŕƷȁ��ƩƢƫƢƦǼǳơ�ǩơǁȁƗ�ǺǷ�Ʃơǂǌūơ�ǱƢǌƬǻȏ
���ƤǌŬơ�ǁƢǬǻ�ǁȁƽ�ƨǴǣƢǋ���������������ǞǓơȂǷ�ȌŤ�ǝơȂǻƘƥ�ǕǂǨǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƨǴưŲ�ƧƾƷơȁ�ƨǟȂǸů�ǅȂƳƢƥȏƢŪơ�ȄǴǟ�ȃǂǻ�ƢǸǴưǷ

ǁǄŪơ�ȁƗ�ƩơǁƢǬǳơ�ȄǴǟ�ƆơƾƳ�ƨǨǴƬű�ǝơȂǻƘƥ�ƨǳȂǤǌǷ�ǁơȁƽƗƨȇǁƢǬǳơ����
��
��



�˺˺˾

��
��

ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǲǰǌǳơÏÏ��œǠǌƫ�ȁƗ�ȆǟƢǠǋƛ�ǦȈǰƫ���ǺǷ�ƣǁƢǫȋơ�ǝơȂǻȋơ�ǒǠƥ� KRQH\FUHHSHUV�ƾǠƥ�ơȁǁȂǘƫ�Ǻȇǀǳơ�śȇơȁƢŮơ
����ǁǄŪơ�ǊǫŐǳƢƥ�ǾȈƦǌǳơ�ǶȀǨǴǇ�ǁƢǸǠƬǇơ��������ǱƢǸǠƬǇơ�ǺǷ�ǾǼǰŻ�ǁƢǬǼǷ�Ǿȇƾǳ�Ǌǫǂƥ�ǲǯǦǴƬű�ǵƢǠǗ����ººǳ�ǞȈǧǂǳơ�ǁƢǬǼŭơ,ZL��ƾǟƢǈºȇ�

����ǿǄǳơ�ǺǷ�ǪȈƷǂǳơ�ǥƢǌƫǁơ�ȄǴǟ���������ºǴǳ�ƆȐȈǴǫ�ǞǗƢǬƬŭơ�ǁƢǬǼŭơ�ƢǷƗ��ƨǴȇȂǘǳơ�ƨȈƥȂƦǻȋơ�ǁȂ$NHSD�������Ǻǟ�ƮƸƦǴǳ�Ƕǟơǂƥ�ǝơǄƬǻơ�ǺǷ�ǾǼŏǰǸȈǧ�
�����ºǳơ�ƢǷƗ��ƤǯƢǼǠǳơȁ�Ʃơǂǌūơ0DXL����������������ƩƢºǫǂȇ�ȄºǴǟ�ǁȂºưǠǴǳ�ƩƢǼȈǐǤǳơ�Ǫǋȁ�ƔƢƸǴǳơ�ǝơǄƬǻȏ�ŚƦǯ�ǁƢǬǼǷ�ǾȇƾǴǧ�ǁƢǬǼŭơ�ȆƟƢǤƦƥ�

�ºǳơ�ǁƢǬǼǷȁ��ǆǧƢǼŬơ3DOLODȄǴǟ�ǽƾǟƢǈȈǧ�ȅȂǫ�ǾǼǰǳ�ŚǐǬǳơ�ǁȁǀƦǳơ�ƱơǂƼƬǇơȁ�ǁȁǀƦǳơ�ƨǨǴǣƗ�ƶƬǧ����
��

������ƩƢƦǠǌƫ�ƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ�ƆƢǔȇƗ�ȅȁƚĄƫ���ƨȈǟƢǠǋƛ�ƩƢǨȈǰƫ�ȁƗ������Ʃơǂǌºūơȁ�ƩƢºƫƢƦǼǳơ�ǺǷ�������ƨǈºȇƾǬǳơ�ƧǂºȇǄƳ�ǹƛ
ƨǼȈǴȈǿB�����Ʃơǂǌūơ�ƩƢǟȂǸů�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƢǿƽƢǬƬǧơ�ǶǣǁB�����������ƧǂƟƢºǗ�Śºǣ�ƧŚǤǏ�ǆǧƢǼƻ�ǝơȂǻƗ�ǺǷ�ƨƬǇƽ�ǺǗȂǷ�Ȇǿ

��ƤǌŬơ�ǅȂǇ�ƨǏƢƻ������ơ�ǹƜǧ��ȅơȁƢǿ�ǁǄƳ�ȄǴǟȁ����ƢȀǇǁƽƗ�Ŗǳơ�ƨǟȂǸĐB������ȐȈǧȂºǇȁǁƽ�ǆǼŪơ�ǺǷ�ƨȀǯƢǨǳơ�ƣƢƥƿ
'URVRSKLOD��ƾȈǯƘƬǳƢƥ�ƨƦǐƻ�������ǲǰǌƫ�ȅơȁƢǿ�ǁǄƳ�ǹƗ�ǶǣǂǧÍÍÑ�����������ȅȂºƬŢ�ƢºĔƗ�ȏƛ��Ǒǁȋơ�ƨƷƢǈǷ�ǺǷ

������ƆƢƦȇǂǬƫ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƧƽȂƳȂŭơ�ȐȈǧȂǇȁǁƾǳơ�ǝȂǻ�ȆǨǳƗ�Ǧǐǻ�ȄǴǟ����Ŀ�ƩƢºƫƢƦǼǴǳ�ƨǜƷȐŭƢƥ�ƧǂȇƾŪơ�ƩƢƦǠǌƬǳơ�ǭƢǼǿ�Ľ
Ǹǌǳơ�ǝƢƦƫ�ƧǂǇƗ�ȄǴǟ�ǆ-XDQ� )HUQDQGH]��ƧŚǤºǏ�ƨȈƦǌºƻ�ƆơǁƢƴǋƗ�ƩǁƢǏ�ƢȀǔǠƦǧ��ƨǼȈǴȈǿ�ƨǈȇƾǬǳơȁ���

�������ƧǂǿǄŭơ�ƧŚǤǐǳơ�ƩƢƫƢƦǼǴǳ�ǺǰŻ�ǖǬǧ�ƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ�ȄǴǠǧB���������ǁƢƴºǋȋơȁ�ƩơŚƴǌºǳơ�ǞºǷ�ǆǧƢǼƬǳơ�ǺǷ�ƧǁǂƸƬǷ
ŐǯȋơBƢȀǈǨǻ�ǁƢƴǋȋơ�ńƛ�ǁȂǘƬƫ�ǹƗ���

��
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���������Ƅơ�ǁǄŪơ�ǱȂƷ�ǪƟƢǬūơ�ǺǷ�śƬǟȂǸů�ǹȉơ�ŕƷ�ƢǼǸǴǠƫ�ƾǬǳ���ƨȈǘȈ����Śưǰǳơ�ǹȁƾǬƬǨȇ�ǶĔƛ���ǝơȂºǻȋơ�ƩƢǟȂǸů�ǺǷ
�������������������ƨºǸƼƬǷ�ǹȂǰƫ�ƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ�ȄǴǟ�ƾƳȂƫ�Ŗǳơ�ǝơȂǻȋơ�ǹƜǧ�Ǯǳƿ�ǞǷȁ��ƨȇǁƢǬǳơ�ǁǄŪơȁ�ƩơǁƢǬǳơ�ȄǴǟ�ǊȈǠƫ�Ŗǳơ

���ƨđƢǌƬŭơ�ǝơȂǻȋơ�ǺǷ�ŚưǰǳƢƥ�����ƆƢȇȂǇ�ǹƢƬǬȈǬūơ�ǹƢƫƢǿ�ǂÊȀǜĄƫB����ȃǂƻȋơ�ŃƢǠǳơ�ǪǗƢǼǷ�ǞǷ�ƨǻǁƢǬǷB����ǁǄŪơ�ȄǴǟ�ƧƢȈūơ�ǹƗ
ƄơƨǻǃơȂƬǷ�Śǣ�ƨȈǘȈ��ǺȇƢƦƬǳơ�ơǀǿ�ǂǈǨƫ�ǹƗ�ƾƥȏ�ƨȈǴǟƢǧ�Ʃơƿ�ǹȂǰƫ�ƨȇȂȈūơ�ƢȈǧơǂǤŪơ�ǶǴǠǳ�ƨȇǂǜǻ�ȅƗ���
��

�����ƢǼǿ�ǂƻƕ�ƆƢƠȈǋ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ȏƛ�������������������ǁǄºŪơ�ȄǴǟ�ƨȈǴŰ�ǹȂǰƫ�ƢǷ�ƧƽƢǟ�Ŗǳơ�ƩƢǟȂǸƴǸǴǳ�ƨȈǳƢƬǳơ�ƨǸƟƢǬǳơ�ȄǴǟ�Ƨǂǜǻ�ǪǳƗ
ƧƾǬƬǨǷ�ƧƽƢǟ�Ŗǳơ�ȃǂƻȋơȁ�ƨȈǘȈƄơ���

��

ȆǴƄơ� �ƾǬƬǨŭơ� �
ƢƫƢƦǼǳơƩ� �ƨȇŐǳơ�ƩƢȈȇƾưǳơ� �
ǁȂȈǘǳơ� �ǦƷơȁǄǳơ� �

�ƩƢȈǴǐǨŭơ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ�Ʃơǂǌūơ�ƤǯƢǼǠǳƢǯ���łƛ�� �ƩƢȈƟƢǷŐǳơ� �
� �ƨƥǀǠǳơ�ǽƢȈŭơ�ǭƢũƗ� �
�

���������ƣơȂŪơ�ȆǘǠƫ�ŚǰǨƬǳơ�ǺǷ�ƨǬȈǫƽ��ǺȇƽȂǸǠǳơ�śƥ�ǥȐƬƻȏơ�ǾƳȁ�ƢǷ�������ǳơ�Ŀ�ǝơȂǻȋơ����ǁƢǸǠƬǇơ�ƢȀǼǰŻ�Ǳȁȋơ�ƽȂǸǠ
��ǁǄŪơ�����ƢǧƢǈǷ�ȄǴǟ�ƪƬǌƬǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨȈǘȈƄơ������������ƧǁƾºǬǳơ�ǽǀºǿ�ƾºǬƬǨƫ�ňƢưǳơ�ƽȂǸǠǳơ�Ŀ�ǝơȂǻȋơ�ƢǸǼȈƥ��ƨǴȇȂǗ�Ʃ��

���ƩƢºƫƢƦǼǳơ�ǁȁǀƥ�ƆƢǔȇƗ�ǲƥ�ƢȀǔȈƥ�ǖǬǧ�ǆȈǳ�ƢȀǠǷ�ƨǴǷƢƷ��ǂƸƦǳơ�ǩȂǧ�ƨǸȈǜǟ�ƩƢǧƢǈǷ�ǹơŚǘǳơ�ȄǴǟ�ƧǁƽƢǫ�ǁȂȈǘǳƢǧ
����ƢȀƬǴǯƗ�ƾǫ�Ŗǳơ������ǶȀƯơȁǁƗ�ǺǷ�ƪƦǼƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�Ŗǳơȁ�����������ƧŚǤǐºǳơ�ƨȈǔºǠƬŭơ�ƩƢºǼƟƢǰǳơȁ��ƢȀǌȇǁ�Ŀ�ƩƢȈǴȈǨǘǳơȁ��

Ǵŭơ����ƢȀǴƳǁƗ�Ŀ�śǘǳơ�ȄǴǟ�ƨǬǐƬ���������������ǂºƸƦǳơ�ƩƢƷƢǈºǧ�Őºǟ�ƆƨǸƟƢǟ��ǁȁǀƦǯ�ǁǄŪơ�ńƛ�ǲǐƫ�ǹƗ�ƩƢƫƢƦǼǴǳ�ǺǰŻȁ��
ǀƦǳƢǧ�����Ǘǂǳơ�ƨǨǴǣȋơ�ȁƗ�ǭơȂǋȋơ�Ʃơȁƿ�ǁȁ�����ǁȂǘȈǳơ�Ǌȇǁ�ȄǴǟ�ǲǨǘƬŭơ�ǂǨǈǳơ�ƢȀǼǰŻ�ƨƦ����ǶȈƯơǂºŪơ�ǲăǸƸĄƫ�ǹƗ�ǺǰŻȁ

������ƵƢȇǂǳƢƥ�ƨǴƟƢǿ�ƩƢǧƢǈǷ�ƤǳƢƸǘǳơȁ�ƩƢȇǂǘǨǳơȁ�ǆƻơǂǈǴǳ�ƨǨȈǨŬơ��Ʃơǂǌūơȁ�������ǁǄºŪơ�ńƛ�ǹơŚǘǳơ�ƢȀǼǰŻ�ƆƢǔȇƗ�
ƵƢȇǂǳơ�ƢȀǴǸŢ�ȁƗ���

��
�������������������ǂºƸƦǳơ�ƩƢƷƢǈºǧ�ǁȂºƦǟ�Ŀ�ƨºǸȈǜǟ�ƨƦǬǟ�ƢȀȇƾǳ�ňƢưǳơ�ƽȂǸǠǳơ�Ŀ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǹƜǧ��ơǀǿ�ǺǷ�ǒȈǬǼǳơ�ȄǴǟ�����

��ƆơŚưǯ�ƆơƾȈǠƥ�ƨƷƢƦǈǳơ�ƢȀǼǰŻ�ȏȁ�ƨǴȈǬƯ�ǦƷơȁǄǳơȁ�ƨȇŐǳơ�ƩƢȈȇƾưǳƢǧ������ƨºƥǀǠǳơ�ǽƢºȈŭơ�ǭƢºũƗȁ�ƩƢȈƟƢǷŐǳơ�ǶǜǠǷȁ
ȏ�ƨǗƢǈƦƥƨūƢŭơ�ǽƢȈŭơ�Ŀ�ƆƢȈƷ�ƔƢǬƦǳơ�ǾǼǰŻ����

��
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����������ǺºǷ�ǂƸƦǳơ�Őǟ�ǱȂǏȂǳơ�ȄǴǟ�ǁƾǬƫ�Ŗǳơ�ƆƢǷƢŤ�Ȇǿ�ƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ�ȄǴǟ�ƾƳȂƫ�Ŗǳơ�ǝơȂǻȋơ�ƣȁǂǓ�ǹƜǧ�ŅƢƬǳƢƥȁ���
�ƧƾȈǠƦǳơ�ȆǓơǁȋơ����������ơǀǰǿ�ơȂǴǠǧ�ƾǫ�ǶĔƗ�ȄǴǟ�ǲȈǳƾǳơ�ƢǷ�Ǻǰǳ�����������ǁȂºȈǘǳơ�Ǻºǟ�ǶǴǠȇ�ǁȂȈǗ�ŃƢǟ�ǲǯ�ǹƛ��ƧǂºƟơǄǳơ��

��ƾƳȂƫ�Ŗǳơ�ƨȈǓăǂăǠǳơ�����������ƤȈǠŭơ�ǹơŚǘǳơ�ȁƗ�ƵƢȇǂǳơ�ƢȇƢƸǓ��ƢȀǼǗơȂǷ�ǺǷ�ǱƢȈǷȋơ�ǥȏƕ�ƾǠƥ�ȄǴǟ��������ǒºǠƥ�ǹƗ�ŕºƷ
����������ƹċǁƚŭơ�ǺǷǄǳơ�Ŀ�ƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ�ȄǴǟ�ƨȇǂƯƢǰƫ�ƩơǂǸǠƬǈǷ�ƪƼċǇǁ�ƾǫ�ǁȂȈǘǳơ�������ƆơǂºƟơǃ�ǹƢǯ�ňơȂƳǁȋơ�ǹȂǼƸǈǳƢǧ

�ƧǂȇǄŪ�ǲȇȂǗ�ƾȀǠǳ�ƆƢȈǓăǂăǟ7ULVWDQ�GD�&XQKDƗƾƥ��ȆǈǴǗȋơ�ƣȂǼƳ�Ŀ�ƧƾȈǠƦǳơ�ơ�ǂƻƕ����ǂƯƢºǰƬǳơ�Ŀ�ǂºǷȋ
ǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ�ƩƢȈǼȈǈŨ�Ŀ�ǭƢǼǿ���

��
������������������ƢȀºǼǰŻ�ƩƢƦǼǳơ�ǝơȂǻƗ�ǒǠƥ�ǁȁǀƥ�ǹƗ�ƪƦưƫ�Ŗǳơ�ƧǃƢƬǸŭơ�Ǻǰǳ�ƨǘȈǈƦǳơ�ƣǁƢƴƬǳơ�ǒǠƦƥ�ǾǈǨǻ�ǹȁǁơƽ�ǵƢǫ�ƾǬǳ���

����������ǂƸƦǳơ�ƔƢǷ�Ŀ�ǱȂǘǷ�ǂǸǣ�ƾǠƥ�ƩƢƦǻȍơ�ȄǴǟ�ƧǁƽƢǫ�ǲǜƫ�ǹƗ�������ƞǗơȂǌǳơ�ȄǴǟ�Ǆȇƾǻȍơ�ƣǂǣ�ǺǷ�ǁȁǀƦǳơ�ƩăƾÊƳĄȁ�ƾǬǳ
�Ǉȍ�ƧƾȈǠƦǳơ������ȁ��ȆƴȈǴŬơ�ǁƢȈƬǳƢƥ�ƶǓơȂǳơ�ǺǷ�ƨǳȂǸŰ��ơƾǼǴƬǰ��ƨǧǂƴǼŭơ�ǁȁǀƦǳơ���������ƆƢǔºȇƗ�ȃǂƻƗ�ǁǄƳ�ȁƗ�ƩơǁƢǬǳơ�ǺǷ

������ƨȈƥȂǼŪơ�ƝƽƢŮơ�ǖȈƄơ�ǁǄƳ�ƞǗơȂǋ�ȄǴǟ�ƩƾÊƳĄȁ�����������Ŀ�ƩƢƦǼǳơ�ǁȁǀƦƥ�ǙƢǨƬƷȏơ�ǎǨǫ�Ŀ�ƨǇȂƦƄơ�ǁȂȈǘǳơ�ǞȈǘƬǈƫ
�������ƩƢǧƢǈŭ�ǲǬǼǴǳ�ȅȂǬǳơ�ǱƢǸƬƷȏơ�ƨȇǂǷ��ǂưǯƗ�ȁƗ�ǝȂƦǇȋ�ƨȈǸǔŮơ�ƢēǄȀƳƗƧƾȈǠƥ����ƧŚưºǯ�ƨƸƳƢǻ�ƩȏȁƢŰ�ǭƢǼǿȁ

�������������Őǳơ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥ�ǺǨǈǳơ�ȁƗ�ƩơǂƟƢǘǳƢƥ�ƨǬǐǴǷ�ƾƟƢǐǷ�ǵơƾƼƬǇƢƥ�ƔơȂŮơ�Ŀ�ƩơǂǌƷ�ƩƢǼȈǟ�ǀƻȋ�����ǝơȂºǻȋơ�ǺǸǓ
�������ȁ�ƣƢƥƿȁ�ƩƢǋơǂǧȁ�ƮĄǟȁ�ƽơǂƳ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ƨǟȂǸĐơDSKLGV����ƩƢƫƢƦǼǴǳ�ƨǏƢǷ�ƩơǂǌƷ���ǆǧƢºǼƻȁ����Ǒċǂºǟ

&KDUOHV� /LQGEHUJK�B�ǵƢǟ�ƨǴƷǁ�ĿÎÖÐÐƄơ�Őǟ�ȆǘǼǴǗȋơ�ǖȈBƶƟơǂǋƔơȂȀǴǳ�ƨȈƳƢƳǃ�ƨȇǂȀů��ƆƢǰǈŲ��
��Ʃơǂǌūơ�ƔơǄƳƗȁ�ƨȇǂȀĐơ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�ǺǷ�ŚưǰǳƢƥ�����ȅƽƢºǘǼŭơ�ǹơŚǘǳƢºƥ�ƭơƾƷƗ�Ȇǿȁ�ƤǯƢǼǠǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǂǌƬǼƫ

ǂȇǂūơ�ǺǷ�ǕȂƦǿ�ƩȐǜŠ��Őǳơ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥ�ǱƢȈǷȋơ�ǺǷ�ƩƢƠǷ�Ƨƾǟ�ƾǠƥ�ȄǴǟ�śǳȂƴƬŭơ�Ɣȏƚǿ�ƾÊƳĄȁ�ƾǬǳ���
��

�ƸǴǳ�ǺǰŻ���ƢǻơȂȈ���������ȄǴǟ�ƨƦǯơǁ�ƨǴǨǘƬǷ�ǂǧƢǈƫ�ǹƗ�ƆƢǔȇƗ�ƩƢƫƢƦǼǳơȁ�Ʃ�ǥơȂǗƗ���ǁǄŪơ�ńƛ����ƧƢȈūơ�ǺǷ�ǲƬǯ�ȁƗ�ǝȁǀƳ��
���������ǁƢĔȋơ�ǽơȂǧƗ�ǺǷ�ƆƧƽƢǟ��ƩơǁƢǬǳơ�Ǻǟ�ƧƾǠƬƦǷ�ȂǨǘƫ�Ŗǳơ�ƨȈƫƢƦǼǳơ������ǵƢºǟ�ĿÎÖÖÒ�������ǥơȂºǗȋơ�ǽǀºǿ�ȃƾºƷƛ�ǵ

ƧŚƦǰǳơB��ǁƢǐǟƜƥ�ƨƥǂǔǷ�ƢŠǁB����������ƧǂȇǄƳ�ȄǴǟ�ƢǻơȂƳƛ�ǂǌǟ�ƨǈŨ�ǺǷ�ƨǳȂŧ�ƨǟƽȂǷ�ƪǴǏȁ$QJXLOOD���ƨºȈƦȇǁƢǰǳơ�
ǲȈǷ�ŖƠǷ�ƾǠƦȇ�ǁƾǐǷ�ǺǷ��ǲƦǫ�ǺǷ�ơȁƾƳȂȇ�Ń�ƮȈƷ���ǅȐƳȁƽ�ƣȂǼƫ�ǝȁǀƳ�ƩƾÊƳĄȁ�ƾǬǳ'RXJODV� ILU��ǺºǷ�

�����������ƢȈǻƢǷǃƢƫ�ńƛ�ƪǴǏȁ�ƾǫ�ƨȈƥȂǼŪơ�ƢǯǂǷƗ�ǺǷ�ǝȁǀƳȁ��ȅơȁƢǿ�ȄǴǟ�ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƢǯǂǷƗ������ǂǈǨȇ�ǽǀȀǯ�ƩƢǧơȂǗ�ƣȂǯǁ
ȐǇȁ�ƩƢǻơȂƳƛ�ǲưǷ��ƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ�ȄǴǟ�ƨȈǓăǂăǟ�ƨǼǗȂƬǷ�ǦƷơȁǃ�ƽȂƳȁǅȂƳƢƥȏƢŪơ�ǁǄƳ�ǦƷ���

��
�����������ǲǔºǧƗ�Ȇºǿ�ƩƢǟȂǸů�ǹȂǴǰǌȇ�ǶȀǧ��ƨȈǘȈƄơ�ǁǄƴǴǳ�ƨȈǴƄơ�ƩƢƫƢƦǼǳơȁ�Ʃơǂǌūơ�ǖŶ�ńƛ�ǂǜǼǻ�ƢǷƾǼǟ��ƆƢǔȇƗ���

ǺȇǂǸǠƬǈŭơ���������ƵƢȇǂǳƢƥ�ƨǳȂȀǈƥ�ǲăǸƸĄƫ�Ŗǳơ�ƆƢǷƢŤ��ƧŚǤǏ�Ʃơǂǌūơ�ǶǜǠǸǧ���������ƨȈƦǌºŬơ�ƩƢƫƢƦǼǳơ�ǹƜǧ�ǒȈǬǼǳơ�ȄǴǟ
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�����Ƅơ�ǁǄŪơ�ȄǴǟ�ƆƢȈƦǈǻ�ƧǁƽƢǻ�ǁƢƴǋȋơȁ��������������Ȇǿ�ȏ�ƨǴȈǬƯ�ǁȁǀƥ�ƢŮ�ǁƢƴǋȋơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǹȋ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ƾǯƚǷ�ȂŴ�ȄǴǟ��ƨȈǘȈ
�������ǁȂȈǘǳơ�ǺǷ�ǲƊǯƚƫ�Ȇǿ�ȏȁ�ȂǨǘƫ���ƾǼŮơ�ǃȂƳ�ƨǴŵB���ȂǨǘǴǳ�ƨǴƥƢǬǳơ�ƧŚƦǰǳơ�ƢǿǁȁǀƦƥB���ƨºǜƷȐŭƢƥ�ǂȇƾƳ�ƔƢǼưƬǇơ�Ȇǿ

�������ƆƢƦȇǂǬƫ�ƨȇƾǼŮơȁ�ƨȈƟƽƢŮơ�ƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƧƽȂƳȂǷ������ǁƢƴǋȌǳ�ƨȈƦǈǼǳơ�ƧǁƾǼǳơ�ǹƛBĿ�ƨǬȈǬūơ�B���ơƿƢºŭ�ǂďǈǨĄȇ
ǁǄŪơ�ȄǴǟ�ƨȈƦǌƻ�ǁƢƴǋƗ�ǾƦǋ�ńƛ�ƧŚǐǫ�ƧǁƢǓ�ƣƢǌǟƗ�Ȇǿ�Ŗǳơ�ƩƢƫƢƦǼǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƩǁȂǘƫ���

��
���ǶŮ�ƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ�ƽƢǬƬǧơ�ƤƦǇ�ơǀǿȁ��ǺȇƾȈƳ�ǺȇǂǸǠƬǈǷ�ơȂǈȈǳ�ƨȇŐǳơ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ǹƛ���������ǲºǯ�ƾºǬƬǨƫ�ȏ�ƢȀºǼǰǳ

ȁȋơ��ƧƾǟƢǬǳơ�ǹƢƬƦưȇ�śƟƢǼưƬǇȏ�ǑǂǠƬȇ�ơǀȀǧ��ƩƢȈȇƾưǳơǹȁǁơƽ�ǾǜƷȏ�Ǳ���
��
���������������������ƆƢºƦȇǂǬƫ�ǁǄŪơ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƾƳȂƫ�ƧǂƟƢǘǳơ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ǹƜǧ��ƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ�ȄǴǟ�ƾƳȂƫ�ȏ�ƨȇŐǳơ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ǹƗ�Ƕǣǁ��

����������������ƧǂȇǄƳ�ƢǷƗ��ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǂƻƕ�ǹƢǰǷ�ȅƗ�Ŀ�ǹơƾƳȂȇ�ȏ�ǊȈǧƢǨŬơ�ǺǷ�ǹƢǟȂǻ�ƢȀȇƾǳ�ƾǻȐȇǃȂȈǼǧ1RUIRON���ǲºȈƦƻǁƗȁ
9LWL��ǁǄƳȁ%RQLQ��ȐȈƦƻǁƗȁ�&DUROLQH� DQG�0DULDQQH� >0DULDQD@�ǁǄƳȁ�0DXULWLXV��ǹƜºǧ��

����Ǿƥ�ƨǏƢƻ�ǊȈǧƢǨƻ�ǃȂŹ�ƢȀǠȈŦ��ăƴƬǻƗ�ơƿƢŭ��ǱƙƢǈƫ�ǁȂưȇ�ǹƗ�ǺǰǸŭơ�ǺǷȁ��ȏȁ�ǊȈǧƢºǨƻ�ƨǓăǂƬǨŭơ�ƨǬǳƢŬơ�ƧȂǬǳơ�ƪ
������ƧƾȈǠƦǳơ�ǁǄŪơ�ȄǴǟ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ǺǷ�ƢǿŚǣ�ƔȆǋ�������������ƨǳȂȀǈƥ�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȋơ�ǺǰŻ�ȅǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ȄǴǟ�ÅƔƢǼƥȁ

Ż�ȆǓǁƗ�ȆȇƾƯ�ȏ�ƿƛƢǨŬơ�Ǻǰǳȁ��ǂƸƦǳơ�ǺǷ�ƨǠȈǇȁ�ƨǧƢǈǷ�Őǟ�ǲƊǬǼĄȇ�ǹƗ�Ǻǰ�ǊȈǧƢǿŐǟ�ǹơŚǘǳơ�ǞȈǘƬǈƫ����
��

��������������������ƆƢƯƾºƷ�ǆȈǳ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ�ƧƾȈǠƥ�ƧǂȇǄƳ�ńƛ�ƽƾŰ�ǝȂǼǳ�ƨǴȇȂǗ�ƨǧƢǈŭ�ǁƢǌƬǻȏơ�ǹƗ�ƶǓơȂǳơ�ǺǷ�Ǿǻƛ��ƾǠƥȁ���
����ƧŚǐǫ�ƩơǂƬǧ�Ŀ�ƭȁƾūơ�ǁǂǰƬǷ������������ǈǧ�ǃƢȈƬƳơ�ǺǷ�ǖǬǧ�ǆȈǳ�ǂƟƢǗ�ȁƗ�ƧǂǌƷ�ǺǰǸƬƫ�ǹƗ�ǱƢǸƬƷƢǧ�ńƛ�ǂƸƦǳơ�ƩƢƷƢ

������������ǭƢǼǿ�ńƛ�ǲǐȇ�ƢǸǼȈƷ�ƆƢȈǻƢǰǇ�ƆơǂƯƢǰƫ�ƆƢǔȇƗ�ƺǇǂȇȁ�ǲƥ��ƧǂȇǄƳ�ǂƥ����������ǺǷ�ǹơƽǂǧ�ȁƗ�ƌǲƦǫ�ǺǷ�ƨƦǐű�ȄưǻƗ�ƤǴǘƬȇ�ơǀǿ
��ǲǫȋơ�ȄǴǟ�śǈǼŪơ������ƆơƾƳ�ƆƢǔǨƼǼǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƾƥȏ������������ȄºǴǟ�ƧƢȈūơ�ǱƢǰǋƗ�ƪǻƢǰǳ��ƆƢǠƟƢǋ�ǁƢǌƬǻȏơ�Ǯǳƿ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ

������Ǭǳơ�ȄǴǟ�ŖǴǳ�ƆƢǷƢŤ�ƨđƢǌǷ�ƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ��ƨȇǁƢǬǳơ�ǁǄŪơȁ�ƩơǁƢ����������ǀǼǷ�ƪǴǰǌƫ�ƾǫ�ƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ�ǶǜǠǸǧ��Ǯǳƿ�ǞǷȁ
ǁƢǸǠƬǇȏơ�ǒǠƦƥ�ƶǸǈȈǳ�ƨȇƢǨǯ�ǲȇȂǗ�ƾǷơ�Ȃǿȁ��śǼǈǳơ�śȇȐǷ���ǹơȂȈūơ�ŃƢǟ�ǪǴǟ�ƢǸǯ*HRUJH� *D\ORUG�

6LPSVRQ���������ǪǴǘǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƆȐȈƸƬǈǷ�ǆȈǳ�ÇƭƾƷ�ȅƗ����������ÇǥƢǯ�ćǺǷǃ�ǂǷ�ǹƛ�ƆƢǼǰŲ�Śǐȇ��������ȅǂºǜǻ�ǱƢưǸǯ
�ǹƗ�ǑÊǂƬǧơ�����������ƨǼǇ�ǲǯ�ƧǂȇǄƳ�ǁƢǸǠƬǇȏ�ǹȂȈǴŭơ�Ŀ�ƾƷơȁ�ǱƢǸƬƷơ�Ǿȇƾǳ�ƆƢǼȈǠǷ�ƆƢǟȂǻ����������ƾǠƥ�ǹƗ�ȃǂǻ�ǹƗ�ǲȀǈǳơ�ǺǷ�ǾǻƜǧ

�ƨƦǈǼƥ�ǂȇƾǬƫ�ǲǫƗ�ȄǴǟ�ƧǂȇǄŪơ�ǂăǸǠƬǈĄƫ�ǹƗ�ƧŚƦǯ�ƨȈǳƢǸƬƷơ�ǭƢǼǿ��ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�ǁȁǂǷÓÐ��śǬȈǫƽ�ǹȂǰǼǳ���
��
�����ƨȈǷƢƬƻ�ƨǜƷȐǷ�ǪǴǤƫ���������ǺǷ�ǁȂǘƬǴǳ�ƨƴūơ�ƪďƦưĄƫ�Ŗǳơ�ƨȈǬǘǼŭơ�ƨǴǈǴǈǳơ���ǽǀǿ�Ȇǿȁ��ǁǄŪơ�����ƨºǴȈǴǫ�ƩƕƢǼưƬǇơ�ǞǷ

�������������������ȅǁƢºǫ�ǂºƥ�ƣǂºǫƗ�ȄºǴǟ�ƾºƳȂƫ�Ŗǳơ�ǝơȂǻȌǳ�ƨȇƢǤǴǳ�ƨđƢǌǷ�ƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ�ȄǴǟ�ƩƢƫƢƦǼǳơȁ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǹƜǧ��
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ơǀǿBǱƢưǸǯB���ǅȂƳƢƥȏƢŪơ�ǁǄƳ�ƽƾǐƥ�ƶȈƸǏ�������������ƢºǯǂǷȋ�ĺǂºǤǳơ�ǲƷƢǈºǳơ�Ŀ�Ŗǳơ�ǮǴƫ�ƢȀǟơȂǻƗ�ǾƥƢǌƫ�Ŗǳơ��
ƨȈƥȂǼŪơ��������ǱƾŪƢƥ�ǾƥƢǌƬǳơ�ŚǈǨƫ�ǺǰŻ�ȏ�����������ǝơȂºǻȋ�ƨđƢǌºƬǷ�ƩƢƠȈƥ�Ƣƫơƿ�ƨȈƥȂǼŪơ�ƢǯǂǷƗȁ�ǅȂƳƢƥȏƢŪơ�ǁǄƳ�ǹƘƥ

�ƆƢȈŮƛ�ƨǫȂǴű����������������ƽȂǈºƫ�Ŗºǳơ�ƨƦȈǐŬơ�ƩƢȈƟơȂƬǇȏơ�Ǻǟ�ƆƢǷƢŤ�ƨǨǴƬű��ƨȈǻƢǯǂƥȁ�ǁƢƴǋƗ�Ȑƥȁ�ƨǧƢƳ�ǅȂƳƢƥȏƢŪơ�ǹȋ
śƬǯǂǷȋơ��ǍƢƻ�ǲǰǌƥ�ƨǘǬǼǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƆƢǤȈǴƥ�ǹȁǁơƽ�ǹƢǯ�ƾǬǳ���

��
��������ȈƦǘǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ŃƢǟ�ǂǜǼȇ�ƢǷƾǼǟ��������ƝƽƢŮơ�ǖȈƄơ�Ŀ�ƨȈǻƢǯŐǳơ�ǁǄŪơ�ǽǀǿ�ǹƢǰǇ�ńƛ�ȆǠB����Ǻǟ�ǱƢȈǷȋơ�ƩƢƠǷ�ƧƾȈǠƦǳơ

ƧǁƢǬǳơB�����ƨȈǯǂǷƗ�ǑǁƗ�ȄǴǟ�ǦǬȇ�ǾǻƗ�ǂǠǌȇ��������������Ŗǳơ�ƨȈūơ�ǝơȂǻȋơ�ǲǸŢ�ǹƗ�ƤŸ�ơƿƢŭȁ��ơǀǰǿ�ǂǷȋơ�ǹȂǰȇ�ȏ�ơƿƢǸǴǧ
��ǾǻƗ�ǑǂƬǨŭơ�ǺǷ�����ǅȂƳƢƥȏƢŪơ�ǲȈƦƻǁƗ�Ŀ�ƢȀǬǴƻ�Ļ�B���ƶǓơȂǳơ�ȂƸǼǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟB��Ƣƥ�ǍƢŬơ�ǞƥƢǘǳơ����ƨºȈǫǂǠǳơ�ƨǴǐºǳ

��ƧƽȂƳȂŭơ���������������������ƨºǠȈƦǘǳơ�Ŀ�ȁƗ��ƧƢºȈūơ�ǥȁǂºǛ�Ŀ�ƔȆºǋ�ǭƢǼǿ�ƾƳȂȇ�ȏ�ǾǻƜǧ��ƢǯǂǷƗ�Ŀ�ƨǫȂǴƼŭơ�ǮǴƫ�śƥȁ�ƢȀǼȈƥ
����������������Ǻºǟ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƧƾȇƾǠǳơ�ǦƟơȂǘǳơ�ǖƥơǂƬƫ�Ŗǳơ�ƤǈǼǳơ�ǞȇǃȂƫ�Ŀ�ȁƗ��ƢȀƻƢǼǷ�ȁƗ�ƢēƢǠǨƫǂǷ�Ŀ�ȁƗ��ǁǄƴǴǳ�ƨȈƳȂǳȂȈŪơ

��������Ūơ�ƢǯǂǷƗ�ǲƷƢǇ�ǥȁǂǛ�ǪȈƯȁ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǲƯƢŻ��ƢȀǬȇǂǗ����ǵƾºǟ�ǺǷ�ƢǿǁƢƦƬǟơ�ƢŮ�ƨȈǸǯ�ǭƢǼǿ�ǾǻƜǧ��ƨǬȈǬūơ�Ŀȁ��ƨȈƥȂǼ
����ȆƷƢǼŭơ�ǽǀǿ�ǞȈŦ�Ŀ�ǲƯƢǸƬǳơ�������ƨºȀƳȁ�ȄǴǟ�ÅƔƢǼƥ�ŚǈǨƬǴǳ�ǱƢů�ȅƘƥ�ƶǸǈƫ�ȏ�ƨǴǯƢǌǳơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�Ŗǳơ�ǪƟƢǬūơȁ

�������ơ�ǺǷ�ǾǻƜǧ��ƢǼǿƢǿ�ƢǿƾȈǯƘƫ�ǶƬȇ�Ŗǳơ�ǂǜǼǳơ�ƨȀƳȁ�ȄǴǟ�ÅƔƢǼƥ�ƢǸǼȈƥ��ǲǬƬǈŭơ�ǪǴŬƢƥ�ƨǏƢŬơ�ƧƽƢƬǠŭơ�ǂǜǼǳơ��ǹƗ�ƶºǓơȂǳ
���������ƢǯǂǷƗ�ǺǷ�ƧǂÊǸǠƬǈǷ�ƆƢǟơȂǻƗ�ƶƳǁȋơ�ȄǴǟ�ƪǴƦǬƬǇơ�ƾǫ�ǅȂƳƢƥȏƢŪơ�ǁǄƳ��������ǱƢºǬƬǻȏơ�ǲƟƢºǇȁ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƔơȂǇ��

���ȁƗ��ƨǓǁƢǠǳơ������ƗƾƦŭơ�ơǀđ�ǺǷƙƗ�ȏ�řǻƗ�Ȃǳȁ�����ǂǔºƻȋơ�ǅƗǂǳơ�ǁǄƳ�ǲƦǬƬǈƫȁ��ǑǁȌǳ�ǪƥƢǈǳơ�ǱƢǐƫȏơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ
��������Ƿ�ǹȂǻȂǰȇ�ǥȂǇ�ǺȇǂǸǠƬǈŭơ�Ɣȏƚǿ�ǲưǷȁ��ƢȈǬȇǂǧƗ�ǺǷ�ƢȀȇǂǸǠƬǈǷ��ƨºƯơǁȂǳƢƥ�ǍƢŬơ�ƗƾƦŭơ�Ǻǰǳȁ��ǲȇƾǠƬǴǳ�śǓǂǠ

ȆǴǏȋơ�ƢȀǇƗǁ�ǖǬǈǷ�Ǻǟ�ƔƢǘǤǳơ�Ǧǌǯ�Ŀ�ǂǸƬǈȇ�ǥȂǇ����
��

ƢǷ����ǪƦǘǼȇ�����������ȃǂƻȋơ�ƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ�ǂƟƢǇ�ȄǴǟ�Ǯǳǀǯ�ǪƦǘǼȇ�ǅȂƳƢƥȏƢŪơ�ǁǄƳ�ȄǴǟ�������ƩƢƫƢƦǼǳơ�ƣǁƢǫƗ�ǪǐǳƗ�ǹƛ
�ȄǴǟ�ƨǼǗȂƬŭơ�ƩƢǻơȂȈūơȁ-XDQ� )HUQDQGH]ŝ�ƨǳƾƬǠŭơ�ƩƢƥƢǤǳơ�Ŀ�Ŗǳơ�Ȇǿ�ƧǁƢǫ�ƣǂǫƗ��ƨȈƥȂǼŪơ�ƢǯǂǷƗ�ĺȂǼ��

����ǾƥƢǌƫ�ȅơȁƢǿ�ǁǄƳ�ȄǴǟ�ǝơȂǻȋơ�ǶǜǠǷ�ǹƛBǪƥƢǘƫ�ǆȈǳ�Ǻǰǳ�B���ƨºȈƟƽƢŮơ�ƨºȇƾǼŮơ�ƨºǬǘǼŭơ�Ŀ�Ŗǳơ����ƢȈǈºȈǻȁƾǻƛ
�����śƬǯǂǷȋơ�ȁƗ��ŖȈǿƢƫȁ�ơȂǷƢǇȁ�ȆƴȈǧȁ�ƢȈǼȈǣȂȈǻȁ����������ƢǼǻƘǧ��ƨȈǘȈƄơ�ƩơǁƢȈƬǳơ�ǽƢšơȁ�ƵƢȇǂǳơ�ƩƢƦǴǬƬƥ�śǸǴǈǷ��ƾǠƥȁ

����ǲǯ�ȅǂǸǠƬǈǷ�ǹƗ�ǞǫȂƬǻ�ȏ������ǁƾǐǷ�ƣǂǫƗ�ǺǷ�ƧǁȁǂǔǳƢƥ�ǹȂƫƘȇ�ƧǂȇǄƳ�������������ƩƢºƫƢƦǻ�ǝơȂºǻƗ�ǺºǷ�ƨºƠŭƢƥ�ƨºǠƥǁƘǧ
ȅơȁƢǿB��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟB�����ƢǰǇȏƗ�ȁƗ�ƢȇŐȈǇ�Ŀ�ƢđǁƢǫƗ�ƣǂǫƗ������������ȄºǴǟ�Ŗǳơ�ǞǷ�ǁǄŪơ�ǝơȂǻƗ�śƥ�ǾƥƢǌƬǳơ�ǲǜȇ�Ǻǰǳ

ƆơŚǈǨƫ�ƤǴǘƬȇ�ȅǁƢǫ�ǂƥ�ƣǂǫƗ���
��
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�ǎȈǴƼƬǴǳ������������ơǁƢǬǳơ�Ǻǟ�ƔơȂǇ�ƢǿǄȈŤ�ƩƢũ�ƢŮ�ƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ�ǹƜǧ����ƨȇǁƢǬǳơ�ǁǄŪơ�ȁƗ�Ʃ������ǱƢǰǋƗ�ƢŮ�ƨȈǘƦƄơ�ǁǄŪƢǧ
������������ƢȀǈǨǻ�Ȇǿȁ��ƩƢǼƟƢǰǳơ�ǺǷ�ƨȈǈȈƟǁ�ƩƢǟȂǸů�ƾǬƬǨƫ�ȆȀǧ��ƨǻǃơȂƬǷ�Śǣ�ƧƢȈƷ�ƩƢǟȂǸĐơ�������ǁǄºŪơ�ȄºǴǟ�ƾǬƬǨƫ

�ƨǨǴƬƼŭơ�ƨȈǘȈƄơ���������������ƤǠǌºƫ��ƧŚưºǯ�ƨđƢǌƬǷ�ƆƢǟơȂǻƗ�ǺǸǔƬƫ�ƢǷ�ƆƢƦǳƢǣ�ƢȀȈǴǟ�Ŗǳơ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�ƣȁǂǓ�Ǻǰǳ����Ȇºǿȁ
���ǳƢǯ�ǝơȂǻȋơ�ǺǷ�ƣȁǂǓ���������������ǺºǷ�ƨǠºǇơȁ�ƩƢƷƢǈºǧ�ȄǴǟ�ƨȇƢǤǴǳ�ƨǳȂȀǈƥ�ǂǌƬǼƫ�ǹƗ�ƢȀǼǰŻ�Ŗǳơ��Ʃơǂǌūơȁ�ǁȂȈǘ

ǖȈƄơ���������������������ǹȂºǯ�Ƕºǣǁ��ȅǁƢºǫ�ǂƥ�ƣǂǫƗ�ȄǴǟ�ƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ�ȄǴǟ�ƨǼǗƢǬǴǳ�ƆƢȀƦǋ�ǂưǯȋơ�ǝơȂǻȋơ�ƾƳȂƫ�ƢǷ�ƆƢƦǳƢǣȁ
ƨǨǴƬű�ƨȈƠȈƦǳơ�ǺǗơȂƊŭơ���

��
��������������ǈǨƫ�ƪŢ�ǪǘǼǷ�ƢŮ�ǹȂǰȇ�ƢĔƛ��ƢȀǔǠƥ�ǞǷ�ƩƢǜƷȐŭơ�ǽǀǿ�ǪǈƬƫ�ǦȈǯ��ǖȈǈƥ�ȅǁȂǘƫ�Ś�����ǁǄºŪơ�řǗƢºǫ�ǹƛ

����������������ƩƢǧƢǈŭ�ǁƢǌƬǻȐǳ�ƧǁƽƢǻ�ƭơƾƷƗ�Ŀ��ƧǁȁƢĐơ�ƩơǁƢǬǳơ�ǺǷ�ƆƢƦǳƢǣ��ǁǄŪơ�ƩǂǸǠƬǇơ�ǵƾǫƗ�ǝơȂǻƗ�ǺǷ�ơȁǁƾŢ�ƨȈǘȈƄơ
ƨǴȇȂǗ������������������ǵƾºǬƫ�ƨºȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ�ǹȋ�ƧŚưǯ�ǝơȂǻƗ�ǲȈǰǌƫ�ȄǴǟ�ǺȇǁƽƢǫ�ǹȂȈǓăǂǠǳơ�ǹȁǂǸǠƬǈŭơ�ǹƢǯ�ǭƢǼǿ�ÇǀƠǼȈƷ

���ȈǳƢŬơ�ǺǗơȂŭơ�ǺǷ�Śưǰǳơ����śǇǂƬǨŭơȁ�śǈǧƢǼŭơ�ƾǬƬǨƫ�Ŗǳơ�ƨ��������ȆºǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơȁ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ǹƗ�ƤƦǇ�ǂǈǨȇ�ơǀǿ
������śƴƬǼǷ��ǁǄŪơ�ȄǴǟ�śŰƢƳ�ơŚǐȇ��ƨȈƦǠǌƫ�ƩƢǨȈǰƫ�����ºǴǳ�ŖǳƢǯKRQH\FUHHSHUV������ǊǫŐºǳơ�ǁȂȈǗ�ȁƗ�ȅơȁƢđ

ƨȈǇȂƳƢƥȏƢŪơ�����������ȆǓăǂăǠǳơ�ǁƢǌƬǻȏơ�ƪǨǓƗ�Ȃǳ�ǂƻȉơ�ǞǷ�ǪǈƬȇ�ƔȆǋ�ǲǯ�ǹƛB���ǾǻƗ�ǥȁǂǠŭơ�ǺǷ�ȅǀǳơ��ƭƾºŹ�B�ńƛ
������ǝơȂǼƬǇȏơȁ�ƨǯǂƬǌŭơ�ƨȈǨǴǈǳơȁ�ǁȂǘƬǳơȁ�ƣƢƼƬǻȐǳ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƩƢȈǴǸǠǳơ���������ǺǿŐºƫ�ƨºȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ�ǹƜǧ��ǁƢǐƬƻƢƥ

ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�Ŀ�Ƨǂǰǧ�ǲǯ�ƨǴưǷȋƢƥ�Ƶǂǌƫȁ���
��

��������������ƆƢǷȂǸǟ�ƨȇǁƢǬǳơ�ǁǄŪơ�ȄǴǟ�ǪƦǘǼƫ�ȏ�ǕƢŶȋơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ǂǯǀƬǻ�ǹƗ�ǵƢŮơ�ǺǷ��������ǲȈǴǫ�ƾǠƥ�ƔƢǼưƬǇơ�ȄǴǟ�ļƘǼǇ���Ŗǳơȁ��
��������ƆƢŻƾǫ�ƢȀǠǷ�ƧƾƸƬǷ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�ƩơǁƢǬǳơ�ǞǷ�ǝơȂǻȋơ�ǭǁƢǌƬƫ����ƢȈǻƢǘȇǂƥ�ƩƢǻơȂȈƷȁ�ƩƢƫƢƦǼǧBǱƢưǸǯB��ƆƢǷƢǜǻ�ǲǰǌƫ

������������ĺȁǁȋơ�ȅǁƢǬǳơ�ŐǴǳ�ŖǴǳ�ŚƦǯ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƨǬƥƢǘƬǷ�ǝơȂǻƗ�Ʃơȁƿ��ƆƢǻǃơȂƫ�ǂưǯƗ�ƆƢȈƠȈƥ��������ǹƜºǧ��ƨºȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ�ǥȐş
ƢȀǟơȂǻƗ�ǶǜǠǷ�ƽȂƳȁ�ǞǷ�ƨǧǂƴǼǷ�ƪăǠÊǘƌǫ�ƾǫ�ƨȇǁƢǬǳơ�ǁǄŪơƢĔƢǰǷ�Ŀ�ƆƢȈǴǠǧ����

��
�ǹȉơ������������������ȄǴǟ�ǝơȂǻȌǳ�ȆǏȂǐŬơ�ǪǴŬơ�ńƛ�ƽƢǼƬǇȏƢƥ�ǲȈǐǨƬǳƢƥ�ƢǿƢǼưŞ�Ŗǳơ�ǕƢŶȋơ�ǂǈǨƫ�ƨȇǂǜǼƥ�ŚǰǨƬǳơ�ǱȁƢƷ�

��ƩơǁƢǬǳơȁ�ƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ��������������ǽƢºȈŭơ�ǭƢũƗȁ�ǦƷơȁǄǳơȁ�ƩƢȈȇƾưǳơȁ�ƩƢȈƟƢǷŐǳơ�ǲǸǟ�ǭǂƬȇ�ƆƢǬǳƢƻ�ǹƗ�ǥƽƢǐȈǇ�ơƿƢŭ
������Ǻǰǳ��ƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ�ȄǴǟ�ƨƥǀǠǳơ�������������ǁǄºŪơ�ȄºǴǟ�ƨđƢǌƬǷ�ǝơȂǻƗ�ƩƢƦǠǌƫ�ćǪǳƢƻ�ƲƬǼĄȈǇ�ơƿƢŭȁ��ƨȇǁƢǬǳơ�ǁǄŪơ�ǆȈǳ
����ƨȇǁƢǬǳơ�ǁǄŪơ�ǆȈǳ�Ǻǰǳ��ƨȈǘȈƄơ���������������ȏ��ȅǁƢǫ�ǂƥ�ƣǂǫƗ�ȄǴǟ�Ŗǳơ�ǾƥƢǌƬǳ�ƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ�ȄǴǟ�ǝơȂǻȋơ�ƪƊǬÊǴĄƻ�ơƿƢŭȁ

���ȏƛ��ƨǼǈƷ�ƨƥƢƳƛ�ƾƳȂƫBƾȈǯƘƬǳƢƥB����������ǯ�Ȃǳ�ƢǸǯ�ȁƾƦƫ�ǝơȂǻȋơ�ǲǠƳ�ÇǪǳƢƻ�ǥƾǿ�ǹƗ�ƪǓǂƬǧơ�ǹƛ���ȄǴǟ�ƩǁȂǘƫ�ƪǻƢ



�˺˻˺

ǁǄŪơ���������������ƢºȈǧơǂǤŪơ�ǶºǴǟ�Ǻºǟ�ƆơƾȈǠƥ�śȈǬǴŬơ�ǍȂǰǻ�ƤƦǇ�ǂǈǨȇ�ƢǷ�Ȃǿȁ��ƨƥƢƳȍơ�ǮǴƫ�ǲƦǬƬǳ�ǆǸƸƬǷ�ƾƷƗ�ȏ
ǁǄŪơ�ȄǴǟ�ƨȇȂȈūơ���

��
�����ŚƻƗ�ƾƷơȁ�ƚƦǼƫ�ǲǸǟ�ǹȉơ�ƢǼǼǰŻ�������������������ƤºǬƷ�ǀǼǷ�ȅǁƢǬǳơ�Őǳơ�Ǻǟ�ƪǴǐǨǻơ�Ŗǳơ�ƆơƾƳ�ƨŻƾǬǳơ�ƨȇǁƢǬǳơ�ǁǄŪơ�ǹƛ

����ǁȂǘƫ�ƆƢǗƢŶƗ�ǂÊȀǜĄƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ������ǁǄƴǴǳ�Ŗǳơ�śƥ�ƢǷ�ǞǬƫ�ƨȇƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪơȁ�ƨưȇƾūơ�ƨȇǁƢǬǳơ���ǲºưǷ�ƨŻƾǬǳơ�ƨȇǁƢǬǳơ�ǁǄŪƢǧ�
��ǀǼǷ�ƢǸȀȈƫǁƢǫ�ǺǷ�ƢƬǠǘǬǻơ��ƾǻȐȇǃȂȈǻȁ�ǂǬǌǣƾǷÎÓÍȁ�ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�ÕÒ��ǲºƦǫ�ƢƬǳǄǠǻơȁ��ƤȈƫǂƬǳơ�ȄǴǟ�ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�

�������ƨưȇƾūơ�ƩƢƫƢƦǼǳơȁ�ƩƢȈǈȈƟǂǳƢǯ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƘǌǼƫ�ǹƗ����ǀǿ�ƪǴǐǨǻơ�ƢǸǼȈƷȁ�������ȅǁƢºǬǳơ�Őǳơ�Ǻǟ�ǁǄŪơ�ǽ
����ƢȀǠǓơȂǷ�ǒǠƥ�ƪǴǛ�ƢǿǁơȁƽƗ���ƧǂǣƢǋ�ƨȈƠȈƦǳơ�������ǁƢǸǠƬºǇȏ�ƆƢºǬƷȏ�ƧǁȂºǘƬŭơ�ǝơȂºǻȋơ�ǒǠƦǳ�ƣƢƦǳơ�ƶƬǧ�ơǀǿ
��ƵƢƴǼƥ�ƢȀǈǨǻ�ƺȈǇǂƫȁ���ƘƦǼƬǻ�ǹƗ�ƢǼǼǰŻBĽ�ǺǷB��ƨºȈƫƢƦǻ�ƧƢȈƷ�Ʃơȁƿ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ƨŻƾǬǳơ�ƨȇǁƢǬǳơ�ǁǄŪơ�ǽǀǿ�ǹƗ

ƧǂȀǜǷ��ƢǷ�ƾƷ�ńƛ�ƨǻǃơȂƬǷ�Śǣ�ƨȈǻơȂȈƷȁƨȈǬȈǬūơ�ƨȈǘȈƄơ�ǁǄƴǴǳ�ƨȇȂȈƷ�ĿơǂǤŪơ�ƩơǄȈǸŭơ�ǒǠƥ����
��
��������ƆƢǷƢŤ�ǽƾų�ƢǷ�Ȃǿ�ơǀǿ��ǲǠǨǳƢƥȁ�������������ǺºǷ�Śưºǰǳơ�ƨǼǸǔƬǷ��ƧƾȇǂǨǳơ�ƨȈƫƢƦǼǳơȁ�ƨȈǻơȂȈūơ�ƢēƢȈŞ�ƧǁȂȀǌǷ�ǂǬǌǣƾǸǧ

��ȁ�ƨȈǴƄơ�ƩƢƫƢƦǼǳơBƾȈǯƘƬǳƢƥB��ƢēơǁƢƦǿ�ƢēơǁȂǸȈǳ��ƧƾȇǂǨǳơB��ƨȈƟơƾƥ�ƩƢȈǈȈƟǂǳơ�ǂưǯƗB�ƢȀǧȐºǇƗ�ƪƦǠǌƫ�ŖǳơB��ƾºǠƥ
�������ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�śƬǇ�ŅơȂƷ�ǀǼǷ�ǂǬǌǣƾǷ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơB����ǺǷ�ǂưǯƗ�ńƛÔÒ�ƆƢǼǗȂƬǷ�ƆƢǟȂǻ����ƾǻȐȇǃȂȈǻB�ƆƢǔºȇƗB��ƢȀȇƾºǳ

��ȋơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�������ƧǂƟƢǘǳơ�Śǣ�ǁȂȈǘǳơ�ǂưǯƗ��ƨȈǴƄơ�ǝơȂǻƧǂȀǋ�����ơȂƌŭơ��PRD�ǩȐǸǠǳơ������ǾǳȂǗ�ǶƼǓ�ǺƟƢǯ�ÎÐ���ƆƢǷƾºǫ�
������ŅơȂƷ�ǀǼǷ�ǑơǂǬǻȏơ�ŕƷ�ƾȈǘǏơÎÒÍÍ�ƢǯƢǰǳơȁ��ȅȂȈǰǳơȁ��ƨǼǇ��ƔƢǤƦƦǳơ�Ȃƥ�śǸǈºǳơ�Ǒǁȋơ�ǺǯƢǇ����ǂºȀǜĄƫ

�������ƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ�ǹǃơȂƫ�ǵƾǟ�ǺǷ�ƆƢǔǠƥ�ƆƢǔȇƗ�ƾǻȐȇǃȂȈǻ�������ǺºǷ�ǖºǬǧ�ƾºƷơȁ�ǝȂºǻȁ��ƨǼǗȂƬǷ�ƨǴȈǴǫ�ǦƷơȁǃ�ƢȀȇƾǳ
������ǊȈǧƢǨƻ�ƢǸȀȈǴǯ�ǹƢȈǴŰ�ǹƢȈȇƾƯȁ��ƩƢȈƟƢǷŐǳơ���������ƆơǂƻƚǷ�ŚǤǏ�ȆȇƾƯ�ǂƴƸƬǷ�ȄǴǟ�ǂưĄǟ�ƾǫ�ǾǻƗ�Ƕǣǁ������ƆƢǔºȇƗ�ƢȀȇƾǳ

�������ǂǌǟ�ƾƷƗ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ƾǬǳ��ƤǠǌƫ�����ƪǓǂǬǻơ�ƾǫ�ƢȀǴǯ��ơȂŭơ�ǺǷ�ƆƢǟȂǻ���������ƾºǻȐȇǃȂȈǻȁ�ǂǬǌºǣƾǷ�ȄºǴǟ�ǝơȂǻȋơȁ
BƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪƢǯBȅǁƢǫ�ǂƥ�ƣǂǫƗ�ȄǴǟ�ƾƳȂȇ�ƢŠ�ƨǫȐǟ�Ƣƫơƿ��ƤȈƫǂƬǳơ�ȄǴǟ�ƢȈǳơǂƬǇƗȁ�ƢȈǬȇǂǧƛ���
��

ƨŤƢƻ��
��

������ƨȇȂȈūơ�ƢȈǧǂǤŪơ�ǶǴǠǳ�ȆǇƢǇȋơ�ǅǁƾǳơ�������ƩơǁƢºǬǳơ�ȄºǴǟ�ƧƢȈūơ�ǱƢǰǋƗ�ǝȂǼƫ�ŚǈǨƫ�ǾǼǰŻ�ǖǬǧ�ǁȂǘƬǳơ�ǹƗ�Ȃǿ
ȁǁǄŪơ�������Ǯǳǀǯ�ǂƻƕ�ƆƢǇǁƽ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ȏƛ���������������ƨǧƽƢǐºŭơ�ǺºǷ�ƆƢºŸǄǷ�ǆǰǠȇ�Ǒǁȋơ�ȄǴǟ�ƧƢȈūơ�ǱƢǰǋƗ�ǝǃȂƫ�ǹƛ

ƨȈǻȂǻƢǬǳơȁ����������������ƩơǁƢȈƬǳơȁ�ƵƢȇǂǳƢǯ�Ƣđ�ƚƦǼƬǳơ�ǺǰŻ�ȏ�ƩƢƦǴǬƫ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ƩƢƫƢƦǼǳơȁ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǁƢǌƬǻơ�ǹȋ��ƨǧƽƢǐŭơ
�ǁƢǸǠƬǇȏơ�ƨǏǂǧȁ�������ǿȁ�ǅȂƳƢƥȏƢŪơ�ńƛ�ǊȈǫơŐǳơ�ǲƟơȁƗ�ǲǐƫ�Ń�Ȃǳ���ǭƢºǼǿ�ƨºȇƢǤǴǳ�ƨǨǴƬű�ƆơǁȂȈǗ�ƢǼȇƗǁ�ƢŠǂǳ��ȅơȁƢ



�˺˻˻

ǵȂȈǳơ���������������ƧǂºȇǄŪơ�ǮºǴƬƥ�ǹƢºǯ�Ƣºŭ��ǂǬǌǣƾǷ�ǞǷ�ǁȂǸȈǴǳƢƥ�ǾȈƦǋ�ǦǴǇ�ƢȀǴǠǨȇ�Ń�ȂǳB����ǲºǯ�ƶºƳǁȋơ�ȄºǴǟȁ
ǑǁȋơBƩơǁȂǸȈǳ�����ƨǧƽƢǐŭơȁ�ƪǫȂǳơ�ǚūơ��������������ººƥ�ơǀǿ�Ɣǂŭơ�ȆǸǈȇ�ƢŠǁ��ƧǂȇǄƳ�ȄǴǟ�Śǐȇ�ǺǷ�ǹơǁǂǬȇ�ƢŷƾƷȁ

��ǃȁǂǯ�ǺĄǈǼƥȁǁ�ǲǷƢǟ���ǔȇƗ�ǭƢǼǿ�ǺǰǳƨȈǻȂǻƢǬǳơ�ƆƢ�����ńƛ�ƨǴºǏơȂǳơ�ƩƢºƫƢƦǼǳơȁ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǹƘƥ�ƘƦǼƬƫ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǼǧ
�����ƨǳȂǤǌǷ�Śǣȁ�ƧƾȇƾƳ�ǺǗơȂǷ�����������ƩƢǣơǂǨǳơ�ȁơ�ƩơȂǰǳơ�ƨƠǳƢǷ��ƧƾȇƾƳ�ƆƢǟơȂǻƗ�ǲǰǌƬǇȁ��ǭƢǼǿ�ǂǿƽǄƬǳ�ǁȂǘƬƫ�ǥȂǇ

ƨȈƠȈƦǳơ����������ȅǁƢǫ�ǂƥ�ȁƗ�ƧǂȇǄƳ�ƣǂǫƗ�ȄǴǟ�ǶđǁƢǫƗ�ƧƽƢǟ�ƾƴǼǇȁ�������Ɔơǁơǂǰƫȁ�ƆơǁơǂǷ��ǽơǂǻ�ƢǷ�Ȃǿ�ơǀǿ���Ż�ȏ���ƔǂºǸǴǳ�Ǻǰ
����ƨȈǻȂǻƢǬǳơȁ�ƨǧƽƢǐŭơ�śƥ�ƾȇǂǨǳơ�ǾǴǟƢǨƫ�ǭơǁƽƛ�ǹȁƾƥ�ǁȂǘƬǳơ�ǶȀǨȇ�ǹƗ�����Ƨǂºǰǧ�ǶºȀǧ�Ŀ�Śǘƻ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǵƢǿ�ǲǟƢǨƫ

ŅƢƬǳơ�ǲǐǨǳơ�Ŀ�ȃǂǼǇ�ƢǸǯ��ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ���
��

�����������ƨȈƠȈƦǳơ�ƨȇȂȈūơ�ƨǻƢȈǐǳơ�ǱƢů�ńƛ��ǂưǯƗ�ȆǔŤ�ƨȇȂȈūơ�ƢȈǧơǂǤŪơ�ǶǴǟ�ǅȁǁƽ�Ǻǰǳ���������ƩƢºǻơȂȈƷȁ�ƩƢƫƢƦǻ�ǦȈǰƬƫ
������������������ǶȀȈºǴǟ�śǴǨǘƬºŭơȁ�ǶȀȈǇǂƬǨǷȁ�ǶȀȈǈǧƢǼǷ��ǂƻƕ�ǹƢǰǷ�ǲǯ�Ŀ�ǊȈǠƫ�Ŗǳơ�ǝơȂǻȋơ�Ǻǟ�ƆƨǳȁǄǠǷ�ƢēƢƠȈƥ�ǞǷ�ǁǄŪơ

śǼǰǸŭơ�����ǁǄŪơ�ȄǴǟ�ǝơȂǻȋơ�ǹȋ�����ƽȂºƳȂǳơ�Ŀ�ǺȇƾºȈƳ�ơȂǈȈǳ�ǶȀǧ��ƩơǁƢǬǳơ�ȄǴǟ�ƽȂƳȂŭơ�ƧƢȈūơ�ǝȂǼƫ�ǂĄƦƼăƫ�ȏ
��Ǻȇǂƻȉơ�ǞǷ�ǭǂƬǌŭơ���������Ɨ�Ȇǿ�ǁǄƴǴǳ�ƨȈƠȈƦǳơ�ƨǸǜǻȋơ�ǹƜǧ��Ľ�ǺǷ����������śƷƢºƬĐơ�ǲºăƦÊǫ�ǺºǷ�ƨǳȂȀǈƥ�ǦƊǴƬĄƫ��ƨǌǿ�ƔƢȈǋ

�����ǝơȂǻȋơȁ�ǺǗơȂŭơ�ŚǷƾƫ�ǹȂǠȈǘƬǈȇ�Ǻȇǀǳơ�ƤǻƢƳȋơ����������ƩƢºƥƢǤǳơ�ǹȂǠǘǬȇ�ǖǬǧ�ǆȈǳ�Ǻȇǀǳơ��ǂǌƦǳơ�Ƕǿ�Ɣȏƚǿ�ƗȂǇƗ
����������������ǶȈºƳȐǠǳơȁ�ǹơǂºƠǨǳơȁ�ǄǟƢºŭơȁ�ǥơǂŬơȁ�ǮƟƢǌǳơ�ǍƢƳȍơ�ǺǷ�ƨȈǋƢƷ�ǶȀǠǷ�ǹȁǂǔŹ�ƆƢǔȇƗ�ǲƥ��ǹȁƽƢǘǐȇȁ

ƨǰǴȀŭơ���Ūơ�ǝơȂǻƗ�ǺǷ�Śưǰǳơ������ƢºǼǼǰŻȁ��ȅǂǌºƦǳơ�ǕƢǌºǼǴǳ�ƢȇƢƸºǓ��ƆƢºȈǴǠǧ�ƪǓǂǬǻơ�ƾǫ�ƧƾȇǂǨǳơ�ƨȈǘȈƄơ�ǁǄ
ƨǬưƥBȄǇƗȁB�����ƆƢƦȇǂǫ�ǹȂǨƬƼȈǇ�ƾȇǄŭơ�ǹƗ�ƘƦǼƬǻ�ǹƗ�������������ººǳơ�ǁȂºȈǗ�ƨºȇƢĔ�ȃǂǻ�ƢŠǁ�ƢǻǁƢǸǟƗ�ĿKRQH\FUHHSHUV�

���������������ƩƢºƫƢƦǼǳơ�ǺºǷ�Śưºǰǳơ�ƧǁƢǈƻȁ��ƩơǁȂǸȈǴǳơ�ǶǜǠǷ�ǭȐǿȁ��ƾǻȐȇǃȂȈǻ�ȅȂȈǯȁ�ȂƥƢǯƢǯ�ǑơǂǬǻơȁ��ƨȇȂȇơȁƢŮơ
ǳơƧǁƽƢǼB��Ɨ�Ƕǣǁ�Ŗǳơ���ŚǿƢǸƴǴǳ�ƆơǂƸǇ�ǲǫƗ�ƢĔB��ƨȈŷƗ�ǲǫƗ�ƪǈȈǳ�������ƢºŭƢƷȁ��ǁȂǘƬǳơ�ǺǷ�śǼǈǳơ�śȇȐǷ�ǲưŻ�ǝȂǻ�ǲǯ

�����ƆơƾƥƗ�ƽƢǠĄƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�Ǻǳ��ǑǂǬǼƫ�����������ȆǓƢŭơ�Ǻǟ�Ƨƾȇǂǧ�ǎǐǫ�ȄǴǟ�ȅȂƬŹ�ƣƢƬǯ�Ȃǿ�ƢȀǼǷ�ƈǲǯȁ������ǶȀºǼǷ�ȅƗ�ƧǁƢǈƻ
ƧƢȈūơ�ƺȇǁƢƫ�ǺǷ�ƔǄƳ�ƧǁƢǈƻ�řǠƫ���

��
��
��
��
��
��
��
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n½A�@»u®¹@n½A�@»u®¹@

hÊïM¹@ ¸i�hÊïM¹@ ¸i�
��

�œǜǴǳ�ƨǠȇǂǈǳơ�ǥơǂǗȋơȁ��ƨȇƢǤǴǳ�ƨǫƾƥ�ƨȇŐǷ�ƤƟǀǳơ�ǹƢǼǇƗ�Śǣ�ơƿƢǷ�����
�śƫƢȀǯ�śǼȈǠƥ�ƨǠǏǂŭơ�ƧŚƦǰǳơ�ǅƗǂǳơ�ȅƿ�ǃƢƦǳơ�ǝȂƳȁ��ƨƸǼĐơ�ǁȂȈǘǳơ�ǥȂƻ�Śǣ�ơƿƢǷ�����

����

5RELQVRQ�-HIIHUV��³7KH�%ORRG\�6LUH´��
��
��

��ƾƷƗ������������ǋ�ǅǂƬǨǷ�ǁȂƦǻǃ�Ȃǿȁ��ǶƼǔǳơ�ȅȂȈǇȉơ�ǁȂƥƾǳơ�Ȃǿ�ǁȂǘƬǳơ�ƤȈƳƢǟƗ��ǞƟƢ���ǹƢƥƢȈǳơ�Ŀ�ƨǏƢş�����ƤǠǐǳơ�ǺǷ
���ƆƢƥƢǟǁƛ�ǂưǯƗ�ƧǂǌƷ�ǁȂǐƫ����������������ǥǂºƻǄǷȁ�ǹƢƬǏȂƥ�ǾǳȂǗ�ƾǈƳ�ȁƿ��ǵƢđȍơ�ǮǠƦǏƛ�ǱȂǘƥ�Ǿǻƛ��ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǁȂƥƽ�ŐǯƗ

���ƧƽƾȀǷ�ƔƢǫǁǃȁ�ƨȈǳƢǬƫǂƥ�ǕȂǘş���������������Ǟºƥǁ�ƢŮȂǗ�Ƨǂƥƛȁ��Ʃơǂǌūơ�ǺǷ�ƢȀǈƟơǂǧ�ǲƬǫȁ�ǭƢǈǷȍ�ǦȈű�ǮǨƥ�ƶǴǈǷ�Ǿǻƛ
�������ǺǷ�ƾȇƾǠǴǳ�ƧƢǧȂǳơ�ƤƦǈƫ��ƆƢǔȇƗ�ƨǏȂƥ��ƨǼǇ�ǲǯ�śȇȂȈǇȉơ�����������ǾºǼǰŻȁ��ƩƢºǏȂƥ�ƭȐºƯ�śƷƢǼŪơ�śƥ�ƨǧƢǈŭơȁ

�ƨǟǂǈƥ�ǹơŚǘǳơÏÒ�ƨǟƢǈǳơ�Ŀ�ƆȐȈǷ��ȅǂŪơ�ǮǼǰŻ�ƢŲ�Śưǰƥ�ǝǂǇƗ�ƾƷơȁ�ǵȂȇ�Ŀ�ƆȐȈǷ�śƬǇ�Ǟǘǫ�ǾǼǰŻȁ�����
��
������ǁȂƥƾǳơ�ơǀǿ����ǽǂǋȁ�ǲƥ��ƆơǁƢǓ�ǖǬǧ�ǆȈǳ��������������ƪºǧȏ�ȂŴ�ȄǴǟ�Ŗǳơ��ƨǸĔ�ǲǯƗ�Ʃȏƕ��ƨǸƼǓ�ƨȇƽȁƾǳơ�ǾƫƢǫǂȇ�ǹƜǧ
Ǵǳ���������ǶƸǴǳ�ǶȀǟȂƳ�Ǻǟ�ƧǁƢǋȍƢƥ�ǡȐƥȎǳ�ƨȈǴŬơ�Ŀ�ƢȀǇȁƙǁ�ǩǂǘƫ�ǂǜǼ��������ŚºǤƫ��ǵƢǠǘǴǳ�ǂǸƬǈŭơ�ǶȀƳƢȈƬƷơ�ǝƢƦǋȍ

ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ŚƥƢƥƾǳơȁ�ǲƸǼǳơ�ǉƢǌǟƗ�ȄǴǟ�ƨǤǳƢƦǳơ�ŚƥƢƥƾǳơ���
��

�������ƣȂǴĐơ�ĺǁȁȋơ�ǲǈǠǳơ�ǲŴ�Ȃǿ�ǁȂƥƾǳơ�ƢȇƢƸǓ�ƾƷƗ��������������ƨŻƾǟ�ƧŚƦǯ�ƧǁǄů�ǲǈǠǳơ�ǲŴ�Ǌǟ�ȄǴǟ�ƧǁƢǤǳơ�ǺǸǔƬƫ
��ƨŧǂǳơ������ƨǠȈƦǘǳơ�Ŀ�ǲȈǴǬǳơ�ȏƛ�ǂƟƢǜǻ�ƢŮ�ǆȈǳ���������ƆƢǌºǟ�ƾȈƷȁ�ǦǌǰƬǈǷ�ǁȂƥƽ�ƾŸ�ƢǷƾǼǟ�ƗƾƦƫ�ƢĔƛ�����ǶºŏǴăǠĄȇ��ǾºǼǘƦƥ

����������ǲƸǼǳơ�ƧǂǸǠƬǈǷ�ǲƻƾǷ�ƣǂǫ�ǹȂǷǂǨǳơ�ǺǷ�Ƨǂǘǫ�ƆƢǠǓơȁ��ƩȂǸǴǳ�ăǊǠǳơ�ǦǌǰƬǈŭơ������Ǳŗȇ��ƨǷȐǠǳơ�ǽǀđ�śȀƦǼƬǷ
����������ȂǨǐǷ�ƆơǁȂƥƽ�śƯȐƯ�ȁƗ�Ǻȇǂǌǟ�ǺǷ�ƈƨǟȂǸů��ƨǘǬǼǳơ�ǦǌǰƬǈŭơ�Ǌǟ�ƔƢǬǧǁ������ǦǳƗ�śƯȐƯ�ƽȁƾŞ�ƧǂǸǠƬǈǷ�ƾǓ�śǧ

ǲǈǟ�ƨǴŴ���



�˺˻˽

���ƨǳǃƢǼǷ�ȏ�ǾǻƗ�ȏƛ���������������ǂƻȉơ�ȂǴƫ�ƆơƾƷơȁ�ǲƸǼǳơ�ǅȁƙǁ�ŚƥƢƥƾǳơ�ǞǘǬȇ��ƨǸƼǓ�ÇǭȂǰǨƥ�ǊǠǳơ�śǔƟƢƼǧ����ǲǯ�ǱƾǠŠ
�����������ǲƟȐǫ�ƩƢǟƢǇ�Ŀ�ƨǠǫȂŭơ�ȆȀƬǼƫ��ƨǬȈǫƾǳơ�Ŀ�ƨǴŴ�śǠƥǁƗ�ǅȁƙǁ�ƱǂƷƾȇ�ǁȂƥƽ���������ƔȐºǋȋơȁ��ƪºȈǷ�ǲºƸǼǳơ�ǲǯ

��ǊǠǳơ�Ŀ�ƧǂưǠƦǷ���Ż�ĽďȂ���ǵȂƸǴǳ�ǶĔǄű�ŚƥƢƥƾǳơ�ǹ������������ǲǈºǠǳơ�śºǴǯƕ��ǵƢǜǼƥ�ǊǠǳơ�ǹȂƦȀǼȇ��ŅƢƬǳơ�ǝȂƦǇȋơ�ǱȐƻ
�������������ǶȀºƬȇǁǀǳ�ƧǂǣƢºǨǳơ�ǽơȂǧȋơ�Ŀ�ƆơǁȂǧ�ƢĔȂǠǔȇ�ƮȈƷ��ǶȀǌǟ�ńƛ�ǺȇƾƟƢǟ�ƧǄƳƢǠǳơ�ƨȇƽȁƾǳơ�ǲƸǼǳơ�ƩƢǫǂȇ�śǴǷƢƷȁ

ƨǿǂǌǳơ���
��

���������ǂǟƢǌǳơ�ƢȀǨǏȁ�ƢǸǯ��ƤǳƢƼŭơȁ�ƣƢȈǻȋơ�ƨȇȂǷƽ�ƨǠȈƦǗ�ǽǀǿ���7HQQ\VRQ��ÏÐ��ơ������Ʃȏƕ�Ȇºǿ�ƨǸƼǔǳơ�ŚƥƢƥƾǳ
����ǱǄǟƗ�ƣȂǴĐơ�ǲƸǼǳơȁ��ƨƦǟǂǷ�ƾȈǏ��������ǩȐºǸǠǳơ�ǁȂƥƾǳơ�ƨǷȁƢǬŭƢƥ�ƽǂǘȇ�ǹƗ�ǁƾǬȇ�ǲŴ�ǭƢǼǿ�Ǻǰǳ�����ǲǈºǠǳơ�ǲºŴ

�ǺǗȂƬŭơ�ňƢƥƢȈǳơ���ǲǿǀǷ�ǶȀǟƢǧƽȁ����ȆǨȈǰƬǳơ�ǭȂǴǈǴǳ�ȃǂƻƗ�ƨƥȂƴǟƗ�����������ńƛ�ƆȏȁƗ�ǦÊǌºǰƬǈŭơ�ǁȂƥƾǳơ�ǲǐȇ�ƢǷƾǼǠǧ
������ƾŭơ�ǺǷ�ƨƦȇǂǬǳơ�ǲǈǠǳơ�ƩȐŴ�ǞǧƾǼƫ��ǶȀƬȈǴƻ������ƢºǸǼȈƥ�ƣǂºƸǴǳ�ƽơƾǠƬǇȐǳ�ǊǠǳơ�ƔƢǬǧǁ�ƨȈǟƾƬǈǷ��ƨȈǴŬơ�ńƛ�ǲƻ

���ǲƻơƾǳơ�Ŀ�ǁȂƥƾǳơ�ȅǂǤƫ�����������ǲƻƾºŭơ�ǲƻơƽ�ƩȐǷƢǠǳơ�ƩȐƸǼǳơ�ƩƢƠǷ�ƾǌƬŢ��Ǯǳƿ�ǹȂǔǣ�Ŀ������ǲƻƾºȇ�ƢºǸǼȈƷ
�����ǲƸǼǳơ�ǺǷ�ƨǸǰŰ�Ƨǂǯ�ǾȈǘǤƫȁ�ǾȈǴǟ�ǂȀǸƴƬƫ��ǁȂƥƾǳơ�����ǲºƻơƽ�Ƨǁơǂºūơ�ƨƳǁƽ�ƆƢǠȇǂǇ�ǲƸǼǳơ�Ǟǧǂȇ�ǶĔȂǘƥ�ǺȇǃƢǿ

����ŅơȂƷ�ńƛ�ƧǂǰǳơÑÔ��ƨȇȂƠǷ�ƨƳǁƽ���������������ǞȈǘƬǈºȇ�ȏ�ǁȂƥƾºǳơ�Ǻǰǳ��Ƨǁơǂūơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƆƢȈƷ�ƔƢǬƦǳơ�ǲƸǼǳơ�ǞȈǘƬǈȇ���Ŀ
������ȁ�ƩȂŭơ�ŕƷ�ǁȂƥƾǳơ�ȄȀǘĄȇ�ƨǬȈǫƽ�ǺȇǂǌǟBƆƧƽƢǟB�ǊǠǳơ�ǀƊǬǼĄȇ������ȃǂƻƗ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ŚǰǨƬǳơ�řǼǰŻ�ȏB���ǶǯƢºŰ�Ȑºƻ

ƨȈǻƢƦǇȍơ�ǊȈƬǨƬǳơBǶȀǐȈǸƸƬƥ�ƢǿƔơƾǟƗ�ƩƢǻơȂȈƷ�ƢȀȈǧ�ǲƬǬƫ��ÏÑ���
��

����ǺǷ�Śưǰǳơ�ǭƢǼǿ���ơ��ƨǴȈūơ�ǽǀǿ�ƨǐǫ�Ŀ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ǅȁǁƾǳ���ȄǴǟ�ǦȈǰƬǷ�ǁȂƥƾǳơ�ǹƗ�ƆƢƷȂǓȁ�ƢǿǂưǯƗ��ǊǿƾºǷ�ȂŴ
����Ȃǳ�ƢǸǯ�ȁƾƦȇ�ȂȀǧ��ǲƬǬǴǳ�����ƨǷƢƬǳơ�ƧƽƢƥȎǳ�ǶďǸĄǏ�ƾǫ�ǹƢǯ��������ƾǈŪơ�ǲǰǋ�ǺǸǔƬȇ�ơǀǿ�������ǭȂºǰǧ��ǂºƥƛ��ŚƦǯ�ǶƴƷ

��ƧŚƦǯ�ƨƸǼƳƗ��ƨǴƫƢǫ�����ƨȈƟƢȈǸȈǯ�ƽơȂǷ��������Ƨǂƥȍơ�Ŀ�ƪȈŲ�ǶǇȁ�ƨǸŏǴǠĄǷ�ƩƢǻȂǷǂǧ�����ƩƢȈǯȂǴºǇȁ����ºǗ����ǞȇǂºǇ�ǹơŚ
�������ǭȂǴǇȁ��ǲƸǼǳơ�ǉƢǌǟƗ�ȄǴǟ�ƨǬǈǼǷ�ƩƢǷȂƴǿ��ǞƟƢƳ�ƢǻƗ������ŚƥƢƥƾǳơ�ƩƢǷȂƴǿ�ƮŹ�ȅǀǳơ�ȆǫŚǳơ������ǝƢǧƽ�ǭƢǼǿ�Ľ

�����ȆǴƄơ�ǺǗȂƬŭơ�ǲǈǠǳơ�ǲŴ������ŅƢƬǳơ�ǎȈǸƸƬǳơȁ�ǪǈǼŭơ�ƽƢǌƬƷȏơ�ǶǿȁƾǠǳ�Ǯǳǀǳ������ƧǁȂǘƬǷ�ƨƥƢƴƬǇơ�ƾȈǯƘƬǳƢƥ�Ȃǿȁ��
ƧǁǂǰƬŭơ�ŚƥƢƥƾǳơ�ƩƢǸƴŮ���ăǂĄǷ�ǭȂǴǈǳơ�ơǀǿ�ǹƗ��ǂǯǀƫǍƢǏǁ�ǶǴǫ�ǺǇ�ǺǷ�ăǂǤǏƗ�ÇƺǷ�Ŀ�ƆƢȈǼȈƳ�ǄċǷ����

��
���ŚƥƢƥƾǳơ�ǵƢǷƗ�ƆƢȈǴǠǧ�ǱǄǟƗ�ƆƢưȇƾƷ�ƣȂǴĐơ�ĺǁȁȋơ�ǲǈǠǳơ�ǲŴ�ǹƜǧ��ǂƻȉơ�ƤǻƢŪơ�ȄǴǟ��������ƢºǼǯ�ƢºǷ�ǖƦǔǳƢƥ�ơǀǿ

������ȆºǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�Êőȇ�Ń�ơǀǳȁ��ƨǇǂƬǨŭơ�ƨǸƼǔǳơ�ŚƥƢƥƾǳơ�ƾǬƬǨƫ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ǁȂǘƫ�ƾǫ�ǲƸǼǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�ƿƛ��ǾǠǫȂƬǼǇ
ƆƢǟƢǧƽ���ƚƦǼƬǳơ�ƢǼǼǰŻB�Ǯǳƿ�ǞǷB�������������ǥȂǇ�ĺǁȁȋơ�ǲƸǼǳơ�ǹƜǧ��ÇǥƢǯ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƔơƾǋƗ�śǇǂƬǨǷ�ơȂǻƢǯ�ơƿƛ�ŚƥƢƥƾǳơ�ǹƗ
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����ƢȈǇƕ�Ŀ�ƽƢƦĄȇ����ǾƦǴƳ�ƽƢǠĄȇ�Ń�ƢǷ����������ǹȂºǰƫ�ǹƗ�ƧǁȁǂǔºǳƢƥ�ǆȈǳȁ��ŚƥƢƥƾǴǳ�Ǿƥ�ƨǏƢŬơ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ǾƬƥƢƴƬǇơ�ƾƴȈǇ�ȁƗ��
ȆǴƄơ�ǲƸǼǳƢǯ�ƨƥƢƴƬǇȏơ�ǆǨǻ���

��
�����ǲƟƢǇȁ�ƩƢǨȈǰƬǳơ�ǒǠƥ�ǵǄǴƬǈƫ����Ɔơǂǋ�ǂưǯƗ�������������ƢºǯǂǷƗ�ǲŶ�ǺǷ�ǝȂǻ�ȄǴǟ�ǲǨǘƬƫ�ƨȈǻơȂǘǇƛ�ƆƢǻơƾȇƽ�ǺǸǔƬȇ�ƢǿƾƷƗ

ȄǘǇȂǳơ�������������ǂȀǜŭơȁ�ǭȂǴǈǳơ�ǺǷ�Çǲǯ�Ŀ�ȅǁǀƳ�ŚǤƬǳ�ƨǴǸǼǳơ�Ǟǔţ��ȃȁƾǠǳƢƥ�ƣƢǐĄƫ�ƢǷƾǼǟ�����ƢȀºǼǘƥ�ǱȂƸƬȇ��ƆȏȁƗ
����ǞǷȏ�ǂŧƗ�ńƛ�ĈȅȂǈǳơ�ƽȂǇȋơ�������������ǂǷ�ǂŧƗ�ǶǴǟ�ǲưǸǯ��ƔơȂŮơ�ńƛ�ƢȀǼǘƥ�ǂÊȀǜĄƫȁ�ƨǴǷƢƻ�ƨǴǸǼǳơ�Śǐƫ�ĽǝȂǧ����Śǐºƫ

�����ƨǨȈǠǓȁ�ƨȈǿơȁ�ǪǴūơȁ�ǺǘƦǳơ�śƥ�ƨǬȈǫǂǳơ�ƨǴǐǳơ���ƨǴǸǼǳơ�ƽȂǠƫ�ȏȁăƥ�ǺǷ�ƨȀƦǼǷ�ƩƢǻȂǷǂǧ�ƲƬǼƫ�ƨƥƢǐŭơ�ĄƾºǠ��ƢǷƾºǼǟ�
ƢȀǌǟ�ƔƢǬǧǁ�ǾȈƦǼƫ�ƢȀǼǰŻ�ȏ�ơǀǳ��ǶăƳƢȀĄƫ���

��
���������ƢǿǂƯƢǰƬǳ�ƨǟǁƢƥ�ƨǴȈƸǯ�ƨǴǨǘƬŭơ�Ƨƽȁƾǳơ�ƩƢǼȈŝ�ƤċƦǈĄƫ�ƩơŚǤƬǳơ�ǽǀǿ�ǲǯ���������ǸǼǳơ�ǭȂǴǇȁ�ǂȀǜǷ�Ƨƽȁƾǳơ�ǂďȈǤƫ��ƨǴ
�����������ƢȀȈǳƛ�ƢēȂǷ�ƤǴš�ơǀȀǯ�ÇǲǸǠƥȁ��Ƨǀȇǀǳ�ƨƫȂƬǯ�ǁȂȈǘǴǳ�ƢȀǈǨǻ�Ǻǟ�ǺǴǠƫ�Ŗǳơ����ǳơ�Ǻǘƥ�ǂȀǜĄȇ�����ǾȈƦǌºǳơ�ǂºŧȋơ�ƨǴǸǼ

�ǲǰǳ�ƨƫȂƬǳƢƥ�ǁȂȈǘǳơ������������ƾǈºŪơ�ƨȈǬƥȁ�ǺǘƦǳơ�śƥ�ƨǨȈǠǔǳơ�ƨǴǐǳơȁ�ƢŮȂŨ�ƤƦǈƥ�ƨǳȂȀǈƥ�ƽƢǘǐĄƫȁ��ǽơǂƬǳ����ǶȀºƬǴƫȁ
�����Ƨƽȁƾǳơ�ǒȈƦƥ�ƨƠǴƬǸŭơ��ǹȂǘƦǳơ�ǽǀǿ�ǁȂȈǘǳơ����ȂȈǘǳơ�ǁǂŤ�Ľ�����ǶȀǫǁƿ�Ŀ�ǒȈƦǳơ�ǁ�Ƕǿǃơǂƥ�������ǾºǼǟ�ƮºƸƦȇ�ȅǀǳơȁ��
�����ǾƫƢǫǂȇ�ǾǸǠǘȈǳ�ǾǋƢǌǟƗ�ńƛ�ǽƾȈǠȇȁ�ǲǸǼǳơ���������ǲǸǼǳơ�ƩƢǫǂȇ�ǲƻơƽ�ƽȁƾǳơ�ǒȈƥ�ǆǬǨȇȁȂǸǼȇ������ƨºǫŚǳơ�Śǐºƫ�ƢǷƾǼǟ

�ƧǁƽƢƻ�ƨǬǻǂǋ�ƱȁơǄƬƫȁ�ƨǴǸǼǳơ�Ǻǘƥ�ńƛ�ǹơƾȇƾǳơ�ǲǬƬǼƫ��Ɔơƽƾů�ƨǬǴūơ�ǁȁƾƫ�ơǀǰǿȁ��ǒȈƦǳơ�ǺǷ�ƾȇǄŭơ�ƨƴÊƬǼǷ�����
��

��Ƿ�ƩƢǨȈǰƫ�ǹƛ����ǽǀȀǯ�ƨǌǿƾ���������������ƩƢºǼȈƳ�ǂºȇǂŤ�ƽǂºĐ��ƢºȀȈǴǷƢƷ�Ŀ�ƩƢȈǴȈǨǘǳơ�Ƣđ�ǶǰƸƬƫ�Ŗǳơ�ƧƾȇƾǠǳơ�ǲƦǈǳơ�
����ǂǿȂƳ�ƤȈǐƫ��śǴǨǘƬŭơ��ǅǂǧ�ǖƥǂǷ���ȅǁȂǘƬǳơ�ǪǧƾƬǳơ��ÏÒ�����ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǲǠƳ�ƾǬǳ�B����Ƨƽȁƽ�ȄºǴǟ�ƆȐǷƢǟ

ƨǘȈǈƥB�ƨǨƟơǃ�ƨȀǯƢǧ�ńƛ�ǽƢȇƛ�ƨǳȂŰ��ǾƬȈǼƥȁ�ǾǯȂǴǇȁ�ǽǂȀǜǷ�ŚǤƫȁ�ƢȀǨȈǔǷ�ȄǴǟ�ƿȂƸƬǈƫ�ƢȀǴǠƳƨȇǂǤǷ��ÏÓ���
��

�ǆǰǠǳơ�ƾƳȂȇȁ�������ƩƢǻơȂȈƸǯ�ȁƾƦƫ�ƩƢƫƢƦǻ����������ŚƥƢƥƾºǳơȁ�ǲºƸǼǳơ�ƆƢȇǂǿƢǛ�ǾƦǌƫ�ǁƢǿǃƗ�ƢŮ�ƾȈǯǁȁȋơ�ǝơȂǻƗ�ǒǠƥ
��������ƩȐƬƥȁ�ƨǨƟơǃ�ǹȂȈǟ�ǕƢǬǻ�ǞǷ�ǵƢǸƬǳơ�ȄǴǟ��ƨȈŸȂƫ�ǩơǁȁƗ���ƨƸǼƳȋơ�ǾƦǌƫ���������ǺºǷ�Śưǰǳơ�ǝơƾŬ�ÇǥƢǯ�ǾƥƢǌƬǳơ�ǹƛ

������ǂǜǼǳơ�ƧŚǐǫ�Ʃơǂǌūơ�ǁȂǯƿǺȇǀǳơ�����ƧǂǿǄǳơ�ȄǴǟ�ǹȂǘŹ���ƢȀǠǷ�ƱȁơǄƬǳơ�ǹȂǳȁƢŹȁ�������ǪǐºƬǴƫ��ơǀǿ�ƭȁƾƷ�ƔƢǼƯƗ
���Ƨǂǌūơ�ǅƗǂƥ�ƵƢǬǴǳơ�ǅƢȈǯƗ��������������ƾºǸǠƫ�ŚºǤƥ�ǲºǸŹ�ǾǻƜǧ��ǾƫǄȇǂǣ�ǪȈǬŢ�ǹȁƽ�ǖƦƄơ�ǂǯǀǳơ�Ƨǂǌūơ�ǁƽƢǤƫ�ƢǷƾǼǟ

����������ŅƢƬǳơ�ǶȈǬǠǳơ�ǦƟơǄǳơ�ǝƢǸŪơ�ƔƢǼƯƗ�ƢǿƢȇƛ�ƆƢƸǬǴǷ��ƨȈǳƢƬǳơ�ƧƾȈǯǁȁȋơ�ńƛ�ƵƢǬǴǳơ��������ȆºǠȈƦǘǳơ�ƣƢºƼƬǻȏơ�ǲōǰǋ�ƾǬǳ
�ƛ�ƾȈǯǁȁȋơ����������ŅƢƬǳơ�ǲȈŪơ�ńƛ�ǁċǂǸĄƫ�ǹȋ�ƶƳǁƗ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀđ�śƸǬǴŭơ�ƣǀš�Ŗǳơ�ƩƢǼȈŪơ�ǹȋ�ƨǨƟơǃ�ƧǂǌƷ�ń���ǂưǯƗ

ǲƸǼǴǳ�ǆǼŪơ�ƩƢǻȂǷǂǧ�ƨƸƟơǂƥ�ƵȂǨƫ�ƨȈƟƢȈǸȈǯ�ƽơȂǷ�ƱƢƬǻƜƥ�ƢȀȈƸǬǴǷ�ȅȂǤƫ�ƩơƾȈǯǁȁȋơ�ǒǠƥ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ǺǷ���



�˺˻˿

������������ƧƾǬǠǷ�ƩƢǨȈǰƫ�ǺǸǔƬȇ�ǹƗ�ǺǰŻ��ȆǈǼŪơ�Ǯȇǂǌǳơ�ƽƢŸƜǯ��ǵƢǠǘǳơ�ƽƢŸƛ���������ǂƟƢºǗ��ǥǂºǠǳơ�ȁƿ�ƤǌŬơ�ǁƢǬǻ�
�������������������ǲºǸǼǳƢǯ�Ʃơǂǌºūơ�ǕƢºǬƬǳơȁ�ǁƢƴǋȋơ�Ŀ�ǂǨūơ�ǂǬǼƥ�ǉƢƬǠȇ��ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƢǯǂǷƗ�Ŀ�Ƥǌƻ�ǁƢǬǻ�ŐǯƗ�Ȃǿ�ƱȂƬǷ

��ƤǌŬơ�ǺǷ�ǲƸǼǳơȁ������������ƔƢƸǴǳơ�ǲǨǇƗ�ƨǈȇǂǨǳơ�śƦƫ�ȄǴǟ�ƨǠƟơǂǳơ�Ǿƫǁƾǫ�ȄǴǟ�ƧȁȐǟ��������ȁƗ�ǶēƢºǯǂŢ�ǝƢǸǈºƥ�ƢºŠǁ
���ǺȇƾǯƘƬǷ�ƢǼǈǳ��Ƣđ�ǁȂǠǌǳơ�����ů�ƤǌŬơ�ǁƢǬǼǳ�ǹƛ���������ȏơ�ǺǷ�ǾǼǰŤ�Ŗǳơ�ƩƢǨǐǳơ�ǺǷ�ƨǴǷƢǯ�ƨǟȂǸ��ǩǂºǘǳơȁ�ƽƢȈǘǏ��

�Ɨ�ǲǠǳ���ƨȇƢǤǴǳ�ǲȇȂǘǳơ�ǾǻƢǈǳ�Ȇǿ�ƨǜƷȐŭƢƥ�ƧǁơƾƳ�Ƣǿǂưǯ��ÏÔ���ǁȁƾºȇ�Ľ�ǺǷȁ��ǮǨǳơ�ǶǜǠƥ�ǲǐƬǷ�ǹƢǈǴǳơ�ǲǏƗ�ǹƛ�
�������ǱȂºƻƽ�ńƛ�ƽȂºǠȇ�ǂǷȋơ�ǂƻƕȁ��ǵƢƫ�ǲǰǌƥ�ǅƗǂǳơ�ƧǂƻƚǷ�ǱȂƷȁ�ǱȐƻ��Ǧǻȋơ�ȅǁƢƼǼǷ�ȃƾƷƛ�ǱȐƻ�ǹƢǈǴǳơ

��ǲǨǇȋơ�ǺǷ�ǁƢǬǼŭơ�����������������ǲºǸǼǳơ�ǆŪ�Ƨǂƴǋ�Ŀ�ƆƢǬȈǸǟ�ƽơƾƬǷȏơ�ǾǼǰŻ�ǾǼǰǳ��ƆƢƦƸǈǼǷ�ǹƢǈǴǳơ�ǹȂǰȇ�ƪǫȂǳơ�ǶǜǠǷ�Ŀ�
ǲƸǼǳơȁ�������ƣƢǠǴƥ�ȄǘǤǷȁ�ǖǴŲ�ǾǻƗ��������ǂǨūơ�ǺǷ�ƧǀȇǀǴǳơ�Ʃơǂǌūơ�ǮǴƫ�ƱơǂƼƬǇơ�ȄǴǟ�ƧƾǟƢǈǸǴǳ�ƱǄǳ����ǵƾƼƬǈºȇ

���������������ǁƢƴǋȋơ�ȄǴǟ�ǩǂǘǳơȁ��ƧŚƦǯ�ƨĈȈÊǌĄǟ�ǦȇȁƢš�ǂǨū�ǶǿŚǫƢǼǷ�ƆƢǔȇƗ�ǥǂǠǳơ�ȁȁƿ�ƤǌŬơ�ȁǁƢǬǻ��ƔƢǯǂǌǳơ�ƤǴƳȁ
ǶȀǬǗƢǼǷ�Ǻǟ�ǝƢǧƾǳơȁ��śȈǈǼŪơ���

��
����ƨȇȂȈƷ�ƨƥƢǬƯ�ƤǌŬơ�ǁƢǬǻ�ǹƛ�������ƨǴǰǌǷ�Ƶǂǘȇ�ơǀǿ����ćǺƟƢǯ�ǞȈǘƬǈȇ�ǦȈǯ��ăƤǬưǳơ�ǦȈǠǓ�����Ɣơǀȇƛ�ǹȁƽ�ƤǌŬơ�Ŀ�

���ǾǈǨǻ����������Ƥǌƻ�ƵȂǳ�Ŀ�ǁƢǸǈǷ�ǩƾǳ�ƨǷǄǴƬǈŭơ�ƧȂǬǳơ�Ŀ�ǂǰǨƫ�������ǁƢºǬǻ�ƨºƴŦ�ƢºǿƢǬǴƬƫ�Ŗǳơ�ƨƠȈǈǳơ�ƨǴǷƢǠŭơ�ǹƛ
���ƨǴǿǀǷ�ǥǂǠǳơ�ȅƿ�ƤǌŬơ������������ƨºǫǂǗ�ǂǌǟ�ƨǈŨ�ǱƾǠŠ�ǩǂǘȇ�ǹƗ�ǂƟƢǘǳơ�ǞȈǘƬǈȇ�������ƢǷƾºǼǟ�ƨºǫƾǳơ�Ŀ��ǲºƦǘȇ��

������������ƨǟǂǈƥ�ǖƟƢƷ�Ŀ�ǮǇƗǁ�ƣǂǔǳ�ƨȇȁƢǈǷ�ƨǫƢǗ�ƾǳȂƫ�ƨǫǂǗ�ǲǯ��ǲǏơȂƬǴǳÎÓ���ƨǟƢǈǳơ�Ŀ�ƆȐȈǷ������ƢȀǼǰŻ�ƨǟǂǇ�ǽǀǿ
�����Ƨƽǂƻ�ƨǷȂǯ�ǮƫǁƢȈǇ�ǺǷ�ǲǠš�ǹƗ����������������ǽƢǼȈǟ�Ʊǂţ�ȁƗ��ǾƼŠ�ǥǂǠǳơ�ȁƿ�ƤǌŬơ�ǁƢǬǻ�ǂǔȇ�ǹƗ�Ŀ�ȆǬȈǬƷ�ǂǘƻ�ǭƢǼǿ

ǁƢƻƨǬƟƢǨǳơ�ƧȂǬǳơ�ǲǠǨƥ�ǾƬǸƴŦ�Ʊ���
��

������ĿƢǓƛ�ǶǜǠƥ�ƆƢǐȈǐƻ�ƧơȂǬǷȁ�ƨǴƐǰǌĄǷ�ƤǌŬơ�ǁƢǬǻ�ƨǸƴŦ�ǹƜǧ��ƺŭơ�ǁǂǔƫ�ǞǼŭ��������ƧƽƢºǇȁ�ȄºǴǟ�ǁƢǬǼŭơ�ƾƳȂȇ
�����������������ƨºǫǂǘǳơ�ƧȂºǫ�ǲȇȂƸƬǳ�ƨǷƾǏ�ǲǯ�ǲƦǫ�Ɔƨǜū�ǁƢǬǼŭơ�ǱȂƷ�ƩȐǔǠǳơ�ǎǴǬƬƫȁ��ǥȁǂǔǤǳơ�ǺǷ�ƩƢǷƾǐǴǳ�ƨǨŏǨű

������Ǭŭơ�ƨǸƴǸŪơ�ƧƾǟƢǫ�ńƛȁ�ƺŭơ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥƧơȂ�����������ƱȁǂºŬơ�ǺºǷ�ǾȈǼȈǟ�ƨȇƢǸū�ǂƟƢǘǳơ�ƢǼǨƳ�ǪǴǤǼȇ��ƨǫǂǗ�ǲǯ�ǱȐƻȁ��
����������������ǾƸƟơǂºǋ�ȁƗ�ƤǌŬơ�ƧǁƢǌǻ�ǂƟƢǘǳơ�ǪǌǼƬǈȇ�ȏ�Ȇǰǳ�Ǧǻȋơ�ȅǂƼǼǷ�ȆǘǤƫ�ǪȈǫǂǳơ�Ǌȇǂǳơ�ǺǷ�ƨƷȁǂǷ�ƆƢǔȇƗ�ǭƢǼǿ

�ǩǂǘǳơ�śƷ��������������ƢºƬȈǟƢƥǁ�ǹƢǷƾºǫ�Ǿºǳȁ��Ƨǂƴǌǳơ�ƾǓ�ǾǈǨǻ�Ƕǟƾǳ�ƆơƾƳ�ȅȂǫ�ȆǴȇƿ�Ǌȇǁ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ǵƾƼƬǈȇ�Ǿǻƛ
�ƢŮ�ǞƥƢǏȋơ�ºǳơ�ǲǰǋ;��ǦǴŬơ�Ŀ�ǹƢƬǼƯơȁ�ǵƢǷȋơ�Ŀ�ǹƢƬǼƯơ��ǺǷƕ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǝǀŪƢƥ�ǮǈǸƬǴǳ���

��
��������������ƨƠȈƦǳơ�ǮǴƫ�ƪǻƢǯ�ƔơȂǇ��ƢēƢƠȈƥ�ǶƟȐƬǳ�Ǟȇƾƥ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƨǸǸǐǷ�ƢĔƘǯ�ȁƾƦƫ�ƩƢǻơȂȈƷ�ȃǂǻ��ƨǠȈƦǘǳơ�Ŀ�ǂǜǼǻ�ƢǸǼȇƗ���

�����ƧƢȈƸǴǳ�ƨȈǠȈƦǘǳơ�ǥȁǂǜǳơ�ȆǿB��ƨƥȂǗǂǳơȁ�Ƨǁơǂūơ�ƨƳǁƾǯ�B����ȃǂºƻȋơ�ƩƢºǼƟƢǰǳơ�ȁƗ���ºÊǧƢǼŭơ���śºǇÊǂƬǨŭơȁ�śǈ
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��������ƢȀǠǷ�ǲǷƢǠƬȇ�ǹƗ�ǝȂǻ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƤŸ�Ŗǳơ��ǆƟơǂǨǳơȁ�����ơȁƾºǬƬǟơ�ƾǫ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǲƟơȁƗ�ǹƗ�ƨƥơǂǣ�ȏ�Ǿǻƛ
ǶŮƢǸǟƗ�ơȁƽƚȈǳ�ƣǂǳơ�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ǹȂǫȂǴű��ȅȁƢũ�ǶȈǸǐƫ�ƲăƬǼǷ�Ƕǿ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǹƗ���

��
����������ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ƧǂǰǨǳơ�ǽǀǿ�ǹȁǁơƽ�ăƽċƾƥ��ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ��������ƾƷơȁ�ǲǐǧ�Ŀ��������ƽƾǐºƥ�śǬȈºǳơ�ǺǷ�ƆƢǻȁǂǫ�ƆƢǷƢŤ�ǱƾƦƬǇơ

������ƨȈǳƕ�ƨȈǟơȁ�ȏ�ÇƨȈǴǸǟ�ÊƧǂǰǨƥ�ȆŮȍơ�ǶȈǸǐƬǳơ��������ƨƴȈƬǼǳơ�ǆǨǻ�ǃƢųƛ�ƢȀǼǰŻ�Ŗǳơ��ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ������ƤǠºǏ�Ǿºǻƛ
��������������������ȃǂºȇ�Ŗǳơ�ǂǜǼǳơ�ƨȀƳȁ�ƆƢǔȇƗ�ǲƥ��ƔƢȈƷȋơ�ǶǴǟ�ȄǴǟ�ǖǬǧ�ǆȈǳ�ŚǐƦǳơ�ǶȀǨǳơ�ơǀŮ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�ŚƯƘƬǳơ�ȃƾǷ�ǂȇƾǬƫ

��ŃƢǠǳơ�Ƣđ�ǅƢǼǳơ��ǳơ���������������ƨºǨȈǼǟ�ƨǓǁƢǠǷ�Śưƫ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�Ƨǂǰǧ�ǱơǄƫ�ȏȁ��ƨǷƾǐǳơ�ǺǷ�ƾǠƥ�ơȂǬȈǨƬǈȇ�Ń�ǹȁŚưǰ
ƨȈǻȐǬǟ�Śǣȁ���

��
�����ƵǂǗ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�Ǻǰǳ��������Ǯǳǀǯ�ƔƢȈƷȋơ�ǶǴǠǳ�ǲǯƢǌŭơ�ǺǷ�Ɔơƽƾǟ�����������Ŀ�ǲºǸǠȇ�ǾºǻƗ�ȄǴǟ�ǲȈǳƾǳơ�Ȃǿ�ƢǸǧ

����������Ƭǟơ�ƾǬǳ��ƧƾǬǠŭơ�ƢȀȈǧ�ƢŠ��ƩƢǨȈǰƬǳơ�ŚǈǨƫ�ƆƢǬƷ�ǾǼǰŻ�ǲǿ��ƨǠȈƦǘǳơ���������ǂǛƢºǼƬǳơ�ȄºǴǟ�ǞǇơȁ�ǩƢǘǻ�ȄǴǟ�ǹȁǁơƽ�ƾǸ
�ǾƬƴƷ�ǲǸǠȈǳ����������������ȁƗ�ƔơǀºǤǴǳ�ƨǸƟȐǷ�ƩƢƫƢƦǻȁ�ƩƢǻơȂȈƷ�ńƛ�ƩƢƫƢƦǼǳơȁ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǲȇȂŢ�Ŀ�śƥǂǸǴǳ�ŚȀǌǳơ�ƵƢƴǼǳơ

���ƨǼȇǄǳơȁ�ƨǨǗȐŭơ�ȁƗ�ƨȈƥǂƬǳơ�����ƩƢºǟȂǸĐơ�Ŀ�ƣƢºƼƬǻȏơ�ȄǴǟ�ǲȈƠǓ�ǂǋƢƦǷ�ǲȈǳƽ�Ǿȇƾǳ�ǹƢǯ��ƪǫȂǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�Ǻǰǳ
�ƨȈǠȈƦǘǳơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ��ǹȋȁB�ǑǂƬǧơ�ƢǸǯB�������ȁƗ�ǥȏƕ�ǱȐƻ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ŚǤȇ��ƾƷ�ƾǠƥƗ�ńƛ�ƔȆǘƥ�ƣƢƼƬǻȏơ

ƾƷơȁ�Çȅǂǌƥ�ÇǂǸǟ�ǱȐƻ�ƆȐǷƢǟ�ǾƬǜƷȐǷ�ƆơŚǈǟ�ǹȂǰȇ��ƩơȂǼǈǳơ�ǺǷ�śȇȐǷ���
��

����ūơ�Ƶƾǰǳơ�ǲǔǨƦǧ��ǚūơ�Ǻǈū���ȆǴǬ�ǾºǼǷ�Ƨǂǧơȁ�ƽơƾǟƗ��ǲȈǳƾǳơ�ơǀǿ�ǵȂȈǳơ�ƢǼȇƾǳ��ǲǷƢǠŭơ�ƔƢȈƷƗ�ƔƢǸǴǟȁ�����ƢºǼǻƛ
�ƢƼƬǻȏơ�ƾų�������������ƨǸƟȐǷ�ǂưǯȋơ�ƩƢǼȈƳ�ƆơǂǋƢǻȁ�ǶƟȐǷ�ŚǤǳơ�ƆȐƥǂǤǷ��ƽơǂǧȋơ�ǎďƸăǸĄȇ��ǹƢǰǷ�ǲǯ�Ŀ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣ���ǾǼǰŻ

ǲǿǀǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǲȈǴǫ�ƪǫȁ�Ŀ�ǹƢȈƷȋơ�ǒǠƥ�Ŀ��ƧƾǬǠǷ�ƩƢǨȈǰƫ�ǞǼǏ���
��

����������ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�Ŀ�ǾǸȀǧ�ƔƢǈǷ�ƔǄƳ�ǂưǯƗ�Ȃǿ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƛ�������������ǦºȈǰƫ�ńƛ�ǂºǜǼǼǴǧ��ǲǸǠȇ�ǦȈǯ�ƨȇƙǂǳ
ǖȈǈƥ��ǳƨȇŐǳơ�ǹơǂƠǨǳơ�Ŀ�ƔơǂǨǳơ�ǹȂ�������ƨºǬȈƬǠǳơ�ǲºǬūơ�ǹơǂºƠǧ�ȁƗ�ǹȂºǴǳơ�ƨȈǠȈƦǗ�ǹơǂƠǨǳƢǧ�3HURP\VFXV�

SROLRQRWXV�����źȁ�řƥ�Ɣơǂǧ�ǶŮ�ƠƦƬǹȂ���ǷƢǤǳơ�ƣǂƬǳơ�Ŀ�Ǭƨ�����������ƲȈºǴƻ�ǲƷƢǈºǳ�ƨƦƷƢǌǳơ�ƨȈǴǷǂǳơ�ǹƢƦưǰǳơ�ȄǴǟ�Ǻǰǳ
��������ǆǨǻ�ǺǷ�ǹȂǴǳơ�ƶƫƢǧ�ÆƔǄƳ�ǊȈǠȇ�ơƽÊǁȂǴǧ���ȄǸǈȇ�ǝȂǼǳơ��ƞǗƢǌǳơ�ǹơǂƠǧ����ǒȈƥ�ǶĔƛ�ƢŤ�������ǦȈǠºǓ�řƥ�ǖƻ�ǞǷ��ƆƢǷ

��ǂȀǜǳơ�ȄǴǟ�ǖǬǧ����������śǇǂƬǨŭơ�ǺǷ�ǹơǂƠǨǳơ�ǾȇȂǸƬǳ�ǦȈǰƫ�Ȃǿ�ƤƷƢǌǳơ�ǹȂǴǳơ�ơǀǿBȁ�ǵȂƦǳơȁ�ǁȂǬǐǳƢǯ��ȁƗ�ǹȂǌºǴƦǳơ
�ǺȇǄūơ�ǮǳƢǷB��Ȑƻ�ƽƢǘǐƫ�Ŗǳơ��ƔƢǔȈƦǳơ�ǹƢƦưǰǳơ�Ǳ����ǹƗ�ǶǴǠǻ�ǦȈǯ��ƨǘȈǈƥ�ƨƥǂš��ǦȈǰƫ�ơǀǿ����ƨºǨȈű�ƪǻƢǯ�ǹƛȁ

ƆȐȈǴǫ���Ƣđ�ǵƢǫ'RQDOG� .DXIPDQ�ƨǠǷƢƳ�ǺǷ�.DQVDV� 6WDWH� 8QLYHUVLW\ǹȂǬƦȇ�ǹơǂƠǨǳơ�ǹƗ�ƩǂȀǛƗ��
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ƔƢȈƷƗ���Ȃǰȇ�ƢǷƾǼǟ�ǲǔǧƗ�������ȇ�Ŗǳơ�ƨƥǂƬǳơ�ǹȂǴǳ�ƆȐƯƢŲ�Ƕǿȁǂǧ�ǹǌȈǠǹȂ�ƢȀȈǧ�����Řƥ.DXIPDQ�ƩƢƳƢȈǇ����ƧŚƦǯ�ƨȇȂǴƻ�
�������ƨǬǷƢǣ�ƨƥǂƫ�Ʃơȁƿ�ȃǂƻȋơȁ�ƨŢƢǧ�ƨƥǂƫ�Ʃơȁƿ�ƢȀǔǠƥ������������ȅȁƿ�ǹơǂºƠǨǳơ�ǺºǷ�ƨȇȁƢǈƬǷ�ƆơƽơƾǟƗ�ǎǨǫ�ǲǯ�Ŀ�ǞǓȁ

��ƨŢƢǨǳơȁ�ƨǬǷƢǤǳơ�ƩơƔơǂǨǳơ�ǹȂǴǳơ������������������ơȂºǬƥ�ǹơǂƠǨǳơ�ȅƗ�ȃŚǳ�ƆƢǬƷȏ�ƆơƾƟƢǟ��ǎǨǫ�ǲǯ�Ŀ�ƆơƾƳ�ƨǠƟƢƳ�ƨǷȂƥ�ǪǴǗƗ�Ľ
ƔƢȈƷƗ�������������ƬƻȏƢƥ�ơȁƽǁƌƗ�ƨƥǂƬǳơ�ǞǷ�ǂưǯƗ�ƵȂǓȂƥ�ǺȇƢƦƬŭơ�ƔơǂǨǳơ�ȁȁƿ�ǹơǂƠǨǳƢǧ��ǞǫȂƬĄȇ�ƢǸǯƦ�����ƆƢºƬƦưǷ��ǝǂǇƗ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǁƢ

���������ǲǔǧƗ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƆȐǠǧ�ƔƢȈƷƗ�ơȂǬƥ�ƾǫ�ƨǿȂǸŭơ�ǹơǂƠǨǳơ�ǹƗ�����Ɨ�ƨƥǂƴƬǳơ�ǽǀǿ�ǂǈǨƫ�����ƨǠȈƦǘǳơ�Ŀ�Ƣǿơǂǻ�ƨǳƽƢƦƬǷ�ƨǫȐǟ�ƆƢǔȇ��
ǪǸǣƗ�ƆƢǻơǂƠǧ�ȅȁƚƫ�ǪǸǣȋơ�ƣǂƬǳơ���

��
����������ƢºŠǁ��ƨºȈǼƦǳơ�ȅǁƢǬǳơ�Őǳơ�ǹơǂƠǧ�ǺǷ�ơȁǁȂǘƫ�ƾǫ�ǶĔƗ�ǑǂƬǨĄȈǧ��ƞǗƢǌǳơ�ǹơǂƠǧ�Ŀ�ƾȇǂǧ�ƤƷƢǌǳơ�ǹȂǴǳơ�ǹƗ�ƢŠ���

�������������ǂǷ�Ǳȁȋ�ƔƢǔȈƦǳơ�ƨȈǴǷǂǳơ�ƢĔƢƦưǯȁ�ƨŨƢƬŭơ�ǁǄŪơ�ƪǳǄǠǻơ�ƢǷƾǼǟ�ƨǼǇ�ǥȏƕ�ƨƬǇ�ǀǼǷ�ƆƢưȇƾƷ���ȅǁƢǬǳơ�Őǳơ�Ǻǟ�Ƨ���ơǀǿ
��ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǁƾǐǷ�������ǶȀǼȈƥ�ǺǷȁ��ƆơƾƳ�ƔơǂǨǳơ�ǹơȂǳƗ�Ŀ�ƧƾȈƬǠǳơ�ǲǬūơ�ǹơǂƠǧ�ǝȂǼƬƫǺȇǀǳơ���ǲºǷǁ�ơȂƷƢºƬƳơ�

������������������Ŗºǳơ�ǪºǸǣȋơ�ǹơǂƠǨǳơ�Ǻǟ�ƔƢȈƷƗ�ƔƢǬƦǴǳ�ȄǴǟƗ�ƨǏǂǧ�ǶŮ�ǹȂǰȈǇ�ƶƬǧȋơ�ƔơǂǨǳơ�ȁȁƿ�ƽơǂǧȋƢǧ��ƶƫƢǨǳơ�ƞǗƢǌǳơ
����śǇǂƬǨŭơ�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ƨǳȂȀǈƥ�ǚăƷȐĄƫ��ǻƛ����������ƨǬǷƢǤǳơȁ�ƨŢƢǨǳơ�ǹơǂƠǨǳơ�śƥ�ƆƢȈǼȈƳ�ƆƢǧȐƬƻơ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�Ǯǳǀǯ�ǶǴǠǻ�ƢǼ����ǲºǸŹ

����ǱƢǰǋȋơ�ƞǗƢǌǳơ�ǹơǂƠǧ�ƨŢƢǨǳơ����������ǹȂǴǳơ�ƨŢƢǧ�Ƕēƕơǂǧ�ǶŮ�ƆƢȇȂǇ�ȆǘǠƫ�Ƨƾȇƾǟ�ƨȈǤƦǏ�ƩƢǼȈŪ������ǲºǬūơ�ǹơǂƠǧ�ƢǷƗ
������ǂǛƢǼŭơ�ǲǰǌǳơ�ƢȀȇƾǴǧ�ǪǸǣȋơ�ƨǬȈƬǠǳơ�ƢǤǳơǪǷ������ƩƢºǼȈŪơ�ǆºǨǻ�ǺǷ�����ǺǷǄºǳơ�ǱȐºƻB���ºƬǧȏơ�ƤƦǈºƥ�ǅơǂ

ȆǴǓƢǨƬǳơB���������ƨŢƢǨǳơ�ǶēƢǼȈƳ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƆƢƼǈǻ�ƶƬǧȋơ�ǹơǂƠǨǳơ�ǭǂƬȈǇ��������ǂƯƢºǰƬǴǳ�ƔƢºȈƷƗ�ƔƢǬƦǴǳ�ȄǴǟƗ�ƨǏǂǧ�ǶȀȇƾǳ��
ƨŢƢǧ�ńƛ�ƨǼǯơƽ�ǺǷ�ƞǗƢǌǳơ�ǹơǂƠǧ�ǹƢǰǇ�ƨǟȂǸů�ǁȂǘƬƬǇ��ǲȈƳ�ȂǴƫ�ƆȐȈƳ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǽǀǿ�ǁơǂǸƬǇơ�ƤƦǈƥȁ���

��
������ƨǗƢǈƦƥ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǂċȈǣ�ƾǬǳ��ƢǼǿ�ƭƾƷ�ȅǀǳơ�ƢǷBȂǳ�ȄǴǟ�ƆȐǷƢǟ�ƔơǂºǨǳơ�ǹB����ƨºǟȂǸƴǸǴǳ�řȈºŪơ�ƤºȈǯǂƬǳơ

������ƨȈǼȈŪơ�ƩơǂȇƢǤƬŭơ�ƨƦǈǻ�ƆơƾȇǄǷ��ƨȈǻƢǰǈǳơ����ƢǼǿ�ƶƫƢǨǳơ�ǹȂǴǳơ�ƩƢǼȈƳ�����ǂƯƢǰƬǳơȁ�ƔƢǬƦǳơ�ǃǄǠƫ�Ŗǳơ����ǹƗ�ǱȂǫƗ�śƷ�Ŀȁ
�������ƆƨǬȈǬƷ�ƆƢǬȈǫƽ�ǆȈǳ�ơǀǿ�ǹƜǧ��ǲǸǠȇ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�������ǺºǷ�ƨȈǻƢǰºǇ�ƨǟȂǸů�ȄǴǟ�ǑăǂǨĄƫ�ƨȈǳƕ�ǆȈǳ�ƣƢƼƬǻȏƢǧ

ƱǁƢŬơ�����ȃǂƷȋƢƥ���������������ǱȐºƻ�Ɔơǁǂºǰƫ�ǂưǯƗ�ǲǔǧƗ�ƩƢǨȈǰƫ�ƲÊǼƬĄƫ�Ŗǳơ�ƩƢǼȈŪơ�ƧǁȁŚǏ�ƨȈǨȈǰǳ�ǦǏȁ��ƨȈǴǸǟ�ƢĔƛ
ǺǷǄǳơ���������ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƗ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ǱȂǬȇ�ƢǷƾǼǟ���ƨǨǏ�ȄǴǟ�ǲǸǠȇ�������ƆơǁƢǐƬƻơ�ǹȂǷƾƼƬǈȇ�ǶȀǧ���śǴƟƢºǫ�ƤǈƸǧ

���ƨȈǴǸǠǴǳ�Ǟǔţ�ƨǨǐǳơ�ǹƗ����������ƢȀƬƠȈƥ�ǞǷ�ǦȈǰƬǳơ�ǱȁƢŢ�ȏ�ǝơȂǻȋơ�ǹƜǧ��ŘǠŭơ�ǆǨǼƥ�����ƾƳȂƫ�ȏ����ȏȁ�ƨǼċǸăǔºăƬĄǷ�Ƨƽơǁƛ
ƽȂǐǬǷ�ƵƢǨǯ���ƨȈǇƢǇȋơ�ƨǨǐǳơ�Ǿȇƾǳ�ćǝȂǻ�ǹƢǯ�ǹƛ�ǵȂƬŰ�ƨƠȈƦǳơ�ǞǷ�ǦȈǰƬǳơřȈŪơ�ǺȇƢƦƬǴǳ�ƨƸȈƸǐǳơ���

��
�������ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏƢƥ�ǦȈǰƫ�ǞǼǏ�Ŀ�ǺċǸǔƬĄƫ�ƔƢȈǋƗ�ƨƯȐƯ������������ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƨǴÊȀƬǈŭơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƨǟȂǸƴǸǴǳ�ȆǤƦǼȇ��ƆȏȁƗ

ƧǂȇƢǤƬǷ�������Ǹů�Ŀ�ǹơǂƠǨǳơ�ǂȀǜĄƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ������ǶȀƟơǂǧ�ǹơȂǳƗ�Ŀ�ǥȐƬƻȏơ�ǒǠƥ�ƨȈǻƢǰǇ�ƨǟȂ�������ǁȂºǘƬƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�Ǻǳ�ȏƛȁ
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�ƨǨǐǳơ�ǽǀǿ�������������������ȅǁƢºǬǳơ�Őǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�Ŀ�ǹơǂƠǨǳơ�ǹȋ�ƶȈƸǏ�ơǀǿ�ǹƗ�ǶǴǠǻ�ǺŴ��ǹơǂƠǨǳơ�ƨǳƢƷ�Ŀ
ƔơǂǨǳơ�ǹȂǳ�Ŀ�ǺȇƢƦƬǳơ�ǒǠƥ�ǹȁǂȀǜĄȇ���

��
�������ƩƢǟȂǼƬǳơ�ǺǷ�ǺȇƢƦƬǳơ�Ǯǳƿ�ƨƦǈǻ�ǒǠƥ�ļƘȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ��ƆƢȈǻƢƯ�����ǺȇƢºƦƬǴǳ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ŘǠŠ��ƩƢǼȈŪơ�ǱƢǰǋƗ�Ŀ

����ƨȈǼȈŪơ�ǆǇȋơ�ǒǠƥ���ƭǁơȂƬǳơ�ƨȈǻƢǰǷƛ�ȄǟƾĄƫ���������������ƨºǼǯơƾǳơȁ�ƨŢƢǨǳơ�ǹơǂƠǨǳơ�śƥ�řȈƳ�ǥȐƬƻơ�ǭƢǼǿ�Ǻǰȇ�Ń�Ȃǳ
������������������ŅƢƬǳơ�ǲȈŪơ�ńƛ�ǁċǂǸĄȈǇ�ƔơǂǨǳơ�ǹȂǳ�ǥȐƬƻơ�Ǻǰȇ�Ń�Ǻǰǳ��ǹƢƦưǰǳơ�ȄǴǟ�ǲǔǧƗ�ƨȈƷ�ƪȈǬƥ�ƨŢƢǨǳơ�ǹơǂƠǨǳơ�ƪǻƢǰǳ

��Ƣŭȁ����ȅǁȂǘƫ�ŚǤƫ�ǭƢǼǿ�ŚǐȈǇ�ǹƢǯ�����������ǹơǂƠǨǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƆƢǔȇƗ�ǂǧȂƬǷ�řȈŪơ�ƤōǴǘƬŭơ�ǹƗ�ǶǴǠǻ�ƢǼǻƛ������ǺºŴ��ƨǬȈǬūơ�Ŀ
��Ǻǯơƾǳơ�ǹȂǴǳơ�ǥȐƬƻơ�ȄǴǟ�Őǯȋơ�ŚƯƘƬǳơ�ƢǸŮ�śǼȈƳ�ȅƗ�ǖƦǔǳƢƥ�ǶǴǠǻ�ƶƫƢǨǳơ���ȄǟƾĄȇ�ƢŷƾƷƗ$JRXWL��ǆºǨǻ��

śŪơ��������ƨȈǴǿȋơ�ǖǘǬǳơ�Ŀ�ƽȂǇȋơ�ǹȂǴǳơ�ǾƫơǂǨǗ�ƲÊƬǼĄƫ�ȅǀǳơ���ȁ���Ȅǟƾȇ�ǂƻȉơ0F�U�������Ŀ�ƧǂºǨǘŭơ�ǾǳƢǰºǋƗ�ƾƷƗȁ��
ǂǌƦǳơBƨȇƾǼǳǂȇȍơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�Ŀ�ǍƢƻ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǞƟƢǋBǂŧȋơ�ǂǠǌǳơȁ�ǊǸǼǳơ�ƲÊƬǼĄƫ���ÏÕ���
��

������������������ƆƧƽƢºǟ�ƭƾºŢ�ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơ�ǲǈǴǈƫ�Ŀ�ƨǓǁƢǟ�ƩơŚǤƫ��ƩơǂǨǘǳơ�ǺǷ��ȆƯơǁȂǳơ�ǺȇƢƦƬǳơ�ơǀǿ�ȄƫƗ�ǺȇƗ�ǺǷ���
�����ƔȅǄŪơ�ƺăǈǼĄȇ�ƢǷƾǼǟ�ƔƢǘƻƘǯ��ƔƢǼƯƗ�ƨȈǴŬơ�ǵƢǈǬǻơ���������ǁƢǌºƬǻȏơ�ǞºǇơȁ�ƩơǂǨǘǳƢƥ�ƾōǳăȂƌŭơ�řȈŪơ�ǺȇƢƦƬǳơ����ǂǈºǨƫ

��ƩƢǼȈƴǴǳ�ƧǂǨǘŭơ�ǱƢǰǋȋơB��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟB����������ǺºǷ�Śưºǰǳơȁ��ƔƢǷƾºǳơ�ǲƟƢǐǧȁ��ǂǌƦǳơ�ǹȂȈǟ�ǹơȂǳƗ�Ŀ�ǺȇƢƦƬǳơ
ƢǼǼȇƢƦƫBȃǂƻȋơ�ǝơȂǻȋơ�ǺȇƢƦƫȁBȄǐƸĄƫ�ȏ�ȃǂƻƗ�ƩƢǨǏȁ�ƨȇȂȈūơ�ƔƢȈǸȈǰǳơȁ�ǹǃȂǳơȁ�ǱȂǘǳơ�Ŀ���
��

Ŀ���������������ƆƢȈƟơȂǌǟ�ƭƾŢ�ƩơǂǨǘǳơ�ǹƗ�ƔƢǸǴǠǳơ�ƲƬǼƬǇơ��ƨȇŐƬƼŭơ�ƣǁƢƴƬǳơ�ǺǷ�ŚưǰǴǳ�ȆǇƢǇȋơ�ǂǐǼǠǳơ����ƶǴǘǐºǷ
�ȆƟơȂǌǟ���ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ŕƷ��ǾǸȀǧ�ƔƢǈĄȇ�ƢǷ�ƆƢƦǳƢǣ��ǪȈǫƽ�ŘǠǷ�Ǿǳ�ƢǼǿ������ƩơǂºǨǘǳơ�ǹƗ�Ȃºǿ�ǾºȈǼǠȇ�ƢǸǧ

��������ƽơǂǧȌǳ�ƧƾȈǨǷ�ǹȂǰƬǇ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�Ƣŭ�ǁƢƦƬǟơ�ǹȁƽ�ƭƾŢ����Ʀƥ�Ȇǿ�ƩơǂǨǘǳơ�������ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơ�ƺǈǻ�Ŀ�ƔƢǘƻƗ�ƨǗƢǈ
���ƾȈǨǷ�ǾǻƗ�ǂȀǜȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƢȀǼǷ�ǲȈǴǬǳơ�Ǻǰǳ��ŚƯƘƬǳơ�ŉƾǟ�ȁƗ�ǁƢǓ�ƢȀǸǜǠǷ�����ȅȂºȈƷ�ǶºǴǟ�ǲȈƦǇ�ǭƢǼǿ�ǆȈǳ�ǾǻƗ�ȏƛ
��������ǺƟƢǰǳ�ƨȈǳƢūơ�ƨȈǨȈǰƬǳơ�ƩƢƳƢȈƬƷȏơ�ǶƟȐƬǇ�ƧǂǨǗ�ǹƗ�ƨȈǳƢǸƬƷơ�ƾȇƾƸƬǳ���������ǹȂǌºȈǠȇ�Ǻȇǀǳơ�ǹơǂƠǨǴǳ�ǲǔǧƗ�ǾǻƗ�Ƕǣǁ

����Ȃǰȇ�ǹƗ�ƨȈǴǷǂǳơ�ǹƢƦưǰǳơ�ȄǴǟ��������������ǺǷ�ȄǴǟƗ�ƪǈȈǳ�ǽǀȀǯ�ƧƾȈǨǷ�ƧǂǨǗ�ȄǴǟ�ǱȂǐƸǴǳ�ǶȀƬǏǂǧ�ǹƜǧ��ƶƬǧƗ�Ɣơǂǧ�ǶŮ�ǹ
������ƨǼǯơƾǳơ�ƨƥǂƬǳơ�ȄǴǟ�ǊȈǠƫ�Ŗǳơ�ǹơǂƠǨǴǳ�Ŗǳơ��������ƩơǂǨǘǳơ�ƨȈǸǈƫ�ǺǷ�ƆȏƾƦǧ��ǹƿƛ�ƨȈƟơȂǌǟ��������ƨºǫƽ�ǂºưǯƗ�ȁƾºƦȇ��

�ƢȀƬȈǸǈƫ�ƨȇƽƢȈƷ���ƽǂǨǴǳ�ƨȇƿƚǷ�ȁƗ�ƧƾȈǨǷ�ǹȂǰƬǇ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�Ƣŭ�ȅƽƢȈƷ�Ȃǿ�ƧǂǨǗ�ǁȂȀǛ�ƨȈǳƢǸƬƷơ���
��



�˺˼˹

����������ºȈǳƢǸƬƷơ�ȄǴǟ�ǂƯƚȇ�ǹƗ�ƤŸ�řȈŪơ�ǺȇƢƦƬǳơ�ǹƗ�Ȃǿ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȐǳ�Śƻȋơȁ�ƮǳƢưǳơ�ƤǻƢŪơ���ƽǂºǨǳơ�ǭǂºƫ�ƨ
ǲǈǼǳ����������ºǳ�ǅơǂƬǧȏơ�ƣǁƢš�ƪƬƦƯƗ��ǹơǂƠǨǳơ�ƨǳƢƷ�Ŀ.DXIPDQ����������ƆƢƼǈºǻ�ǭǂƬƬºǇ�ƆƢºǿȂŤ�ǂưǯȋơ�ǹơǂƠǨǳơ�ǹƗ�

ƢēƢǼȈƳ�ǺǷǂưǯƗ���ƞǗƢǌǳơ�ǹơǂƠǨǳ�ƶƫƢǨǳơ�ǹȂǴǳơ�ǹƜǧ��Ľ�ǺǷȇƢǠŭơ�ǲǯ�ǪƥƢǘȇƨȈǨȈǰƫ�ƨǨǐǯ�ǁȂǘƫ�ƾǫ�ǹȂǰȈǳ�Ś���
��

�����ƨȈǻȂǻƢǬǳơȁ�ƨȈƟơȂǌǠǳơ�ǺǷ�ƤǯǂǷ�Ȃǿ�ƣƢƼƬǻȏƢƥ�ǁȂǘƬǳƢǧ��ǹƿƛ������ƨȈǴǸǟ�ƆȏȁƗ�ǭƢǼȀǧ��ƨȈƟơȂǌºǟ���ȁƗ��ƨºȇƽƢȈƷ���
��ƨƠȈǇ�ȁƗ�ƧƾȈƳ�ƔơȂǇ��ƨȈǼȈŪơ�ƩƢǼȇƢƦƬǳơ�ǺǷ�ƨǷȂǜǼǷ�ƭÊƾƸĄƫ�ƩơǂǨǗ�ƭȁƾƷ�����ǹơȂºǳƗ�Ŀ�ǝȂºǼƫ��ǁƘºǨǳơ�ǱƢưǷ�Ŀ

�ƧƾȇƾŪơ�ƔơǂǨǳơ�����ƨȈǴǸǠǳơ�Ľ���ơƨȈǻȂǻƢǬǳ����������ÈƆȐƥǂºǤǷȁ�ƧƾºȈŪơ�ƆƢºȈǬƦǷ��ǺȇƢƦƬǳơ�ơǀǿ�ǶǜǼȇ�ȅǀǳơ��ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ
�ƨƠȈǈǳơ�Ǻǯơƾǳơ�ǹȂǴǳơ�ƩƢǼȈƳ�ƣƢǈƷ�ȄǴǟ�ƶƫƢǨǳơ�ǹȂǴǳơ�ƩƢǼȈƳ�ƽơƽǄƫ��ǹƢƦưǰǳơ�ȄǴǟ����

��
�����������ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�ƽƾǐƥ�ƽƾǐƥ�ǝƢǈƫƢƥ�ƆơǁƢǌƬǻơ�ǶȀǨǳơ�ƩƕƢǇƛ�ǂưǯƗ�ƾȈǯƢƬǳƢƥ�Ȃǿ�ƢǷ�ȆǟƾƬǈȇ�ơǀǿ�������Ŀ��ǹƗ�Ƨǂºǰǧ

ȂǘƬǳơ���ǁ����ǚūƢƥ�ƭƾŹ�ƔȆǋ�ǲǯ���ǱƢǬĄƫ�ƆƢǔȇƗ���ƨǧƽƢǐŭƢƥ�ƭƾŹ�ƔȆǋ�ǲǯ������ƨºǷƢǠǳơ�ȃƾǳ�ǞƟƢǌǳơ�ƔƢǟƽȏơ�ơǀǿ
�ƆƢǷƢŤ�Ƙǘƻ������ǁȂǘƫ�ŃƢǟ�ȅƗ�ǱȁƢŹ�ŃB��ǹȁǁơƽ�ȏȁ�ƾȈǯƘƬǳƢƥȁB����������ȄºǴǟ�ǵȂǬȇ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǖǫ�ǺǿŐȇ�ǹƗ
ƨǧƾǐǳơ����ƆƢǷƢŤ�ǒȈǬǼǳơ�ǲƥ���������ƢǿƾƷȁ�ƆƢǷƢŤ�ƨȈƟơȂǌǟ�ƨȈǴǸǟ�ǞȈǘƬǈƫ�ǲȀǧ���ƾºȈǯǁȁȋơ�ȁƗ��ǩǁƢǘǳơ�ƤǌŬơ�ǁƢǬǻ�ǞǼǏ

�����ƨǿȂǸŭơ�ƨȈǯǂǷȋơ�ƣƽƢǼŪơ�ȁƗ��ǲƸǼǳơ�ǝƽƢű����ƧǁȂǏÏÏ��ǪƸǴŭơ�Ŀ�ƣ������ȏ�ƾȈǯƘƬǳƢƥ��ǲƷƢǈǳơ�ǹơǂƠǧ�ȁƗ������ǹƗ�ȂǴǧ
�������������ƪǓǂǬǻơȁ�ƆƢǠȇǂǇ�ƩǁȂǿƾƫ�ǝơȂǻȋơ�ƪǻƢǰǳ��ƢǿƾƷȁ�ƨȈƟơȂǌǠǳơ�ƩơǂǨǘǳơ�ȄǴǟ�ƽƢǸƬǟȏơ�ȄǴǟ�ǂăƦƳƌƗ�ƧƘƴǧ�ǁȂǘƬǳơ��

Ǩƫ�ƢǿƾƷȁ�ƨǧƾǐǴǳ�ǺǰŻ�ȏǶȀƬƠȈƥȁ�ƽơǂǧȋơ�śƥ�ƨǌǿƾŭơ�ƨǷƔȐŭơ�Śǈ���
��
�����ƭƾŹ�ȏ�ơǀǿȁ������ǁȂǘƬǴǳ�ǵƢŬơ�ƽơȂŭơ�ǹƗ�ƶȈƸǏB��ƽơǂǧȋơ�śƥ�ƩƢǼȇƢƦƬǳơB����ƨȇȂǧƾǐºǳơ�ƩơǂǨǘǳƢºƥ�ǲǠǨǳƢƥ�ƲăƬǼĄƫ��

�������������ƽǂǨǴǳ�śƠȈǇ�ȁƗ�ǺȇƾȈƳ�ơȂǻƢǯ�ơƿƛ�Ƣŭ�ǁƢƦƬǟơ�ǹȁƽ��ǪǨƫơ�ƢǸǨȈǯ�ƩơǂǨǘǳơ�ǽǀǿ�ƭƾŢ������ǺȇƢƦƬǳơ�Ǯǳǀǳ�ƶȈǋǂƬǳơ�ǾǼǰǳ
�ơ�ƣƢƼƬǻȏƢƥ����ƆƢȈƟơȂǌǟ�ǆȈǳ�ƵȂǓȂƥ�Ȃǿ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơȁ��ƩƢǨȈǰƬǳơ�ƲÊƬǼĄȇ�ƢǷ�ȆǠȈƦǘǳ�����ƨºȇȂǫ�ƨȈǴȈǰǌƫ�ƧȂǫ�Ǿǻƛ

�����ǲºǸŢ�ȄǴǟ�Ƨǁƾǫ�ǲǔǧƗ�ƽơǂǧȋơ�ǲǠŸ�ơǀđ�ǾǷƢȈǫ�Ŀȁ��ȃǂƻȋơ�Ǻǟ�ǂȇǂǸƬǴǳ�ŐǯƗ�ƨǏǂǧ�ƢŮ�Ŗǳơ�ƩƢǼȈƴǴǳ�ƨǸǯơǂǷ
�ƆƢǷȁƽ�ǶēƢƠȈƥ��������ƣƢƼƬǻȏơȁ�ƧǂǨǘǳơ�śƥ�ƾȇǂǨǳơ�ƽƢŢȏơ�ǹƜǧ��ǹƿƛBƨǧƾǐǳơ�ƨȈǻȂǻƢǬǳơȁ�B������ƩǁƢºǏ�ǦºȈǯ�ƢºǼǸǴǠȇ�ƢǷ

ƨǨȈǰƬǷ�ƩƢǼƟƢǰǳơ���ǵƾǫ�ƾǬǳ5LFKDUG� 'DZNLQVȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȐǳ�ǦȇǂǠƫ�ǄƳȁƗ����Ǿǻƛ��ȆƟơȂǌǟ�ŚǤǳơ�ƔƢǬƦǳơ
ƨȈƟơȂǌǠǳơ�ƩƢǼȇƢƦƬǴǳ����

��
�����ǹƛ���������ƔƢȈƷȋơ�ǶǴǟ�Ŀ�Őǯȋơ��ƧŚƦǯ�ƨǨȈǛȁ�ƢŮ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƨȇǂǜǻ���������ǲºǯ�ǁȂºǘƫ�ǦȈǯ�ŚǈǨƫ�ƢȀƬǸȀǷ�ǹƛ

ǦȈǰƫB��ƧȂǘƻƧȂǘşB���ǾƬǬƦǇ�Ŗǳơ�ƩƢǨǐǳơ�ǺǷ�������������ƩƢǸǈºǳơ�ơǀǯ�ǲƥ��ǹȂǴǳơȁ�ƾǈŪơ�ǲǰǋ�ǖǬǧ�ǺǸǔƬȇ�ȏ�ơǀǿ
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�����ƔȆǋ�ǲǯ�ǅƢǇƗ�ǲǰǌƫ�Ŗǳơ�ƨȈƠȇǄŪơ����������������ƨºȈǨƟƢǛȂǳơ�ƩƢǨǐºǳơ�ǁȂºǘƫ�ȆºǠȈƦǘǳơ�ƣƢºƼƬǻȏơ�ǂǈºǨȇ�ǹƗ�ƤŸ
�ƨȈƳȂǳȂȈǈǨǳơ�����ǵƾǳơ�ǖǴš�Ƶơǂųȏơ�ƾǼǟ���ŭơ�ǵƢºǜǼǳơȁ��ƨºǫƢǗ�ńƛ�ƔơǀǤǳơ�ǱȂŢ�Ŗǳơ�ƨȈǔȇȋơ�ƨǸǜǻȋơȁ����ȆǟƢºǼ

Ǌǿƾŭơ��������ƨȈƦǼƳȋơ�ƩƢǼȈƫȁŐǳơ�ǥȏƕ�ŚǷƾƫȁ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơ�ǾǼǰŻ�ȅǀǳơ����������ƨºƯơǁȂǳơ�ǶºǴǟ�ǲȈºǏƢǨƫ�Ǻǟ�ơƿƢǷȁ���ȁƗ
ƩƢǼȈŪơ�������ƩƢȈǤƦǐǳơ�ǺǷ�ǹƢƳȁǃ�ǲǐǨǼȇ�ơƿƢŭ��ǾǈǨǻ�ƩƢǷȂǇȂǷȁǂǰǳơ�ȁƗ���ƩƢºǻơȂȈūơȁ�ƩƢǔȈȈƦǳơ�ǹȂǰƬƫ�ƢǷƾǼǟ�

�����������ƺǈǻ�ǺǷ�ǶǟŐƬǻ�ǹƗ�Ǻǟ�ƆƢǓȂǟ��ǵȂǸǠǳơ�ȄǴǟ�ǆǼƳ�ƢǼȇƾǳ�ơƿƢŭ��ƨȇȂǼŭơ����ƨȇȂǴƻ�ƩơǂǸǠƬǈǷ�ȅƗ�����ǒǠƥ�ǲǠǨƫ�ƢǸǯ��
�����������ƨȈƟơƾǠǳơ�ȁƗ�ƨȈǻȁƢǠƬǳơ�ƔơȂǇ��ƩƢȈǯȂǴǈǳơ�ǂǈǨȇ�ǹƗ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ȄǴǟ�ȆǤƦǼȇ��ǝơȂǻȋơ�����ƽȂǇȋơ�ƽƢǘǐƫ�ơƿƢŭ

�������������������ǲºǯ�ǹȂºǴǨǘƬŭơ�ǲƬǬȇ�ơƿƢǸǴǧ��ƨȈǴǇƢǼƫ�ƨǟȂǸů�Ŀ�ƨǸȈǬŭơ�ǁȂǯǀǳơ�ǱƢŰ�ƨǴǨǘƬǷ�ǁȂǯƿ�ǲŢ�śƷ�ǾǻƗ�ȏƛ��ǹȁƢǠƬƥ
ǷȂǘǨŭơ�Śǣ�ǱƢƦǋȋơ�ƨ��

��
�����������ƧƽƾŰ�ƨǬȇǂǘƥ�ƩƢǨǐǳơ�ǽǀǿ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǲŏǰǌȇ�ǹƗ�ƤŸȁ�����ǶȀǠǼǐȇ�ǹƗ�ƤŸ��ƆȏȁƗB���ǹƢȈƷȋơ�ƤǴǣƗ�Ŀ

ƲȇǁƾƬǳƢƥB����ǵƾǫƗ�ƩƢǨǏ�ǺǷ�ƧȂǘş�ƧȂǘƻ���������ƨºũ�ȄǴǟ�ǲȇƾǠƬǯ�ƩƗƾƥ�ƨưȇƾƷ�ƧǁȂǘƬǷ�ƨǨǏ�ǲǯ�ǹƜǧ��ƢǼȇƗǁ�ƾǫ�ƢǸǯ
ǵƾǫƗ����ǲƳǁȋơ�ƩƢȈǟƢƥǁ�ǲƳǁƗBǱƢưǸǯB���ƨǳƾǠǷ�ǦǻƢǟǃ�ƨǗƢǈƦƥ�Ȇǿ��ƧȂǘƻ�ǲǯȁ���ÊǂȇȂºǘƫ�ǲºǯ��ƨȈǴǸǠǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�

��������Ǿǳ�śǰǳƢŭơ�ƽơǂǧȌǳ�ƨȇǂƯƢǰƫ�ƧƾƟƢǧ�ƶǼŻ�ǹƗ�ƤŸ��ÇǦȈǰƫ���������ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǲǸǠȇ�ǺǴǧ��ơǀǿ�ƭƾŹ�Ń�ǹƛ����ơƿƢºǷ
����ƾºƷơȁ�ńƛ�ǊȇǂºǷ�Śǣ�ǁȂǏƢǼȇƽ�ǺǷ��ƨȈǋƢǷ�ÇǲƳǁ�ńƛ�ƨŞƢǇ�ƨǨǼǟǃ�ǺǷ�ǱƢǬƬǻȏơ�Ŀ�ƧȂǘƻ�ǲǯ�ƩƢȈǴǔǧƗ�ƪǻƢǯ

�������ƾƳȂȇ�ȏ��śƷƢǼƳȁ�Ǌȇǁ�ǺǷ�ǲǯ�Ǿȇƾǳ�ƫǁƾƸǼǷ�ȁƗ�ǖƷƗ�ȃȂƬǈǷ�ȂŴ�ǾƳȂ�����ƣƢºƼƬǻȏơ�ǹȋ��ÇǦºȈǰƫ�ÊǁȂǘƫ�Ŀ
�ƢȀǰǳƢǷ�ƾȈǨƫ�ȏ�ƧȂǘƻ�ǞǼǏ�ǾǼǰŻ�ȏ�ƢȀǈǨǻ�ǾƬǠȈƦǘƥ�ȆǠȈƦǘǳơ����ǭȐºŮ�ƧǄȈǸŭơ�ƨǸǈǳơ�ƆơƾƥƗ�ȃǂǻ�ȏ��ǦȈǰƬǳơ�ŃƢǟ�Ŀ

�ǲƥ��ƨǠȇǂǈǳơ�ǩǂǘǳơ�ȆǬƟƢǇ�ƪǫƚǷ�ƨǷƔȐǷ�ǵƾǟ�ǶƟơƽ�ǺǈŢ�����
��

������ƢƼƬǻȏƢƥ�ƩǁȂǘƫ�ƾǫ�ƨȈǨȈǰƫ�ƨũ�ƪǻƢǯ�Ȃǳ�����������������ǒºǠƥ�ǲºǸǟ�ƢºǼǼǰŻ��ƪƊǬÊǴĄƻ�ƾǫ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣ
ƩơƚƦǼƬǳơ���ǺȇǁƽƢǫ�ǹȂǰǻ�ǹƗ�ƤŸ�ƗƾƦŭơ�ƮȈƷ�ǺǷ��ƆȏȁƗ���ƨǨǐºǳơ�ǮǴƫ�ǁȂǘƬǳ�ǱȂǬǠǷ�ȆŸǁƾƫ�ȂȇǁƢǼȈǇ�ǁȂǐƫ�ȄǴǟ�

������ƨǷƔȐŭơ�ƾȇǄƫ�ƧȂǘƻ�ǲǯ�ǞǷ����ƨȇǁǀǴǳ�ǖǇȂƬŭơ�Ƕǫǂǳơ�ŘǠŠ��ƢȀǰǳƢŭ���������ŚǤƬǳƢºǯ��ǲȀǇ�ơǀǿ�ƩƢǸǈǳơ�ǒǠƦǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ
ǁƾƬǳơ�ǹƢƬȈūơ�ńƛ�ƨȇŐǳơ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǱĈȂƷ�ȅǀǳơ�ȆǸǜǠǳơ�ǲǰȈȀǴǳ�ȆŸ����ǲƦǈºǳơ�ƨǏƢƻ��ƤǠǏƗ�ȂȀǧ�ȃǂƻȋ�ƨƦǈǼǳƢƥ

��ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�Ŀ�ƆơǂƯƗ�ǭǂƬƫ�ȏ�Ŗǳơ�ƨȇȂȈƷ�ȆƟƢȈǸǰǳơ����ǁȂºǘƫ�ƔƢǼƥ�ƧƽƢǟȍ�ƨȈǧƢǯ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ƆơƾƥƗ�ǮǴŶ�Ǻǳ�ƢŠǁȁ
������ŕƷ�ȁƗ��ƩƢǨǐǳơ�ǺǷ�ŚưǰǳơB��ƨǓǂǬǼǷ�ǝơȂǻƗ�ĿB�����ǮǴƫ�ƪǴǸǟ�ǦȈǯ�ǶȀǧ���ƨǫƾƥ�ƩƢǨǐǳơ���ƪǻƢǯ�ơƿƢǷ�ǲƳȋ�ƆȐưǷ

������ºǳơ�ǂȀǛ�ȄǴǟ�ƨȈǸǜǠǳơ�ƶƟƢǨǐǳơ6WHJRVDXUXV��ƆƢǬƷ������Ǿǻƛ��ƾōǯƘĄȇBǮǳƿ�ǶǣǁB���ơȁƾºŸ�Ń�ƔƢºȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ǹƗ
ƽơǂǧȋơ�ƨǷƔȐǷ�ǲǴǬƫ�ȄǘǇȁ�ƧȂǘƻ�ǵǃƢƳ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǽǁȂǘƫ�ƤǴǘƬȇ�ƆơƾƷơȁ�ƆƢǨȈǰƫ���

��



�˺˼˻

��ǂƻƕ�ƆƢǗǂǋ�ǭƢǿȁ�����������ơ�ƱƢƬǻȍơ�ƧƽƢȇǄƥ�ǦȈǰƬǳơ�ǁȂǘƬȇ�ǹƗ�ƾƥȏ�ǾǰǳƢŭ�ȆǴǇƢǼƬǳ���ǂƯƢǰƬǳơ�ǹȋB��ƆƢȈƷ�ƔƢǬƦǳơ�ȏB��ǁǂºǬȇ
�������ǁȂǘƬǳơ�ƤƦǈƫȁ�ŅƢƬǳơ�ǲȈŪơ�ńƛ�ǁċǂǸĄƫ�ƩƢǼȈƳ�ȅƗ�������������ȅǀǳơ�Ǻǈǳơ�ńƛ�ƆȏȁƗ�ƆƢȈƷ�ȄǬƦƫ�ǹƗ�ƤǴǘƬȇ�śƳ�ǂȇǂŤ��ƾȈǯƘƬǳƢƥ

����ƨȇǁƿ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ǾȈǧ�ǮǼǰŻ����ǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷȃ�������������ƧǁƢǈºŬ�ǑǂºǠƬȇ�Ǻºǳ�ȅǂƯƢǰƬǳơ�Ǻǈǳơ�ƾǠƥ�ǭƾȈƦȇ�ƆƢǼȈƳ�ǹƜǧ��
ƨȇǁȂǘƫ��ǥȂǇ����řȈŪơ�ǑȂūơ�Ŀ�ȄǬƦȇ�����������������Ǻºǰǳ�ǮƥƢƦǋ�Ŀ�ǂƯƢǰƬǳơ�ȄǴǟ�ǭƾǟƢǈȇ�Ǻǰȇ�ǹƛ�ƆƢǼȈƳ�ǹƗ�ơǀǿ�Ǻǟ�ƲƬǼăȇ

�����ƆƨǬȈǬƷ�ǲċǔǨĄȈǇ�ŚƦǯ�ǂǸǟ�Ŀ�ǮǴƬǬȇ�������ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏƢƥ�ǽǀȀǯ�ƩƢǼȈƳ�Ƕǯơǂƫ�ǹƛB�ƨǬȈǬūơ�ĿB���ǾǻƗ�ǝƢǈƫƢƥ�ƾƊǬƬǠĄȇ
�������ŚƦǯ�ǺǇ�ńƛ�ǲǐǻ�ƢǷƾǼǟ�ƆơƾƳ�ƧŚưǯ�ÇƵơȂǻ�Ŀ�ƢǻǁȂǿƾƫ�ƤƦǇ�ǂǈǨȇ�ƨƻȂƼȈǌǳơ�����ǭƾǟƢǈºƫ�Ŗǳơ�ƩƢǼȈŪơ�ǆǨǻ

ǭǂǸǟ�ǂƻơȁƗ�Ŀ�ƢƫƢƬǈƫȁŐǳơ�Ƨƾǣ�ǶƼǔƫȁ�ƩơƾǠƴƬǳơ�Ǯǳ�ƤƦǈƫ�ƾǫ�ǂǤǐǳơ�ƾǼǟ�ƨŰƢŪơ�ǭǁȁǀƥ�ǁǀƥ�ȄǴǟ���
��

�����������������ǄºȇǄǠƫ�ǹȁƽ�ƔƢǬƦǳơ�ȄǴǟ�ƽơǂǧȋơ�ƾǟƢǈƫ�ƩƢǨȈǰƫ�ƲÊƬǼĄȇ�ȏ�ǾǻƗ�ȆǤƦǼȈǧ��ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǲǸǠȇ�ǦȈǯ�ǺȇƽƾŰ���
�ƆƢǔȇƗ�ǂƯƢǰƬǳơ������ǼȈƳ�ǹȂǰȈǇ�ǹƢǯ�ƨǴưǷȋơ�ƾƷƗ�����ǳơ�ǺǇ�ƾǠƥ�ƩƢȈƷ�ƔƢǬƦǳơ�ȄǴǟ�ǂǌƦǳơ�ƭƢǻƛ�ƾǟƢǈȇ�ƆƢ��ǝƢºǘǬǻơ�ȁƗ�ǅƘȈ

ǒȈūơ��Ɨ�ǞǫȂƬǻ�ȏȁǂƻƕ�ǝȂǻ�ƽơǂǧƗ�ǖǬǧ�ƾȈǨƫ�ǝȂǻ�Ŀ�ƩƢǨȈǰƫ�ȃǂǻ�ǹ���
��

������������ǂƻƕ�ǝȂǻ�ƽơǂǧȋ�ƧƾȈǨǷ�ǝȂǻ�ƩƢǨǏ�ńƛ�ǂǜǼǳƢƥ�Śƻȋơ�ƚƦǼƬǳơ�ơǀǿ�ǁƢƦƬƻơ�ƢǼǼǰŻ������������ƾºǫ�ƩƢǨǐºǳơ�ǽǀǿ�ǹƗ�Ȃǳ
�����ȂǰƬǇ�ƢĔƗ�ƘƦǼƬǻ�ƢǼǻƜǧ��ƣƢƼƬǻȏƢƥ�ƩƘǌǻ�������ƩƢǨǐǳơ�ǽǀǿ�ƤƷƢǏ�Ǳȁȋơ�ǝȂǼǴǳ�ƆƢǔȇƗ�ƧƾȈǨǷ�ǹ������ǱƢºưǸǯ�ǀºƻƘǼǳȁ

��ȈƟơȂƬǇȏơ�ƣȂǻǂŬơ�ǁƢƴǋƗ������������ǅǂºƬǨŭơ�ǞǇȐǳơ�ǲǸǼǳơ�ƩơǂǸǠƬǈŭ�ǱǃƢǼǸǯ�ǲǸǠƫ�ƨƼǨƬǼǷ�ƨǧȂů�ǭơȂǋƗ�ƢŮ�Ŗǳơ��ƨ��
������������ƔơǀǤǳƢƥ�ǲǸǼǳơ�ƾŤ�ƢȀǫơǁȁƗ�ȄǴǟ�śƫȁŐǳƢƥ�ƨȈǼǣ�ƆƢǷƢǈƳƗ�ƲƬǼĄƫȁ�ƆƢǬȈƷǁ�ƆƢǔȇƗ�Ƨǂƴǌǳơ�ǃǂǨĄƫ���������ǹƗ�Ȃºǳ�ƢºǸǯ�ȁƾºƦȇ

����������ƶǼºŻ�ƨǬȈǬūơ�ȆǨǧ��ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ�Ȑǯ��ƢǼƠƦǼƫ�ȄǴǟ�ơǀǿ�ȃƾǠƬȇ�ǲȀǧ��ƢđƢǈƷ�ȄǴǟ�ǲǸǼǳơ�ǶǠǘƫȁ�ǦȈǔƫ�Ƨǂƴǌǳơ
����ƧŚƦǯ�ƾƟơȂǧ�ƊƧǂƴǌǳơ�ȃȁƘƌŭơ�ƌǲǸǼǳơ���ǹƜǧ��ƆȏȁƗ�����ơ�ƤǌǠǳơ�ȆǴǯƕ�ƩƢȈȇƾưǳơȁ�Ʃơǂǌūơ�����ǞƬǸƬǳơ�ǲƳȋ�ǹȂǨǫȂƬȇ�Ǻȇǀǳ

���������ĄƪǨǌƬǯơ�ƢǸǯ��ƨƦǓƢǣ�ÇǲŶ�ÊƨǴȈƦǫ�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ƾăǐĄƫ�ǩơǁȁȋơ�ǲǯƘƥ������������Ŀ�ƣȂºǻǂƻ�Ƨǂƴºǋ�Ŀ�ƪºưƦǟ�śºƷ�ȆǈǠƬǳ�
ƢǰȇǁƢƬǇȂǯ���������������Ƨǂƴǌºǳơ�ǆǧƢºǼƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�Őǰƫ�ƢǷƾǼǟ�Ŗǳơȁ��Ƨǂƴǌǳơ�ƧƾǟƢǫ�ǱȂƷ�ƩơŚƴǌǳơ�ƆƢǔȇƗ�ǲǸǼǳơ�ǲǴǬȇ

���ƔȂǔǳơȁ�ƨȈƟơǀǤǳơ�ƽơȂŭơ�ȄǴǟ���������ƣȂǻȁǂŬơ�Ƨǂƴǋ�ǹƗ�ǦȈǯ�ȃǂǻ�ǹƗ�ǲȀǇ�Ǿǻƛ�����ǝƢǧƾºǴǳ�ǲǸǼǳơ�ƾȈǼš�ȄǴǟ�ǁƾǬƫ�Ŗǳơ�
�����ǈǧƢǼŭơȁ�śǇǂƬǨŭơ�ǺǷ�Çǲǯ�ǺǷ�ƢȀǼǟ����������ƧǁƾºǬǳơ�ǽǀŮ�ƧƾǬƬǨŭơ�ƣȂǻǂŬơ�ǁƢƴǋƗ�ǺǷ�ǂưǯƗ�Ɔơǁȁǀƥ�ƲƬǼĄƬǇ�ś�����ǲºǯ�Ŀ

�����������ǾǈǨǻ�ƾǟƢǈȇ�ƆƢǸƟơƽ�ȂȀǧ��ǂƻƕ�ƧƾǟƢǈŭ�ƢǷ�ƆƢƠȈǋ�ćǝȂǻ�ǲǠǨȇ�ƢǷƾǼǟ��ƨǳƢƷ���������ȏȁ��ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǼǳ�ǂǋƢƦǷ�ƚƦǼƫ�ơǀǿ�ǹƛ
Ȇǯǀǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ�ȁƗ�ȆǏȂǐŬơ�ǪǴŬơ�ƧƾȈǬǟ�Ǻǟ�ƲƬǼĄȇ���

��
�������ƽǂǨǳơ�ƨǷƔȐǷ�ƾȇǄƫ�ƆƢǸƟơƽ�ƩƢǨȈǰƬǳơȁ�������ǝȂºǼǳơ�ȁƗ�ƨǟȂǸĐơ�ƨǷƔȐǷ�ƧǁȁǂǔǳƢƥ�ǆȈǳȁ���������ƣƢºƼƬǻȏơ�ǹƗ�Ƨǂºǰǧ

���ǲǸǠȇ�ȆǠȈƦǘǳơ��ǝȂǼǳơ�ŁƢǐǳ��B�ƢȀǟȂȈǋ�Ƕǣǁ�BƨǴǴǔǷ��������ƾǟƢǈºƫ�ƢǸǼȈƥ�ƩƢǨǏ�ǁȂǘƬǳơ�ƲÊƬǼĄȇ�ǹƗ�ǺǰŻ��ƨǬȈǬūơ�Ŀ
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���ǲǰǯ�ǝȂǼǳơ�ǂǔƫ��Ɔơƽǂǧ��������ǁȂǯǀǳơ�ƽȂǇȋơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ǲŢ�ƢǷƾǼǠǧ��ƨǸȈǬǷ�ǁȂǯƿ�ƽȂǇƗ�ƧǂǷǃ�ǲŰ��ƆƢºƦǳƢǣ�ơǀǿ�ǞƦƬȇ
����ƨǷȂǘǨŭơ�Śǣ�ǱƢƦǋȌǳ�ƨǠȇǂǷ�ƧǁǄů��������������ƆơƾȇǄǷ��ƽȂǇȋơ�ƽƾǠǳ�ȆǴǰǳơ�ǝȂǸĐơ�ǲǴǬȇ�ǾǻƗ�ƮȈƷ�ǝȂǼǴǳ�ƔȆǇ�ǭȂǴǇ�ơǀǿ

��ȅȂǬǳơ�ǶȀǓơǂǬǻơ�ǱƢǸƬƷơ����������ƆƢǠȇǂǇ�ƭƢǻȍơ�ƶȈǬǴƫ�ǶȀǼǰŻ�ƿƛ��ƨȇǃƢǤǳơ�ƽȂǇȌǳ�ƾȈƳ�ǾǼǰǳ���Ƨǁȁƾºǳơ�ńƛ�ǹƾǠȇ�ļȐǳơ
���ăǺǠÊǓǂĄȇ�ȏ�ƢǷƾǼǟ�ƨȇȁŗǳơ�����ǱƢƦǋȋơ�ǲŰ�ǶȀƬȇǁƿ�ǹȂǴÊƸĄȇȁ�ƨǳȂƬǬŭơ����ǲȀǇ�ǾǻƛB��ƆƢǬǴǬǷ�ǾǻȂǯ�ǶǣǁB����ǹƗ�ǦȈǯ�ȃǂǻ�ǹƗ

���ȋơ�ǲƬǫ�ƤƦǈȇ�ƆƢǼȈƳ������ƩƢǼȈŪơ�ƣƢǈƷ�ȄǴǟ�ǂǌƬǼȇ�ǱƢǨǗ�Ǧǘǳȋơ������ǁȂǯǀǳơ�ǲǠƴƬǇ�ƨǗƢǈƦƥ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơȁ����ƨȇǃƢǤǳơ�
����ǶȀȈǳƛ�śƥȂǈǼǷ�ŚǤǳơ�ǱƢƦǋȋơ�Ȅǟǂƫ����������������ƣƢǈºƷ�ȄºǴǟ�ǝȂǼǳơ�ƾȈǨƫ�ƩƢǨȈǰƫ�ƆơƾƥƗ�ȃǂǻ�ȏ�ƢǼǻƜǧ��ǁȂǘƬǳơ�ƘƦǼƬȇ�ƢǸǯ

ƽǂǨǳơ��ǌǳơ�ȂǿȁÇǺÊǈąƸĄǷ�ÇǪǳƢƻ�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ƪăǸďǸĄǏ�ƾǫ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�ǹƗ�Ȃǳ�ǾǠǫȂƬǼǇ�ƢǼǯ�ȅǀǳơ�ƔȆ���
��

ƣƢƼƬǻơ�ǹȁƽ�ǁȂǘƬǳơ��
��

����������������ȅǁȂǘƬǳơ�ŚǤƬǳơ�Ŀ�ƧƾȈƷȂǳơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǆȈǳ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƗ�ǭǁƾǻ�ǹƗ�ǵƢŮơ�ǺǷ�Ǿǻȋ��ƢǼǿ�ƽơǂǘƬǇƢƥ�ǶǬǼǴǧ�����
��ƔƢǸǴǟ�ǶǜǠǷ�ǥǂǠȇ���������ƩȐȈǳȋơ�ƨƦǈǻ�Ŀ�ŚǤƫ�ǾǻƘƥ�ǁȂǘƬǳơ�ƔƢȈƷȋơ�$OOHOHV����ƩơƽƢǔƬŭơ�ȁƗ������ƨºǨǴƬƼŭơ�ǱƢǰºǋȋơ

śŪ����ƨȈǻƢǰǇ�ƨǟȂǸů�Ŀ��ƢǷƾǼǠǧB��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟB��ƽơƽǄȇ���������śºŪ�ƶƫƢºǨǳơ�ǹȂºǴǳơ�ǱƢǰǋƗ�ǁơǂǰƫ$JRXWL��Ŀ�
��������ƢȀƟơǂǧ�ǹȂǳȁ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƨǟȂǸĐơ�ǁȂǘƬƫ��ǹơǂƠǨǳơ�ǺǷ�ƨȈǻƢǰǇ�ƨǟȂǸů�������ǩǂǘƥ�ƭƾƸăȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ŚǤƬǳơ�ơǀǿ�ǲưǷ�Ǻǰǳ

�ƆƢǔȇƗ��ȃǂƻƗ����Ǿȇƾǳ�ƽǂǧ�ǲǰǧ���ǹƢǨǴƬţ�ȁƗ�ǹƢǬƥƢǘƬƫ�ƾǫ�ǹƢƬǴǳơȁ��śƳ�ǲǯ�ǺǷ�ǹƢƬƼǈǻ�������ƢºȀȈǧ�ƭƾºŹ�ƧǂºǷ�ǲǯ
�����������������ǂƻȉơ�ƾǳơȂǳơ�ǺǷ�ǂƻƕ�ǞǷ��ǲǈǼǳơ�ńƛ�ǲǬƬǼȇ�ǺȇƾǳơȂǳơ�ƾƷƗ�ǺǷ�ƩƢǼȈƳ�Ʊȁǃ�ǲǯ�ǺǷ�ƾƷơȁ��ȆǈǼŪơ�ǂƯƢǰƬǳơ���ƢĔƛ

��������������ŅƢƬǳơ�ǲȈŪơ�ńƛ�ǲǬƬǼȈǇ�ǺȇƾǳơȂǳơ�ƾƷƗ�ƩƢǼȈƳ�Ʊȁǃ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ȅƗ�ƨǳƘǈǷ�ƨȈǻƾǠǷ�ƨǠǘǫ�ȆǷǂǯ���ȈƦǇ�ȄǴǟ���ǱƢưŭơ�ǲ
�ǵƽ�ƨǴȈǐǧ�ơƿ�ƪǼǯ�ǹƛ$%���ǲȈǳƗ� $�ǲȈǳƗȁ�ƾƷơȁ%�ƾƷơȁ��ǱƢǸƬƷơ�ǭƢǼȀǧ��ǖǬǧ�ƆơƾƷơȁ�ƆȐǨǗ�ƪƦųƗȁ��ÒÍ��

�����ºǳơ�ǮǴȈǳƗ�ȄǴǟ�ǲǐƸȈǇ�ǾǻƗ$�ǱƢǸƬƷơȁ��ÒÍ����ººǳơ�ǮǴȈǳƗ�ȄǴǟ�ǲǐƸȈǇ�ǾǻƗ%�����ǲºǨǗ�Ʃơƿ�ƧǂºǇƗ�Ŀ
�������ƾƊǬǨĄȈǇ�ǮȈǴȈǳƗ�ƾƷƗ�ǹƗ�śǬȈǳơ�ǺǷ�ǾǻƜǧ��ƾƷơȁ��������ǌƫ��ǲȈƳ�ǲǯ�Ŀ�ǹƗ�Ȇǿ�ƨƴȈƬǼǳơȁ������ÇƤƸºǇ�Ŀ�ƔƢƥȉơ�ƩƢǼȈƳ�ǭǁƢ

�ƤȈǐǻƢȇ������ŅƢƬǳơ�ǲȈŪơ�Ŀ�ƨǴưŲ�ǾƫǄƟƢƳ���������������Ǻºǳ�ƨȇǁǀǳơ�Ŀ�ƨǴưǸŭơ�ƩƢǼȈŪơ�Ʃơǁơǂǰƫ�ǹƜǧ��ƽȁƾŰ�ƨȇǁǀǳơ�ƽƾǟ�ǹȋȁ
������ǶȀƟƢƥƕ�ƾǼǟ�ƩơǁơǂǰƬǳơ�ǆǨǼƥ�ǲōưăǸĄƫǖƦǔǳƢƥ����ǖŶ��ƨǼȈǠǳơ�ǀƻƗ��������ƆƢǷƢŤ�ƨȈǻƾǠǷ�ƨǴǸǟ�ȆǷǁ�ǲưǷ�ƩƢǼȈƴǴǳ�ơǀǿ���Ƕǣǁ

����ǱƢǸƬƷơ�ǭƢǼǿ�ǹƗÒÍ��ȂǐƸǴǳ����������������ǭƢºǼȀǧ�ǖºǬǧ�ƩƢºȈǷǂǳơ�ǺǷ�ǲȈǴǬƥ�ƪǸǫ�Ȃǳ��ƨȈǷǁ�ȅȋ�ǶǇǂǳơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�Ǳ
��������ǞǫȂƬǳơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ǥǂƸǼƬǇ�ǮǻƗ�ŚƦǯ�ǱƢǸƬƷơ�������������ǱƢºǸƬƷơ�Ǯȇƾºǳ��ƩƢºȈǷǁ�ǞƥǁƗ�Ŀ��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟÎÏ��

�������ƆơǁȂȀǛ�ȁƗ�ƆƢǷȂǇǁ�ǽȂƳȂǳơ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƢǷƛ�ǱȂǐƸǴǳ���ǮǳǀǯȁB�����ƧŚǤǐºǳơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�Ŀ�ƨǏƢƻB��ƨƦǈºǻ
��Ż�ƨǨǴƬƼŭơ�ƩȐȈǳȋơ������ƨȈǴǯ�ƨǧƾǐǳƢƥ�ǺǷǄǳơ�Őǟ�ŚǤƬƫ�ǹƗ�Ǻǰ����������ǖƦē�ȁƗ�ƽơǄĄƫȁ�ǆǧƢǼƬǳơ�Ŀ�ƧƾȇƾŪơ�ƩơǂǨǘǳơ�ǲƻƾƫȁ
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�����ơǀǿ�ȆƟơȂǌǠǳơ�ƩƢǼȈǠǳơ�ǀƻƗ�ƤƦǈƥ�Ƣēơǁơǂǰƫ��������ǲǠš�ǹƗ�ǺǰŻ�ǂǷȋơ�ǂƻƕ��ƨȈƟơȂǌǠǳơ�ƧŚǈŭơ�����ƆƨƬƥƢƯ�ÇƩƢǼȈƳ�ƨšƢǼǳơ
�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƨǟȂǸĐơ�Ŀ��ǁơǂǰƫ�ƨƦǈǻ�ńƛ�ǞǨƫǂƫ�ŘǠŠÎÍÍ���ȁƗBǺǷ�ƆȏƾƥǮǳƿ�BƆƢǷƢŤ�ƾƊǬǨĄƫ���

��
������������řȈŪơ�ǥơǂųȏƢƥ�ǺǷǄǳơ�Őǟ�ƩƢǼȈŪơ�Ʃơǁơǂǰƫ�Ŀ�ȆƟơȂǌǠǳơ�ŚǤƬǳơ�ơǀǿ�ȄǟƾĄȇ������ȁƗȆƯơǁȂǳơ����ǱȂºǬǠǷ�ǖŶ�Ǿǻƛ�

���������������ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǺǷ�ƘǌǼƫ�ȏ�ƢȀǼǰǳ��ǺǷǄǳơ�Őǟ�ƩȐȈǳȋơ�Ʃơǁơǂǰƫ�Ŀ�ƩơŚǤƬǳơ�ǺǸǔƬȇ�ǾǻƗ�ƿƛ��ǁȂǘƬǴǳ���ƾƷƗ
����Ūơ�ǥơǂųȏƢƥ��ǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�ƨǴưǷȋơǵƾǳơ�ǲƟƢǐǧ�Ŀ�ƧƾȇǂǨǳơ�ƩơǁơǂǰƬǳơ�ǹȂǰƫ�ƢŠǁ�řȈ����ǵƢºǜǻ�Ŀ�ƢǸǯ$%2��Ŀ�

�ƨǼƦǿǁ$PLVK�ƨŻƾǬǳơ�2OG�2UGHU�$PLVK��ƨȈƸȈǈºŭơ�śǈǗƢǤǳơ�ƨǨƟƢǗ�ƩƢǠǸƬůȁ�'XQNHU�ƢºǯǂǷƗ�Ŀ���
������������Ƹǐǳơ�ǥȁǂǜǳơ�ƆƢǷƢŤ��ǖǬǧ�ǶȀǔǠƥ�ǺǸǓ�ƢǿƙƢǔǟƗ�ƱȁǄƬȇ�ƨǳȁǄǠǷ�ƧŚǤǏ�ƨȈǼȇƽ�ƩƢǟȂǸů�ǽǀǿ���ǞȇǂǇ�ǁȂǘƬǳ�ƨƸȈ

ǥơǂųȏƢƥřȈŪơ����
��

��ƭơƾƷƗ�����ƩƢǼȈǠǳơ�ǀƻƗ����ǺǰŻƗ������������ƭƾºŹ�ƢǸǴưǷ��ǖǬǧ�śǴȈǴǫ�ǺȇǂƳƢȀŠ�ƨȈǻƢǰǇ�ƨǟȂǸů�ǆċǇƚƫ�ƢǷƾǼǟ�ƭƾŢ�ǹ
������ƧƾȇƾƳ�ƨǬǘǼǷ�ȁƗ�ƆƧǂȇǄƳ�ćƽơǂǧƗ�ǂǸǠƬǈȇ�ƢǷƾǼǟ�����������ƊƨǴȈǐǧ�ƨƴƬǼŭơ�ƩƢǼȈƴǴǳ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ǲǷƢǰǳơ�ƣƢȈǤǳơ��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǠǧ

��ǵƾǳơ%�����ȈǴǏȋơ�śȈǯǂǷȌǳ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�Ŀ������������ǺǷ�ƧŚǤǏ�ƨȈǻƢǰǇ�ƨǟȂǸů�Ŀ�śŪơ�ơǀǿ�ǎǬǻ�ǆǰǠȇ�ƢŠǁ�ś
�ŅơȂƷ�ǀǼǷ�ƢȈǇƕ�ǺǷ�ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƢǯǂǷƗ�ƩǂǸǠƬǇơ�ǂǌƦǳơÎÏǵƢǟ�ǦǳƗ����

��
�����������ǁȂǘƬǯ�Ǿǯǁƾǻ�ȅǀǳơ�řȈŪơ�ŚǤƬǳơ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơȁ�ȆƯơǁȂǳơ�ǥơǂųȏơ�ǺǷ�ƈǲǯ�ƲÊƬǼĄȇ���������ƆƢºǧȐƬƻơ�ǭƢǼǿ�Ǻǰǳ

ƆƢǷƢǿ��������ƢǸǼȈƥ��ƨȈƟơȂǌǟ�ƨȈǴǸǟ�Ȃǿ�ǥơǂųȏƢǧ�ƨȈƟơȂǌǠǳơ�ǒȈǬǻ�Ȃǿ�ƣƢƼƬǻȏơ������řȈºŪơ�ǥơǂºųȏơ�ǂºďȈǤȇ�ǹƗ�ǺǰŻ
�ƢȀȈǴǷƢū�ƢēƾƟƢǧ�ȃƾǷ�Ǻǟ�ǂǜǼǳơ�ǥǂǐƥ�ƩȐȈǳȋơ�Ʃơǁơǂǰƫ������ǺºǷ�ƆƢºǷȁƽ�ƣƢºƼƬǻȏơ�ǎǴƼƬȇ��ȃǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷ

ƧƾȈǨŭơ�Ʃơǁơǂǰƫ�ƾȇǄĄȇȁ�ƧǁƢǔǳơ�ƩȐȈǳȋơ���
��
��������������Ȃǘƫ�řȈŪơ�ǥơǂųȏơ�ƤƦǈȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ��ǥǂǏ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƨȈƟơȂǌǟ�ƨȈǴǸǠǯ�ƩƢǨȈǰƬǳơ�ǁ�������ǹƗ�ƆơƾƥƗ�ǺǰŻ�ȏ�ȂȀǧ

���������ȆƟơȂǌǟ�ŚǤǳơ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƤǴǘƬȇ�ơǀȀǧ��ƆƢǼȈǟ�ȁƗ�ƆƢƷƢǼƳ�řƦȇ����������Ŀ�ƤƦǈƬǳơ�Ȃǿ�ǥơǂųȏơ�ǾǴǠǨȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƢǷ
������ǺƟƢǰǴǳ�ƧǁƢǓ�ȏȁ�ƧƾȈǨǷ�ƪǈȈǳ�ƩƢǨǏ�ǁȂǘƫ�������������Ŀ�ƧǂǰǨǳơ�ǽǀǿ�ƶƬƬǧơ�ǾǈǨǻ�ǹȁǁơƽ��ƆƢǷȁƽ�ǹƢǯ�ƢǸǯ�ƆơŚǐƥ��ǲǏƗ

ǝơȂǻȋơ����
��
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�����ƬƷȏơ�ơǀǿƢǨ���ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏƢƥ�ǽȂǟƽƗ��ƧǁƢǔǳơ�ƩơŚǤƬǳơ�ǀƦǻȁ�ƨǴǔǨŭơ�ƩơŚǤƬǳƢƥ�Ǚ����ƧƾºȈǨǷ�ƪǈȈǳ�ƩơŚǤƫ
��������������������ǝơȂºǻȋơ�Ŀ�ȃǂºǻ�ƢºǸǯ�ƢŠǁ��ƤǴǬƬǷ�ǂǐǼǠǯ�ǭăǂƬĄƬǇȁ��ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ƢȀȈǴǟ�ǂōƯƚȇ�Ǻǳ�ƧǁƢǓ�ȏȁ

ǱƢǰǋȋơ�ƧƽƾǠƬǷ����
��

��������ǞǼǏ�Ǻǟ�ƆơǄƳƢǟ�ƤǈƸǧ�ǆȈǳ�řȈŪơ�ǥơǂųȏơ��ƨǬȈǬūơ�Ŀ�������������ƣƢºƼƬǻȏơ�ǵǄºȀȇ�ǹƗ�ƆƨǬȈǬƷ�ǺǰŻ�ǲƥ��ƩƢǨȈǰƫ�
ȆǠȈƦǘǳơ��������������ŚƯƘƫ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻ��ƧŚǤǐǳơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�Ŀ�ǍƢƻ�ȂŴ�ȄǴǟ��ƩƢǼȈǠǳơ�ǀƻƗ������ƆơƾºƳ�ƆơŚƦºǯ

����ƽƢǔŭơ�ǽƢšȏơ�Ŀ�ǲǸǠȇ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƗ�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥ�ƧǁƢǓ�ƩƢǼȈƳ�ǁơǂǰƫ�ƾȇǄĄȇ�ǹƗ�ƨƳǁƾǳ�����ȂºŴ�ȄºǴǟ�ơǀǿ
���ǼǻƗ�ƤƦǇ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ƾǯƚǷ���������������ƨºǳȁǄǠŭơ�ƨȇǂǌºƦǳơ�ƩƢǠǸƬĐơ�Ŀ�ǅƢǇȋơ�ƨȈǼȈƳ�ǑơǂǷȋ�ƨƦǈǼǳơ�ǞǨƫǂǷ�ƭȁƾūơ�ȃǂǻ�Ƣ

�ȆǷƢƸǌǳơ�ǂǋȂƳ�Ɣơƽ�ƆƢǼǸǔƬǷ*DXFKHU¶V� GLVHDVH��ǆǯƢºǇ�ȅƢƫ�ǑǂǷȁ��śȈƥȂǼŪơ�śȇƾȇȂǈǳơ�Ŀ�7D\�

6DFKV�Ŀ�&DMXQV�ȆǣƢƦǘǏȏơ�ƨȈǰƦǌǳơ�ƣƢȀƬǳơȁ��ƢǻƢȇǄȇȂǳ�UHWLQLWLV�SLJPHQWRVD���ƧǂºȇǄƳ�ǹƢǰºǇ�Ŀ�
7ULVWDQ�GD�&XQKD���ǹȂƬƴǼƬǼǿ�ǑǂǷȁ�+XQWLQJWRQ
V�GLVHDVH�ƨȇǂǫ�Ŀ6DQ�/XLV��ȄºǴǟ�ȐȇȁŗǨƥ�

��ƧŚŞ0DUDFDLER����������������ǺǷ�ǹƢǯȁ�ǂǌǟ�ǞǇƢƬǳơ�ǹǂǬǳơ�Ŀ�ƢƥǁȁƗ�ǺǷ�ǺȇǂƳƢȀŭơ�ǺǷ�ƧŚǤǏ�ƨǟȂǸů�ƢȀǈǇƗ�ƨȇǂǫ�Ȇǿȁ�
Ǒǂŭơ�ơǀǿ�śƳ�ǲǸŢ�ƧƾȈǇ�ǶȀǼȈƥ���

��
����������śƫȁŐǳơ�ȁƗ�ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơ�ǲǈǴǈƫ�Ŀ�ƨǼȈǠǷ�ƩơŚǤƫ�ǹȋ�����ǹȂǰƫB��ǹȁǁơƽ�ƢȀǣƢǏ�ƢǸǯB�����ȏȁ�ƧƾºȈǨǷ�ƪǈȈǳ

ƧǁƢǓ�������ƢȈǳƢƷ�ƢǿȂǟƾǻ�ƢǸǯ�ƨȇƽƢȈƷ�ȁƗ�Å����������ǥơǂųȏƢƥ�ǁȂǘƬǴǳ�ǍƢƻ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƨǓǂĄǟ�ƩơŚǤƬǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ǹƜǧ�����ȄǴǟ
��������������ƨºǷƔȐǷ�ǂºďȈǤȇ�ȏ�ơǀºǳȁ��ǾºƴƬǼȇ�ȅǀºǳơ�śƫȁŐǳơ�ǲǈǴǈƫ�ȄǴǟ�śƳ�Ŀ�ƩơǂǨǘǳơ�ǒǠƥ�ǂƯƚƫ�ȏ��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ

ǾǴǷƢƷ�����ơ�ȄǴǟ�ǪƦǘǼȇ�ǂǷȋơ�ǆǨǻ�����ƨǴǷƢǠǳơ�Śǣ�ƨǨƟơǄǳơ�ƩƢǼȈŪơ�Ŀ�ƩơǂǨǘǳ������Ŀ�ǭƢºǼǿȁ�ƢǼǿ�ǱơǄƫ�ȏ�ƩƢǼȈƳ�ƩƢƥǂƻ
��ǵȂǼȈŪơ�śĐơ�������ƩƢǼȈŪơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƩơǂǨǗ�ȅƗ�������������ǥơǂųȏƢºƥ�ǖǬǧ�ǁȂǘƬƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ơǀǳȁ��ǺƟƢǰǳơ�ȄǴǟ�ŚƯƘƫ�Ǿǳ�ǆȈǳ�
řȈŪơ���
��
���������ȆƠȇǄŪơ�ǁȂǘƬǳơ�ƤǻơȂƳ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǹƜǧ��ǹƿƛB����ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơ�Ŀ�ƨǼȈǠǷ�ƩơŚǤƬǯBǠƫ����ƆƢºǓȂǟ�ǥơǂųȏơ�ǆǰ

�ƣƢƼƬǻȏơ�Ǻǟ����ǪºȇǂǗ�Ǻǟ�ƩǁȂǘƫ�ƾǫ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƩƢǼƟƢǰǴǳ�ƆƢȇǂǿƢǛ�ƨȈƟǂŭơ�ƩƢǨǐǳơ�ǺǷ�ƆơŚưǯ�ǹƗ�ǲǸƬŰ�Ǿǻƛ
�������ǂƯƢǰƬǳơ�ȄǴǟ�ǂƯƚƫ�ȏ�ƪǻƢǯ�ǹƛ�ƨǏƢƻ��ǥơǂųȏơ������ƨǨǴƬƼŭơ�ǁƢƴǋȋơ�ǩơǁȁȋ�ƨǟȂǼƬŭơ�ǱƢǰǋȋơB��ƩƢºǧȐƬƻȏƢǯ

���ƤǬȈǬǳơȁ�ǕȂǴƦǳơ�ǩơǁȁƗ�śƥB����ƆƢŻƾǫ�ƵÊǂĄƬǫơ�ƾǫ��ƢŰ�ƩƢũ�ƢĔƗȇƾ���řȈŪơ�ǥơǂųȏƢƥ�ƩǁȂǘƫ�Ƨ������ƨºǼǿŐǳơ�ƤǠǏ�ǾǼǰǳ
���������ƨȈƥƢƼƬǻơ�ƨȈǴǔǧƗ�ǪǴǘǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƢŮ�ǆȈǳ�ƨũ�ǹƗ�ȄǴǟ�����������ƢȀǇƢȈǫ�ǺǰŲ�ǹȂǰƫ�ȏ�ƮȈŞ�ƧŚǤǏ��ƧŚǤǏ�ƨȈǴǔǧƗ�ŕƸǧ

ǿƾǳơ�Őǟ�ǵƢǿ�ȅǁȂǘƫ�ÇŚǤƫ�ńƛ�ȅƽƚƫ�ǹƗ�ǺǰŻ��ÇƨǜƷȐǷ�Êƨƥǂš�ƪǫȁ�Ŀ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ƢȀƬǜƷȐǷ�ȁƗǁȂ���
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������������������ƔƢºȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�śƥ�ǵƾƬŰ�ǱơƾƳ�ǝȂǓȂǷ�ǁȂǘƬǳơ�Ŀ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǲƥƢǬǷ�řȈŪơ�ǥơǂųȐǳ�ƨȈƦǈǼǳơ�ƨȈŷȋơ�ǲǜƫ��
�������ƆƢƸǓơȁ�ƆƢǨȈǰƫ�ƢȀȈǧ�ȃǂǻ�ƧǂǷ�ǲǯB����ƾǇȋơ�ƤǳƢű�ȁƗ�ǲǸŪơ�ǵƢǼǈǯB�������ƣƢºƼƬǻȏơ�ȄǴǟ�ƆȐȈǳƽ�ĈȆǴƳ�ȂŴ�ȄǴǟ�ȃǂǻ��

����������ȋƢƥ�ƢǼǴȀƳ�ƤǈƸǧ�ǆǰǠƫ�ƾǫ�ƢǿǁȂǘƫ�ǶăȀǨĄȇ�ȏ�Ŗǳơ�ƩƢǨǐǳơ�Ǻǰǳ��ȃǂƷ��Ɔȏƾƥ��ȆƯơǁȂǳơ�ǥơǂųȏơ�Ǻǟ�����Ǯǳƿ�ǞǷȁ
����ǹƗ�ƾƥȏ�ǾǻƗ�ǶǴǠǻ�ǺƸǼǧ����������������ƆƢºǷȁƽ�ǭƢºǼǿ�ƽȁƾŰ�ǶƴƷ�Ʃơƿ�ƨȈǻƢǰǇ�ƨǟȂǸů�ȅƗ�Ŀ�Ǿǻȋ��ƭƾŹ�ȆƯơǁȂǳơ�ǥơǂųȏơ�

��ƩơŚƯƘƫ��ƩƢǼȈǠǳơ�ǀƻƗ���ǂƯƢǰƬǳơ�ǱȐƻ�������������ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǁȂǘƫ�Ŀ�ƆơŚƦǯ�Ɔơǁȁƽ�ƤǠǳ�ƾǫ�ǥơǂųȏơ�ǹƗ�ǲǸƬŰȁ
ȏ�ƢǼǻƗ�Ƕǣǁ��ƧŚǤǐǳơƨǴȈǴǫ�ƨǴưǷƗ�ńƛ�ȃȂǇ�ƧǁƢǋȍơ�ǞȈǘƬǈǻ������

��

ƩƢƫƢƦǼǳơȁ�ƩƢǻơȂȈūơ�ƨȈƥǂƫ��
��

����������ȁ�ƢǿƽƢŸƛ�ǞǫȂƬƬǇ�ƩƢǨȈǰƬǳơ�ǺǷ�ǝơȂǻƗ�ȅƘƥ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƨȇǂǜǻ�ƘƦǼƬƫ���B�ƨȈŷƗ�ǂưǯȋơB����Ŀ�ƢǿƽƢŸƛ�ǞǫȂƬƫ�ȏ
ƨǠȈƦǘǳơ�����ƩơƚƦǼƬǳơ�ǽǀǿ�ƪǬǬŢ�ƾǫȁ�������������Ǯºǳƿ�ǺºǷ�ǂưǯƗ�Ȃǿ�ƢǷ�ǹȁƾȇǂȇ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ƆơŚưǯ�Ǻǰǳ���ȁƾºȇǂȇ���ƨºȇƙǁ�ǹ

���������ǶēơȂȈƷ�Ŀ�ȅǁȂǘƬǳơ�ŚǤƬǳơ�ơȁƾȀǌȇ�ǹƗȁ��ǲǸǠȇ�Ȃǿȁ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ���������ƣƢºƼƬǻȏơ�ǹƗ�Ƨǂǰǧ�ǱȂƦǫ�Śǈǟ�Ǿǻƛ
���ƤƦǈȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȆǠȈƦǘǳơBƆȐưǷB����������śǼǈǳơ�śȇȐǷ�ǱȐƻ�ƨȇǂƥ�ƩƢȈȇƾƯ�ǺǷ�ǹƢƬȈūơ�ǁȂǘƫ���Ƨǂǰǧ�Śǐƫ�ƢǷ�ƾƷ�ńƛ�Ǻǰǳ

ƢǼǼȈǟƗ�ǵƢǷƗ�ƨȈǴǸǠǳơ�ȃǂǻ�ƢǷƾǼǟ�ǂưǯƗ�ƨǤǷơƽ�ƣƢƼƬǻȏơ���
��
�������������������ƢǼǻƜǧ��ƢǸċȀǨƬǷ�ƆȏȂǔǧ�ǾǻȂǯ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ��ƨƥǂš�ƔơǂƳƛ�ƪǫȁ�Ŀ�ǁȂǘƬǳơȁ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƨȇƙǁ�ƤǴǘƬȇ�ơǀǿ�B�Ƕǣǁ

ƔȆǋ�ǲǯB�ǶȈǜǠǳơ�ȅƽơȂǳơ�ǹƗ�ƨǬȈǬƷ�ƨǳȂȀǈƥ�ǲƦǬǻ*UDQG�&DQ\RQ��ƪºƸǼǳơ�ǺǷ�śǼǈǳơ�śȇȐǷ�Ǻǟ�ƲăƬăǻ�ƾǫ�
�ȁƽơǁȂǳȂǯ�ǂĔ�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ǾƬǜƷȐǷ�ǺǰŲ�ŚǤǳơ�ƔȆǘƦǳơ&RORUDGR� 5LYHUǶǣǁ����Śǐºȇ�Çƽơȁ�ƨȇƙǁ�ƢǼǼǰŻ�ȏ�ƢǼǻƗ�

��ƢǼƫơȂȈƷ�ǱȐƻ�ǪǸǟƗ�����������������ǪºƦǘǼƫ�ȏ�ƨȈƳȂǳȂȈŪơ�ȃȂǬǴǳ�ǺǷǄǳơ�ǂȇƾǬƫ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ǽǀǿ�ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�Ǻǰǳ
�ǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ��������������������ȏ��ĈȆºǴƳ�ȂŴ�ȄǴǠǧ��ǁȂǘƬǴǳ�ƆƢǷƢǿ�ƆƢƦƦǇ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷ�ǁǂǬǻ�ǹƗ�ƢǼǼǰŻ�ǦȈǯ��ǹƿƛ

����ơ�ǁȂǘƫ�ƭơƾƷƗ�ƧƽƢǟƛ�ƢǼǼǰŻ��������ƔƢŭơ�ńƛ�ǶēƽƢǟƗ�ƧȂǘƻ�ǲǰǳ�ƨȈǴǇƢǼƬǳơ�ƨȈǴǔǧȋơ�ȃǂǼǳ�ǹƢƬȈū������ƨȇƙǁ�ƢǼǠǘƬǇơ�Ȃǳ�Ǻǰǳ
��������������ǹƗ�ǱȂƦǫ�ƆƨǳȂȀǇ�ǂưǯƗ�Śǐȇ�ÇǀƠǼȈƷ�ƢŠǁ��ǖǬǧ�ƨǴȈǴǫ�ǱƢȈƳƗ�ǱȐƻ�ƧŚǤǏ�ƩơŚǤƫ�ƤƦǈȇ�ƣƢƼƬǻȏơB��śȇȐǷ�ǱȐƻ

śǼǈǳơBŭơ�Ŀ�ƨǴƴǈǷ�ƧŚƦǯ�ƨȈǨȈǰƫ�ƩơŚǤƫ�ƤƦǈƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǺǷ�ƨđƢǌǷ�ƆƢǗƢŶƗƩơǂƴƸƬ���
��

������Ƨƾȇƾǟ�ÇƵƢǼǷ�ǺǷ�ļƘȇ�ƣƢƼƬǻȏơ�ȄǴǟ�ǲȈǳƾǳơ���������ȆǟƢǼǘǏȏơ�ƣƢƼƬǻȏơ�Ȃǿ�ƆƢƷȂǓȁ�ƢǿǂưǯƗB���ƩƢǻơȂȈūơ�ƨȈƥǂƫ�ȅƗ
ƩƢƫƢƦǼǳơȁBŖǳơȁB��ǹȁǁơƽ�ǭǁƽƗ�ƢǸǯB����ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȐǳ�ƾȈƳ�ÇǃơȂƬǷ�Ȇǿ������������ơȂºǴǸǟ�ƾºǫ�śƥǂºŭơ�ǹƗ�ǶºǴǠǻ�ƢǼǻƛ

�������ǱƢǰǋƗ�ńƛ�ƨȇŐǳơ�ƩƢǻơȂȈūơȁ�ƩƢƫƢƦǼǳơ�ǲȇȂŢ�Ŀ�ƤȈƳƢǟȋơ�����ƢºǼƫƢƦǴǘƬǷ�ǞƦǌºƫ�ȁƗ�ǲºǯȌǳ�ƨūƢºǏ�ƆƢǷƢŤ�ƨǨǴƬű
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ƨȈǳƢǸŪơ����śȇŐǳơ�ǶȀǧȐǇƗ�Ŀ�ƧƽȂƳȂǷ�ƨȈƯơǁȁ�ƩƢǼȇƢƦƫ�ǺǷ�ǁƢȈƬƻȏƢƥ�Ļ�ƾǫ�ơǀǿ�ǹƗ�ǶǴǠǻ�ƢǼǻƛȁ�����ǹƗ�Ǯǳǀºǯ�ǶºǴǠǻ
�������������������ƩƢºǻơȂȈūơ�ƨȈƥǂƫ�ǹƗ�ƿƛ��ǺǷǄǳơ�ǺǷ�ƨǜƷȐŭƢƥ�ǂȇƾƳ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƧŚǐǫ�ƨƦǬƷ�Ŀ�ƨǸƼǓ�ƩơŚǤƫ�ƪǴǸǟ�ƾǫ�ƨȈƥǂƬǳơ

�ƾǫ�ƩƢƫƢƦǼǳơȁǖǬǧ�ƩơȂǼǈǳơ�ǺǷ�ƨǴȈǴǫ�ǥȏȉ�ƪǇÊǁȂǷ���
��

�ǦȈǳȋơ�ƤǴǰǳơ�ǱƢưǸǯ�ǀƻƘǼǴǧ�����ȆǸǴǠǳơ�Ǿũơȁ&DQLV�OXSXV�IDPLOLDULV���ǱƢǰºǋȋơ�ǲǯ�Ŀ�ƾƷơȁ�ǝȂǻ��
��ƨƳǄǷȋơȁ�ǹơȂǳȋơȁ�ǵƢƴƷȋơȁ���ƾƷơȁ�ǲǯB������śƴǿ�ȁƗ�ƢȀƳǄƬŲ�Śǣ�ƨǳȐǈǳơ�ȆǬǻ�ƔơȂǇB���ȆǨǴºǇ�ǝȂºǻ�ǺǷ�ǁƾƸƬȇ

ƾȈƷȁB����Ǉƕȁǁȁȋơ�ȅƽƢǷǂǳơ�ƤƟǀǳơ�ƤǴǣȋơ�ȄǴǟȅȂȈB��������ƨǼǇ�ǥȉƕ�Ƨǂǌǟ�ŅơȂƷ�ǀǼǷ�ǾƥƢƼƬǻơ�Ŀ�ǂǌƦǳơ�Ɨƾƥ����ƾºǬǳ
�ȅƽƢǻ�ǄȈǷ$PHULFDQ� .HQQHO� &OXE�ȆǯǂǷȋơ�ÎÒÍ��ƢȀºǼǷ�Śưºǰǳơ�ăƪȇƗǁ�ƾǬǳȁ��ƨǨǴƬű�ƨǳȐǇ����ººǳƢǧ�

&KLKXDKXD����ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ȃǀǤƬǷ�ǹơȂȈƸǯ�ĺĄǁ�ƢŠǁ�ǖȈǌǼǳơ�ŚǤǐǳơ�7ROWHF���ǆȇƾºǬǳơ�ƤºǴǯȁ��ȂǰȈǈǰǷ�
�ƽǁƢǻǂƥ6DLQW� %HUQDUGǴǣ�ȅȂǬǳơ�����ǺȇǂºǏƢƄơ�ǺȇǂǧƢǈºǸǴǳ�ȅƾºǻơŐǳơ�ǲȈǷơǂƥ�ƤǴƳ�ȄǴǟ�ǁƽƢǫȁ�ƔơǂǨǳơ�ǚȈ

��ĺĄǁ�ȆǫȂǴǈǳơȁ��ƱȂǴưǳƢƥ����������ƾǻȂȀǈǯƾǳơ�ňƢŭȋơȁ��ĺƢȈǈǻơ�ǲǰǋȁ�ǱơȂǗ�ǲƳǁƗ�ȁƿ�ǩƢƦǈǴǳ�GDFKVKXQG��ŚǐǬǳơ
���ǂȇǂǤǳơ�ƩƢǻơȂȈŞ�ǭƢǈǷȎǳ�ŅƢưǷ�ǱơȂǘǳơ�ǲƳǁȋơ�ȁƿEDGJHUV�ƾȈǐǳơ�ƣȐǯȁ��ǶǿǂǨƷ�Ŀ�UHWULHYHUV���ơȂºƥĄǁ

ǐǳơ�ƤǴŪ��ƔƢŭơ�ǺǷ�ƾȈ�Ƥǣǃȋơ�ňơŚǷȂƦǳơȁIOXII\� 3RPHUDQLDQ�ŌǲǈºǷ�ǲȈǳƾƫ�ƤǴǰǯ�ĺĄǁ������ƪºŴ�ƾºǬǳ
���������������ǶºƴƷȁ��ǶºĔơƿƕ�ǹƢǰǷȁ�ǱȂǗȁ��ǶȀƟơǂǧ�Ǯũȁ�ǹȂǳ�ƨƳǁƽ�ǺȇŚǤǷ��ǹȁƽȂȇ�ƢǷ�ńƛ�ƣȐǰǳơ�ǽǀǿ�ƆƢȈǴǸǟ�ǹȂƥǂŭơ

ǂƻƕ�ƔȆǋ�ǲǯ�ƆƢƦȇǂǬƫȁ��ǶȀƬƳǄǷƗȁ�ǶēƢȈǯȂǴǇ�ǎƟƢǐƻȁ��ȆǸǜǠǳơ�ǶȀǴǰȈǿ�ǲǰǋȁ���
��

��Ƭǳơ�Ŀ�ǂǰǧ������������ƆƨȇȂǇ�ǑơǂǠƬǇȐǳ�ƣȐǰǳơ�ǽǀǿ�ǲǯ�ąƪōǨĄǏ�Ȃǳ�ǽơǂƬǇ�ȅǀǳơ�ǝȂǼ������ƾºƳȂƫ�ƪºǻƢǯ�ƢºǷ�ƨǬȇǂǘƥ�Ȃǳ
���������������ƆƢºǼȈǬȇ��ƧŚưǯ�ƆƢǟơȂǻƗ�ǲƥ�ƆơƾƷơȁ�ƆƢǟȂǻ�ơȂǈȈǳ�ǶĔȁŐƬǠȈǇ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ƔƢǸǴǟ�ǹƢǰǳ��ƩơǂƴƸƬǸǯ�ǖǬǧ�ƩȏȐǈǳơ

���ǺǷ�ǂưǯƗÐÓ�������ǵȂȈǳơ�ƨǠȈƦǘǳơ�Ŀ�ǊȈǠȇ�ƨȇŐǳơ�ƣȐǰǳơ�ǺǷ�ƆƢǟȂǻ���ÏÖ��ǹƜǧ��ƨǬȈǬūơ�Ŀ���ƨºǨȈǳȋơ�ƣȐǰǳơ�śƥ�ǝȂǼƬǳơ
������ƨȇŐǳơ�ƣȐǰǳơ�ǝơȂǻƗ�śƥ�ƢǷ�ƆơŚưǯ�ǩȂǨȇ�������ƧƾƷơȁ�ƨǨǏ�ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ǀƻƘǼǴǧ��ǹǃȂǳơ�����ƣȐǰǳơ�ǹơǃȁƗ�ƵȁơǂƬƫ

�ºǳơ�śƥ�ƢǷ�ƨȈǴǿȋơ&KLKXDKXD�ȅǄȈǴųȍơ�ǅơȁǁÊƾǳơ�ńƛ�śǴǗǂǳơ�ȅƿ�(QJOLVK�PDVWLII���śǻƢºťȁ�ƨƠŭơ�ȅƿ
������ƣȐǰǳơ�ǹơǃȁƗ�ƵȁơǂƬƫ�ƢǸǼȈƥ��ƆȐǗǁ������ƆȐǗǁ�śƬǇ�ńƛ�śǴǗǁ�śƥ�ƢǷ�ƨȇŐǳơ�����ǲǰºǋ�Ǿǳ�ȅǂƥ�ƤǴǯ�ƆƢǼȈǬȇ�ǭƢǼǿ�ǆȈǳȁ

�ºǳơGDFKVKXQG��ºǳơ�ǾƳȁ�ȁƗ3XJ��řȈǏ�ȆǴǿƗ�ƤǴǯ����
��

��������ƣƢƼƬǻȏƢƥ�ǁȂǘƬǴǳ�ƨƯȐƯ�ǺǷ�śǗǂǋ�ƤǴǰǳơ�ƨȈƥǂƫ�ƵƢų�ƪƦưĄȇ��������������ǹȂºǴǳơ�Ŀ�ǞǈºƬǷ�ǺȇƢƦƫ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ƾǬǳ��ƆȏȁƗ
��������ȆǨǴǈǳơ�ǁƾƸƬǳơ�ǖƻ�Ŀ�ǭȂǴǈǳơȁ�ǲǰǌǳơȁ�ǶƴūơȁȐǰǴǳƣ������ǲǯ�ǞǼǏ�ƨȈǻƢǰǷƛ�ƶȈƬȈǳ�ƩȏȐǈǳơ�����ǒºǠƥ��ƆƢȈǻƢƯ

���������Ȃǳ�ƿƛ��ƭǁȂƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�Ŗǳơ�ƨȈǼȈŪơ�ƩơǂǨǘǳƢƥ�ƲÊƬǻƌƗ�ǺȇƢƦƬǳơ�Ǯǳƿ�ŃǮǳǀǯ�Ǻǰƫ�ǵƾºǬƫ�ǪȈǬŢ�ǹȂƥǂŭơ�ǝƢǘƬǇơ�Ƣŭ���
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������ƲƟƢƬǻ�ȄǴǟ�ƢŮȂǐƷ�ƨǟǂǇ�ȃƾǷ�ƤǴǰǳơ�ƨȈƥǂƫ�ǹƘǌƥ�ǲǿǀǷ�Ȃǿ�ƢǷ����ǺºǷ�ǲǫƗ�Ŀ�ƩȏȐǈǳơ�ǽǀǿ�ǲǯ�ƪăƦÊƼĄƬǻơ�ƾǬǳ
ȏƕ�Ƨǂǌǟ��ǵƢǟ�ǥ�ȂǿȁÍÎʳ ��ǖǬǧ����ƢȀǨǴºǇ�ǺºǷ�ǝȂºǼƬƬǳ�ƨȇŐǳơ�ƣȐǰǳơ�ǝơȂǻƗ�ǾƬǫǂǤƬǇơ�ȅǀǳơ�ǺǷǄǳơ�ǺǷ�

��ƨǠȈƦǘǳơ�Ŀ�ǭǂƬǌŭơ����������������ǂÊǐºȇ��ơǀǰǿ�ƆƢǠȇǂǇ�œǴǰǳơ�ǝȂǼƬǳơ�ơǀǿ�ǲưǷ�ƱƢƬǻƛ�ǾǼǰǷƗ�ȆǟƢǼǘǏȏơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƢǯ�ǹƜǧ
�������������ƻ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǲǸǠƥ�Ƙǌǻ�ƾǫ�ƨȇŐǳơ�ƣȐǰǴǳ�ǲǫȋơ�ǝȂǼƬǳơ�ǹƗ�ǱȂƦǫ�ƆƨǳȂȀǇ�ǂưǯƗ�����ƧǂǌºǠƥ�ǱȂǗƗ�ƨƦǬƷ�ǱȐ

ƧǂǷ�ǥȏƕ���
��

�������ȆǠȈƦǘǳơȁ�ȆǟƢǼǘǏȏơ�ƣƢƼƬǻȏơ�śƥ�ƾƷơȁ�ǥȐƬƻơ�ƆƨǬȈǬƷ�ǭƢǼǿ�����������ǺǷ�Ɔȏƾƥ�Ȇďƥǂƌŭơ�ȆǟƢǼǘǏȏơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ȆǨǧ
�������ńƛ�ƩơǂȇƢǤƬŭơ�ǃǂǨȇ�ǺǷ�Ȃǿ�ƨǠȈƦǘǳơ�ƧƾȈƳ��ȁ�ƨƠȈǇ�����������ƨȇǂǌƦǳơ�ƨƦǣǂǳơ�Ȃǿ�ȅǂƯƢǰƬǳơ�ƵƢƴǼǳơ�ǁƢȈǠǷ��ȃǂƻƗ�ƧǁƢƦǠƥ

����ƥ�ǞǷ�ǦȈǰƬǳơ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ�ƨȈǠȈƦǗ�ƨƠȈ��������ǂǜǻơ��ǹơǁƢȈǠŭơ�ǹơǀǿ�ǪƥƢǘƬȇ�ƆƢǻƢȈƷƗȁBǱƢưǸǯB�����ȅǀºǳơ��ȆǫȂǴǈǳơ�ƤǴǰǳơ�ńƛ
����������ƾȀǨǳƢƥ�ƨȇƢǤǴǳ�ǾƦǌǳơ�ƾȇƾǋ�ǲǰǋ�ńƛ�ȄȀƬǻơ�ȅǀǳơ��ƨǟǂǈǳơ�ǲƳȋ�ƤÊƼĄƬǻơ�������ǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�ǱƢưǷ�ơǀǿȆǫȐƬŭơ���ȆǘǠƫ

ƨđƢǌƬǷ�ƲƟƢƬǻ�ƨđƢǌƬŭơ�ƨȈƥƢƼƬǻȏơ�ǕȂǤǔǳơ���
��

�����Ǵǟ�ƆȏƢưǷ�ƤǴǰǳơ�ǲưŻ�ǹƗ�ǺǰŻ�������������Ŀ�ǹȁǁơƽ�ǹċȁƽ�ƢǸǯ��ȃǂƻȋơ�ƨȈƥǂƬǳơ�ƲǿƢǼǷ�ǂƟƢǇ�ƵƢų�Ȅ���ǝơȂºǻȋơ�ǲºǏƗ���
�ĈřƟơƾǳ�ÇƔȆǌǯ�ÇǹơȂȈƷ�ÊǪȈǈǼƫ�Ǻǟ�ƧƽƢǟ�ǹȂƥǂŭơ�ƭƾƸƬȇ�SODVWLF��ƆƢǷƢŤ�ǹȁƽȂȇ�ƢǸǯ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ǾǴȈǰǌƫ�ǶȀǼǰŻ����
��

����ǁƢǬƥȋơ�ƩȏȐǇ�ǹƛ�����������Ƭƻơ�Ǻǟ�ơȂƴƬǻ�ǶȀǴǯ��Ǯǳƿ�ńƛ�ƢǷȁ��ǁȂǿǄǳơȁ�ƩơȁǂǔŬơȁ�ǂȇǃƢǼŬơȁ�ǥơǂŬơȁ���ǂǌºƦǳơ�ǁƢȈ
����śƳƾºƬǳơ�ǱȐºƻ�ǂǨǘƬǳƢºƥ�ƩƘǌǻ�Ŗǳơ�ƩƢǼȇƢƦƬǳơ�ȁƗ��ƨȇŐǳơ�ǥȐǇȋơ�Ŀ�ƧƽȂƳȂŭơ�ƩơǂȇƢǤƬǸǴǳ�����ǱȐºƻ�ǺºǷ

�����ȆǯǂƬǳơ�ƱƢƳƾǳơ�ǁƢǏ��ƣƢƼƬǻȏơ�ȆǷȁǂǳơ���ƢǼƳƢƳƽ�ǲȈƸǼǳơ����������ƾºȈǟ�Ŀ�ǾºǴǯƘƥ�ǲºǨƬŴ�ȅǀǳơ�ǶƸǴǳơ�Śưǯ�ǞȇƽȂǳơ�
�����������ǹƗ�ƨƳǁƾǳ�ƆơƾƳ�ŚƦǯ�ǁƾǏ�ȁƿ��ǲǰǌǳơ�Ƥȇǂǣ�ǺƟƢǯ�Ȃǿȁ��ȆǯǂǷȋơ�ǂǰǌǳơ���������ƾºǠȇ�Ń�ȆºǴǿȋơ�ȆºǯǂƬǳơ�ǂǯǀǳơ�

����ƆƢȈǟƢǼǏ�őǐź�ǹƗ�Ǯǳƿ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ�ƤŸ�ļȐǳơ��ƭƢǻȍơ�ƔȐƬǟơ�ǞȈǘƬǈȇ����ǝȂºǼƬǳơ�ǦǏȁȁ��ǵƢǸūơ�ǹȁǁơƽ�Ȅċƥǁ�ƾǬǳ
���ǞƟƢǌºǳơ�ňơǁȂºǘǳơ�ǵƢǸūơ�ǺǷ�ơȂƦÊƼĄƬǻƌơ�ƈǲǯ��ƨǨǴƬƼŭơ�ǶƟƢǸūơ�ǱƢǰǋƗȁ�ƩƢȈǯȂǴǈǳ�ǶƼǔǳơ�URFN� GRYH�ȁƿ�

�������ȄǴǟ�ǹȂǴǳơ�ƨȈƷǄǫ�ƩƢǷȐǟȁ�ǹȂǴǷ�Ǌȇǁ���ĺǁȁƗ�ǲǏƗ�ȁƿ�ƨƦǫǂǳơ�����������ǍƢŬơ�Ƨǁǀǳơ�ǃȂǯ�ÊǦǴǇ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬƫ�Ǻǳ�Ǯǻƛ
������ǂǜǼǴǳ�ƪǧȏ�Śǣ�ƆƢƦǌǟ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ��ƢǼƥ���������������ǹǃȁ�ŕºƷ�ǵȂºȈǳơ�ƪȈƥĄǁ�ƾǫ�ƢȀǼǰǳ��ǖǬǧ�ƨǴȈǴǫ�ƩƢǷơǂƳ�ǹǄƫ�ǶǗƢǸǘǳơ

������ƧŚƦǯ�ǦǴƫ�ǹȁƽ�ǺȇǄţ�ƧƾǷ�Ʃơƿ�śǴǗǂǳơ�������������ƨºǨǴƬű�Ʃơȁǂǔºƻ�ƨǈºŨ�ƲƬǻƗ�ƾǫ�ȅŐǳơ�Ƥǻǂǰǳơ�ȁƗ�ǥȂǨǴŭơ��
�ȁ��ŅȂǯȁŐǳơ��������ƤºÊƼĄƬǻơ�ƾºǫ�ƈǲºǯ��ǖȈƦǻǂǬǳơȁ��ǲǈǯȁǂƥ�Ƨǂǿǃȁ��ƨƦǯǁ�ƢƥƗ�ȁƗ�ȆǫƢǈǳơ�Ƥǻǂǰǳơȁ��Ĺǂŭơ�ǥȂǨǴŭơ

������ƩƢƦǼǳơ�ǺǷ�ǦǴƬű�ƔǄƳ�ǲȇƾǠƬǳ��������ƱȂǷƾǷ�ŐǰǷ�ǁȂǿǃ�ƽȂǬǼǟ�ƨǗƢǈƦƥ�Ȃǿ�ǱƢưǸǯ�ŅȂǯȁŐǳơ������ƩƢƫƢƦǻ�ǲǯ�śƳƾƫȁ
�ǱȐƻ�ƭƾƷ�ƾǫ�ƨȇŐǳơ�ǲȈǏƢƄơƧŚƻȋơ�ƨǼǇ�ǦǳƗ�ǂǌǟ�řƯȏơ���
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��ƆƢƠƳƢǨǷ�ǆȈǳ�Ǿǻƛ���BǺǷ�Ľ�B����Ɨƾƥ�ǹȁǁơƽ�ǹƗ��ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ������������Ŀ�ǁȂºǘƬǳơ�ȁƗ�ȆºǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�Ǻǟ�ǉƢǬǼƥ�ǆȈǳ
�����Ȅǟƾȇ�ǲǐǨƥ�ǲƥ��ƨȇŐǳơ���śƳƾƬǳơ�ƪŢ�ǝȂǼƬǳơ�����ƩƢƫƢƦǼǳơȁ�ƩƢǻơȂȈūơ�ƨȈƥǂƫ�Ǻǟ��������ǶȀǼǰǷƗ�Ȃǳ�ǅƢǼǳơ�ǹƗ�ǭǁƽƗ�ƾǬǳ

��ȆǟƢǼǘǏȏơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǱȂƦǫB������ƨȇƢǤǴǳ�ƶǓơȁ�ǾƷƢų�ǹȋ�Ǯǳǀǳ�ǹȁǂǘǔǷ�ǶǿȁB�����ǳơ�ǲǸǟ�ǹȂǰȇ�ȏ�Ľ�ǺǷ���ńƛ�ƧǄºǨǬ
ƆơƾƳ�ƆƢƦǠǏ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ��ƨǼǿŐǴǳ�ȄǠǇ�ƢǸǯ���

��
������������������ƢǷ�ƨƳǁƾƥ�ƨȈǼƟơƾǳ�Śǐƫ�ǪȈǈǼƬǳơ�ƨȈǴǸǟ�ǲǯ�ǹƗ�ǱȂǬǳơ�ƤƟƢǐǳơ�ǺǷ�ǹȂǰȇ�ƢŠǁ��śƳƾƬǳơ�ƪŢ����ƨȈǴƥƢǬǳơ�Ǻǰǳȁ

ǺȇƢƦƬǴǳB�������ƨǼƳơƾǳơ�ƢǼƫƢƴƬǼǷ�Ŀ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ƔƢǼưƬǇơ�Ȑƥ�ƢȀǴƥƢǬǻ�Ŗǳơ���������������ºǻƘƥ�ƾºƊǬƬǠĄȇ�ǹƗ��Ľ�ǺºǷ�ǺºǰǸŭơ�ǺºǷ�ǲǿȁ�Ǿ
ǲȈƸƬǈǷB�������Ǯǋ�ǹȁƾƥ��ƩƘǌǻ�ƾǫ�ǹƢǈǻȎǳ�ƧƾȈǨŭơ�ƩƢǼȇƢƦƬǳơ�śƟơǁB���������ǲºǰǳ�ƢºǷ�ƨǬȇǂǘƥ�ƧƾȈǨǷ�ȃǂƻƗ�ƩƢǼȇƢƦƫ�ǹƗ

�ǱƢȈƳȋơ�ǥȏƕ�ȃƾǷ�ȄǴǟ�ƭƾŢ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ƧƢȈūơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƧƾǬǠŭơȁ�ƨǴƟƢŮơ�ƨǯǂǠŭơ�Ŀ�ǺƟƢǯ���
��

���������������ǌƦǳơ�ǁƢǏ�ǹƗ�ǀǼǷ�ǖǬǧ�ƆƢȈƦǈǻ�Śǐǫ�ƪǫȁ�Ŀ�ƭƾƷ�ƾǫ�ƨȇŐǳơ�ǝơȂǻȋơ�śƳƾƫ�ǹƗ�ƢŠȁ�������ǭǁƽƗ�ƾǬǧ��ǺȇǂǔƸƬǷ�ǂ
�������������������ǱȂºǗƗ�ǺǷǃ�ǱȐƻ�ǶǜǟƗ�ǝȂǼƫ�ǪǴƻ�ǾǼǰŻ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƗ�ǱȂƦǫ�ƧŚưǰǳơ�ƨǤǳƢƦŭơ�ǺǷ�ǹȂǰȇ�Ǻǳ�ǾǻƗ�ǹȁǁơƽ

Śưǰƥ���
��

ǁƢƦƬƻȏơ�ƣȂƦǻƗ�Ŀ�ǁȂǘƬǳơ��
��

���ƾǠƥƗ�ƧȂǘƻ�Ȇǔŭơ�ƢǼǼǰŻ����������������ƭƾŹ�ơǀǿ�ǲǠƳ�ƢǼǼǰŻ��ƨǴǔǨǷ�ÇƩơǂȇƢǤƬǷ�ǺȇǁƢƬƼŭơ�śƥǂŭơ�ǺǷ�ƆȏƾƦǧ��ƆƢºȈǠȈƦǗ���Ŀ
���ǒȇǂǠƬƥ��ǲǸǠŭơ������ƧƾȇƾƳ�ƨȈƠȈƥ�ƩƢȇƾŢ�ńƛ�ƨǈȈƦƷ�ƨȈǻƢǰǇ�ƨǟȂǸů������������ƩƢºƥȁǂǰȈŭơ�Ŀ�ǲºăǸǠĄȇ�ǹƗ�ǲȀºǇƗ�ơǀºǿ

�ƩƢȇǂȀĐơ������������������ŚºǤƫ�ƨºǜƷȐǷ�ǺºǷ�ƢǻƢȇƛ�ƨǼŏǰǸĄǷ��ƨǬȈǫƽ�Ǻȇǂǌǟ�ǲǯ�ƧǂǷ�ƧƽƢǟ�ǵƢǈǬǻȏơ�ǞȈǘƬǈƫ�Ŗǳơ��ƢȇǂƬǰƦǳƢǯ�
�����������ūơȁ�ƨƥǂƴƬǳơ�Ɣƾƥ�śƥ�ƢǷ�ǩǂǤƬǈŭơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ǱƢȈƳȋơ�ǥȏƕ�ǱȐƻ�ȅǁȂǘƫ��ƲƟƢƬǼǳơ�ȄǴǟ�ǱȂǐ������ŚǤƬºǳơ�ơǀºǿȁ

��������ƣƢƼƬǻȏƢƥ�ǁȂǘƬǴǳ�ƩƢƦǴǘƬǷ�ƭȐưǳơ�ǲǯ�ȄǴǟ�ǺǿŐȇ�ȆǬȈǬūơ�ȅǁȂǘƬǳơ��������ƔƢºǬƦǳơȁ��ƭǁơȂºƬǴǳ�ƨȈǴƥƢǬǳơȁ��ǺȇƢƦƬǳơ
��ƩơǂȇƢǤƬǸǴǳ�ȆǴǓƢǨƬǳơ�ǂƯƢǰƬǳơȁ���������������ƆƨȈǠȈƦǗ�ǂưǯƗ�ǝơȂǻȋơ�ǽǀǿ�ǹƜǧ��ǂǌƦǳơ�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ǝȂǼǐǷ�ȆƠȈƦǳơ�ȅƾƸƬǳơ�ǹƗ�Ƕǣǁ
ơ�ǹȋ�ȆǟƢǼǘǏȏơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǺǷǂƯƢǰƬǳơ�ńƛ�ǹȂǴǐȈǇ�ƽơǂǧȋơ�ȅƗ�ǹȁǁƢƬź�ȏ�ǂǌƦǳ���

��
���ƨǘȈǈƥ�ƩƢǨȈǰƫ�ǞǷ�ƗƾƦǼǴǧ�����������������ǲºǸǠŭơ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǾȈǬǴȇ�ƆƢȈǴǠǧ�ƔȆǋ�ȅƗ�ǞǷ�ǦȈǰƬǳơ�ƩƢƥȁǂǰȈŭơ�ǞȈǘƬǈƫ��

�������������śȈºǠȈƦǘǳơ�ǶȀƟơƾǟƗȁ��ƧƾȇƾŪơ�ƨȇǀǣȋơȁ��ƨǟƢĐơȁ��ǵȂǸǈǳơȁ��ƨȇȂȈūơ�ƩơƽƢǔŭơȁ��ƨǔǨƼǼŭơ�ȁƗ�ƨȈǳƢǠǳơ�Ƨǁơǂūơ
ŚħǳơƩƢǇȁ���ǲƦǫ�ǺǷ�ƩǀŏǨĄǻ�ƾǫ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƆơƾǷƗ�ǱȂǗȋơ�ƨǇơǁƾǳơ�ǲǠǳ5LFKDUG� /HQVNL���ƨºǠǷƢƳ�ǺºǷ�
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0LFKLJDQ�6WDWH�8QLYHUVLW\���ǵƢǟ�ȆǨǧÎÖÕÕ�ǞǓȁ�ǵ/HQVNL���ƢºȇǂƬǰƥ�ǺºǷ�ƆƢȈǼȈƳ�ƨǴƯƢǸƬǷ�ƩȏȐǇ�
(�FROL���������ƢȀǷƢǠǗ�ƢȀȈǧ�ǡăǂǨĄȇ�ǥȁǂǛ�ƪŢ�ƨǠƟƢǌǳơ�ƨȇȂǠŭơ�ȅȏȂǯ�ȅƛ�B��ǃȂǯȂǴŪơ�ǂǰǇ�ȂǿȁB���Ľ�ǵȂºȇ�ǲǯ���ƽƢºǠĄȇ�

���ŅƢƬǳơ�ǵȂȈǳơ�Ŀ�ǽƾȇƾš���ǯ�ŅƢƬǳƢƥȁ�����������ƨǟƢƴǸǧ�ƨǸȈǳȁ�ƨƠȈƥ�ǞǷ�ǦȈǰƬǳơ�ȄǴǟ�ƣȁǂǰȈŭơ�Ƨǁƾǫ�ǁƢƦƬƻȏ�ƨƥǂš�ǽǀǿ�ƪǻƢ��
������ƨȈǳƢƬǳơ�ƨǼǇ�ǂǌǟ�ƨȈǻƢǸưǳơ�ǱȐƻ����ƢȇǂƬǰƥ�ǲȈƳ�ǦǳƗ�ǹȂǠƥǁƗ���������ƨǨȈǰǷ�ƧƾȇƾƳ�ƩơǂǨǗ�ƨǸǯơǂǷ�Ŀ�ƢȇǂƬǰƦǳơ�ƩǂǸƬǇơ
����ƧƾȇƾŪơ�ƨƠȈƦǳơ�ǽǀǿ�ǞǷ�ƢȀǈǨǻƗ�����ǳơ�ǥȁǂǛ�ƪŢ�ǵȂȈǳơ������ºƥ�ǝǂǇƗ�ǹȁǂƯƢǰƬȇ�ƧŚǤƬŭơ�ǵƢǠǘÔÍ������ƨǳȐǈºǳơ�ǺºǷ

��ƨƦƼƬǼŭơ�Śǣ�ƨȈǴǏȋơ���������ǥǂǠƫ�ƾǬǳȁ��ǁȂǘƬǳơ�Ŀ�ƢȇǂƬǰƦǳơ�ǂǸƬǈƫ/HQVNL�������ǲǫȋơ�ȄǴǟ�ƩƢǼȈƳ�Ǟǈƫ�ȄǴǟ�ǽƙȐǷǃȁ�
ǦȈǰƬǳơ�ńƛ�ƢēơǂǨǗ�ƩƽƗ���

��
���ƩƢǨȈǰƬǳơ�Ǻǰǳ����ƨȈǴǸǠŭơ������������ȈƷ�ȆƟƢȈǸȈǯ�ƨǸǜǻƗ�ǁȂǘƫ�ƨǼǸǔƬǷ��ƆơƾȈǬǠƫ�ǂưǯƗ�ƆƢǔȇƗ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǺǰŻ����ƧƾºȇƾƳ�ƨºȇȂ

ǲǷƢǰǳƢƥ�������������������ƨºȈǨȈǯ�ƨȇƙǁȁ��ƨǼȈǠǷ�ƨƠȈƥ�Ŀ�ƆƢȈƷ�ƔƢǬƦǴǳ�ƣȁǂǰȈŭơ�ǾƳƢƬŹ�śƳ�ǝǄǻ�ƨǗƢǈƦƥ�Ȃǿ�Ȅǐǫȋơ�ȅƾƸƬǳơ�ǲǠǳ
ǾƬƥƢƴƬǇơ���ƨǴǰǌŭơ�ǽǀǿ�ǱȂƷ�ƆƢǨƬǴǷ�ǁȂǘƬȇ�ǹƗ�ǁƾǬȇ�ǲǿǲƳƗ�Ȇǿ�ƆƧƽƢǟ�ƨƥƢƳȍơ����Ɨƾƥ��ƨȈǷơǁƽ�ƨƥǂš�Ŀ%DUU\�
+DOO�ƨǠǷƢƳ�ǺǷ�ǽƙȐǷǃȁ��8QLYHUVLW\� RI�5RFKHVWHU�ǺǷ�śƳ�ǥǀŞ�ƨǇơǁƽ(�FROL����śºŪơ�ơǀǿ�ƲƬǼĄȇ

��ǵƢǠǘǯ�ǲǸǠƬǈĄƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǖǈƥƗ�ǂǏƢǼǟ�ńƛ�ǃȂƬǯȐǳơ�ǂǰǇ�Śǈǰƫ�ǺǷ�ƢȇǂƬǰƦǳơ�ǺǰŻ�ƆƢŻǄǻƛ����ƢºȇǂƬǰƦǳơ�ƪǠÊǓĄȁ�Ľ
���������ƾȈƷȂǳơ�ƔơǀǤǳơ�ǁƾǐǸǯ�ǃȂƬǯȐǳơ�ȄǴǟ�ȅȂƬŢ�ƨƠȈƥ�Ŀ�śŪơ�ƨǟȁŗǷ���Ǳȁȋơ�ĿBƾȈǯƘƬǳƢƥB�����Ńȁ�ŉǄºǻȍơ�ƩƾºǬƬǧơ

�ǂƯƢǰƬǳơ�ǞǘƬǈƫ�������������ȅǀǳơ�ǂƻƕ�ŉǄǻƛ�ƽȂǬǨŭơ�śŪơ�ƨǨȈǛȁ�ńȂƫ��ǖǬǧ�Śǐǫ�ƪǫȁ�ƾǠƥ�ǺǰǳB�ƆƢǬƥƢǇ�ƆơǁƽƢǫ�Ǻǰȇ�Ń�ƢǸǼȈƥ
��ǃȂƬǯȐǳơ�Śǈǰƫ�ȄǴǟB��������ƧƾȇƾƳ�ƧǂǨǗ�ƤƦǈƥ�ƾȇƾǋ�ǦǠǔƥ�ơǀǿ�ǲǸǟ�ǹȉơ�ǝƢǘƬǇơ������ȃǂƻƗ�ƧǂǨǗ�ƪƯƾƷ��ƆơŚƻƗ

�ƧȁȐǟ�ƨȈǨȈǰƫ�����������ƨƳǁƾƥ�ǃȂƬǯȐǳơ�ǱƢǸǠƬǇơ�ǺǰǷƗ�Ǯǳǀǳ�ƨƴȈƬǻ�ƾȇƾŪơ�ŉǄǻȍơ�ƨȈǸǯ�ƩơƽǃƗ�ŐǯƗ��������ǂºǷȋơ�ǂºƻƕ
ōǰǷ��������������ǂưǯƗ�ƨǳȂȀǈƥ�ƨƠȈƦǳơ�ǺǷ�ǃȂƬǯȐǳơ�ǭȐȀƬǇơ�ǺǷ�ƢȇǂƬǰƦǳơ�ǂƻƕ�ǦǴƬű�śƳ�ƾǼǟ�ƨưǳƢƯ�ƧǂǨǗ�ƪǼ������ơǀºǿ�ǲºǰƥ

��������������ǲºƥƢǫ�Śºǣ�ǵƢºǠǗ�ȄǴǟ�ǂƯƢǰƬǳơ�ǺǷ�ƢȇǂƬǰƦǳơ�ǺƐǰǷ�ƾǬǠǷ�ȅȂȈƷ�ȆƟƢȈǸȈǯ�ǲȈƦǇ�ǁȂǘƫ�ƨƥǂƴƬǳơ�ǽǀǿ�ƢǼȇǂƫ��ƆƨȇȂǇ
�ƆƢǬƥƢǇ�ǭȐȀƬǇȐǳ�����řȈƳƾƬǳơ�ǁȂǘƬǳơ�Ǻǟ�ƆƢǻȁƽ�Ǵǧ�����ǹƢǷƢǿ�ǹƢǇǁƽ�ƨƥǂƴƬǳơ�ǽǀȀ�����ȆºǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǞȈǘƬǈȇ��ƆȏȁƗ

���������������Ƕºǣǁ��ǂƻȉơ�ƢǿƾƷƗ�ȄǴǟ�ƔơǄƳȋơ�ǲǯ�ƢȀȈǧ�ƾǸƬǠƫ�Ŗǳơ�ƨǘƥơǂƬŭơ�ƧƾǬǠŭơ�ƨȇȂȈƷ�ȆƟƢȈǸȈǰǳơ�ƨǸǜǻȋơ�ǁȂǘƫ�ǆȈǇƘƫ
���ǲȈƸƬǈǷ�ơǀǿ�ǹƗ�śȈǬǴŬơ�ƩƕƢǟƽơ��ƆƢȈǻƢƯBƆơǁơǂǰƫ�ƢǼȇƗǁ�ƾǫ�ƢǸǯB����ǺºǷ�ƧƾºȇƾƳ�ƩƢǨºǏ�ǪǴź�ȏ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƜǧ

ǵƾǠǳơǲƦǫ�ǺǷ�ƧƽȂƳȂǷ�ƩƢũ�ǲȇƾǠƬƥ�ƧƾȇƾƳ�ƩƢǨȈǰƫ�ƲƬǼĄȇ�Ȃǿ�ǲƥ�����
��

��������������ƾƷơȁ�ȆǴǸǠǷ�ǩǁȁƽ�Ŀ�ǲǰǳơ��ƆƢȈƠȈƥ�ƨǟȂǼƬŭơ�ƧƾȇƾŪơ�ƨȇŚƬǰƦǳơ�ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ�ȃǂǻ�ǹƗ�ŕƷ�ƢǼǼǰŻ�������ǞºǓȁ�ƾǬǧ
3DXO�5DLQH\���ƨºǠǷƢƳ�ǺǷ�ǽƙȐǷǃȁ2[IRUG�8QLYHUVLW\���ƢºȇǂƬǰƥ�ǺºǷ�ƨǳȐºǇ��3VHXGRPRQDV�

IOXRUHVFHQV�����ŚǤǏ�ƔƢǟȁ�ĿǽȂƦǫơǁ�ƨǗƢǈƦƥȁ��ŌǀǤĄǷ�ǱȂǴŰ�ȄǴǟ�ÇȂƬŰ�������ƔƢºǟȁ�ǹƗ�ƶȈƸºǏ�ǾºǼǰǳ�ƞƳƢǨǷ�ǾǻƗ



�˺˽˺

����ƨǟȂǼƬǷ�ƩƢƠȈƥ�ƆƨǬȈǬƷ�ȅȂƬŹ�ơǀȀǯ��������ȋơ�Ȇǿ�śƴǈǯȋơ�ƨǧƢưǯ��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�������ȄºǴǟ�Ňƽȋơȁ�ƨºǸǬǳơ�ȄǴǟ�ȄǴǟ
ǝƢǬǳơ�����ǵƢȇƗ�Ƨǂǌǟ�ǱȐƻB����ǱƢȈƳȋơ�ƩƢƠǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǆȈǳB���ƨȈǨǴǈǳơ�ƢȇǂƬǰƦǳơ�ƩǁȂǘƫ��ƛ�ƨºǯǂūơ�ƧǂºƷ�ƧƾǷƢŬơ�ń

�����śǨǴƬƼŭơ�ƔƢǟȂǳơ�ƕǄƳ�ǹȐǤǌȇ�śȈǧƢǓƛ�śǴǰǋ�����Ȇǟƽ�ƢŷƾƷƗ��ǺǔǤƬŭơ�ǝǃȂŭơ���������ƶǘºǇ�ȄºǴǟ�ǾƬǰƦºǋ�Ɗǲōǰǋ
ƄơǴ����Ȇǟƽ�ǂƻȉơȁ��ǱȂ��œǣǄǳơ�ǝǃȂŭơ�����ǝƢǬǳơ�ȄǴǟ�ƨăǋǂƊǧ�Ɗǲōǰǋ���������ƨǴƟƢǈǳơ�ƨƠȈƦǳơ�Ŀ�ƾǷƢŬơ�ȆǨǴǈǳơ�ǝȂǼǳơ�ǂǸƬǇơȁ

�ǖǇȂǳơ�Ŀ���������ơ�Ǻǟ�ƆƢȈǼȈƳ�śǨǴƬű�ƢǻƢǯ�ǺȇƾȇƾŪơ�śǴǰǌǳơ�Ȑǯ����ǱȐƻ�ǺǷ�ơǁȂǘƫ�ƾǫ��ǦǴǈǳ�ºǨǘǳơ���ƣƢºƼƬǻȏơȁ�Ƨǂ
�����śƬȈǏȂǐŬơ�ƢǸȀȈƬƠȈƥ�Ŀ�ǲǔǧƗ�ơǂƯƢǰƬȈǳ�ȆǠȈƦǘǳơ������������ǲǸǠŭơ�Ŀ�ƭƽƢƷ�ǝơȂǼƬǇơ�ǲƥ�ǁȂǘƫ�ǖǬǧ�ǆȈǳ�ƢǼǿƢȀǧ��Ľ�ǺǷ��

��������ƆƢºǟơȂǻƗ�ǽǀºȀǯ�ǱƢǰºǋƗ�ŐƬǠĄƫ�ƢȇǂƬǰƦǳơ�Ŀȁ��ƆƢȈƠȈƥ�śǨǴƬű�ǺȇǁƾƸƬǷ�ǞǷ�ƽȂƳȂǳơ�ǭǁƢǌƫȁ�ƲƬǻƗ�ȆǨǴǈǳơ�ǲǰǌǳơ
ƨƸǓơȁ��ǐǫ�ƪǫȁ�ǱȐƻ�ºǳơ�ȄǴǟ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƲƬǻƗ��ƆơƾƳ�Ś3VHXGRPRQDV�����ƆƢȈƦǠǌºƫ�ƆƢºǨȈǰƫ���Ŀ

����������������ǁǄºƳ�ȄºǴǟ�ƧƾȇƾƳ�ƩƢƠȈƥ�ǹȂȀƳơȂȇ�śƷ�ǝơȂǻȌǳ�ƩƢƫƢƦǼǳơȁ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǲȈǰǌƫ�ƨȈǨȈǰǳ�ǥƽơǂŭơ��ǪȈǓ�ǩƢǘǻ
ƨȈǘȈŰ���

��

ǵȂǸǈǳơȁ�ŚǫƢǬǠǳơ�ƨǷȁƢǬǷ��
��

��������ǳơ�ƩƢȈǼȈǠƥǁƗ�Ŀ�ƧǂǷ�Ǳȁȋ�ƨȇȂȈūơ�ƩơƽƢǔŭơ�ƪăǷďƾƌǫ�ƢǷƾǼǟ�������ƝǂǷơ�ǲǯ�ƾǬƬǟơ��ǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬ������ơȂºǴƷ�ƾºǫ�ǶĔƗ�
�������ƢȇǂƬǰƦǳơ�ƢȀȈǧ�ƤƦǈƬƫ�Ŗǳơ�ƨȇƾǠƌŭơ�ǑơǂǷȋơ�ƨǴǰǌǷ�ƆơŚƻƗ������������ǹƗ�ƨºƳǁƾǳ�ƨȇƢǤǴǳ�ƾȈƳ�ȂŴ�ȄǴǟ�ŚǫƢǬǠǳơ�ƪǴǸǟ�ƾǬǳ

������������������ǺºǬūơ�ǺǷ�ƱȁǄƥ�ǾƳȐǟ�ǺǰǷƗ�ƨƟǂǳơ�ƣƢȀƬǳơ�ȁƗ��ƵǂǬƬŭơ�ƧǂƴǼūơ�ƣƢȀƬǳơ�ȁƗ��ǹǁƾǳƢƥ�ƣƢǐǷ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ƾƷơȁ�ǲǯ
����ƨƳƢƳǃ�ȁƗ�ƨǘȈǈƦǳơ�ƣȂƦūơ�ǺǷ������ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƘǋ�ƢǼȈǈǻ�ƢǼǼǰǳ��������ƨȈǻƢǰǈºǳơ�ǶēƢºǟȂǸů�ǵƢƴƷƘƥ�śǸŏǴǈĄǷ

���ŚǐǬǳơ�ǱƢȈƳȋơ�ǂǸǟȁ�ƨǸƼǔǳơB���������ǲǸǠŭơ�Ŀ�ǁȂǘƬǳơ�ƩƢǇơǁƾǳ�ƨȈƳƿȂŶ�ƢȇǂƬǰƦǳơ�ǲǠš�Ŗǳơ�ƩƢǨǐǳơ�ȆǿȁB��ǹƜºǧ
���ǞǨƫǂǷ�ȅȂȈūơ�ƽƢǔǸǴǳ�ƨǷȁƢǬǷ�ƲÊƬǼĄƫ�ƧǂǨǗ�ƭȁƾƷ�ǱƢǸƬƷơ��Ǉ�ǁƢǬǠǳơ�ǵȁƢǬƫ�Ŗǳơ�ƢȇǂƬǰƦǳơȁ���ȄºǬƦƫ�Ŗǳơ�Ȇǿ�ǹȂǰƬ
��������ƆƢǔȇƗ�Ȇǿ�ǁƢǬǠǴǳ�ƨǷȁƢǬǷ�ƆƢȈǼȈƳ�ƨǬƥƢǘƬǷ�ƨȇǁƿ�ƢǿƔơǁȁ�ƨǯǁƢƫ�������ǂǷȋơ�ǂƻƕ�Ŀ������ƧƾºȇƾƳ�ƧǂǷȁ��ǁƢǬǠǳơ�ƨȈǳƢǠǧ�ǦǠǔƫ

���ƨȈƦǗ�ƨǴǰǌǷ�ƢǼȇƾǳ�ǹȂǰȇ����������ǑơǂǷȋơ�ǒǠƥ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƧŚǘƻ�ƨǷǃƗ�ơǀǿ�ȄƸǓƗ�ƾǬǳ��������ǵȂºȈǳơ�ǭƢºǼǿ��ǱƢºưǸǰǧ
�����ŚǫƢǬǠǳơ�ǲǯ�ƾǓ�ƨǷȁƢǬǷ�ǹǁƾǳơ�ƢȇǂƬǰƥ�ǺǷ�ƩȏȐǇƢȀȈǴǟ�ƔƢƦǗȋơ�ƢȀǷƾƼƬǇơ�ƾǫ�Ŗǳơ������ǺºǷ�ƨºǴȇȂǗ�ƨƦǬƷ�ƾǠƥȁ

ƆƢƬȈŲ�ƆƢǓǂǷ�ƨȈǻƢƯ�ƧǂǷ�ǹǁƾǳơ�ȁƗ�ǲǈǳơ�ǑǂǷ�ǁƢǏ��ǱƙƢǨƬǳơȁ�ƨȇȁƽȋơ���
��

�����ƆƢǘȈǈƥȁ�ƆƢǐǳƢƻ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�Ȃǿ�ơǀǿ�����������������ǹƗ�ƆƢºƦǳƢǣ�ǭǁƾĄȇ�ȏ�ǾǼǰǳ��ŚǫƢǬǠǳơ�ƨǷȁƢǬǷ�ǹƘǌƥ�ƝǂǷơ�ǲǯ�ǶǴǠȇ
�������Ƭǻȏơ�ȄǴǟ�ƢǼȇƾǳ�ǱƢưǷ�ǲǔǧƗ�ǹƘǌƥ�Ȃǿ�ơǀǿ��ǾǴǸǟ�Ŀ�ƣƢƼ������������ƢȀǴǠƳ�ǹƢǰǳ�ǹȁǁơƽ�ƾȀǟ�Ŀ�ǂǿơȂǜǳơ�ǽǀǿ�ƩƾÊƳĄȁ�Ȃǳ

�����ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ�ǾƥƢƬǯ�ǺǷ�ƆƢȇǄǯǂǷ�ÅƔǄƳ�ƾȈǯƘƬǳƢƥ�����ƭƾºŢ�ŚǫƢǬǠǳơ�ƨǷȁƢǬǷ�ǹƗ�ǵơȂǠǳơ�ȃƾǳ�ǝƢǈƫƢƥ�ǞƟƢǋ�ƽƢǬƬǟơ�Ǿǻƛ



�˺˽˻

������������Ɣơȁƾǳơ�ǲǠš�ƨǬȇǂǘƥ�ǹȁŚǤƬȇ�ƢǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǶȀǈǨǻƗ�ȄǓǂŭơ�ǹƗ�ƤƦǈƥ�ƆơŚƯƘƫ�ǲǫƗ�������ǹƜǧ��Ƙǘƻ�ơǀǿ�Ǻǰǳŭơ��ƨǷȁƢǬ�ļƘƫ
ŚǫƢǬǠǳơ�ȄǴǟ�ȄǓǂŭơ�ƽȂǠƫ�ȏ��ƩƢƥȁǂǰȈŭơ�ǁȂǘƫ�ǺǷ���

��
�������śǴǈǼƦǳơ�ƨǷȁƢǬǷ�Ȃǿ�ƣƢƼƬǻȏơ�ȄǴǟ�ǂƻƕ�ȆǈȈƟǁ�ǱƢưǷ�������������ǹƢǯ��ǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ�ƩƢȈǼȈǠƥǁƗ�ǲƟơȁƗ�Ŀ�ǵďƾƌǫ�ƢǷƾǼǠǧ

���ƢºȇǂƬǰƥ�ƢȀƦƦǈºƫ�Ŗǳơ�ȃȁƾǠǳơ�ƱȐǟ�Ŀ�ǍƢƻ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǱƢǠǧ��ƧǄƴǠǷ�ƆơǁƢǬǟ�śǳȂǈǻȍơ6WDSK\ORFRFFXV�

DXUHXV� �³VWDSK´���ǵƢǟ�Ŀ�ÎÖÑÎ��ŃƢºǠǳơ�Ŀ�ƢºȇǂƬǰƦǳơ�ǮǴƫ�ƩȏȐǇ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƔƢǔǬǳơ�ǺǷ�ǁƢǬǠǳơ�ǺǰŤ���
�������ǺǷ�ǂưǯƗ��ƆƢǷƢǟ�śǠƦǇ�ƾǠƥ��ǵȂȈǳơÎÒ��śǴǈǼƦǴǳ�ƨǷȁƢǬǷ�ƢēȏȐǇ�ǺǷ�����Ŀ�ƪƯƾºƷ�ƩơǂºǨǗ�ǹƗ�Ȃǿ�ƭƾƷ�ƢǷ

������������ƩơǂǨǘǳơ�ǽǀǿ�ƩǂǌƬǻơ�ƾȈǯƘƬǳƢƥȁ��ǁƢǬǠǳơ�ŚǷƾƫ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ǶȀƬǘǟƗ�ƢȇǂƬǰƦǳơ�ƽơǂǧƗƆƢȈŭƢǟ�����ƨǟƢǼǏ�ƩƔƢƳ��Ęƽǂǯ
������ºǳơ��ƾȇƾƳ�ȅȂȈƷ�ƽƢǔŠ�ƨȇȁƽȋơPHWKLFLOOLQ������ƭƾƷƗ�ƩơǂǨǗ�ƤƦǈƥ�ƧƾƟƢǧ�Ȑƥ�ǵȂȈǳơ�Śǐȇ�Ǯǳƿ�ŕƷ�Ǻǰǳ����

ǁƢǬǠǴǳ�ƨǷȁƢǬǷ�ƪǘǟƗ�Ŗǳơ�ȅŚƬǰƦǳơ�ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơ�Ŀ�ƨǬȈǫƾǳơ�ƩơŚǤƬǳơ�ȄǴǟ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǥǂǠƫ��ƩȏƢūơ�ǲǯ�Ŀ���
��

ƩƢǇȁŚħǳơ���B���ƨȈƟȂǌǼǳơ�ƧƢȈƸǴǳ�ǲǰǋ�ǂǤǏƗB����������ƢºǿǂưǯƗ��ƩƢºǇȁŚħǴǳ�ƧƽƢǔŭơ�ŚǫƢǬǠǴǳ�ƨǷȁƢǬǷ�ƆƢǔȇƗ�ƩǁȂǗ�ƾǫ
Ȃǿ�ǂǯǀǳƢƥ�ƧǁơƾƳ$=7��D]LGRWK\PLGLQH��ºǳơ�ǅăŚĦ�ǞǼŭ�ǶďǸĄǏ��+,9�ƦǈºƬǰŭơ�ƨǟƢǼŭơ�ǎǬǼǳ�ƤƦǈŭơ�ƨ�

$,'6�����ȃƾǠŭơ�ǶǈŪơ�Ŀ�ǦǟƢǔƬǳơ�ǺǷ��������������ǂǨǘƬȇ�ǅăŚħǳơ�ǹƗ�ƮȈƷ��ƾƷơȁ�ǒȇǂǷ�ƾǈƳ�Ŀ�ǅăŚħǳơ�ǁȂǘƫ�ƭƾŹ
��ƆƢƴƬǷ��Ƨƾȇƾǋ�ƨǟǂǈƥ��������ǂǷȋơ�ǂƻƕ�ƆȐǟƢƳȁ�ƨǷȁƢǬǷ�ǂǷȋơ�ǂƻƕ�$=7��ǱƢǠǧ�Śǣ���ǵȂȈǳơ��������ƨºǳƢƷ�Ŀ�ǃƾºȇȍơ�ȆºǬƦǻ�

�������������ǲºǸǠǳơ�Ǻºǟ�ǦǫȂƬȈǇ�ƆƢǔȇƗ�ơǀȀǧ��ȂŴ�ȅƗ�ȄǴǟ�ƆơƾǋǂǷ�ƺȇǁƢƬǳơ�Ǻǰȇ�ǹƛȁ��ȆǷȂȇ�ŚǫƢǬǟ�ƨƯȐƯ�ǺǷ�ǖȈǴş�ƨȈǟƢǧƽ
ǱƖŭơ�ǂƻƕ�ƆƢǷƢŤ���

��
���������ǳ��ƨȇǂȀĐơ�ƩƢǼƟƢǰǳơȁ�ǂǌƦǳơ�śƥ�ƶǴǈƫ�ǩƢƦǇ�ǪǴź�ƨǷȁƢǬŭơ�ǁȂǘƫ������������ǲºƥ�ǖºǬǧ�ƢȇǂƬǰƦǳơ�Ƕǿ�ƢȀȈǧ�ǹȂŞơǂǳơ�ǆȈ

�����������ƨŻƾǬǴǳ�ƨǴƟƢǔƬŭơ�ƨȈǴǟƢǨǳơ�ȄǴǟ�ƤǴǤƬǴǳ�ŚǫƢǬǟ�ǁơǂǸƬǇƢƥ�ǝǂƬţ�Ŗǳơ��ƨȇȁƽȋơ�ƨǟƢǼǏ�ƆƢǔȇƗȁ������ǚºūơ�Ǻǈū�Ǻǰǳ
��ūơ�ǒǠƥ�ǭƢǼǿƢ��������ƨǷȁƢǬǷ�ǂȇȂǘƫ�Ŀ�ƶƴǼƫ�Ń�ƨȇǂȀů�ƩƢǼƟƢǰǳ�ƧŚưŭơ�Ʃȏ�����������ƘƦǼƬƫ�ȏ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�ǹƗ�ǂǯǀƬǻ�ǹƗ�ƤŸ

���ƬȈǇ�ƔȆǋ�ǲǯ�ǹƘƥ����������ǁȂǘƬǳơ�ƭƾŹ�ǺǴǧ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƩơǂǨǘǳơ�ƘǌǼƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�Ń�ǹƛ��ǁȂǘ������ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǠǧ���ƾºƷƗ�
���ºǳơ�ǱƢǰǋƗ6WUHSWRFRFFXV����ǂǬƬŭơ�ƧǂƴǼūơ�ƣƢȀƬǳơ�ƤƦǈȇ��Ȇǿȁ��Ƶ����ǱƢǨǗȋơ�Ŀ�ƨǠƟƢǋ�ȃȁƾǟ�����ƪǬǨƻƗ�ƾǬǳ

��ǁƢƬƼŭơ�ƱȐǠǳơ�ǲǜȇ�ȅǀǳơ��śǴǈǼƦǴǳ�ƨǷȁƢǬǷ�ǞǓȁƗ�Ȃǳȁ�ǂȇȂǘƫ�Ŀ�ƢȇǂƬǰƦǳơ�ǽǀǿ���ǅăŚĦ�ǥȐşȁ��ǹƜºǧ��ơǄǻȂǴǨǻȍơ
ƆƢǷƢǟ�śǈŨ�ǺǷ�ǂưǯȋ�ƪǴÊǸǠĄƬǇơ�ƾǫ�ǵȂȈǳơ�Ŗǳơ�ƩƢƷƢǬǴǳ�ƨǷȁƢǬǷ�ơǁȂǘȇ�Ń�ƨƦǐūơȁ�ǱƢǨǗȋơ�ǲǴǋ�ȆǇăŚĦ���

��
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��ƢȀƬƠȈƥ�Ŀ�ƩơŚǤƬǳơ�œƦǈǷ�ǂǌƦǳơ�ǞǷ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƪǨȈǰƫ�ƾǫ�ǂƻƗ�ǝơȂǻƗ�ǭƢǼȀǧ�ƾǠƥȁ�������ƾºǫ�ƩơǂǌūƢǧ
����ºǴǳ�ƨǷȁƢǬǷ�ƩǁƢǏ''7����ƦǼǳơȁ��ȃǂƻƗ�ƨȇǂǌƷ�ƩơƾȈƦǷȁ����������ƨºȈǴȈǨǘǳơ�ƣƢǌǟȋơ�ƩơƾȈƦǷ�ǞǷ�ƪǨȈǰƫ�ƾǫ�ƩƢƫƢ

�����������ǶȀƬƠȈƥ�ƪƯȂǳ�ƾǫ�Ŗǳơ�ƨǴȈǬưǳơ�ǹƽƢǠǸǴǳ�ƨǷȁƢǬǷ�ƩǁȂǗ�ƾǫ�ƤǳƢƸǘǳơȁ�ǹơƾȇƾǳơȁ�ƩƢȇǂǘǨǳơȁ������ƆƢǸƟơƽ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ȁƾƦȇ
��������ǶȀǼǰŤ�ƨǛȂǜŰ�ƩơǂǨǗ�ȅȁƿ�ǲƟȐǫ�ƆơƽơǂǧƗ�ƆƢƦȇǂǬƫ�����������ƨºǟȂǸĐơ�ǁȂºǘƬƫ�ƢºǷ�ǹƢǟǂǇȁ��ǂƯƢǰƬǳơȁ�ƔƢȈƷƗ�ƔƢǬƦǳơ�ǺǷ

�ďǈƸƬŭơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ��ƨǷÊȁƢǬǷ�ńƛ�ƨǈ�������ǱȂǬǠǷ�ƚƦǼƬƥ�ǵƢȈǬǳơ�ƢǼǼǰŻ�Ľ�ǺǷ���������ƆƢȈƫƕ�ǆȈǳ�ƆƢǘǤǓ�ƨȈǻƢǰǇ�ƨǟȂǸů�ǾƳơȂƫ�ƢǷƾǼǟ
ǂǌƦǳơ�ǺǷBǂǘŭơ�ǕȂǬǇ�ȁƗ�Ƨǁơǂūơ�ȁƗ�ƨƷȂǴŭơ�Ŀ�ŚǤƫ�ǲưǷBƨȈǨȈǰƫ�ƆƨƥƢƴƬǇơ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƲƬǼȈǇ�ƢǷ�ƆƢƦǳƢǣ���

��

ƨȇŐǳơ�Ŀ�ƣƢƼƬǻȏơ��
��

�ơȂŭơȁ�ǕȂǤǔǴǳ�ƢǿƢǼȇƗǁ�Ŗǳơ�ƩƢƥƢƴƬǇȏơ�������ȅƘºƥ�ƆƢºȈǠȈƦǗ�ƆƢºƥƢƼƬǻơ�ǲǰǌƫ�ǂǌƦǳơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨǓȁǂǨŭơ�ƨȈƟƢȈǸȈǰǳơ�ƽ
��ǪǘǼǷ�Ʃơƿ�ƨȈǻȐǬǟ�������������ȂºŴ�ȄºǴǟ�ƨȈǠȈƦǗ�ƨƥƢƴƬǇȏơ�ǹƜǧ��ǂǌƦǳơ�ǲƦÊǫ�ǺǷ�ƪǟǂĄƬƻơ�ƾǫ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǲƟƢǇȁ�ǹƗ�Ƕǣǁ

ǥǂǏ�ȁ�B��ƢǼȇƗǁ�ƾǫ�ƢǸǯB����ƆƢǷƢŤ�ƧƾǬǠǷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǺǰŻ������������ƨºȈǴǸǠǳơ�ǲǷƢǯ�ƨȇƙǁ�ŐǯƗ�ƨƳǁƾƥ�ƆƢǠǼǬǷ�ǹȂǰȈǇ�ǾǴǠǳ�Ǻǰǳ
ǸǠƫ�����ȅǂǌƥ�ǲƻƾƫ�ǹȁƽ��ƨǠȈƦǘǳơ�Ŀ�ǲ��ŘǠŠ����ǹƗ�ƾºȇǂǻ��ƆƢȈǠȈƦǗ�ƆƢȇƾŢ�ǾƳơȂƫ�ƨȈǠȈƦǗ�ƨȈǻƢǰǇ�ƨǟȂǸů�ȃǂǻ�ǹƗ�ƾȇǂǻ

ƢǼǼȈǟƗ�ǵƢǷƗ�Ǿǳ�ƆƨăȀăƳơȂĄǷ�ǁȂǘƬƫ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƨǟȂǸĐơ�ȃǂǻ�ǹƗ�ƾȇǂǻȁ��ȅƾƸƬǳơ�Ǯǳƿ�Ȃǿ�ƢǷ�ǥǂǠǻ���
��
����������ƆƢǠƟƢǋ�ƆƢƯƾƷ�ơǀǿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǞǫȂƫ�ƢǼǼǰŻ�ȏ����ƾƷơȁ�ƔȆǋ�ǲƳȋ���ƢƼƬǻȏơ�ǹƗ��������ƆơƾºƳ�ƔȆºǘƥ�ƨȇŐǳơ�Ŀ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣ

����ǩƾǐȇ�ȏ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƆƢƦǳƢǣ���Ǌȇǂǳơ�ǁȂǘƬǧBǱƢưǸǯB������ƩơȂǼǈǳơ�ǺǷ�ǥȏȉơ�ƩƢƠǷ�ǩǂǤƬǇơ�ƶƳǁȋơ�ȄǴǟ�����ǹƗ�ȂºǴǧ
�������������������ǺºǷ�Śưºǰƥ�ǲǫƗ�Ȃǿȁ��ƨƥǂƴƬǳơ�ƪǫȁ�Ŀ�ƭƾŹ�ơǀǿ�ƧƾǿƢǌǷ�ƨǗƢǈƦƥ�ƆȐȈƸƬǈǷ�ǹƢǰǳ�ǵȂȈǳơ�ǁȂǘƬȇ�ǹƢǯ�Ǌȇǂǳơ

��ǅƢȈǫ�������Ǵǟ�ǲǸǠȇ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�ǹƢǯ�ƆƢȇƗ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǝȂǻ���ŐǯƗ�Ǌȇǂǳơ�ǲǠƳ�Ȅ���������ȆºǠȈƦǗ�ƣƢƼƬǻơ�ƨȇƙǁ�ƽƾǐƥ�Ǻǰǻ�ǹƜǧ
��������������ǂºǜǼǳơ�ƢǼǳ�ǲǔǧƗ�ǹȂǰȈǇȁ��ƆƢǠȇǂǇ�ƆơŚǤƫ�ƤƦǈȇ��ƆƢȇȂǫ�ƆƢƥƢƼƬǻơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƾƥȐǧ��ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ����ȁƗ�ƩƢºǻơȂȈƷ�ńƛ�
��ƧŚưǯ�ǱƢȈƳƗ�ǱȐƻ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƩơŚǤƬǳơ�ȃǂĄƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƮȈŞ�ƧŚǐǫ�ǱƢȈƳƗ�ǁƢǸǟƗ�ƢŮ�ƩƢƫƢƦǻ����ƢºǷ�ǵƾǬǻ�ǹƗ�ƱƢƬŴȁ

ǔǧƗ�ȂǿƢȇǂƬǰƦǳơ�ǺǷ�ǲ��ƨȈǫơǂǳơ�ƩƢǻơȂȈūơȁ�ƩƢƫƢƦǼǳƢƥ�Ȅǟƾȇ�ƢǸȈǧ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƨȇƙǁ�ǅƢǼǳơ�ƾȇǂȇ���
��

��������������������ƢǷ�Ȃǿȁ��ǝơȂǻȌǳ�ǲƟȐǫ�ƩƢũ�ȁƗ�ƧƾƷơȁ�ƨũ�Ŀ�ƧŚǤǏ�ƩơŚǤƫ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǞǫȂƬǻ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ȏ��ơǀǿ�ȄǴǟ�ƧȁȐǟ���
���ŚǤǐǳơ�ȅǁȂǘƬǳơ�ŚǤƬǳƢƥ�ǥăǂǠĄȇ���ƾǬƬǳƢƥ�śǸŏǴǈĄǷǵ�Śǣ�ǾǻƜǧ��ǁȂǘƬǴǳ�ȆŸǁƾƬǳơ����ƣƢºƼƬǻȏơ�ƨºȇƙǁ�ǞǫȂƬǻ�ǹƗ�ǲǬǠƬǷ

�������ǂƻƕ�ńƛ�ƩƢǻơȂȈūơ�ȁƗ�ƩƢƫƢƦǼǳơ�ǺǷ�ƆƢǟȂǻ�ǱĈȂŹB����ŚƦǰǳơ�ǁȂǘƬǳƢƥ�Ȅǟƾȇ�ƢǷ�ȂǿȁB���ǹƢǈºǻƛ�ǂǸǟ�ǱȐƻ�����ǹƗ�Ƕºǣǁ
����������ǽơǂǼǳ�ƨȇƢǨǯ�ƆȐȇȂǗ�ǊȈǠǻ�Ǻǳ�ƨǗƢǈƦƥ�ƢǼǻƜǧ��ǵȂȈǳơ�ƭƾŹ�ŚƦǰǳơ�ǁȂǘƬǳơ����������ǹƢºǯ�ơƿƛ�ƢǷ�ƪǈȈǳ�ƨȈǔǬǳơ�ǹƗ�ǂǯǀƬǼǴǧ



�˺˽˽

���ƭƾŹ�ŚƦǰǳơ�ȅǁȂǘƬǳơ�ŚǤƬǳơBǺƸǼǧ�������ƭƾŹ�ǾǻƗ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ǲƴǇ�ǺǷ�ǥǂǠǻ�ǲǠǨǳƢƥ�B������ǾȈǧ�ƤďƦĄǈĄƫ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷ�ǲƥ
ǼǰŻ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷȁ��ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏƢƥƔƢǔǟȋơȁ�ƧƾǬǠŭơ�ƩƢǸǈǳơ�ƔƢǼƥ�Ǿ���

��
���������������������ǲºǠŸ�ȏ�ǾǈºǨǻ�ǞƟƢǌºǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǖŶ�ǹƗ�Ȃǿ�ƨƥǂš�ƪǫȁ�Ŀ�ƣƢƼƬǻơ�ƨȇƙǁ�ƆơŚǈǟ�ǲǠŸ�ǂƻƕ�ǲǷƢǟ�ǭƢǼǿ���

�ŚǤƬƫ�ǝơȂǻȋơ�����������������ƢēƢƠȈƥ�ǞǷ�ƨǬǈƬǷ�ƆƢȈǴǠǧ�ƢȀǴǠƳ�ƾǫ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƗ�řǠȇ�ƢŲ��ǝǁƢƥ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǦȈǰƬǷ�ǝȂǻ�ǲǰǧ����ǲºǠǳ
������������������ȏ�Ŗºǳơ�ƤºǬūƢƥ�ƨǻǁƢǬǷ�ƧǁƽƢǻ�ƧƾȇƾƳ�ƨȈƠȈƥ�ƩƢȇƾŢ�ǝȂǻ�ǾƳơȂȇ�ƢǷƾǼǟ�ƭƾŹ�ȅǀǳơ�ŚǤƬǴǳ�ƨȈǓăǂǠǳơ�ƭơƾƷȋơ

����ȅƗ�Ƣđ�ǭƢǼǿ�ǹȂǰȇǾǠǷ�ǦȈǰƬǴǳ�ƾȇƾƳ�ƔȆǋ���ȏ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƗ�řǠȇ�ȏ�Ǯǳƿ�ǺǰǳƭƾŹ����Ȃºǳ��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǠǧ
��������������������ȄºǴǟ�ǖºǬǧ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǲǸǠȈǇ��ƨƠȈƦǳơ�ǮǴƫ�ŚǤƬƫ�ȏȁ��ǾƬƠȈƦǳ�ǲưǷȋơ�ƾǈŪơ�ǶƴƷ�ǁȂǗ�ƾǫ�ǁȂȈǘǳơ�ǺǷ�ƆƢǟȂǻ�ǹƗ

�������ǲưǷȋơ�Ƕƴūơ�ǺǷ�ǂǤǏȋơ�ȁƗ�Őǯȋơ�ǁȂȈǘǳơ�ƨǴƥǂǣ������ƣƢƼƬǻȏơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ǺǰǳB����ƺºďǇǂŭơ�ƣƢƼƬǻȏƢƥ�Ȅǟƾȇȁ
�ƾŏǗȂƌŭơ�ȁƗB����ǈŪơ�ǶƴƷ�ǖǇȂƬǷ�ŚǤȇ�Ǻǳƾ���������������ƔȆºǋ�ŚǤƬȇ�Ǻǳ��ŅƢƬǳơ�ńƛ�ǲȈƳ�ǺǷ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƨǟȂǸĐơ�ńƛ�ǂǜǼƫ�ǹƜǧ
��Śưǯ���������ǱơǄĄƬǇ�ŚǤǐǳơȁ�ŚƦǰǳơ�Ƕƴūơ�ǺǷ�ǲǯ�ƩƢǼȈƳ�ǹƗ�Ƕǣǁ������ơǀǿ�ȃǂǻ�ǹƗ�ƢǼǼǰŻB��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�B�ƨƦǈǼǳƢƥ

�������ƧƽȏȂǳơ�ȆưȇƾƷ�ǂǌƦǳơ�ǱƢǨǗƗ�Ŀ�ƽȐȈŭơ�ǹǃȁ�ńƛ����������ƢºǨǘǳơ�ǹƗ�ƪºƥƢƯ�ȂºŴ�ȄǴǟ�ƩƢȈǨǌƬǈŭơ�ƩƢȈƟƢǐƷƛ�ƪƦưƫ�Ǳ
����ŅơȂƷ�ƽȐȈǷ�ǹơǃȁƗ�ǖǇȂƬǷ�ǶŮ�Ǻȇǀǳơ�ƧƽȏȂǳơ�ȆưȇƾƷÔ�Ò����ƔƢºȈƷƗ�ǹȂºǬƦȇ�ƢºƥǁȁƗȁ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�Ŀ�ǲǗǁ�

��������ƆƢǻǃȁ�Ǧƻȋơ�ǱƢǨǗȋơ�ǺǷ�Çǲǯ�ǺǷ�ǲǔǧƗ�������ƨȇǀǤƬǳơ�ƩƢƠȈǇ�ƩƢȀǷƗ�ǺǷ�ȁƗ�ƆƢƳƾƻ�ǺȇƽȂǳȂǷ������ƆƢǻǃȁ�ǲǬƯȋơ�ȁƗ��Ǻȇǀǳơ
Ƕēƽȏȁ�Ŀ�ƩƢƦǬǟ�ǶȀȇƾǳ����

��
������ƣƢƼƬǻȏơ�ƨȇƙǁ�ƽÊǂĄǻ�ǹƛ��Ľ�ǺǷ������ƨºƠȈƥ�ǞºǷ�ǦȈǰƬƫȁ�ƧŚǐǫ�ǱƢȈƳƗ�ǁƢǸǟƗ�ƢŮ�ǝơȂǻƗ�ńƛ�ǂǜǼǻ�ǹƗ�ÊǢƦǼȇ��ǾǴǸǟ�Ŀ

ƧƾȇƾƳ����������������ǅƢǫ�ȆƠȈƥ�ÇƾƸƬƥ�ǂŻ�ȁƗ�ƆơƾȇƾƳ�ƆƢǼǗȂǷ�ǝȂǻ�ƵƢƬŸ�ƢǷƾǼǟ�ƢǷƛ�ƭƾŹ�ǹƗ�ƶƳǁƗ�ơǀǿ������Ȃºǿ�Ǯǳƿ��ǲǠǨǳƢƥȁ
ƨǴưǷȋơ�ǹȂǰƫ�ƮȈƷ���

��
����ƨǴưǷȋơ�ǂȀǋƗB�������������ǂºƻƕ�ǞǓȂǷ�ǲǯ�Ŀ�ǲȈǐǨƬǳƢƥ�ǦǏĄȁ�ƢǸǯ�ǾȈǧ�ǒȈǨƬǇƗ�Ǻǳ�ȅǀǳơȁ��ǂºǜǻơB����ǲȈƦºǇ�ȄºǴǟ

ǱƢưŭơB�ƣƢƬǯ-RQDWKDQ� :HLQHUǞƟơǂǳơ���ǊǫŐǳơ�ǁƢǬǼǷ�ƢǼǼǷǃ�Ŀ�ǁȂǘƫ�ƨǐǫ��B��ŚºǤƫ�ǞǷ�ÇǂƟƢǗ�ǦȈǰƫ�Ȃǿ
��ǆǬǘǳơ�Ŀ�ƿƢǋ����������������ǲƦÊǫ�ǺǷ�ƽȂǬǟ�ƧƾǠǳ�ǅȂƳƢƥȏƢŪơ�ǁǄŝ�ǍƢŬơ�Ǒǁȋơ�ǵǃȐǷ�Ƕƴūơ�ǖǇȂƬǷ�ǊǫŐǳơ�ǅÊǁĄƽ�ƾǬǳ

3HWHU�DQG�5RVHPDU\�*UDQW�ƨǠǷƢƳ�ǺǷ�3ULQFHWRQ�8QLYHUVLW\�ƢŷƙȐǷǃȁ����ǵƢºǟ�ȆǨǧÎÖÔÔ��
�ƧǂȇǄƳ�ȄǴǟ�ǁȁǀƦǳơ�ƨǻȁƚǷ�ǦȈǼǟ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǅȂƳƢƥȏƢŪơ�Ŀ�ƽƢƷ�ǥƢǨƳ�ǲǴǫ'DSKQH�0DMRU�����ơǀºǿ�ǂºÊƦƳƌƗ

ǊǫŐǳơB���ƨǼȈǴǳơ�ƧŚǤǐǳơ�ǁȁǀƦǳơ�ȆǠȈƦǗ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǲǔǨȇ�ȅǀǳơB���ƤǴºǏȋơȁ�Őºǯȋơ�ńƛ�ǱȂºƸƬǳơ�ȄǴǟ����ƪºƦưƫ
���������ǘǳơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ǖǬǧ�ƨǳȂȀǈƥ�ǂăǈǰĄƫ�ƨƦǴǐǳơ�ǁȁǀƦǳơ�ǹƗ�ƣǁƢƴƬǳơ��ȃȂǫƗȁ�ŐǯƗ�ŚǫƢǼǷ�ƢȀȇƾǳ�Ŗǳơ��Őǯȋơ�ǁȂȈ����ƪºǻƢǯ



�˺˽˾

���������������ȁƗ�ƩȂŭơ�ŕƷ�ơȂǟƢƳ�ǂǤǏȋơ�ŚǫƢǼŭơ�ȁȁƿ�ƢǸǼȈƥ��ÇǥƢǯ�Ɣơǀǣ�ȄǴǟ�ơȂǴǐƷ�ǖǬǧ�ŚǫƢǼŭơ�ȅŚƦǯ�ƽơǂǧȋơ�ǹƗ�ƨƴȈƬǼǳơ
������ơȁǂƯƢǰƬȇ�ǹƗ�Ǻǟ�ƆơƾƳ�ƨȇǀǤƬǳơ�ȆƠȈǇ�ơȂǻƢǯ������Ɔƨȇǁƿ�ŚǫƢǼŭơ�ȁŚƦǯ�ƔƢȈƷƗ�ǹȂǫƢƦǳơ�ǭǂƫ��������ƽơǃ�ŅƢºƬǳơ�ǲºȈŪơ�Ŀȁ��ǂưǯƗ�

ĄƣƢƼƬǻȏơ�������ƨƦǈǼƥ�ǁƢǬǼŭơ�ǶƴƷ�ƊǖǇȂƬǷ�ȆǠȈƦǘǳơ�ÎÍ������Ǯǳǀǯ�ƾǈŪơ�ǶƴƷ�ƽơǃ�������ǪǟƢºǏ�ǊǿƾǷ�ǱƾǠǷ�ơǀǿ
����������ƩơǂƴƸƬŭơ�ǲƴǇ�Ŀ�ǽơǂǻ�ƔȆǋ�ȅƗ�ǺǷ�Śưǰƥ�ŐǯƗ��ȅǁȂǘƬǳơ�ŚǤƬǴǳ����ǁƾºŢ�ƨǴǈǴǇ�Ŀ�ƺŭơ�ǶƴƷ�ǹƜǧ�ƨǻǁƢǬŭƢƦǧ

����ŅơȂƷ�ǖǇȂƬŠ�ƽơǃ�ƾǫ�ǂǌƦǳơÍÍÎ���ǲȈƴǴǳ��ƢƼƬǻȏƢƥ�ǁȂǘƬǴǳ�ǽƢǼǗǂƬǋơ�ƔȆǋ�ǲǯȁ����ǪºŏƯĄȁ�ƾºǫ�ȆºǠȈƦǘǳơ�ƣ
���ǲƦÊǫ�ǺǷ�ƣƢȀǇƜƥ*UDQWȃǂƻƗ�ƩƢǇơǁƽ�Ŀ�������ǪºǸǟ�Ŀ�ńȁȋơ�ƨȈǴºǏȋơ�ƨȈǻƢǰǈºǳơ�ƨǟȂǸĐơ�Ŀ�ƽơǂǧȋơ�ǺȇƢƦƫ

�������������������Ŀ�ƩƢºȇǁƿ�ƽơƾºǟƗ�ƨǨǴƬƼŭơ�ŚǫƢǼŭơ�ȁȁƿ�ƽơǂǧȋơ�ǭǂƫ�ƾǫȁ��ƨȈǼȈƳ�ƪǻƢǯ�ǺȇƢƦƬǳơ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƧŚƦǯ�ƨƦǈǻȁ��ǁƢǬǼŭơ
Ǿƥ�ƘċƦǼƬŭơ�ǽƢšȏơ���

��
śǸŏǴǈǷ����ƨȈŷƘƥ������������ƨºȇȂǫ�ƨȈƥƢƼƬǻơ�ƧȂǫ�Ȇǿ�ƨȈǴǟƢǨƥ�ǾǸǔǿȁ�ǾǴǯƗȁ�ǾǠŦ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ǹƜǧ��ƔƢȈƷƗ�ƔƢǬƦǴǳ�ǵƢǠǘǳơ����ǹƛ

���ǦȈǔŭơ�ȆȈǟȂǻ�Ʃơǂǌūơ�ǶǜǠǷ����������������ǺºǷ�ƨǴȈǴǫ�ǝơȂǻƗ�ȁƗ�ƾƷơȁ�ǝȂǻ�ȄǴǟ�ǖǬǧ�ǶȀǔȈƥ�ǹȂǠǔȇȁ�ǹȁǀǤƬȇ�Ǻȇǀǳơ�ȅƗ
ƩƢƫƢƦǼǳơ��������������ǺǸǔƬȇ��ƩƢƫƢƦǼǳơ�ǭȐȀƬǇȏ�ƩƢǨȈǰƫ�ńƛ�Ƨǂǌūơ�ƱƢƬŢ�ƩȏƢūơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�Ŀ����ǶƟȐǷ�ƨȇǀǤƫ�ǃƢȀƳ�Ǯǳƿ

������������������ǭƢºǼǿ�ǹȂǰȇ�ƢǷƾǼǟ�ǁƢǤǐǳơ�ƲƬǼƫ�ƨȇǂƯƢǰƫ�ƧǂƟơƽȁ��ƨȈƫƢƦǻ�ǵȂũ�ȅƗ�ǲȇǄȇ�ǒȇƗ�ǵƢǜǻȁ��ƨȈƟơǀǤǳơ�ƩƢƦǼǳơ�ƽơȂǷ�ǱǄƦǳ
���ƵƢƬǷ�ǵƢǠǗ���Ƨǂƴǌǳơ�ǁƢťƛ�ƧǂƬǧ���������������ǹƗ�ƾºƥȐǧ��ƨǨǴƬű�ƨǨȈǔǷ�ƩƢƫƢƦǻ�ǵƾƼƬǈƫ�ƔƢƥǂǫƗ�ƧŚưǯ�ƩơǂǌƷ�ǭƢǼǿ�ǹƗƢŠȁ

���������ǂƻƕ�ńƛ�ƩƢƦǻ�ǺǷ�ƩȏȂŢ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ƾǫ��ȅǁȂǘƬǳơ�ǺǷǄǳơ�ǱȐƻ���ƩȏȂƸƬǳơ�ǽǀǿB�����ǺǗȂºǷ�ǁƢǸǠƬºǇȏ�ƨȇȁƢǈǷ
ƆƢǷƢŤ�ǦǴƬűBȅȂǫ�ƣƢƼƬǻơ�ƢȀǬǧơǁ�ƾǫ�ǾǻƗ�ƾƥȏ���

��
����ƢǼȇƗǁ�ƾǬǳB�ƨǬȈǬūơ�ĿB���ƽȂǬǠǳơ�ǱȐƻ�ƭƾƷ�ƾǫ�ơǀǿ�����ƨȈƟơȂƬºǇȏơ�ǹȂƥƢǐºǳơ�Ƨǂƴºǋ�ƨºǬƥ�Ŀ�ƧŚƻȋơ�ƨǴȈǴǬǳơ�

VRDSEHUU\� EXJ� �-DGHUD� KDHPDWRORPD�ƾȇƾŪơ�ŃƢǠǳƢƥ�ƨǏƢŬơ����ǊȈǠƫ�Ŀ�śǼǗȂƬǷ�śƫƢƦǻ�ȄǴǟ�ƨǬƦǳơ
�����ƨȈǯǂǷȋơ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�ǺǷ�śǨǴƬű�śƟǄƳ����ƧŚƴǋ�ƩȂƬǳơ����������ƢºǯǂǷƗ�ǖºǇȁ�ŅƢſ�Ŀ�ȅȂǣǂǳơ�ȁƗ�ňȂƥƢǐǳơ

���������ơƽǁȂǴǧ�ĺȂǼƳ�Ŀ�ǂưǯƗ�ȁƗ�ƩơȂǼǇ�ƭȐưǳ�ƧǂǸǠŭơ�ƨƼǨƬǼŭơ�ƨǷǂǰǳơȁ�������ƨºǬƦǳơ�ǩǂƬţ�ƧǂƥȍƢƥ�ǾȈƦǌǳơ�ǲȇȂǘǳơ�ƢǿǁƢǬǼŠ�
���ȀƬǴƫȁ�śƬƬƦǼǳơ�śƫƢǿ�ǾǯơȂǧ������ƢǿƢȇƛ�ƨǏƢǷȁ�ƢēƢȇȂƬŰ�ƨƦȇǀǷ��ƢȀǴƻơƾƥ�ǁȁǀƦǳơ�Ƕ���������śǈºǸŬơ�ƩơȂǼǈºǳơ�ǱȐºƻ�Ǻǰǳ

��������ƢȀƬǬǘǼǷ�ńƛ�ƪƦǴĄƳ�ȃǂƻƗ�ƩƢƫƢƦǻ�ƭȐƯ�ƨǬƦǳơ�ƩǂǸǠƬǇơ��ƧŚƻȋơ�����������Ƕºƴūơ�Ŀ�ƆơƾƳ�ƨǨǴƬű�ƩƢƫƢƦǼǳơ�ǽǀǿ�ǁƢť�ǹƛ
ƢǸđ�ƨǼǗȂƬŭơ�ƢȀȈƬǨȈǔǷ�Ǻǟ��Śưǰƥ�ǂǤǏƗ�ƧƾƷơȁȁ�Śưǰƥ�ŐǯƗ�ǹƢƬǼƯơ����

��
�ƘƦǼƫ���6FRWW� &DUUROO�ǁƢºǬǼŭơ�ǶƴƷ�ƩơŚǤƬŭ�ƆƢȈǠȈƦǗ�ƆƢƥƢƼƬǻơ�ƤƦǈȈǇ�ĿƢǔƬǇȏơ�ǱȂƸƬǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�ǽƙȐǷǃȁ���

�����������������ƢºǸǼȈƥ��ǁȁǀƦǳơ�ńƛ�ǲǐȇȁ�ǁƢǸưǳơ�ǩǂƬƼȈǳ�ŐǯƗ�ŚǫƢǼǷ�Őǯȋơ�ǁƢǸưǳơ�Ʃơȁƿ�ǝơȂǻȋơ�ǂǸǠƬǈǷ�ǪƦǳơ�ǁȂǘĄȇ�ǹƗ�ȆǤǼƦȇ



�˺˽˿

���������ǆǯƢǠŭơ�ǽƢšȏơ�Ŀ�ǂǤǏȋơ�ǁƢǸưǳơ�ȅƿ�ǝȂǼǳơ�ǂǸǠƬǈǷ�ǪƦǳơ�ǁȂǘƬȈǇ����ƾǫ�ƢǷ�ơǀǿ�����ǖƦǔǳƢƥ�ƭƾƷ�����ǱȂºǗ�ŚǤƫ�ǞǷ
������ńƛ�ǲǐȇ�ƢǷ�ńƛ�ǁƢǬǼŭơÏÒ����ƨǴȈǴǫ�ƽȂǬǟ�Ŀ������ƨºǏƢƻ��ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƩȏƾǠŭƢƥ�ǲƟƢǿ�ǾǼǰǳ��Śưǰǯ�ơǀǿ�ȁƾƦȇ�ȏ�ƢŠǁ

����ǲȈƳ�ƨƠŭ�ŚǐǬǳơ�ȃƾŭơ�ȄǴǟ��ÐÍ�������ǲºȈƳ�ǥȏƕ�ƧǂǌǠǳ�ƪƦƯ�ƨǬƦǳơ�ǁƢǬǼǷ�ǁȂǘƫ�ǱƾǠǷ�ǹƗ�Ȃǳ��ǺǿǀǴǳ�ơǀǿ�ƶȈǓȂƬǳ�
���ƨǼǇ�ǥȏƕ�ƨǈŨ����ƢǠŠ�ƆƢǸƴƷ�ƽơƽǃȏ����������ŅơȂƷ�ǾǳȂǗ�ŚǐȈǳ��ƆƢƦȇǂǬƫ�śȇȐƥ�ƨǈŨ�ǲǷÎÕÍÍ�����ƆơǁƽƢºǫȁ��ƆȏȂǗ�ǲȈǷ�

����ǂǸǬǳơ�ǶƴŞ�ƨȀǯƢǧ�ƺȈȈǈƫ�ȄǴǟ��������Ǿƥ�ƾÊǐƌǫ�ȆǠǫơȁ�ŚǤǳơȁ�ǮƸǔŭơ�ǂȇȂǐƬǳơ�ơǀǿBƾȈǯƘƬǳƢƥB���ƨȈǸǯơǂƬǳơ�ƧȂǬǳơ�ǁƢȀǛƛ
ƆƢȇǂǿƢǛ�ƧŚǤǏ�ƨȇƽƢƦǳơ�ƩơŚǤƬǴǳ���

��
��ǂƻƕ�ƆƘƦǼƫ�ǭƢǿ�����������ǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ȅƽƚȈǇ��ǲȇȂǘǳơ�ǥƢǨŪơ�ǥǂǛ�ƪŢ���ÇƩƢƫƢƦǻ�ǁȂǘƫ�ńƛ�ȆǠȈƦǘ�ĄǁƢǿǃƛ�����ǺºǷ�ǂǰƥƗ�Ƣǿ

ƢȀǧȐǇƗ���ǹȋ�ơǀǿB�ǥƢǨŪơ�ǱȐƻB����ǁƢǘǷȋơ�ƾǠƥ�ƆƢǠȇǂǇ�ƨƥǂƬǳơ�Ǧš�������ȏ�ƆƢƫƢƦǻ�ăƪǼǯ�ǹƛ����ƆƢǠȇǂǇ�ǁȁǀƦǳơ�ƲƬǼȇȁ�ǂǿǄȇ
�����ǱƢǈǻƗ�ȅƗ�ǭǂƬƫ�ǺǴǧ�ÇǥƢǨƳ�Ŀ������ȆǠȈƦǘǳơ�ǆǬǘǳơ�ǥȁǂǛ�ƪŢ�ƢǷƗB��ȃǂƻƗ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷB�����ŚƻƘºƫ�ȃƾƳȋơ�ǺǷ�ǾǻƜǧ

ǸǼǳơ�ǞȈǘƬǈƫ�Ȇǰǳ�ǁƢǿǃȍơǂưǯƗ�Ɔơǁȁǀƥ�ƲƬǼƫȁ�ŐǯƗ�Ȃ���
��

�ȅŐǳơ�ǱƽǂŬơ�ƩƢƦǻ�ƪǼǸǔƫ�ƨȈǠȈƦǗ�ƨƥǂš�Ŀ�ƚƦǼƬǳơ�ơǀǿ�ǂÊƦĄƬƻơ�ƾǬǳ����%UDVVVLFD� UDSD��ƨȇȏȁ�ńƛ�ƣȂǴĐơ�
�����ƨȈǓƢǷ�ƨǼǇ�ƨƠťȐƯ�ŅơȂƷ�ǀǼǷ�ƢȈǻǁȂǨȈǳƢǯ������ǵƢǟ�ǺǷ�ÅƔƾƥÏÍÍÍ��������ǆǸŬ�ÇǅƢǫ�ǥƢǨƳ�ǺǷ�ƢȈǻǁȂǨȈǳƢǯ�ƣȂǼƳ�ŇƢǟ�ǵ

ƩơȂǼǇ���ǅƢǫ$UWKXU�:HLV�ǽƙȐǷǃȁ��ƨǠǷƢƳ�ǺǷ8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD���ǁƢƴºǋƗ�ǁƢºǿƽǃơ�ǺǷǃ�
�����ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�ƨȇƢĔȁ�ƨȇơƾƥ�ƾǼǟ�ǱƽǂŬơ������Ŀ�ǁƢºǿƽǃȏơ�ǺºǷǃ�ȆºǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�Śǣ�ƾǬǳ��ƆƨȇƢǨǯ�ƾǯƚǷ�ȂŴ�ȄǴǟ

ƆƢǷƢŤ�Ǿƥ�ƘċƦǼƬƌŭơ�ǽƢšȏơ��ȐǇƗ�ǾǴǠǧ�ƢǷ�Ǻǟ�ǝȂƦǇƘƥ�ǂǰƥƗ�ǁƢǿƽǃȏơ�Ŀ�ǱƽǂŬơ�ƩƢƫƢƦǻ�ƩƗƾƥ��ǥƢǨŪơ�ƔƢȀƬǻơ�ƾǠƥƢȀǧ���
��

���������ƔȆǌǳơ�ǆǨǻ�ȄǴǟ�ǺǿŐƫ�ƢȀǴǯ�ƢȀǼǰǳ��ȃǂƻƗ�ƧŚưǯ�ƨǴưǷƗ�ǭƢǼǿ������������ȆºǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƧǂǋƢƦǷ�ƾȀǌǻ�ǹƗ�ƢǼǼǰŻ
ǲǔǧƗ�ǦȈǰƫ�ńƛ�ƆƢȇƽƚǷ���ƣƢƬǯ�ƨȇŐǳơ�Ŀ�ȆǠȈƦǘǳơ��ƣƢƼƬǻȏơ���ƔƢȈƷȋơ�ŃƢǠǳ-RKQ� (QGOHU��ǺºǷ�ǂưǯƗ�ǪŏƯȂĄȇ�

ÎÒÍ���ƨǳƢƷ��������ƢǼȇƾǳ�ƩȏƢūơ�ǽǀǿ�ƮǴƯ�ŅơȂƷ�Ŀȁ��ǚăƷȐǷ�ǁȂǘƬǳ������������Ƣºđ�ǲºǸǟ�Ŗºǳơ�ƨºȈǨȈǰǳơ�Ǻǟ�ƧƾȈƳ�Ƨǂǰǧ�
ƣƢƼƬǻȏơ����������ȁ��Ƨƾȇƾǌǳơ�Ƨǁơǂūơ�ǞǷ�ǦȈǰƬȇ�ƨȀǯƢǧ�ƣƢƥƿ�ȃǂǻ�ƢǼǻƛ�ǲǈǟ�ǲŴ���ƨºǫơǂƥ�ǭƢũƗȁ��ǾȈǈǧƢǼǷ�ǞǷ�ǦȈǰƬȇ�
JXSSLHVśǇǂƬǨŭơ�ƨǜƷȐǷ�ǺǷ�ƣǂȀǴǳ�ƆƢǻȂǴƫ�ǲǫƗ�Śǐƫ����ƢȀƳƢƬŴ�ǂưǯƗ�ƨǴưǷƗ�Ƕǰǧ��

��
��
��
��
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�ƾȈǬǠƬǳơ�ƔƢǼƥ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǞȈǘƬǈȇ�ǲǿ��
��

��ǳ�ŕƷ�Ǻǰǳ��������ǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƢǼǬǨƫơ�Ȃ�������ƢǸǧ��ƨǠȈƦǘǳơ�Ŀ�ƆƢǬƷ�ǲǸǠȇ�ȆǠȈƦǘ���ǲǸǠǳơ�ȃƾǷ�����ǾºǴǸǟ�ǾºǼǰŻ�ȅǀǳơ
������������������ƾȈǬǠƬǳơ�ƔƢǼƥ�ǾǼǰŻ�ǲǿ�Ǻǰǳ��ƩƢƫƢƦǼǳơ�ǁƢǿƽǃơ�ƧǂƬǧ�ȁƗ��ǁȂȈǘǳơ�ŚǫƢǼǷ�ŚǤȇ�ǹƗ�ƣƢƼƬǻȐǳ�ǺǰŻ��ƾȈǯƘƬǳƢƥ��ƆƨǬȈǬƷ

����������ǰǳơ�ƩƢǨȈǰƬǳơ�ȁƗ��ǲƳǁȋơ�ȆǟƢƥǁ�ǺƟƢǰǳơ�ǥǂǘǯ�ƧƾǬǠŭơ�ƩƢǨǐǳơ�Ǻǟ�ơƿƢǷ������ǖǴš�ǲưǷ�ƧƾǬǠŭơ�ƨȇȂȈƷ�ȆƟƢȈǸȈ�ǵƾǳơ
��Ƶơǂųȏơ�ƾǼǟ���������������ƔƢǔǟȋơ�ǂưǯƗ�ƢŠǁ�ȁƗ��ƩƢǼȈƫȁŐǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǺǸǔƬƫ�ƩơȂǘŬơ�ǺǷ�ƨǬȈǫƽ�ƨǴǈǴǇ�ǺǸǔƬȇ�ȅǀǳơ��

ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ�ƩǁȂǘƫ�ƾǫ�Ŗǳơ�ƧƾǬǠŭơ���
��

���������ƧƾǬǠŭơ�ƩƢǸǈǳơ�ǹȋ��ƢǷ�ƾƷ�ńƛ�ǪƟƢǟ�ƽƾǐƥ�ǹȉơ�ƢǼǻƛ���B�ǶǴǠǻ�ƢǸǯB���ǘƬǴǳ�ƆȐȇȂǗ�ƆƢǼǷǃ�ǩǂǤƬǈƫ���ƾǫ�ƢȀǸǜǠǷȁ��ǁȂ
���ƪƯƾƷ�ǦȈǯ�ȃǂǼǳ�ǭƢǼǿ�Ǻǰǻ�Ń�ƢǷƾǼǟ�ƾȈǠƦǳơ�ȆǓƢŭơ�Ŀ�ƩǁȂǘƫ�����ǹƗ�ǺȇƾºǯƘƬǷ�ǹȂºǰǻ�ǹƗ�ƢǼǼǰŻ�ǦȈǯ�ŅƢƬǳƢƥ

����������������ƧŚǤºǏ�ƩơŚǤƫ�ǲǸǟ�ǾǼǰŻ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƗ�ǹȂǳȂǬȇ�ƢǷƾǼǟ�ǹȁƚǘű�śȈǬǴŬơ�ǹƗ�ǶǴǠǻ�ǦȈǯ��ǺÊǸĄǔĄƫ�ƾǫ�ƣƢƼƬǻȏơ
�ƧŚƦǰǳơ�ǲǸǟ�Ǻǟ�ǄƳƢǟ�ǾǼǰǳ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�Ŀ��

��
�ƆȏȁƗ�Ǻǰǳ������ǱƘǈǻ�ǹƗ�ƤŸ�������������������ǦºȈǰƫ�ƔƢºǼƥ�ƢȀǼǰŻ�ȃǂƻƗ�ƨȈǠȈƦǗ�ƨȈǴǸǟ�ȅƗ�ǶǴǠǻ�ȏ�ƢǼǻƛ��ƨǴȇƾƦǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�Ȇǿ�ƢǷ

ƾǬǠǷ����������ƨǠȈƦǘǳơ�ǩȂǧ�ǱƢů�ńƛ�ƢǻǀƻƘȇ�ƆƢǟȂȈǋ�ƨƷǂƬǬŭơ�ǲƟơƾƦǳơ�ǂưǯƗ��ơǀǿBƾȈǯƘƬǳƢƥB����ǥȁǂǠŭơ��ƨȈǬǴŬơ�ƤǿǀǷ�Ȃǿ
���ºƥ�Śƻȋơ�ǽƾǈš�Ŀ�Ȇǯǀǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ���Ƿ�ǹƗ�Ȇǯǀǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ�ȁƾȇƚǷ�ƵǂƬǬȇ���Ŀ�ǲƻƾºƫ�ƾºǫ�ȆǠȈƦǗ�ǩȂǧ�ƆƢǸǸǐ

�����������������ƣƢºƼƬǻȏơ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏ�Ŗǳơ�ƆƢȈǜū�ƽȂƳȂǳơ�ńƛ�ƧƾǬǠŭơ�ƩƢǨȈǰƬǳơ�ƤǴŝ�ƔơȂǇ��ƧƢȈūơ�ƺȇǁƢƫ�ǱȐƻ�ƧŚưǯ�ƩƢǫȁƗ
������ƱƢƬǻƛ�ȁƗ��ƢȀǠǼǏ�ƆƢǸǟǃ�ȆǠȈƦǘǳơ��ƨȇǄƴǠǷ�ƩơǂǨǗ������ƨǧƾǐǳƢƥ�ƭƾŢ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ�������Ȇǯǀǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ�ǁƢǐǻƗ�ǒǠƥȁ

���ȂǧǂǘƬŭơ�ǹȂȈǬǴŬơ�Ƕǿȁ��ƾǠƥƗ�ǹȂǔŻ�ƧƾȈǬǟ�ƣƢƸǏƗ�ǹ�ƨưȇƾūơ�Ǒǁȋơ�����Ǒǁȋơ�ƤºǯȂǯ�ǹƗ�ǹȁƾºǬƬǠȇ�Ǻȇǀǳơ
ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ�ȅǁȂǘƫ�ƺȇǁƢƫ�ƢŮ�ǆȈǳ�ƧƢȈūơ�ǹƗȁ�ƨǼǇ�ǥȏƕ�ƨƬǇ�ŅơȂƷ�ǽǂǸǟ����

��
������������������Śºǣ�ƩƕƢºǟƽơ�ȄǴǟ�ǞǇơȁ�ǩƢǘǻ�ȄǴǟ�ȅȂƬŢ�ƢĔȋ��ƨȈǴǸǟ�Śǣ�ƨȈǓǂǧ�Ȇǯǀǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ�ǹƜǧ��ȆǈȈƟǁ�ǲǰǌƥ���

�ǁƢƦƬƻȐǳ�ƨǴƥƢǫ��ǦȈǰǧBǱƢưǸǯ�B�Ţ�ƢǼǼǰŻ�ƭƽơȂƷ�ƩơǂǨǘǳơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƢǷ�ƾȇƾ��ȁƗ�ȅȁȂºǼǳơ�ǒǸūơ�ƺǈǻ�Ŀ�ƨƬŞ
�����������������ȏ�ƩƢºǨȈǰƫ�ǭƢºǼǿ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƢǷ�Ǳơƚǈǳơ�Ŀ�ǁơǂǸƬǇȏơ�ǞȈǘƬǈǻ�ƢǼǼǰǳ��ÇǪǳƢƻ�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ƽȂƳȂǳơ�ńƛ�ļƘƫ�ǹƗ�ăƾȇǁƗ

������ƢŲ��ƣƢƼƬǻȏƢƥ�ƪăȈǼĄƥ�ƾǫ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǺǰŻ������ȃǂƻƗ�ƨȈǳƕ�Ŀ�ŚǰǨƬǳơ�ÇǀƠǼȈƷ�ƤǴǘƬȇ������ǯǀºǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ�ȁƾȇƚǷ�ƵǂƬǫơ�Ȇ
���������ƨȇŚƬǰƦǳơ�ǕơȂǇȋƢǯ��Ǯǳǀǯ�ƢĔȁǂȇ�Ŗǳơ�ƩƢǨȈǰƬǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ��������ǭǂºŰ�Ʃơƿ��ǂǠǌǳƢǯ�ƢȀǴǰǋ��ƧŚǤǏ�ƩƢȈǔǟ

���ƢȀǈǨǻ�ŚȈǈƬǳ�ƢȇǂƬǰƦǳơ�ǝơȂǻƗ�ǒǠƥ�ƢȀǷƾƼƬǈƫ��ȆƠȇǄƳ��ǵƾǳơ�ǖǴš�ƨȈǳƕȁ��ƧƾǬǠǷ�ƩƢǨǏ�ƆƢǬƷ�ǽǀǿ����ǲȈƦºǇ�ȄǴǟ
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����������Ɨ�ƤŸ�ƢȀǴǯ��ƨǨǴƬƼŭơ�ƩƢǼȈƫȁŐǳơ�ǺǷ�ƩƢƬǇƽ�ǺǷ�ǕơȂǇȋơ�ǦǳƘƬƫ��ǱƢưŭơ����ǶǣƢǼƬƥ�ǲǸǠƫ�ǹ����ǲǰǋ�ȅƿ�ǂďȈăǈƌŭơ�ǲƳȋ
ǭǂƸƬȈǳ�ƧǂǠǌǳơ���

��
�������ƩƢǨǐǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ǹƗ�Ȇǯǀǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ�ȁƾȇƚǷ�ǱƽƢŸ���B����ǮºǴƫ�ǲºƳȋ�ǹȁƢºǠƬƫ�ǹƗ�ƤŸ�ƧŚưǯ�ÅƔơǄƳƗ�ƨǼǸǔƬǷ

���ǅƢǇȋơ�ǺǷ�ǲǸǠƬǳ�ƨǨǐǳơB��ňȁǁơƾǳơ�ŚǈǨƬǳơ�ȃƾƸƬƫ��ơǀǳȁB�ƢǿǄƴǟ�ƊƨƴȈƬǻB��������ƧȂºǫ�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ƪăǸďǸĄǏ�ƾǫ�ƢĔƗ�ƾƥȏ
�ƨǠȈƦǘǴǳ�ƨǫǁƢƻ����������ƨȈǳƾŝ�ǞƟƢǋ�ȂŴ�ȄǴǟ�ȄǸǈȇ�ƢǷ�ơǀǿ���ƩƢǣơǂǨǳơ�Ǿǳƛ�����ǲȀŪơ�ǺǷ�ƨȈǳƾƳ�Ȇǿȁ���������Ŀ�ǾºǳȂǬƫ�ƢºǷȁ

���������ǶºȀǨǴǳ�ƽƢǬƬǧȏơ�ơǀǿ�ǹƜǧ��ƨǨǐǳ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƔƢǼƥ�ƨȈǨȈǯ�ƽƾǐƥ�ƔȆǋ�ǲǯ�ǶȀǨǻ�ȏ�Ǻǰǻ�ǹƛ�ƢǼǻƗ�Ȃǿ�ƨǬȈǬūơ
ƨǠȈƦǘǴǳ�ǩǁƢŬơ�ǪǴŬơ�ȄǴǟ�ǲȈǳƽ�ǾǈǨǻ���

��
���ǮǼǰŻ��ƶƳǁȋơ�ȄǴǟ������ƫ�ȏ�ơƿƢŭ�ȃǂƫ�ǹƗ������ƾǬǼǴǳ�ƨȈǳƾŪơ�ǽǀǿ�ƾǸǐ����ƆƢȈǧǂƷ�ȅǄȈǴųȍơ�ǎǼǳơ�Ŀ�����ǽǀǿ�ǄƴŢ�ȏ�ơƿƢŭ

�����ƨȇǄȈǴųȍơ�ƨǤǴǳơ�Ŀ�ƨȇƢǼǯ�ÅƔƢǷ�ƨȈǳƾŪơ���������������ƣƢƼƬǻȏơ�Ƣđ�ǞǼǏ�Ŗǳơ�ƨȈǨȈǰǳơ�ƔƢǼƥ�ƧƽƢǟƛ�ȄǴǟ�ƆơƾƥƗ�ǺȇǁƽƢǫ�ǹȂǰǻ�Ǻǳ�ƢǼǻƛ
���������������ƔƢȈǋȋơ�ǒǠƥ�ǹȂǰƬǇȁ��ƭơƾƷȋơ�ƵǂǈǷ�ȄǴǟ�ǹȂǰǻ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƭƾƷ�ǁȂǘƬǳƢǧ��ƔȆǋ�ǲǯ�ȆǠȈƦǘǳơ���ƨºǷȂǴǠǷ�Śǣ

ƆƢǸƟơƽ�������ÇǶǴǟ�ǲǰǯ�ȅǁȂǘƬǳơ�ƔƢȈƷȋơ�ǶǴǟ�Ǻǰǳ������������ǂºƻȉơ�ȂºǴƫ�ƆơƾƷơȁ��ƐǲĄƷ�ƾǫ�ƢȀǼǷ�Śưǰǳơȁ��ǽǃƢǤǳƗ�Ǿȇƾǳ����ƢºǼǻƛ
ǶǴǠǻB��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟB����������ǵƾǠǳơ�ǺǷ�ǪƊǴƼĄƫ�Ń�ƢĔƛ��ǁȂȈǘǳơ�ƪƫƗ�ǺȇƗ�ǺǷ������ơȁƾºǯƚȇ�ǹƗ�ǹȂȈǬǴŬơ�ƽƢƬǟơ�ƢǸǯ����ǲºƥ��

���ƩơǁȂǏƢǼȇƾǳơ�ǺǷ�ƆƢȈŸǁƾƫ�ƩǁȂǘƫ�����ǲƸĄȇ�ƧǂǷ�ǲǯ�Ŀȁ�������ǞƳơǂƬǳơ�ȄǴǟ�Ȇǯǀǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ�ǂăƦƴĄȇ��ǄǤǳ�ƢȀȈǧ������ǹƗ�ƢºŠȁ
����������������ƨȇǂǜǼǳ�ƧǃȂƦű�Ǧǐǻ�ƩơƽƢǬƬǻơ�ǵƾǬƫ�ǲƥ��ǁƢƦƬƻȐǳ�ƨǴƥƢǫ�ƨȈǸǴǟ�ƩƕƢǟƽƢƥ�ǵȂǬƫ�ȏ�ƢȀǈǨǻ�Ȇǯǀǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ�ƨȈǓǂǧ

���������ƢǼǸȀǧ�Ŀ�ǵƾǬƫ�ǲǯ�ǞǷ�ƔǖƦƥ�ȄǋȐƬƫ�ƢȀƬȈǫơƾǐǷ�ǹƜǧ��ǁȂǘƬǳơ�����������Ȇǯǀºǳơ�ǶȈǸǐºƬǳơ�ŚǈǨƫ�ǹƜǧ��ơǀǿ�ȄǴǟ�ƧȁȐǟ
�ŭơ�ƩƢǨǐǴǳƧƾǬǠB�ďǸǐĄǷ�ȃȂǿ��ƨǠȈƦǘǴǳ�ǩǁƢƻ�ǶB��ǈǨȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�������ƨºǠȈƦǘǳơ�Ǻǟ�ƢǿǁȂǐƫ�ǺǰŲ�ƨǜƷȐǷ�ȅƗ�ǂ����ƢºŠǂǧ

���������ƩǁȂǘƫ�ƾǫ�ƢĔƗ�Ȃǳ�ƢǸǯ�ȁƾƦƫ�ƧƢȈūơ�ǲǠŸ�ǹƗ�ǪǳƢŬơ�ȃȂǿ�ǹƢǯ�ŕƷ���Ƕºǣǁ��ơǀǿ�śȈǬǴŬơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƾǬƬǠȇ�ƔȐŝ
���ǁȂǘƬǴǳ�ƆȏƢů�ǹȂƸǈǨȇ�ǶȀǼǷ�śǴȈǴǫ�ǹƗ���ȐǷ�Ŀ�ŚǰǨƬǳơ�ǞȈǘƬǈƫ�ȏ�Ǻǰƫ�ǹƛ�Ǻǰǳ���ƨºȇǂǜǻ�ǒƷƾƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƨǜƷ
ƨȈǸǴǟ�ƪǈȈǳ�ƨǗƢǈƦƥ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǮǴƬǧ���

��
ǦȈǯ���B�ơǀǿ�ǶǣǁB�������������ƨǗƢǈƦƥ�ǒƷƾƫ�ƩƢǨǐǳơ�ǒǠƥ�ǹƗ�Ȇǯǀǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ�ǁƢǐǻƗ�ȁƗ�śȈǬǴŬơ�ƔƢǟƽơ�ǒƷƽ�ƢǼǼǰŻ

�������ƩȏƢūơ�ǮǴƫ�ǲưǷ�Ŀ��ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏƢƥ�ǲǏƗ�ȅƗ��ƦǠǳơ�ǹƜǧ�Ƙ������ƔƢºȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ȄǴǟ�ǞǬȇ�ȏ�������ƆƢºũǁ�ơȂǠǔºȇ�ǹƗ�
�ǼȈǈǳ�ƆƢȈǘȈǘţ��������ǖƦǔǳƢƥ�ƧƾǬǠŭơ�ƩƢǨǐǳơ�ƔȂǌǻ�ƨȈǨȈǰǳ�ǪōƯȂǷ�ȆŸǁƾƫ�ǪȈǫƽ�ȂȇǁƢ��������ƔȆºǋ�ǲǯ�ƨǧǂǠǷ�ƤǴǘƬȈǇ�ơǀȀǧ

����������������������ǲƦǈºǳơ�ǲºǯ�ńƛȁ�ƩƢǨǐºǳơ�ǶºǜǠǷ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǲȈƸƬǈǷ�ƔȆǋ�Ȃǿȁ��ƽȂƳȂǳơ�Ŀ�Ǻǰǻ�Ń�śƷ�ƭƾƷ�ƢǷ�Ǻǟ
ƆƢƦȇǂǬƫ�ƨȇȂȈƷ�ȆƟƢȈǸȈǰǳơ���ƨȇȂȈūơ�ƔƢȈǸȈǰǳơ�ƢŭƢǟ�Ǻǿǂƥ�ƢǸǯ)RUG� 'RROLWWOH� DQG� 2OJD� =KD[\ED\HYD�
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�ȏȁƢǼƫ�ƢǷƾǼǟ�����������ǁȂǘƫ�ƾǫ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ�ǕȂǈǳơ�ǹƗ�Ȇǯǀǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ�ƔƢǟƽơ�����������ńƛ�ǁȂºǘƬǳơ�ƔƢºǸǴǟ�ƱƢºƬŹ�ȏ
�����������ǕȂǈǳơ�ǁȂǘƬǳ�ƨǴȈǐǨƫ�ǲǯ�Ǻǟ�ƨǴǐǨǷ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ơȂǘǠȇ�ǹƗ�ǲȈƸƬǈŭơ�ȅƾƸƬǳƢƥ�ǝȐǘǓȏơ�������ǹƗ�ǖºǬǧ�ƱƢƬŴ�ƢǼǻƛ

���ơǀȀǯ�ƆơǁȂǘƫ�ǹƗ�ƪƦưǻB������Ǽǧǂǟ�ƢǷ�ǥȐş�ƪǈȈǳ�ǂǏƢǼǟȁ�ƩƢȈǴǸǟ�ƆƢǼǸǔƬǷƢƢǿ������ǲºƦǫ�ǺºǷ�����ǩƢºǨƫȏơ�ǞȈǘƬǈºǻȁ
ƢȀȈǴǟBǶƟȐǷ������ƨǸǴǰƥ�ƢȈǼǟȁ��ǶƟȐǷ���������������ǮǴƫ�ǁȂǘƫ�ǹƗȁ��ƧƾȇƾƳ�ƨǨǏ�ǲǰǳ�ƨȇǁȂǘƫ�ƨǬƥƢǇ�ƩƢǨǏ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ƾƥȏ�ǾǻƗ

ƢȀǰǳƢǷ�ƾȈǨƫ�ǦȈǰƫ�ƔƢǼƥ�Ŀ�ƧȂǘƻ�ǲǯ�ǹƘƥ�ȅǁȂǘƬǳơ�Ǖǂǌǳơ�ǮȀƬǼȇ�ȏ�ƨǨǐǳơ���
��

������������ǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƢŮȂǏƗ�ǺǸǔƬƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ�ƩƢǨȈǰƫ�ȅƗ�ǶǴǠǻ�ȏ��ǞǫơȂǳơ�Ŀ���ȆǠȈƦǘ���������ǹȂºǰǻ�ǹƗ�ƢºǼǼǰŻ�ǦºȈǯ
����������ƢǿǁȂǘƫ�ǞƦƬƫ�ƨǗƢǈƦƥ�ƢǼǼǰŻ�ǺƸǼǧ��ƨȈŹǂǌƬǳơ�ƩƢǸǈǳơ�ǲƳȋ��ǺȇƾǯƘƬǷ��ǺǰŻ�ƢǷƾǼǟ�������ȅǁȂºǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�Ŀ

�����ƨǨǴƬƼŭơ�ƩơŚǤƬǳơ�ƪƯƾƷ�ƤȈƫǂƫ�ȅƘƥ�ƨȇƙǁȁ�������������ȄǴǟ�ǪƥƢǘƬƫ�ƩơŚǤƬǳơ�ƩȐǈǴǈƫ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƢǷ�ƾȇƾŢ�ƢǼǼǰŻ�Ľ�ǺǷ
����ƨȈŸǁƾƫ�ƨȈǨȈǰƫ�ƨȈǴǸǟ�ǞǷ�ǲǫȋơ���ǯ�Ŀȁ���ƆƢǸƟȐǷ�ƆƢȇǁȂǘƫ�ƆơŚǈǨƫ�ǲǫȋơ�ȄǴǟ�ƾų�ǹƗ�ƢǼǼǰŻ��ƨǳƢƷ�ǲ����ơǀºǿ�ƢǼȇƗǁ�ƾǬǳ

������������ǦƷơȁǃ�ǺǷ�ǁȂȈǘǳơȁ��ƨȇǂƥ�ƩƢǻơȂȈƷ�ǺǷ�ǹƢƬȈūơȁ��ǮǸǈǳơ�ǺǷ�ƨȇŐǳơ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǁȂǘƫ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ����Ǻºǰƫ�Ń�ƢĔƛ
����ƨǬȇǂǘǳơ�ǮǴƬƥ�ǁȂǘƬƫ�ǹƗ�ƱƢƬŢ��������Ɨ�ńƛ�ǺȇǂºƼǼŭơ�ĄǭǂŢ�ǪƦǈȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǹƢǯ��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǠǧǟ���Ŀ�ǅƗǂºǳơ�ȄºǴ

������ǦǻƢǟǄǳơ�ăǁȂǘƫ�ƨȈǨǴǈǳơ�ǹƢƬȈūơ���������������ƾºǫ�ǹȂºǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏȁ��ÇǪǳƢŬ�ƨȈŮȍơ�ƨȇƢǼǠǳơ�ǲǠǧ�ǹȂǰȈǇ�ơǀǿ�ǹƢǯ�ÇǀƠǼȈƷȁ
ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏƢƥ�ǁȂǘƫ��ƆƢȇǁȂǘƫ�ƆƢǬǘǼǷ�ǞǼǐȇ�ƆƢȇǁȂǘƫ�ƆƢƦȈƫǂƫ�ȃǂǻ�ƆƢǷȁƽ�ƢǼǼǰǳ���

��
�����������ƆơŚǈȇ�ǆȈǳ�ƧƾǬǠŭơ�ƨȇȂȈƷ�ȆƟƢȈǸȈǰǳơ�ǲƦǈǳơȁ�ƩƢǸǈǳơ�ǁȂǘƫ�ǶȀǧ�ǹƛ����Ɨ�ǭǂºƬƫ�Ń�ƢĔƗ�ƮȈƷ���ǲƴǈºǳơ�Ŀ�ƆơǂºƯ

ȅǁȂǨƷȋơ����������ƨȇȂºǇ�ǲƦǈǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ƽƢŢơ�ƨȈǨȈǯ�ƨȇƙǁ�śǳȁƢŰ��ƆƨȈǼȈǸţ�ǂưǯƗ�ǲƦǈƥ�ǽƙƢǼƥ�ƽƢǠĄȇ�ǹƗ�ƾƥȏ�ƢǿǁȂǘƫ�ǹƛ
����ǖǈƥƗ�ƨȇȂȈƷ�ȆƟƢȈǸȈǯ�ǁƽơȂƥ�ǺǷ���������ƽƢŢȏơ�ơǀǿ�ƩơȂǘƻ�ǥǂǠǻ�ǹƗ�ƾȇǂǼǇȁ��ǞǸƴƬǳơ�ȁƗ�������ǲǯ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƢǷ�ȃǂǼǳ��
ƛ�ȅƽƚƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƧƾȇƾƳ�ƧȂǘƻǺċǈăƸĄǷ�ǵƙȐƫ�ń���

��
��ȅǂǏƢǼǷ�ǹƗ�Ƕǣǁ������������������ƭƢºŞȋơ�ǹƜǧ��ƩƢȈǳƢƬƬŭơ�ȁƗ�ǲƦǈǳơ�ǽǀǿ�Ɣơǁȁ�ƨǠȈƦǘǴǳ�ƨǫǁƢƻ�Ɔơƾȇ�ǹȂǸǟǄȇ�Ȇǯǀǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ�

���������ƨǳȂǬǠǷ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǇ�ŉƾǬƫ�Ŀ�ƩƗƾƥ�ƾǫ�ƧǂƥƢưŭơ�ƨȈǸǴǠǳơ��ǁƢƦƬƻȐǳ�ƨǴƥƢǫȁ����ǶǿǁȂǘƫ�ǹƢǰǷƛ�ƨȈǨȈǰǳ����ȄºǴǟ�ǀƻƘǼǳȁ
������ơ�Ŀ�ǵƾǳơ�ǖǴš�ƨȈǳƢƬƬǷ��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇƩƢȇǁƢǬǨǳ������������ǂƻƖƥ�śƫȁǂƥ�ǪǐƬǴȇ�ƢǷƾǼǟ�ƗƾƦƫ�ƭơƾƷȋơ�ǺǷ�ƨǴǈǴǇ�ǺǸǔƬȇ�ơǀǿ

��ƵȂƬǨǷ�ƵǂƳ�ǁơȂƳ�������������������śºƥ�ƆȐǟƢºǨƫ�ǺǸǔƬƫ�ƈǲǯ��ƧȂǘƻ�ǂǌǟ�ƨƬǇ�ǺǷ��ƾǬǠǷ�ȆǴǈǴǈƫ�ǲǠǧ�ƽǁ�Ŀ�ƤƦǈƬȇ�Ǯǳƿ
��������ƢȀǈǨǻ�ƨǘǴŪơ�ǺȇȂǰƬƥ�Ǿƫȁǁƿ�ǢǴƦȇȁ�ƩƢǼȈƫȁŐǳơ�ǺǷ�ǦǴƬű�ÇƱȁǃ���������ƆƢǼǸǔºƬǷ�ƆƢºǼȈƫȁǂƥ�Ǻȇǂǌǟ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǱƢŦȍƢƥ��

ǦȈǯ�ǁȂǘƬȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ơǀǿ�ǹƗ�ǲăǸƬƸĄȇ���
��
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����������������������ȆºǨȈǰƫ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǆċǇƚȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǵƢǜǼǳơ�Ǯǳƿ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǲȈǳƽ�ƢǼȇƾǳ�ƢǼǻƗ�ȏƛ��śǬȈǳơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ƾǠƥ�ǶǴǠǻ�ȏ�ƢǼǻƛ���
���ǁƽơȂƥ�ǺǷ��ǵƾǫƗ�ǂǏƢǼǟ����������������Ȃºǿȁ��ǦǟƢǔƬǳƢƥ�ƩƘǌǻ�ƣǁƢǫƗ�ƩƢǼȈŝ�ƪǠÊǼĄǏ�ƾǫ�ǵƾǳơ�ǖǴš�ƩƢǼȈƫȁǂƥ�ǺǷ�ŚưǰǳƢǧ

�����ǴǇ�śƳ�Śǐȇ�ǾȈǧ�ƧǂǨǘǴǳ�ǲǰǋȆǨB�ǾƫơǁƾƸƬǷ�ƆƢǬƷȏȁB���������ȅȁȂºǼǳơ�ǒºǸūơ�ƨǴȇƾƳ�ǱȂǗ�ȄǴǟ�ǲǷƢǰǳƢƥ�ƆƢǨǟƢǔǷ
����ƨȈǴŬơ�ƺǈǻ�ƔƢǼƯƗ�Ƙǘƻ�ƤƦǈƥ��������������Ǯºǳƿ�ƾǠƥ�ǺǰŻ�ƨǨăǟƢǔŭơ�ƩƢǼȈŪơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ǹƜǧ��ƘǌǼƫ�ƢǸǼȈƷƗ�����ƆƢºǠǷ�ǁȂºǘƫ�ǹ

������ǵƾǳơ�ǖǴš�Ŀ�ǹȉơ�ǲǠǨƫ�ƢǸǯ��ƨǨǴƬű�ǦƟƢǛȁ�ƨȇƢȀǼǳơ�Ŀ�ȅƽƚƫ�ƮȈŞ�ƨǨǴƬű�ƨȈƟƢȈǸȈǯ�ƩƢȈǳƢƬƬǷ����ǶºǴǠǻ�ƢºǼǻƛȁ�ǹƗ�
����Ʀǈǳơ�Ŀ�ȃǂƻƗ�ƩƢŻǄǻƛȁ�ƩƢǼȈƫȁǂƥȈ���ƨȈƟƢȈǸȈǰǳơ�ǲ������������ǲºƦǫ�ƩƘǌºǻ�ƾǫ�Ŗǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�Ŀ�ȃǂƻƗ�ƨǨǴƬű�ǦƟƢǛȁ�ƢŮ

ƩƢȇǁƢǬǨǳơ������Ȅǟƾºȇ�ǵƾǳơ�ǖǴš�ƨȈǳƢƬƬǷ�Ŀ�ƆƢȈǇƢǇƗ�ƆƢǼȈƫȁǂƥ�ǹƛ��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǠǧILEULQRJHQ����śǨȈºǴǳơ�ƾºŏǳȂĄǷ�
�����ǵƾǳơ�ƢǷǃȐƥ�Ŀ�ƣơǀǷ�Ȃǿ�ȅǀǳơȁ�������ǵƾǳơ�ǖǴƴƬǳ�ƧȂǘƻ�ǂƻƕ�Ŀ��������ƩƢºǼȈƫȁŐǳơ�ǪǐƬǴƫȁ��ŉǄǻƜƥ�śƫȁŐǳơ�ơǀǿ�ǞƊǘǬĄȇ�

���ƆƢȇȂǇ�ǂǐǫȋơ���ȄǟƾƫILEULQV������ƨȈƥǂǠǳơ�Ŀ�ƪŦǂĄƫ�ƢǸǯ�śǨȈǴǳơ�ȁƗ��������ƨȈƟƢȀǼǳơ�ƨǘǴŪơ�ƨǴŏǰǌǷ�ǹƢƥȁǀǳơ�ƨŻƾǟ�Śǐƫȁ��
�����śǨȈǴǳơ�ƾǳȂǷ�ǹƗ�ƢŠȁILEULQRJHQ��������ǵƾǴǳ�ǖǴš�śƫȁŐǯ�ƩƢȇǁƢǬǨǳơ�ǲǯ�Ŀ�ƾƳȂȇ�������ǁȂºǘƫ�ƾǫ�ǾǻƗ�ǑǂƬǨŭơ�ǺǸǧ�

�ƫȁǂƥ�ǺǷ��������������ǖǴš�ƨȈǳƢƬƬǷ�ƩƾǬƬǧơ�ƢȀǼǰǳ�ǵƾǫƗ�ƩƾÊƳĄȁ�Ŗǳơ��ƨȇǁƢǬǧ�ŚǤǳơ�ǥȐǇȋơ�Ŀ�ƨǨǴƬű�ƨǨȈǛȁ�Ǿǳ�ś�����ǹƗ�Ƕºǣǁ
���������ƨǬȇǂǘǳơ�ǮǴƬƥ�ǲǸǠȇ�ȏ�ǁȂǘƬǳơ�ǹƜǧ��ǶƟȐǷ�śƫȁǂƥ�ǝơǂƬƻơ�ǾǼǰǸȈǇ�ǹƢǯ�ƆƢȈǯƿ�ƆƢǸǸǐǷ�����ƆƢºǼȈƫȁǂƥ�ǭƢºǼǿ�ǹƗ�ƾƥȏ

śǨȈǴǳơ�ƾŏǳȂǷ�ǾǼǟ�ǁȂǘƫ�ƆƢȈǨǴǇ���
��

�ƘƦǼƫ�ƾǬǳ���5XVVHOO�'RROLWWOH�ƨǠǷƢƳ�ǺǷ�8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD�����ơǀºȀǯ�ƆƢºǼȈƫȁǂƥ�ƾƴǼºǇ�ƢǼǻƘƥ�
ȁBƨȇƢǨǯ�ƾǯƚǷ�ȂŴ�ȄǴǟB�ǵƢǟ�ĿÎÖÖÍ�ǾǴȈǷǃȁ�Ȃǿ�ǾǨǌƬǯơ�ǵ;XQ� ;X���ȅǁƢºǬǧ�ȏ�Ȃºǿȁ��ǂƸƦǳơ�ǁƢȈƻ�Ŀ�

����řȈǐǳơ�ƺƦǘǳơ�Ŀ�ƆƢǻƢȈƷƗ�ǲăǸǠƬǈĄȇ���������������ƨǼºǇ�ǹȂºȈǴǷ�ƨƠǸǈŨ�ǀǼǷ�ƩƢȇǁƢǬǨǳơ�ǁƾŢ�ǖƻ�Ǻǟ�ǂƸƦǳơ�ǁƢȈƻ�ǲǐǨǻơ�ƾǬǳ
����ǲǫȋơ�ȄǴǟ���śƫȁǂƥ�Ǿȇƾǳ�Ǯǳƿ�ǞǷȁB�������ǵƾǳơ�ǖǴš�śƫȁŐƥ�ƔȐŝ�ƨƥơǂǬǳơ�ǖƦƫǂǷ�Ȃǿ�ƢǸǼȈƥB����ǵƾǳơ�ǖǴš�Ŀ�ǲăǸǠƬǈĄȇ�ȏ��

�������Ǩǳơȁ�ǂƸƦǳơ�ǁƢȈŬ�ǭǂƬǌŭơ�ǦǴǈǳơ�ǹƗ�řǠȇ�ơǀǿǬ�����������ƧƾȇƾƳ�ƨǨȈǛȂǳ�ƩƢȇǁƢǬǨǳơ�Ŀ�ƆƢǬƷȏ�ŚƬƻơ�śƳ�Ǿȇƾǳ�ǹƢǯ�ƩƢȇǁƢ
ǁȂǘƬǳơ�ƘƦǼƬȇ�ƢǸǯ�ƆƢǷƢŤ���ǺǷ�ƈǲǯ�ǄųƗ��Ǯǳƿ�ǀǼǷ'RROLWWOHŃƢǟȁ���ƨºȈǴŬơ�.HQ� 0LOOHU���ƆȏȂºǬǠǷ�ƆȐǈºǴǈƫ�

�����������ǵƾǫƗ�ƩƢǼȈƫȁǂƥ�ǺǷ�ƔơǄƳƗ�ǺǷ�ǵƾǳơ�ǖǴš�ƨǴǈǴǇ�ǲǷƢǰǳ�ƆƢȈǨȈǰƫȁ��ƨȈƟƢȈǸȈǯ�ǁƽơȂƥ���������Ŀ�ƾºƳȂƫ�ǁƽơȂƦǳơ�ǽǀǿ�ǲǯ
�����������������ƩƢºȇǁƢǬǨǳơ�ǲºăƦÊǫ�ǺǷ�ƆƢȇǁȂǘƫ�ƩŚƬƻơ�ƾǫȁ��ǵƾǳơ�ǂưƼƬƥ�ƢŮ�ƨǫȐǟ�ȏ�ȃǂƻƗ�ǦƟƢǛȁ�ƢŮ�ƮȈƷ��ƩƢȇǁƢǬǧȐǳơ��Ŀ�

��ǲǷƢǠǳơ�ȆǘǴƴƬǳơ�ǵƢǜǼǳơ��ƫȁ��ƨȇŚƬǰƦǳơ�ǕơȂǇȋơ�ǁȂǘB�������ǲǷƢǯ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƾǠƥ�ǶăȀǨĄȇ�Ń�ǾǻƗ�ǶǣǁB������ǾºǻƗ�ǵȂºǴǠǷ�ƆƢǔºȇƗ
ȃǂƻƗ�ƨȇȂȈƷ�ȆƟƢȈǸȈǯ�ƩƢȈǳƢƬƬǷ�ǺǷ�ƩŚƬƻơ�ƧŚưǯ�ƩƢǼȈƫȁǂƥ�ǺǸǔƬȇ��ÐÎ���

�����
����ȅȂºȈƷ�ȆƟƢºȈǸȈǯ�ǵƢǜǻ�ǲǯ�Ƙǌǻ�ǦȈǯ�ǶȀǨǻ�ȏ�ƢǼǳǃ�ȏ�ƢǼǻƗ�Ƕǣǁ��ǶǴǠǳơ�ǵƢǷƗ�ƧŚǈǠǳơ�ǲǯƢǌŭơ�ǞǓȂƫ�ƢǷ�ƆƢƦǳƢǣ���

��ǠƬǻ�ƢǼǻƜǧ��ƾǬǠǷ���ǵȂȇ�ǲǯ�ǂưǯƗ�ǶǴ��������������ǾƬǳȂǨǗ�Ŀ�ǱơǄȇ�ȏ�ǲǬƷ�Ȃǿ�ȅȂȈƷ�ȆƟƢȈǸȈǰǳơ�ǁȂǘƬǳơ�ǶǴǟ�ǹƜǧ��Ǯǳƿ�ǞǸǧ���ǹƛ



�˺˾˺

���������������ǲºǸǠǳơ�ńƛ�ƢºǼǴȀƳ�ȁǄǟȁ�ǵȐǈƬǇȏơ�ȏ��ƮƸƦǳơ�Ȃǿ�ƢǼǴȀƳ�ǵǄȀȇ�ƢǷ�ǹƗ�ȂȀǧ��ƔȆǋ�ȅƗ�ƢǼǸǴǠȇ�ǶǴǠǳơ�ƺȇǁƢƫ�Ǻǰȇ
�ÇǪǳƢŬ�ǩǁƢŬơ������ǹȁǁơƽ�ƩƢǸǴǯ�ǖǬǧ�ǂǯǀƫ��ơǀŮ�ǦǳƢű�Ȃǿ�ƢǷ�Ȇǟƾȇ�ÈƆơƾƷƗ�ǞǸǈƫ�ƢǷƾǼǟ�ǽǀǿ�����ƧƘǌºǻ�ǾºƥƢƬǯ�ǺǷ

ǹƢǈǻȍơBǶƳǂƬŭơ����
��
������Ǻǰǳ�����������ƆȐȈǴǫ�ǥǂǠȇ�ǺǷ�Ǿǻƛ��ƨǧǂǠŭơ�ǾǴǠǨƫ�ƢŲ�ǂưǯƗ�ǲǰǌƥ�ƨǬưǳơ�ƾǳȂȇ�ǲȀŪơB���ƆơŚưǯ�ǥǂǠȇ�ǺǷ�ǆȈǳȁB���ǺºǷ�Ȃǿ

ǶǴǠǳƢƥ�ƆơƾƥƗ�ōǲƸĄƫ�Ǻǳ�ǮǴƫ�ȁƗ�ƨǴǔǠŭơ�ǽǀǿ�ǹƗ�śǬȈǳơ�Ǯǳƿ�ǲưŠ�ǵǄŸ����
��

���������ǬȈǬƷ�ƨǴǔǠǷ�ǭƢǼǿ�ǆȈǳ�ƗƾƦŭơ�ƮȈƷ�ǺǷ�ǹƗ�ƶǔƬȇ��ǹƿƛ�����������ƧƾºǬǠŭơ�ƨȇȂȈƷ�ȆƟƢȈǸȈǰǳơ�ƊƨǸǜǻȋơ�ÊǁȂǘƬǳơ�ƔƢǼƥ�Ŀ�ƨȈ��
�����������������Ǯǳǀǯȁ�ƧƾǬǠŭơ�ƩƢǨȈǰƬǳơ�ǺǷ�ƆȐǯ�ǞǼǐȈǳ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȐǳ�ÇǥƢǯ�ƪǫȁ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ǲǿ��ƪǫȂǳơ�Ǻǟ�ơƿƢǷ�Ǻǰǳ

���ƧƢȈūơ�ǱƢǰǋƗ�ǝȂǼƫ�������ǶǴǠǻ�ƢǼǻƛ�ƾǯƚǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�����������ǲƴǇ�ƢǻŐź��ǁȂǘƬƫ�Ȇǰǳ�ƩƢǼƟƢǰǴǳ�ÇǥƢǯ�ƪǫȁ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ƾǫ�ǾǻƗ
ȁ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ơǀȀǯ�ŚǤƫ�ńƛ�ȅƽƚȈǳ�ƆƨȇƢǨǯ�ƆƢȇȂǫ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƢǯ�ǲǿ�Ǻǰǳ��Ǯǳǀƥ�ǽƾƷ��

��
���������ƨºȈǴǸǠŭơ�ƣǁƢƴƬǳơ�Ŀ�Ƣǿơǂǻ�ƢǷ�ǞǷ�ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�Ŀ�ǁȂǘƬǳơ�ƩƢǘǇȂƬǷ�ƨǻǁƢǬǷ�Ȃǿ�ƩƢƥǁƢǬŭơ�ȁƗ�ƲǿƢǼŭơ�ƾƷƗ

����ƭƾƷ�ȅǀǳơ�ȅǁȂǘƬǳơ�ŚǤƬǳơ�Ǻǟ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ƩƢȈǘǠŭơ�ǞǷ�ȁƗ��ȆǟƢǼǘǏȏơ�ƣƢƼƬǻȐǳ�ƨǷÊƾƼƬǈŭơ���ǂǸǠƬºǇơ�ƢǷƾºǼǟ
�����ƨƻǁƚŭơ�ƨǼǷǃȋơ�Ŀ�ƧƾȇƾƳ�ăǺǗơȂǷ�ćǝȂǻ�������������ƨȈǴǸǠŭơ�ƣǁƢƴƬǳơ�ǺǷ�ǂưǰƥ�ǝǂǇƗ�ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�Ŀ�ǁȂǘƬǳơ�ǹƢǯ�Ȃǳ

��ǁƢǸǠƬǇȏơ�ƭơƾƷƗ�ȁƗB����ƆơƾƳ�ƆƢȇȂǫ�ƆƢƥƢƼƬǻơ�ǹƢǼǸǔƬȇ�ƢŷȐǯB������������ǹƢºǯ�ơƿƛ�ƢºǸȈǧ�ŚǰǨƬºǳơ�ƧƽƢºǟƛ�ńƛ�ƢǼƴƬƷơ�ƢǼǰǳ
ƩơǂƴƸƬŭơ�Ŀ�ƩơŚǤƬǳơ�Ƶǂǋ�ǾǼǰŻ�ƣƢƼƬǻȏơ���ǺǰǳƆƢǷƢŤ�ǒȈǬǼǳơ�Ȇǿ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ���ƪºƦƯƗ�ƾǬǳ�3KLOLS�

*LQJHULFKƨǠǷƢƳ�ǺǷ��8QLYHUVLW\� RI� 0LFKLJDQ��ǱȐƻ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǲǰǋȁ�ǶƴƷ�Ŀ�ŚǤƬǳơ�ƩȏƾǠǷ�ǹƗ
����������ȅǁȂǨƷȋơ�ŚǤƬǳơ�ƩȏƾǠǷ�ǺǷ�Śưǰƥ�ǝǂǇƗ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ�ƨȇǁƢǸǠƬǇȏơȁ�ƨȈǴǸǠŭơ�ƩƢǇơǁƾǳơ������śºƥ�ƢǷÒÍÍ���ƧǂºǷ�

��ǝǂǇƗ���ȏơ�ǱȐƻ�ƣƢƼƬǻȏơƩơǁƢǸǠƬǇ���ǝǂǇƗ�ƧǂǷ�ǹȂȈǴǷ�ŅơȂƷ�ńƛ�ƨȈǴǸǠŭơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƣǁƢš�����ǝǂºǇƗ�ŕƷȁ
�������������������ǂǌºƦǳơ�ǅǁƢºŻ�ƢǷƾºǼǟ�ƩȏƾǠŭơ�ƘǘƥƗ�ƨǟǂǇ�ǺǷ�ǱƢƷ�ȅƘƥ�ƣǂƬǬƫ�ȏ�ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�Ŀ�ǁȂǘƬǳơ�ƩȏƾǠǷ

��ǲǸǠŭơ�Ŀ�ƣƢƼƬǻȏơ�������������ƨȇƢǨǯ�ƧŚƦǯ�ƩƢǇơǁƾǳơ�Ŀ�ƨȈƟǂŭơ�ǁȂǘƬǴǳ�ƨǘǇȂƬŭơ�ƩȏƾǠŭơ�ǹƜǧ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƧȁȐǟ��ǲǠƴƬǳ�
ǖǬǧ�ƨǼǇ�ǥȏƕ�Ƨǂǌǟ�Ŀ�ǲȈǨǳơ�ǶƴŞ�ƆơǁƘǧ���

��
��ǅǁƾǳơ�ǹƜǧ��ǹƿƛ����ȅǁȂºǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�Ŀ�Ƣǿơǂǻ�Ŗǳơ�ƩơŚǤƬǳơ�ŚǈǨƬǳ�ǲǷƢǯ�ȂŴ�ȄǴǟ�ÇǥƢǯ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƗ�Ȃǿ��

������������ǹȂǯǁƾȇ�ȏ�ǶĔƗ�Ȃǿ�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ�ǅƢǼǳơ�ǵơȂǟ�ƵǂǗ�ƣƢƦǇƗ�ƾƷƗ����ǭơǁƽƛ�ǹȂǠȈǘƬǈȇ�ȏ�ȁƗ�����ǺǷ�ƨǴƟƢŮơ�ƩƢƷƢǈǨǳơ
���ǯ�ƾǫ�Ŗǳơ�ƪǫȂǳơǲǸǠȈǳ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ȃƾǳ�ƪǻƢ�����ƭƾºŢ�ƔƢȈºǋƗ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǴǳ�ƢǻǁȂǘƫ�ƾǬǳ��Ǯǳƿ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ



�˺˾˻

���������ƢǻǁȂǘƫ�ǶǜǠǷ�ǱȐƻ�ƨǼǇ�śƯȐƯ�ŅơȂƷ�ƢŠǁ��ƢǻǁƢǸǟƗ�ǅƢȈǬǷ�ȄǴǟ����ƢºǼǯơǁƽƛ�ǩȂǧ�Ȇǿ�ƨǼǇ�śȇȐǷ�Ƨǂǌǟ�ƨƷƢǈǨǧ
ȆȀȇƾƦǳơ���

��
��������������śºǠǳơ�ǲưǷ��ƆƢǬƷ�ƾǬǠǷ�Ȃǔǟ�ŚǈǨƬǳ�ÇǥƢǯ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǲǿ��ƆƢǷƢƬƻ��������ƩƢºȇǁƢǬǨǳơ�śºǟ��ơǂǷƢºǰǳơ��

���ǕȂƦǘƻȋơȁ�ǁƢƦūƢǯ�ƩƢȇȂƻǂǳơȁ������śȈǬǴŬơ�ȃƾǳ�ƧŚƯƗ�ƆƢŻƾǫ�ƪǻƢǯ����������ƨºȈƷǄǬǳơ�ǺºǷ�ƾºǬǠŭơ�ƢȀǷƢǜǻ�śǜÊƷȐǷ
�������ƧǁȂºǏ�ǺȇȂºǰƬǳ�ƆƢȇȂǇ�ǲǸǠȇ�ǹƗ�ƾƥȏ�ƢȀǼǷ�ƈǲǯ��Ǯǳƿ�ńƛ�ƢǷȁ�ƨȈǻǂǬǳơȁ�ƨȈǰƦǌǳơȁ�ƨǇƾǠǳơȁ�����ȂºǓǁƢǠǷ�Ȅºǟƽơ

��������ƾǫ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ�śǠǳơ�ǹƗ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ���ƨȈŸǁƾƫ�ƩơȂǘş�ƪǴǰǌƫ�������ºǳ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǦȈǰǧ��Ǧǐǻ
śǟ���ƧƾƟƢǧ�ƨȇƗ��
��

���������Ŀ�ƨȈǳƾŪơ�ǽǀǿ�ǞǷȏ�ƔƢǯǀƥ�ǹȁǁơƽ�ǒƷƽȁ�ŀƢǟ�����ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ����������ǹƛ�ȃŚºǳ�ƧƽȂƳȂŭơ�ǝơȂǻȋơ�ǎƸǨƫ�ƾǬǳ
��ȇȂºǇ�ǞăǸƴĄƫ�ǹƗ�ƆƢǔȇƗ�ǺǰŻ�ǲƥ�ƤǈƸǧ�ƧƾȈǨǷ�ƪǈȈǳ�Ŗǳơȁ�ƆơƾȈǬǠƫ�ǲǫƗ�Ǻǰǳ�ƨǴǷƢǟ�ǹȂȈǟ�ƽƢŸƛ�ƔǂǸǴǳ�ǺǰŻ�ǹƢǯ�ƆƢ

�����������ƩǁȂǘƫ�ƾǫ�ơǂǷƢǰǳơ�śǠǳơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǦȈǯ�ǂȀǜĄƫ�Çƨȇǂǜǻ�ÇƨǴǈǴǇ�Ŀ���������ơǀºǿ�ǲºǸǟ�ǺºǰŻ�ǹƢǯ�ǹƛB��Ȃºǿȁ
ǺǰŻB�����ƨºȈƟơƾƦǳơ�ǝơȂºǻȋơ�ǹȂºȈǟ�ǹȋ��ƆƢǼȈǟ�ƲƬǻƗ�ƾǫ�ǾǻƗ�ǖǫ�ǺǰŻ�ȏ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƗ�ƨȈǳƾƳ�ǁƢȀǼƫ�ŅƢƬǳƢƥ

����ĈȆǴƳ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƧƾȈǨǷ�ƧƽȂƳȂŭơ���������ƾƟơȂǧ�śǠǳơ�Ŀ�ǺǈŢ�ǲǯ�ƶǼŻ�ǹƗ�ǺǰŻ��������Ƨǁƾºǫ�ǲǔǧƗ�ƽǂǨǳơ�ǲǠŸ�Ǿǻȋ��ƨƸǓơȁ�
ǾƬƠȈƥ�Ŀ�ǭƢǼǿȁ�ƢǼǿ�ǁƢŞȍơȁ��śǇǂƬǨŭơ�ƤǼšȁ��ǵƢǠǘǳơ�ƽƢŸƛ�ȄǴǟ���

��
������ƦǏ�ǺǷ�ƨǟȂǼǐŭơ�ƨǘȈǈƦǳơ�ƨȈǼȈǠǳơ�ǕƢǬǼǳơ�ǺǷ�ƩơŚǤƫ�ơǀǰǿ�ǺǷ�ƨǴǸƬŰ�ƨǴǈǴǇ�ƗƾƦƫ�����ƔȂǔºǴǳ�ǅƢǈƷ�Ǣ��ƢºǸǯ�

���ƨƸǘǈŭơ�ǹơƾȇƾǳơ�Ŀ�ȃǂĄȇ������ǲƻơƾǳơ�ńƛ�ƾǴŪơ�ȃȂǘǻơ�Ľ��ƆƢƥȂǯ�ƆȐǰǌǷ����������ǺǷ�ƢȀǼŏǰŻȁ�ƨȈǼȈǠǳơ�ǁƚƦǳơ�ȁƗ�ǕƢǬǼǳơ�ȆǸŹ�
����������ǽǀȀǯ�śǟ�Ǿȇƾǳ�ǅȂǼȈǴǘƦǳơ��ǲǔǧƗ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƔȂǔǳơ�ǁƾǐǷ�ǹƢǰǷ�ƾȇƾŢ���������ȆǠǫȂºǬǳơ�ļȂǼǳơ�ȁƗ�ǁƢĈƸƦǳơ�ǹơȂȈƷ�Ŀȁ

QDXWLOXV���������������ƨºȇǂƸƦǳơ�ƨȈǬǴūơ�ǹơƾȇƾǳơ�Ŀȁ��ƨǼċǈŰ�ƧǁȂǏ�ƱƢƬǻȍ�ƣȂǰǳơ�ƨƸƬǨǳ�ǂưǯƗ�ƆƢǬȈǔƫ�ȃǂǻUDJZRUPV�
���ǋ�ƔƢǘǤƥ�ƣȂǰǳơ�Ȇŏǘƌǣ���ƨƸƬǨǳơ�ƨȇƢǸū�ÇǵƢƷ�ǥƢǨ����ǂƸƦǳơ�ǹơƿƕ�Ŀȁ�DEDORQHV����śºǠǳơ�Ŀ�ǲƟƢǈºǳơ�ǺǷ�ÆƔǄƳ�ǂưţ

����������ǝơȂǻȋơ�ǺǷ�Śưǯ�Ŀȁ��ƔȂǔǳơ�ǄȈǯǂƫ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈƫ�Ŗǳơȁ�ƨǇƾǟ�ǹďȂǰĄȈǳB�ƩƢȈȇƾưǳơ�ƢȀǼǷB���ƧǁȁƢů�ƩȐǔǟ�ƩŚƬƻơ
���ƢǿǄȈǯǂƫ�ŚȈǤƫȁ�ƩƢǇƾǠǳơ�ǮȇǂƸƬǳ����������ƼƬǻȏƢƥ�Ǯǳƿ�ńƛ�ƢǷȁ�ȅǂǐƦǳơ�ƤǐǠǳơȁ�ƨȈǰƦǌǳơ�ǁȂǘƫ�ȂǴƬȇ��ȆºǠȈƦǘǳơ�ƣƢ��

���ǽǀǿ�ǺǷ�ƧȂǘƻ�ǲǯ�ȆǘǠƫ�ǲǇȐǈǳơ�����ƔȂºǓ�ǞºŦ�ǺǷ�śǠǳơ�ǺǰŤ�ƢĔȋ��ƢȀǰǳƢŭ�ƆơƽơƽǄǷ�ƆƢǨȈǰƫ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƨȈǳƢǬƬǻȏơ
��������ǂƯƢǰƬǳơȁ�ƔƢǬƦǳơ�Ƕǟƾȇ�ƢŷȐǯȁ��ǲǔǧƗ�ƧǁȂǏ�ǺȇȂǰƫ�ȁƗ�ǂưǯƗ����������ƨǳȂǬǠǷȁ�ƨǸÊƟȐǷ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƧȂǘƻ�ǲǯȁ�ƢĔȋ

�����ƨǨǴƬƼŭơ�ƨȈūơ�ǝơȂǻȋơ�ǹȂȈǟ�Ŀ�ƨȈƟǂǷ���Ĕ�Ŀ������ơǂÊǷƢǰǳơ�śǠǳơ�ƢǼȇƾǳ�ƨǴǈǴǈǳơ�ƨȇƢ����ǂȇȂǐºƬǳơ�ƨǳƕ�ȁƗ������ȁƾºƦȇ�Ŗºǳơ��
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�����ǲȈƸƬǈǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƆơƾǬǠǷ�ȆǨȈǰƬǳơ�ƢǿǁȂǘƫ�����������ǲǇȐǇ�ńƛ�ǮǰǨĄȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƨȈƟƢȀǼǳơ�śǠǳơ�ƾȈǬǠƫ�ǹƗ�ȏƛ���ƩơȂǘŬơ�ǺǷ�
ƧŚǤǐǳơ�ƨȈǨȈǰƬǳơ���

��
���������������Ŀ�ƆƢºǠǷ�ƨºȈƷ�ǝơȂºǻƗ�ǹȂºȈǟ�ǞŦ�ƽǂů�ǺǷ�ǲǔǧƗ�Ȃǿ�ƢǷ�ǲǸǟ�ƢǼǼǰŻ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƧȐǟȁ�����ƨºȈǨȈǰƫ�ƨǴǈºǴǇ��

ƢǼǼǰŻB���ƨǘȈǈƥ�ƧǁƽƢƥ�ǺǷ�śƟƽƢƥB��������������śǟ�ńƛ�ƧǁƽƢƦǳơ�ǲȇȂŢ�ǾǼǰŻ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷ�ȃǂǻȁ�śǠǳơ�ǁȂǘƫ�ƆƨǬȈǬƷ�ǲưŤ
ƪǫȂǳơ�ǺǷ�ƨǳȂǬǠǷ�ƨȈǸǯ�Ŀ�ƆơƾȈǬǠƫ�ǂưǯƗ���ǞǼǏ'DQ�(ULF�1LOVVRQ�DQG�6XVDQQH�3HOJHU��ƨºǠǷƢƳ�ǺǷ�

/XQG� 8QLYHUVLW\�ƾȇȂǈǳơ�ĿƢƥ��ơǀȀǯ�ƆƢȈǓƢȇǁ�ƆƢƳƿȂŶ����ƨºǷȂǟƾǷ�ƔȂǔºǴǳ�ƨǇƢǈƷ�ƢȇȐƻ�ǺǷ�ƨǠǫǁ�ǺǷ�śƟƽ
ǘƥƦ���ǢƦǏ�ƨǬ�ƨȈǰƦǋ������������������ǺȇƽƾºŰ��ƆƢȈƟơȂǌºǟ�ƢȀǈǨǻ�ǲǰǋ�ǽȂǌƫ�ǹƗ�ƨȈǼƦǳơ�ǽǀǿ�ǱȂƷ�ƨȈǫǁȂǳơ�ƨƴǈǻȌǳ�ơȂƸũ�Ľ

��ºƥ�ŚǤƬǳơ�ƨȈǸǯÎ���������ƧȂǘƻ�ǲǯ�Ŀ�ǮǸĄǈǳơ�ȁƗ�Ƕƴūơ�ǺǷ�ǖǬǧ���������ǖºǬǧ�ĄƱƿȂǼǳơ�ǲÊƦǫ��ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȐǳ�ƆơƾȈǴǬƫ
�ƩơǂǨǘǳơ���ƧƾƷ�ǺďǈŢ�ŖǳơƢȀǼǷ�ǖŢ�Ŗǳơ�ǒǧǁȁ��ǂǐƦǳơ���
��

�����������������ǲǇȐǈºǳ�ƨđƢǌºǷ�ǲºƷơǂǷ�ǱȐºƻ�ƆơǂƟƢǇ��ƧƾǬǠǷ�ƆƢǼȈǟ�ƱƿȂǸǼǳơ�ƲƬǻƗ��ǲǿǀǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�Śǐǫ�ƪǫȁ�ǱȐƻ���
���ǽȐǟƗ�ƨǧȂǏȂŭơ�ƨȈǬȈǬūơ�ƩƢǻơȂȈūơ�������������ƶǘǈºƥ�ȄºǘǤǷ�ƣȂºǰǳơ�ǁƢǏȁ��ƆƢƥȂǯ�ǲǰǌƬǳ�ǲƻơƾǳơ�ńƛ�śǠǳơ�ƩȂǘǻơ

���������ǖǬǧ�ǆȈǳ�ǲǰǌȈǳ�ǵȐǿ�ńƛ�ƣȂǰǳơ�ǺǗƢƥ�ǱȂŢ�Ľ��ǥƢǨǋ�����������ƧǁȂºǏ�ǲǔºǧƗ�ƲƬǼƫ�ƽƢǠƥƗ�Ʃơƿ�ƨǇƾǟ�ǲƥ��ƨǇƾǟ�
ƨǼǰŲ���
��

�����������������ǲºǯ��ƩƢȇǁƢǬǨǴǳ�ƧƾǬǠŭơ�śǠǳƢƥ�ƆƢȀȈƦǋ�ƆƢƠȈǋ�ƱƿȂǸǼǳơ�ƲƬǻƗ��ƨƸǘǈǷ�Ƨƽȁƾǳ�ŖǳƢǯ�ƨȈǼȈǟ�ƨǘǬǻ�ǺǷ�ƆƢƟƽƢƥ��ǹƿƛ���
�ƩơȂǘŬơ�ǺǷ�ƨǴǈǴǇ�ǱȐƻ�ơǀǿ��ƧŚǤǐǳơ�ƨȈǨȈǰƬǳơÎÕÏÖ�ǺȇƽďƾºŰ�ǹȂǰǼǳ�ƧȂǘƻ�����Ǻºǰǳ1LOVVRQ� DQG�

3HOJHU��ƆƢǔȇƗ�ƢǟƢǘƬǇơ����������ƨºȈǴǸǠǳơ�ǽǀǿ�ƢȀƬǫǂǤƬǇơ�ƾǫ�Ŗǳơ�ǺǷǄǳơ�ƨȈǸǯ�ƣƢǈƷ�����������ǒǠƦºƥ�ƢºǷƢǫ��ơǀºǿ�ǲºǸǠǳ
����������������ǂºŤ�ƩƗƾºƥ�Ŗºǳơ�ƨȈǻƢǰǈºǳơ�ƨºǟȂǸĐơ�Ŀ�ƩƾƳĄȁ�Ŗǳơ�śǠǳơ�ǲǰǌǳ�ȆƯơǁȂǳơ�ǺȇƢƦƬǳơ�ƨȈǸǯ�Ǻǟ�ƩƢǓơǂƬǧȏơ

���Ǻǟȁ��ƣƢƼƬǻȏƢƥ�ƧȂǫ�ȃƾǷ��������Ŀ�ƧƾȈǨǷ�ƧȂǘƻ�ǲǯ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƾȈȇƘƫ��śǠǳơ�ǶƴƷ�������ƨºȇȁǂƬǷ�ƩƢǓơǂƬǧȏơ�ǽǀǿ�ƪǻƢǯ
ǀƷ������ǹƢºǯ�ƣƢºƼƬǻȏơ�ǹƗȁ�ȆƯơǁȂǳơ�ǺȇƢƦƬǳơ�ǺǷ�ƧŚƦǯ�ƪǈȈǳ�Ǻǰǳ�ƨǳȂǬǠǷ�ƩƢȈǸǯ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ƾǫ�ǹƗ�ƨǓǂƬǨǷ��Ƨǁ

�ƆơƾƳ�ƆƢǨȈǠǓ�������Ƨƾȇƾǋ�ƨǟǂǈƥ�śǠǳơ�ƩǁȂǘƫ��Ǯǳƿ�Ƕǣǁȁ�����������ƔȂǔºǴǳ�ƨǇƢǈºūơ�ƨǠǫǂǳơ�ǺǷ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǲǯ�ƪǫǂǤƬǇơ
�ƨǼǇ�ǦǳƗ�ƨƠǸǠƥǁƗ�ǺǷ�ǲǫƗ�ơǂÊǷƢǰǳơ�śǠǳơ�ńƛ�ƨȈƟơƾƦǳơ���ƩƢǻơȂȈūơ�ǵƾǫƗ�ǹƗ�ƢŠȁ���ńƛ�ƆƢºȈźǁƢƫ�ǹȁƽȂºǠȇ�ǹȂȈǠǳơ�ȅȁƿ

ÒÒÍ�����ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ƾǬǧ��ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�B�ƱƿȂǸǼǳơ�ơǀŮ�ƆƢǬƦǗB�����ǦºǳƗ�ǺºǷ�ǂºưǯƗ�ǁȂºǘƬǴǳ�ƧƾǬǠŭơ�śǠǴǳ�ÇǥƢǯ�ƪǫȁ
��ƨƠǸǈŨȁ��ơǀǿ�ǩȂǧ�ƧǂǷ����������������ȄǴǟ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�śǠƥǁƗ�Ŀ�ǲǬƬǈǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǹȂȈǠǳơ�ƩǁȂǘƫ�ƾǬǳ��ƨǬȈǬūơ�Ŀ
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ǲǫȋơ���ǹċȁƽ�ƢǸǯ1LOVVRQ� DQG� 3HOJHUƢƥ�ƨȈǸǴǠǳơ�ǶȀƬǫǁȁ�Ŀ�ƣƢǔƬǫ������ǖºǫ�Ǻºǰƫ�Ń�śǠǳơ�ǹƗ�ćƶǓơȁ�Ǿǻƛ
ǁȂǘƬǳơ�Ǻǟ�ǹȁǁơƽ�ƨȇǂǜǼǳ�ƆƢȈǬȈǬƷ�Ɔơƾȇƾē����

��
�������������������ƩƢºǻơȂȈūơ�śƳƾºƫ�Ȇºǿȁ��ȆºǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȐǳ�ƆơƾƳ�ƨđƢǌǷ�ƨȈǴǸǟ�ǥǂǠǻ�ƢǼǻƛ��Ǿǳ�ƢǼǴǏȂƫ�ȅǀǳơ�ƢǷ��ǹƿƛ���

�ƬǴǰǋȁ�ƨȇŐǳơ�ǝơȂǻȋơ�Ŀ�ƽȂƳȂŭơ�ȆƯơǁȂǳơ�ǺȇƢƦƬǳơ�ƩǀƻƗ�ƾǫ��ƩƢƫƢƦǼǳơȁ�ƩȏȂŢ�ƨǠǻƢǏ�Ǿ�ƨȇǁȂǘƫ��ƨǸƼǓ����ƢºǼǻƛ
��������������ȆǓƢŭơ�Ŀ�ƭƾƷ�ȅǀǳơ�ȆǬȈǬūơ�ȅǁȂǘƬǳơ�ŚǤƬǳơ�ǺǷ�ŐǯƗȁ�Śưǰƥ�ǝǂǇƗ�ƩȏȂƸƬǳơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ǶǴǠǻ�����ǹƗ�ƢºǼȇƗǁ�ƾǬǳ

���ŭơ�Ŀ�ǲǸǠȇ�ƣƢƼƬǻȏơ��������ƨȇŐǳơ�Ŀȁ��ǑơǂǷȋơ�ƤƦǈƫ�Ŗǳơ�ƨȇǂȀĐơ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�Ŀȁ��ǲǸǠ���������ȏ�ƩƢºǨȈǰƫ�ȅƗ�ǶºǴǠǻ�ȏ
�����ǲǰǌƫ�ǹƗ�ǪǴǘǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǺǰŻ��������������ǱȂºǬǠǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǱƾƬǈǻ�ǹƗ�ƢǼǼǰŻ�ƩȏƢūơ�ǺǷ�Śưǯ�Ŀȁ��ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏƢƥ�
����ƢŮ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǺȇȂǰƫ�ƨȈǨȈǯ�ȄǴǟ�������������ƧƾºǬǠŭơ�ƩƢǨǐǳơ�ƱƢƬǻƛ�ǾǼǰŻ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƗ�ƨȈǓƢȇǂǳơ�ƱƿƢǸǼǳơ�ƪƦưƫȁ

�ƨǳȂȀǇȁ�ƨǟǂǈƥ����ƨƸǓơȂǳơ�ƨƴȈƬǼǳơ�ǹƛ�����������Ȃǿ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƗ�ǃǂƬŰ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǑǂƬǨǻ�ǹƗ�ƢǼǼǰŻ����ǲºǯ�ƤƦǇ�
ƆƢǔȇƗ�Ɔơǁȁƽ�ƤǠǴȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȆƯơǁȂǳơ�ǥơǂųȏơ�ǹƗ�ƮȈƷ��ƨȇǁȂǘƫ�ƨǨǏ�ǲǯ�ƤƦǇ�ǆȈǳ�ǾǻƗ�Ȃǳȁ��ȆǨȈǰƫ�ǁȂǘƫ���

��
�����������������ƩơȂȇǂƬǰƦǳơ�ƨȈǴǸǠŭơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǱĈȂŢ�Ńȁ��ƤǴǯ�ńƛ�ƆƢǘǫ�ơȂǳĈȂŹ�Ń�śǼďƳƾƌŭơ�ǹƗ�ƶȈƸǏ�EDFWHULXP���ǞºŦ�

ƢȇǂƬǰƥ�����ƢƦȈǷƗ�ńƛ��������ơȂǻƗ�ƩƘǌǻ�ƾǫ�ƢǼȇƗǁ�ƾǫ�ƢǸǯ�ǾǻƗ�Ƕǣǁ����ǲǸǠŭơ�Ŀ�ƧƾȇƾƳ�ƨȇŚƬǰƥ�ǝ�������ƨƳơǀǈºǳơ�ǺºǷ�ǾºǻƗ�ȏƛ�
������ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȐǳ�ƩȐƊƯƢăǸĄǷ�ǁȂǷȋơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ǹƢƦǈƷ���������ǺǷǄºǳơ�ǺǷ�ƨǴƟƢǿ�ƩƢƷƢǈǧ�ǩǂǤƬǈƫ�ƧŚƦǰǳơ�ƩȏȂƸƬǳƢǧ��

�������������ǱȐƻ�ƢǻǁƢǸǟƗ�Ŀ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƢȀǠǼǏ�Ŗǳơ�ƧŚǤǐǳơ�ƩơŚǤƬǳơ�ƆƢȈǗƢƦǼƬǇơ�ƝǂǬƬǈǻ�ǹƗ�ƤŸ��ƣƢƼƬǻȏơ�ƧȂǫ�ƆƢǬƷ�ȃǂǼǳ
ǈǳơ�śȇȐǷƨǠȈƦǘǳơ�Ŀ�ǲǸǠȈǳ�ƆƢǬƷ�Ǿȇƾǳ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�śǼ����ǶȈºǜǠǳơ�ȅƽơȂǳơ�ȃǂǻ�ǹƗ�ƢǼǼǰŻ�ȏ*UDQG� &DQ\RQ�

�������ǲǨºǇȋƢƥ�ǦȈǨǗ�ǲǰǌƥ�ȁƽơǁȂǳȂǯ�ǂĔ�ƪŴ�ǞǷ��ƢȀƬȇơƾƥ�ƾǼǟ�ǪǸǠƥ�ǁȂǷȋơ�ńƛ�ǂǜǼǳơ�ȃǂƷȋƢƥ�ǲƥ��ǪǸǟƗ�Śǐȇ
����ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǼǳ�ǅǁƽ�ǶǿƗ�ǶǴǠƬǻ���������ǺǷǄǳơ�ǺǷ�ƨǴȇȂǗ�ƤǬƷ�ǱȐƻ�ƨǴǷƢǠǳơ�ƨǨȈǠǔǳơ�ȃȂǬǳơ�������ƆơŚƦºǯ�ƆơŚºǤƫ�ǞǼǐºƫ�

ƆƢȈǷơǁƽȁ���
��
��
��
�����
�����
�����
��
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¹@¹@»u®»u®odAm¹@odAm¹@

hÊïM¹@nÂ�@ dÊ²Ë ¯ÌµhÊïM¹@nÂ�@ dÊ²Ë ¯Ìµ

��ǑơǂƬǧơ�ǺǰŻ�ȏ���B��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟB������������Ŀ�ǽǀºȀǯ�ƆơƽȂºȀƳ�ƾƦǰƬƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ǆȇȁơȂǘǳơ�ȁƗ�ƨǼŪơ�ǁȂȈǗ�ǁȂǯƿ�ǹƗ
ÇǑăǂăǤǳ�ǆȈǳ�ƭƢǻȍơ�ǵƢǷƗ�ǲȈǸŪơ�ǶȀǌȇǁ�Ǆǿȁ�ǂǌǻȁ�Ƥǐǻ����

��
ǹȁǁơƽ�ǄǳǁƢǌƫ���B�ƧƘǌǻ�ƣƢƬǯȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơȁ�ǹƢǈǻȍơ��

��
���ǲȈǴǬǳơ�ǭƢǼǿ�������������������ǂǔºƻȋơ�ȆƷǄǬǳơ�ǾǴȇǀƥ��ǲǷƢǯ�Ǒǂǟ�Ŀ�ǂǯƿ�ÇǅȁȁƢǗ�ǺǷ�ƆƢǬǳƘƫ�ǂưǯƗ�ƨǠȈƦǘǳơ�Ŀ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǺǷ

��������������ǞǷȏ�ǩǁǃƗ�ƾǈƳ�Ɣơǁȁ�ƨǴǷƢǯ�ƨǳƢǿ�Ŀ�ƨƷȁǂǷ�ǲǰǋ�ȄǴǟ�ƆơǂǌƬǼǷ��ƨȈǼȈǟ�ǕƢǬǼƥ�ƆƢǠǏǂǷ��ǩǁǄŭơ�����Śǘǳơ�ȁƾƦȇ�Ǻǰǳ
������ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�ƤǻơȂƳ�ǲǯ�ǮȀƬǼȇ�ǾǻƘǯ�������������ƨƦǈǼǳƢƥ�ƔȆǇ�ǦȈǰƫ�ƪǫȂǳơ�ǆǨǻ�Ŀ�Ȇǿ�ƆȐȈŦ�ǾǴǠš�Ŗǳơ�ƩƢǨǐǳơ�ǹȋ�

��ƆƢȈƷ�ƔƢǬƦǳơ�ńƛ����ơǀǿ�������ƨȈǯǂƷ�ȆƟơȂǿ�ǲǯƢǌǷ�Ƥǈȇ�ǲȇȂǘǳơ�ǲȇǀǳơDHURG\QDPLF�������ǲºǯ�ǶǴǠȇ�ƢǸǯ��ǹơŚǘǳơ�Ŀ�
��������ƆơȂƳ�ƆȏȂǸŰ�ŚǐȈǳ�ƶǧƢǰȇ�ƆƢǇȁȁƢǗ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƾǿƢǋ�ƝǂǷơ����������ńƛ�ǪǴǈƬǳơ�ǁȂȈǘǳơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƆơŚǈǟ�ǲǠŸ�ƾȈǯƘƬǳƢƥ�ơǀǿ�

����������������ǲƬƦŭơ�ǲȇǀǳơ�Śǐȇ�ƢǸǼȈƷ�ƨȈũȂŭơ�ƵƢȇǂǳơ�ǶǇơȂǷ�ƔƢǼƯƗ�ƨǏƢƻ��śǇǂƬǨŭơ�ǺǷ�ƣǂŮơȁ�ǁƢƴǋȋơ�ȄǴǟ�ƨȈǴȈǴǳơ�ǶȀťƢů
�ƆƢȈÊǧąǂăƷ�ƆƢǬƟƢǟ�����������ƩƢºǿȂŲȁ�ŚǐºǬǳơ�ǲȇǀǳơ�Ʃơȁƿ�ƭƢǻȍơ�ǞǷ�ƆƨǻǁƢǬǷ�ƨǏƢƻ��śǇǂƬǨŭơ�ƆƢǔȇƗ�ƨǬǳƘƬŭơ�ǹơȂǳȋơ�ƣǀš

�ǂǔű�řƥ�ǹȂǴƥ�ǂǸǈǷ�ȅƽƢǷǁ��ơ�ƨǫƢǗ�ǺǷ�Śưǰǳơȁ��ǹƗ�ƤºŸ�ȅǀǳơ��ǪǳƘƬŭơ�ǂǯǀǳơ�ǲȇƿ�ńƛ�ǱċȂăƸĄƫ�ȆƟơǀǤǳơ�ǲȈưǸƬǳ
ƨǼǇ�ǲǯ�ǲǷƢǰǳƢƥ�Ɔơƽƾů�ȂǸǼȇ���

��
������������ǪƟƢǟ�Ȃǿ�ǲƥ��ȃȁƾŪơ�ŉƾǟ�ǅȁȁƢǘǳơ�Ǌȇǁ�ƤǈƸǧ�ȁƾƦȇ�ȏ������������ǭǂºƫ�ǹƛȁ��ćǦºȈǰƫ�ǾǻƗ�ǲăǸƬƸĄȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǲǿ

�������ǂưǯƗ�ƩƢǼȈƳ�ǹȂǴŭơ�Ǌȇǂǳơ�ơǀǿ�ǲưǷ�ȁȁƿ�ƽơǂǧȋơB������������ƥ�ǁȂºǘƫ�ƾºǫ�ǹƢºǯ�Ȃºǳ�Ɣǂºŭơ�ǞǫȂƬȈǇ�ƢǸǯ��ƣƢºƼƬǻȏƢ
ȆǠȈƦǘǳơB�ȆǯǂǷȋơ�ƔƢȈƷȋơ�ŃƢǟ�ńƛ�ƨǳƢǇǁ�Ŀ��ÇȁƢǈǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƨǬǳƘƬǷ�ƭƢǻȍơ�ƪǈȈǳ�ơƿƢǸǴǧ$VD� *UD\�ǵƢǟ�Ŀ�
ÎÕÓÍǲǯƢǌŭơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǹȁǁơƽ�ǂǷǀƫ��ǵ���

��
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���������ƨºȀǧƢƫ�ǲȈǏƢǨƫ�ǹȉơȁ�ȃȂǟƾǳơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƪƦǴǤƫ�řǰǳ��ƆƢǷƢŤ�ƆƢǷǃƘƬǷ�śǠǳơ�Ƨǂǰǧ�řƬƊǴǠƳ�ǹƗ�ƪǫȁ�ƆơƾȈƳ�ǂǯǀăƫƗ
�ƨȈǼƦǳǳƢǣƆơƾƳ�ƆƢǬȇƢǔƬǷ�řǴǠš�ƢǷ�ƆƢƦ��ǹƢȈưǤǳƢƥ�ǂǠǋƗ�řǴǠŸ�Ǿƥ�ǩƾƷƗ�ƢǸǴǯ��ǅȁȁƢǘǳơ�ǲȇƿ�Ŀ�Ǌȇǂǳơ�ǂȀǜǷ����
��

����ƽȂǈƫ�ǅȁȁƢǘǳơ�ǲȇƿ�ǲưǷ�ǃƢǤǳȋơ��������Ǯǳȍơ�ǱƢưǸǯ�ǀƻƘǼǴǧHON����ǑǂǬǼŭơ�ȅƾǼǳǂȇȍơ�B�����ƨƠǗƢƻ�ƨȈǸǈƫ�Ȇǿ�ƆƨǬȈǬƷ
������������ȈǬūơ�Ŀ�Ǿǻƛ��ƆȐƬȈƫ�ȁƗ�ƆƢǰǳƛ�ȏȁ�ǂǐūơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ƆƢȇƾǼǳǂȇƛ�ǆȈǳ�Ǿǻȋ��������Ŀ�ǉƢǟȁ��ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ�ǦÊǏĄȁ�œǛ�ŐǯƗ�ƨǬ

ƔƢŴƗ�ƢȈǇơǁȁƗ�������ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ǁȂǯƿ�ǹƢǯB�������ǖǬǧ�ƨǼǇ�ǥȏƕ�Ƨǂǌǟ�ŅơȂƷ�ǀǼǷ�ǑǂǬǻơ�ȅǀǳơȁB��ǺȇǁȂºƼǨǳơ�śǰǳƢŭơ�
�������������ȃǂƻƗ�ńƛ�ƨǴǇƗ�ǺǷ�ƆƢǷƾǫ�ǂǌǟ�řƯơ�ǺǷ�ǂưǯȋ�ÊǺąȇăƾƬŲ��ǹȁǂǬǳơ�ǺǷ�ǶƼǓ�ÇƱȁǄǳ�������ƆȐǗǁ�śǠǈƫ�ŅơȂƷ�ƆƢȇȂǇ�ǹƢǻǄȇ

���ŅơȂƷÑÎ�Ƕƴǯ���ǓȂǸƬǷ����������ǱƢǗǁƗ�ƨǈŨ�ǹǄƫ�ƨǴȈƠǓ�ƨǸƴŦ�ȄǴǟ�śǠ�ŅơȂƷÏ�ÏÓǶƴǯ������ǖǤǔºǳơ�Ŀ�ǂºǰǧ
�ƤċƦǈƬĄȈǇ�ȅǀǳơ�������ǮǇƗǁ�ǩȂǧ�ƆƢǬÊǿơǂǷ�ƆȐǷƢƷ�ǵȂȈǳơ�ǱơȂǗ�ǭƢǼǿȁ�ƢǼǿ�ȆǌŭƢǯ�ơǀǿ��ȁB�ǅȁȁƢºǘǳơ�ǲȇǀǯ�B��ǹƢºǯ

ƨǼǇ�ǲǯ�ƨȇơƾƦǳơ�ǺǷ�ǲǷƢǰǳƢƥ�ǹơȂǸǼȇ�ǹƢǻǂǬǳơ�ǹơǀǿ���
��
�����ȇǂǣ�ƩƢȈǯȂǴǇ�ǭƢǼȀǧ��ƨƳǂȀƦŭơ�ƩƢǨǐǳơ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥƾƷơȁ�ĈȆǈǼƳ�ÇǝȂǻ�Ŀ�ǖǬǧ�ȃǂĄƫ�ƨƦ�����ǝƽƢǨºǓ�ǁȂǯǀºǧ

WXQJDUD��������������ƨǴȈǳ�ǲǯ�ǲȇȂǗ�ȆǴȈǳ�Ǻū�ƔƢǼǤǳ�ƹƢǨƬǻȐǳ�ƨǴƥƢǬǳơ�ƨȈƫȂǐǳơ�ƢȀǇƢȈǯƗ�ǲǸǠƬǈƫ�ȄǘǇȂǳơ�ƢǯǂǷƗ�Ŀ����ƣǀš
��������������ǂºưǯƗ�śǼºǤŭơ�ǁȂǯǀǳơ�ǅǂƬǨƫ�Ŗǳơ��ǵƾǳơ�ƨǏƢǷ�Ʃơǂǌūơȁ�ǊȈǧƢǨŬơ�ǽƢƦƬǻơ�ƆƢǔȇƗ�Ǻǰǳ��ƭƢǻȍơ�ǽƢƦƬǻơ�ƩƢȈǼǣȋơ

ưǰƥŚ���ƆƢƦǳƢǣ����ƨȇƽƢǼŭơ�Śǣ�ƭƢǻȍơ�ǺǷ������ƹȂǰǳơ�ǁȂȈǗ�ǁȂǯƿ�řƦȇ��ƢȈǳơǂƬǇƗ�ĿȁERZHUELUGV���ƆƢºƻơȂǯƗ����ƧŚƦºǯ
���Ŗǳơȁ�ȆǐǠǳơ�ǺǷ�ƨƦȈƴǟȁB�ƨǴȈǐǨǴǳ�ƆƢǠƦƫBōǰǌĄƫ��������ƨºǸȈŬơ�ȁƗ�ǂºǘǨǳơ�ȁƗ�ǂƸŪƢºǯ�ǲ�������ƩƢºǼȈȇǄƬǳƢƥ�ƨºǼȇǄǷ�ƢºĔƛ

�ƩơǁȂǰȇƾǳơ����������ȁ��ƨǴǈƦǳơ�ƩƢǻǂǫ�ǁȁǀƥȁ�ƩȂƫ�ƩƢƦƷȁ�ǞǫơȂǫȁ�ǁȂǿǃB���ºŪơ�Ŀ�ǂǌºƦǳơ�ǹȂǰȇ�śƷǁơȂB��ƨºȈǘǣƗ
�����ǵȂȈǼǷȂǳȋơ�ǩǁȁȁ�ƱƢƳǄǳơ�ǺǷ�Ǟǘǫȁ�ƩƢƳƢƳǄǳơ�����ƩƢǟƢǇ�ƹơȂǯȋơ�ǽǀǿ�ǩǂǤƬǈƫ�����ƢȀƟƢǼƦǳ��ƆƢǷƢȇƗ�ƆƢǻƢȈƷƗȁ����ƢȀǔǠƥ

�����ǵơƾǫƗ�Ƨǂǌǟ�ǂƻȉơȁ�ǵơƾǫƗ�ƨǈŨ�ǾǳȂǗ��ǉƢǌǟƘǯ�ǵăƾƼƬǈĄƫ�ȏ�ȆȀǧ�Ǯǳƿ�Ƕǣǁȁ������ǲºǯ�Ŀ�ǁȂǯǀǳơ�ȆǔŻ�ơƿƢǸǴǧ
�ƔƢǼǠǳơ�ơǀǿ��Ƕǫǂƥ�ǁȂǏÏÐǁȂǐǳơ�ǪƸǴǷ�Ŀ�Ɨ���

����
����ƬŴ�ȏ���ƤǈƸǧ�ǺǸŵ�ǹƗ�ƱƢB��ǹȁǁơƽ�ǲǠǧ�ƢǸǯB������ƔƢǬƦǳơ�Ǎǂǧ�ǲǴǬƫ�ǲǠǨǳƢƥ�ƩƢǨǐǳơ�ǽǀǿ�ǹƗ������ƩơȂǼǈºǳơ�ȆºǨǧ

ƨǨǴǰǷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�Ƕǯ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ�ƔƢǸǴǠǳơ�ƪƦƯƗ�ƧǂǏƢǠŭơ���ƨǴǷǁȋơ�ǂƟƢǗ�ǂǯƿ�ǹƛ� � ZLGRZELUG��ƾºȇȂŮơ�ȁƗ
������������ƆƢǌȇǁ�ƆȐǸŰȁ��ƨǬǷƢǣ�ƨȇǄǷǂǫ�ƨȈǇƗǁ�ƨǠǫǁȁ�ÈƆƢǫȂǗ�ƆȐǷƢƷ��ǞǷȏ�ƽȂǇƗ�Ȃǿ�ƨǫƢȈǳơ�ǂŧƗ������ǲºƟƢǿ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƆȐȇȂǗ�ƆƢȈǴȇƿ���

���śƫǂǷ�ǽƾǈƳ�ǱȂǗ�ƆƢƦȇǂǬƫ�������ǾǻơŚǗ�Ŀ�ǂǯǀǳơ�ƆƢȈƟơǁ�ǎƼǋ�ȅƗB�����������ǖƦºƼƬŭơ�ǾºǴȇƿ�ǞºǷ�ƔơȂºŮơ�ǱȐºƻ�ƆƢƸǧƢǰǷ
ǽƔơǁȁB��ăǂºăǇƗ��ǲȇǀǳơ�Ǯǳƿ�ȃǄǤǷ�ƢǷ�ǱƔƢǈƬȇ�ǹƗ�ƤŸ6DUDK�3U\NH� DQG�6WHIIDQ�$QGHUVVRQ��ǺºǷ�
�ƨǠǷƢƳ*RWHERUJ� 8QLYHUVLW\Ŀ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�ƆƨǟȂǸů�ƨȇƾȇȂǈǳơ���ǶŮȂȇƿ�ǺǷ�Ƣǐǫȁ�ƢȈǬȇǂǧƛ�ƣȂǼƳ�ƨȇǁȂȀŦ�
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���������ȃǂƻƗ�Ŀ�ƩƢǏȂƥ�ǞƥǁƗȁ�ƨǟȂǸů�Ŀ�ƧƾƷơȁ�ƨǏȂƥ�ŅơȂƷ�śǴȇǄǷ����������ǂƯƢºǰƬǳơ�ǶºǇȂǷ�ǱȐºƻ�ǁȂǯǀǳơ�ǺȇƽǂƬǈǷ
��ǲȇǀǳơ�ȅŚǐǫ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƆƢǻǃȁ�ȃǄǤǷ�ȅƿ�ȂŴ�ȄǴǟ�ơȁƾǬǧ�ƨǴȇȂǘǳơ�Ǳȁǀǳơ�ȅȁƿ�ǁȂǯǀǳơ�ǹƗ�ơȁƾƳȁ����ȄºǴǟ

ȂŴȇƾƳ�ǪƟƢǟ�Ƨƾȇƾŭơ�ǱȂȇǀǳơ�ǽǀǿ��ȆǴƳ�ǁƢƦƬǟȏƢƥ�ǂ����ƧǁȂǏÏÐǾǳȂǗ�Ŀ�ǢǳƢƦŭơ�ǂƟƢǘǳơ�ǲȇǀǳ�ƣ���
��
��������������ǩȂǘǳơ�Ʃơƿ�ƨȈǴƸǈǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǯƿ�ƨƥǂš�Ŀ�ǺÊǿǂĄƥ�ƢǸǯ��ƨƠȈǓȂǳơ�ǹơȂǳȋơ�Ǯǳǀǯȁ�������ǱȂǗ�Ʃơƿ�ƨȈǴƸǈǳơ�ǽǀǿ�Ŀ

����������ƆơƾƳ�śǨǴƬű�ǹƢǈǼŪơ�ȁƾƦȇ��ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�ĺǂǣ�Ŀ�ǊȈǠƫ�Ŗǳơ�ǵƾǬǳơ��������ȅǃȁŚºǧ�ǹȂǴƥ�ǁȂǯǀǳơ�ȄǿƢƦƬƫ��ǩǁǃƗ
ǂǔű��������������������řºƥ�ǹȂºǳ�Ʃơȁƿ�ƨºƳǂđ�ǲǫȋơ�ƭƢǻȍơ�ƢǸǼȈƥ��ƔƢǔȈƥȁ�ƔơƽȂǇ�ǕƢǬǻȁ�ƽȂǇƗ�œǫǁ�ǩȂǗȁ�ǂǨǏƗ�ǅƗǁȁ�

�����ǖǬǧ�ƆȐȈǴǫ�ƨǘǬǼǷȁ�ȅƽƢǷǂǳơ�ńƛ�ƣǁƢǓ��������������ǂǌºǻ��ǂºưǯƗ�śǇǂƬǨǷ�ƣǀŸ�ǪǳƘƬŭơ�ǁȂǯǀǳơ�ǹȂǳ�ǹƗ�ƨȈǓǂǧ�ǁƢƦƬƻȏ
-HUU\�+XVDN�ƨǠǷƢƳ�ǺǷ�ǾǬȇǂǧȁ�2NODKRPD�6WDWH�8QLYHUVLW\��ƨºȈǼȈǗ�ƱƿƢŶ�ƔơǂƸǐǳơ�Ŀ���ƪºăȈÊǴƌǗ

����ƭƢǻƛȁ�ǁȂǯƿ�ŅƢƸǇ�ǲưǷ�ȁƾƦƬǳ�������������ƱƿƢºǸǼǳơ�śǻƢǛ�ǹȁƚǘź�śǇǂƬǨǷ�ȅȋ�ǒǠǳơ�ƩƢǷȐǠƥ�śǴǳơ�śǘǳơ�ǚǨƬƸȈǇ
�ƨȈǬȈǬƷ�ƩƢǻơȂȈƷ��������ȄǴǟ�ǂȀǛ��ǖǬǧ�ǝȂƦǇƗ�ƾǠƥÐÔ�����������ǶºǜǠŭơ�Ŀ��ǒǟ�ƩƢǷȐǟ�ƱǂȀƦǷ�ǂǯƿ�ƱƿȂŶ�śǠƥǁȋơ�ǺǷ�

�ƭƢǻȍơ�ƱƿƢŶ�ǺǷ�ƧƾƷơȁ�ȏȁ�ǶăƳƢȀĄƫ�Ń�ƢǸǼȈƥ��ǁȂȈǘǳơȁ�śƥƢǠưǳơ�ǺǷƧǂǸǈŭơ�ƨȇƽƢǷǂǳơ���
��

���������ǲǰǌºǳơ�ƨºȈƟƢǼƯ�ȁƗ�ƨȈƳơȁƽǃƢƥ�ǹơȂǳȋơȁ�ǱȂȇǀǳƢǯ��ÇǝȂǻ�ǺǷ�ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ�śƥ�ǦǴƬţ�Ŗǳơ�ƩƢǨǐǳơ�ȄǟƾĄƫ���
��ƨȈǈǼŪơ�����ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǲǰǌǳơ�ǂȀǜĄȇÏÐ���ƽ�ƨǴưǷȋơ�ǒǠƥ�����������ƩƢǨǐǳơ�ǹƗ�Ɔơǁơǂǰƫȁ�ƆơǁơǂǷ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ƾƳȁ�ƾǬǳȁ

������ƨǰȀƬǼǷ�ȁƾƦƫ�ǁȂǯǀǳơ�Ŀ�ƆƢȈǈǼƳ�ǲǰǌǳơ�ƨƳȁƽǄǷ������ƨǫƢǘǳơȁ�ƪǫȂǳơ�ǞȈǔƫ�ƢĔȋ��ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǼǴǳ������Ǎǂºǧ�ǲºǴǬƫȁ�
ƔƢǬƦǳơ�������ĺƢŪơ�ǭƢũƗ�ǁȂǯƿ�ǹƛJXSSLHV��������ǖǈƥȋơ�ƭƢǻȍơ�ǺǷ�ƆƢƦǳƢǣ�ǂưǯƗ�ǅăǂƬǨĄƫ�ǹơȂǳȋƢƥ�ƨȈǼǤǳơ������ƧǁȂºǏÏÐ�Ʊ

��ǁȂǐǳơ�ǪƸǴǷ�Ŀ�����������������ƽȂºǇȋơ�ƶºǸǬǳơ�ƨǴƦǼºǇ�ȁƗ�ǪºąȈƊǴĄƥ�ȂºƥƗ�ǂƟƢºǗ�ǂºǯƿ�ǹƛZKHDWHDUB���ǂƟƢºǗ�Ȃºǿȁ
ȆǘǇȂƬǸǓȂƷB��ǯƗ�ƾȀŝ�řƦȇ��������������ǦǠºǓ�śǈºŨ�ǁơƾǬǷ�ƧǁƢƴƷ�ƆƢǷȂǰǷ��Ƨƾȇƾǟ�ǺǯƢǷƗ�Ŀ�ƧǁƢƴūơ�ǺǷ�ƧŚƦǯ�ƆƢǷơȂ

śǟȂƦǇƗ�ƧƾǷ�ǱȐƻ�Ǿǻǃȁ����ȆºǯǂǷƗ�ĺǂǤǳơ�ǶȈǰūơ�ƱȂȀȈǘǳơ�ǂǯƿ�ƢǷƗVDJH� JURXVH����ƩƢºǓơǂǠƬǇơ�ȅƽƚºȈǧ
�����ǺȇŚƦǰǳơ�śȈƫȂǐǳơ�ǾȈǈȈǯ�ǺǷ�ƨǠǨƫǂǷ�ƆƢƫơȂǏƗ�ƆȐǷƢǟȁ��ǾȈƷƢǼŝ�ƆƢǧǂǧǂǷ��Ʊȁǂŭơ�ǩȂǧ�ƆơǂƬƼƦƬǷ��ƧƾȀů��ÐÏ�Ż���Ǻºǰ

�����������ǂƟƢǗ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƨǫƢǘǳơ�ǺǷ�ƨǴƟƢǿ�ƨȈǸǯ�ƩƢǇǁƢǸŭơ�ǽǀǿ�ǲǯ�ǮǴȀƬǈƫ�ǹƗ��������ƩơǂǠºǇ�ƾƷơȁ�ǑơǂǠƬǇơ�ǵȂȇ�ǩǂŹ
���ƧǃȂǷ�ƨƦƷ�ȅȁƢǈƫ�ƨȇǁơǂƷ�����������ƩƢǨǐǳơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ƆȏȁƚǈǷ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�Ǻǰȇ�ǹƜǧ�B����śǸǴǈǷ��ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤŸȁ

ƢǿƾȈǬǠƬƥ�Bơǀǿ�ƨȈǨȈǯ�ŚǈǨƫ�ńƛ�ƱƢƬŴ�ƢǼǻƜǧ���
��
��
��

��
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ǱȂǴūơ��
��
����ȁǁơƽ�ǲƦǫ���ǹ����ƆơǄǤǳ�ƨȈǈǼŪơ�ǲǰǌǳơ�ƨȈƳơȁƽǃơ�ƪǻƢǯ�����ǹȂȈǬǴŬơ�ǞǘƬǈȇ�Ń�ǭơǀǼȈƷB�ǵȂȈǳơ�ƢǸǯB���ȆǤƦǼȇ�ơƿƢŭ�ŚǈǨƫ

��������śǈǼŪơ�ƾƷƗ�Ŀ�ƩƢǨǏ�ƨǠȈƦǘǴǳ�ǩǁƢƷ�ćǪǳƢƻ�ƲƬǼĄȇ�ǹƗB�ǖǬǧ�ƢŷƾƷƗB��ƆƢȈƷ�ǾƟƢǬƦƥ�ǂǔƫ�������ǶȈºǜǠǳơ�ǂǈºǨŭơ�ǾǻȂǯ
�����������ƾǟ�ƩƢǨǐǳơ�ǽǀǿ�ǁȂǘƫ�ƨȈǨȈǯ�ǶȀǨǳ�ƨǠȈƦǘǳƢƥ�ƆƢǧȂǤǋ�ǹȁǁơƽ�ǹƢǯ��ƨǠȈƦǘǳơ�ǝȂǼƬǳ��ƆƢȇǂǿƢǛ�ȃȁƾŪơ�ƨŻ���ƆơŚƻƗ�ǚƷȏ

�ƢǿŚǈǨƫ�ƵƢƬǨǷ����������ÇǝȂºǻ�ÊƭƢºǻƛȁ�ǁȂǯƿ�śƥ�ƩƢǨǐǳơ�ƪǨǴƬƻơ�ǹƛB��������ȁƗ�ƩơȂºȈǼƦǳơ�ȁƗ�ƧƾºȀƬĐơ�ƩƢȈǯȂǴǈºǳƢǯ
ƩƢǼȇǄǳơBǁȂǯǀǳơ�ȄǴǟ�ƧǁȂǐǬǷ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ƆƢǷȁƽ�ȆȀǧ���

��
����������ƨǨǴǰŭơ�ƩƢǨǐǳơ�ǽǀǿ�ƩǁȂǘƫ�ǦȈǯ�ƪǼŨ�ƾǫ�ǮǴǠǴǧ�ơǀǿ�ńƛ�ƆȏȂǏȁ�����������ƪǈºȈǳ�ƣƢºƼƬǻȏơ�ƨǴąǸĄǟ�ǹƗ�ǂǯǀƫ�

�����ƶƳƢǼǳơ�ǂƯƢǰƬǳơ�ǲƥ��ǞǫơȂǳơ�Ŀ�ƔƢǬƦǳơ�������������ƾºȇǄȇ�ƾǫ�ǾǼǰǳ��ƔƢǬƦǳơ�ȄǴǟ�ǭƾǟƢǈȇ�ȏ�ÇǂǤǷ�ƔƢǼǣ�ȁƗ�ǥǂƻǄǷ�ǲȇƿ�ǭȐƬǷơ
����ǱȂǐūơ�Ŀ�ǮǏǂǧ�ǲǈǻ�ȄǴǟ���������ƨƳǂȀƦŭơ�ƩƢȈǯȂǴǈǳơȁ�ƩƢǨǐǳơ�ǽǀǿ�ƔȂǌǻ�ƨȈǨȈǯ�Ȇǿ�ǮǴƫȁ�����ǱȁƗ�ǹȁǁơƽ�ǹƢǯ

�����ƨǔȇƢǬŭơ�ǽǀǿ�ǭǁƽƗ�ǺǷ������ǶǿƗ�ȃǂƻƗ�ǲƳȋ�ƧƾƟƢǧ�Ǻǟ�ȆǴƼƬǳơ����ǻ�ǶǇơ�ǡƢǏȁ���������Ǻºǟ�Ǳȁƚǈºŭơ�ƣƢºƼƬǻȏơ�ǝȂ
���ƆƢȈǈǼƳ�ǲǰǌǳơ�ƨȈƟƢǼƯ�ƩƢǸǈǳơ���ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ�����������Ŀ�ƽǂǨǳơ�ƨǏǂǧ�ƾȇǄȇ�ƣƢƼƬǻơ�ƨǗƢǈƦƥ�Ȃǿ�ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ
���ȆǈǼƳ�Ǯȇǂǋ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ����������Ǿºƥ�ƆƢºǏƢƻ�ƆȐǐǧ�ǪƸƬǈȇ�ǾǻƗ�ȏƛ��ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǺǷ�ƨȈƟǄƳ�ƨǟȂǸů�ƆƢǬƷ�Ǿǻƛ

�ƩƢǨȈǰƬǳơȁ�Ǿƥ�ǲǸǠȇ�ȅǀǳơ�ƾȇǂǨǳơ�ǮǴǈŭơ�ƤƦǈƥƢȀƴƬǼȇ�Ŗǳơ�ƨȈǨȈǰƫ�Śǣ�ƆƢȇǂǿƢǛ�ȁƾƦƫ�Ŗǳơ���
��

����ǽǂƯƢºǰƫ�Ŀ�ƧƽƢȇǄƥ�ƨǴǴǬŭơ�ƽǂǨǳơ�ƔƢǬƥ�Ǎǂǧ�ƶƳǂƫ�ƪǻƢǯ�ǹƛ�ƆƢȈǈǼƳ�ƨƦƼƬǼŭơ�ƩƢǨǐǳơ�ǁȂǘƬƫ�������ƣǂºȀȇ�ȏ�ƢºŠǁ
������������������ăǁȂǯǀºǳơ�ƌƭƢºǻȍơ�ǲǔǨƬǇ�Ǻǰǳ��ƆơƾƳ�ǺǈƷ�ȂŴ�ȄǴǟ�śǇǂƬǨŭơ�ǺǷ�ǱȂǗȋơ�ǱȂȇǀǳơ�ȁȁƿ�ƨǴǷǁȋơ�ǂƟƢǗ�ǁȂǯƿ

��ƔơǂǌǠǯ�ƆȏȂȇƿ�ƊǱȂǗȋơ����������������ǹȁǃȂǨȇ�ǶȀǴǠǳ�Ǻǰǳ��ȆǔȇƗ�ƔƤǟ�ƪŢ�ƆƢȈƷ�ƔƢǬƦǴǳ�Őǯȋơ�śǻǂǬǳơ�ȁƿ�œǜǳơ�ƶǧƢǰȇ�ƢŠǁ�
ǂưǯƗ�ǲǈǻ�ǶŮ�ƤăƴǼĄȇ�ơǀƥȁ��Ɔơǁơǂǰƫ�ǂưǯƗ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƧǃǁƢƦŭơ�ƩƢǟơǂǐƥ���

��
��ǹȐǰǋ�ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȐǳ�������ƢŷƾƷƗB�����������ǶƼǔºǳơ�ȅȂȈºǇƕȁǁȁȋơ�œºǜǴǳ�ƨǸƼǔǳơ�ǹȁǂǬǳƢƥ�ǱƢưŭơ�Ǿǳ�ƣǂĄǓ

ǑǂǬǼŭơ�B��ǂǋƢƦǷ�ǆǧƢǼƫ�Ȃǿ�����ƭƢǻȍơ�ńƛ�ǱȂǏȂǴǳ�ǁȂǯǀǳơ�śƥ�����ǂƻȉơȁB������ƨǴǷǁȋơ�ǂƟƢǘǳ�ǲȇȂǘǳơ�ǲȇǀǳơ�ƲƬǻƗ�ȅǀǳơ
�ǅȁȁƢǘǴǳ�ǥǂƻǄŭơȁ�B�����śǴǸƬƄơ�ƔơǂǌǠǳơ�śƥ�Ȅưǻȋơ�ǁƢȈƬƻơ�Ȃǿ�������ǁȂǯǀǳơ�śƥ�ǝơǂǐǳơ�ǹƛ����ƩƢƸǴǘǐǷ�ƤǈƷ�ȁƗ

���ǹƢȈƷȋơ�ƤǴǣƗ�ƨǈǯƢǌŭơ�ǹȁǁơƽ���ǱƢƬǬǳơ�ǹȂǻƢǫ����ƆƢǸȀǧ�ǲȀǇȋơ�Ȃǿ��ǹȁǁơƽ�ƤƬǯ�ƢǸǯ�����ƾºǯƚǷ�Ǿǻƛ��ǲºǯ�Ŀ�ǹƗ
�����Ȅºưǻȋơ�ȄºǴǟ�ǱȂǐūơ�ǲƳȋ�ǁȂǯǀǳơ�śƥ�ǝơǂǏ�ǭƢǼǿ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ƩƢǻơȂȈūơ��������ǝȂºǻ�ǁȂºǯƿ�ǝǁƢǐºƬȇ�ƢǷƾºǼǟ

ƧǂǋƢƦǷB��������������ƨƸǗƢǼƬŭơ�ǅȁƙǂǳơ�ȁƗ��ƨȈǴȇȋơ�ǆǧƢǼƼǴǳ�ƨǼǟƢǘǳơ�ǹȁǂǬǳơ�ȁƗ��ǲƟƢȇȌǳ�ƨƥǁƢǔƬŭơ�ǹȁǂǬǳƢƥ�Ǯǳƿ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ
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�������ƨȈǴȈǨǳơ�ƩƢǸǬǨǴǳ�ƨȇȂǷƾǳơ�ǭǁƢǠŭơ�ȁƗ��śǟȋơ�œǐǫ�ƣƢƥǀǴǳBĔƜǧ����������ƽƢºǠƥƜƥ�ƭƢºǻȍơ�ńƛ�ǱȂºǏȂǳơ�Ŀ�ǹȂƸƴǼȇ�Ƕ
śǈǧƢǼŭơ�����������������ŐºǯƗ�ƩơŚǌǟ�ȄǴǟ�ǱȂǐƸǴǳ�ƧƽơƽǄŭơ�ƨǏǂǨǳơ�ǹƗ�ƢŭƢǗ�ǺȇǂǐƬǼŭơ�ǁǃơƚƫ�ƨǨǏ�ȅƗ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƾȇƚȈǇ

����ǲǴǬǷ�ÇƔƢǬƥ�ďȅƗ�ÊƩƢǻǃơȂƫ�ǺǷ�������ÇƩƢƸǴǈƫ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ƲÊƬǼĄȇ����������ŐºǯƗ�ÇƽƢǈƳƗ�ǵƢƴƷƗ�ȁƗ��ȃȂǫƗ�ƨƸǴǇƗ
ǂǯǀǳơ�ƾǟƢǈȇ�ƔȆǋ�ȅƗ�ȁƗƨȇƾǈŪơ�ƩƢǟơǂǐǳơ�Ŀ�ǃȂǨǳơ�ȄǴǟ����

��

��
��

���ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǲǰǌǳơÏÐ���������������Ȅºưǻȋơȁ�ǂǯǀºǳơ�ȅǂȀǜǷ�Ŀ�ƨǛȂƸǴǷ�ƩƢǧȐƬƻơ�ǂȀǜĄƫ��ƨȈǈǼŪơ�ǲǰǌǳơ�ƨȈƟƢǼƯ�ȄǴǟ�ƨǴưǷƗ�����ȄºǴǟȋơ�Ŀ
�ǲȇǀǳơ�ȆǨȈǇ�ǮǸǈǳơVZRUGWDLO� �;LSKRSKRUXV�KHOOHUL�ǳơ�Ŀ��ȂǇ���ƨºǼŪơ�ǂƟƢºǗ�ǖ%LUG� RI�3DUDGLVH�

�3WHULGRSKRUD� DOEHUWL�ǀǳơ�Ƿ�ƨȈǇƗǁ�ƆƢȈǴƷ�ǽǁȂǯƿ�ǮǴƬŤ�ȅƬ��ǲǨºǇȋƢƥ��ǂƻȉơ�ȄǴǟ�ƨȈǼƥȁ�ƤǻƢƳ�ȄǴǟ�ƨȇȁƢũ�ƔƢǫǁǃ�ƨǼǬ
�ƨȈǴȇȋơ�ƔƢǈǨǼŬơ�ȁƗ�ƤǜǼūơVWDJ�EHHWOH��$HJXV�IRUPRVDH����
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�������������ňƢưǳơ�ǝȂǼǳƢƥ�ƪǴǰĄǋ�ƾǫ�ƱȁơǄƬǳơ�ƩƢǓơǂǠƬǇơȁ�ƹơȂǯȋơȁ�ƩƢǼȈȇǄƬǳơȁ�ƨǬǳƘƬŭơ�ǹơȂǳȋƢǯ�ƩƢǨǏ�ǹƜǧ��ǲƥƢǬŭƢƥ���
��ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǺǷ���ƧŚǌǠǳơ�ǁƢȈƬƻơ�Ȃǿȁ��������������ǒǠƥ�ǹƾŸ�ǺȀǧ�śǴƯƢǸƬǷ�ǁȂǯǀǳơ�ǲǯ�ǆȈǳ�ƭƢǻȍơ�ǹȂȈǠǳ�ǾǻƗ�ȁƾƦȇ

����������������Ŀ�ǶǯơǂƬƫ�ƩƢǨǐǳơ�ǮǴƫ�ƲƬǼĄƫ�Ŗǳơ�ƩƢǼȈŪơ�ǹƜǧ�ơǀǳ��ȃǂƻȋơ�ǺǷ�ƨȈƥƿƢƳ�ǂưǯƗ�ƨȇǁȂǯǀǳơ�ƩƢȈǯȂǴǈǳơȁ�ƩƢǨǐǳơ
�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ������������ǣ�ǾǼǰǳ��ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǁȂǯǀǳơ�śƥ�ƨǈǧƢǼǷ�ǂǐǼǟ�ƆƢǔȇƗ�ǭƢǼǿ�ǂǋƢƦǷ�Ś����ƧǄƟƢǨǳơ�ǁȂǯǀǳơ

��������������ƨºȈƥƿƢƳ�ǂưǯȋơ�ƩƢǓơǂǠƬǇȏơ��Ɣơǂǣƛ�ǂưǯȋơ�ƩƢǻȂǷǂǨǳơ�ƶƟơȁǁ��ƆƢǬǳƘƫ�ǂưǯȋơ�ǹơȂǳȋơ��ȄǴǟȋơ�ƩơȂǏȋơ�ƢȀȇƾǳ
Ǯǳƿ�ńƛ�ƢǷȁ��ƨȈǈǼƳ��ƭƢǻȍơ�ǽǁǂǬƫ�ǄƟƢǨǳơ�ƢǼȀǧ��ǁȂǯǀǳơ�ǞǷ�ǁȂǯǀǳơ�ǆǧƢǼƫ�ǞǷ�ƨǻǁƢǬŭƢƥ�Ǻǰǳ���

��
������ǀǳơ�ǆǧƢǼƬȇ��ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ȆǟȂǻ�Ȑǯ�Ŀ�����ƭƢǻȍơ�ǲƳȋ�ǁȂǯ���������ǁƢǐºƬƻƢƥ�ǶǴǠƬǼǇ��ǆǰǠǳơ�ǆȈǳ�ơƿƢŭ�Ǻǰǳ

ƆơƾƳ�śƫŚǤǏ�śƬȈǴƻ�śƥ�Ƕƴūơ�Ŀ�ǥȐƬƻȏơ�ȄǴǟ�ǵȂǬȇ�ǾǴǯ�ơǀǿ�ǹƗ��ƨǔȈȈƦǳơȁ�ȅȂǼŭơ�ǹơȂȈūơ���
��

��ƆƢǬƷ�ƶȈƸǏ�ǲǿ���B�ơǀǿ�ǶǣǁB�����������ǹȁƽƚºȇ�ȁƗ��ȄºǴǟƗ�ȂŴ�ȄǴǟ�śǼȇǄǷ�ȁƗ��ƩƢǟơǂǐǳƢƥ�ǹȁǃȂǬȇ�Ǻȇǀǳơ�ǁȂǯǀǳơ�ǹƗ
ǹȂǴǐŹ�ƩƢǓơǂǠƬǇȏơ�ǲǔǧƗȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƨȇǂǜǻ�ǲǯ�ǁƢȀǼƫ��Ǯǳǀǯ�ơȂǻȂǰȇ�Ń�ǹƛ��ǂưǯƗ�ƩơŚǌǟ�ȄǴǟ����

��
����������ƨȇǂǜǼǳơ�ƩƢƦƯȁ�ƧȂǬƥ�Ƕǟƾƫ�ƨǳƽȋơ�ǹƜǧ��ƨǬȈǬūơ�Ŀ��ƩƢǟơǂǐǳơ�ǞǷ�ƗƾƦǼǴǧ������ƨȈǳƢǸǌºǳơ�ƨºȈǴȈǨǳơ�ƨºǸǬǨǳơ�ǂȀǜĄƫ

����������Ƕƴūơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƨǬƟƢǧ�ȆǈǼƳ�ǲǰǋ�ƨȈƟƢǼƯ�ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƢǯǂǷȋ�ȆƟƽƢŮơ�ǲƷƢǈǴǳ�����ºưǻȋơ�ǱȂǗ�ǲǐȇ����ŅơȂºƷ�ńƛ�Ȅ
�����ŅơȂƷ�ǹǄƫȁ�ǵơƾǫƗ�ƧǂǌǟÎÒÍÍ���ƆȐǗǁ��ÓÕÍǶƴǯ������������ǹƗ�ǺºǰŻȁ�ƆƢºƦȇǂǬƫ�ƭƢǻȍơ�ǦǠǓ�ǁȂǯǀǳơ�ǱȂǗ�ƢǸǼȈƥ��

ǲǗǁ�ǥȏƕ�ƨƬǇ�ńƛ�ǶȀǼǷ�ƾƷơȂǳơ�ǹǃȁ�ǲǐȇ��ǩǁƢǘǷ�ǺǷ�ŐǯƗ9RONVZDJHQ�śƫǂŠ�ƢȀǼǷ�ǲǬƯƗȁ�����ƆƢǔºȇƗ�Ƕǿ
�ƩơŚǌǠǳơ�ȁƽƾǠƬǷ������ǶǇȂǷ�ǱȐƻ�ȄưǻƗ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǞǷ�ƱȁơǄƬƫ�ǁȂǯǀǳơ�ǹƗ�ŘǠŠǂƯƢǰƬǳơ�������ǁȂǯǀºǳơ�ƮºǴƯ�ŅơȂºƷ

��������������ƾƷơȁ�ǂǯƿ�ǲǰǳ�ƧŚǌǟ�ƨƠǷ�ńƛ�ǲǐȇ�ƢŠ��Ǻđ�ǹȂǘƦƫǂȇ�ļȐǳơ�ƭƢǻȍơ�ǺǷ�ƆƢŻǂƷ�ǹȂǇǂŹ������ȆǫƢƥ�ȄǴǟ�ǶǰƸĄȇ�ƢǸǼȈƥ
�ƨȈƥȁǄǠǳƢƥ�ǁȂǯǀǳơ��������ƤƸǇ�ǂǈź�ǺǷȁ�ǃȂǨȇ�ǺǷ�ƤȈǐǻƢȇ��������ǵƢºǷƗ�ǁȂǯǀǳơ�śƥ�ƨǇǂǌǳơ�ƩƢǟơǂǐǳơ�ǽǁǂǬƫ�ƱȁơǄƬǳơ

����ȄǴǟ�ǄƟƢǨǳơ�ƨǸȈǼǤǳ�ƨǧƽơǂŭơ�ƭƢǻȍơƞǗƢǌǳơ������ǶǿƽƢǈºƳƗ�ǱȂºƸǨǳơ�ƣǂºǓ�ǞǷ��ƨȇȂǷƽ�ƩƢǟơǂǐǳơ�ǽǀǿ�ȄƸǔƫ
����������������ǁȂǯǀºǳơ�ǾȈǧ�ǹȂǰȇ�ƨǼǸȈǿ�ǵǂǿ�ȁƗ�ǲǈǴǈƫ�ǹȂǈǇƚȇȁ��ǶĔƢǼǇƘƥ�ƨǬȈǸǟ�ƨȈƦǫǁ�Ƶȁǂŝ�śƦȈǐǷ��ƢȀǔǠƦƥ�ƨǸƼǔǳơ

���ƨǸǬǳơ�ȄǴǟ�ƆƢǸƴƷ�Őǯȋơ������ƭƢǻȍơ�ǲǐƫ�ƢǷƾǼǟ����������śǈºǧƢǼŭơ�ǹȁƾºǠƦȇȁ�ǶȀŻǂºƷ�ńƛ�ǹȂǼǸȈȀŭơ�ǁȂǯǀǳơ�ǺȀǸǔȇ
śƥǂƬǬŭơ���ȆǨǧǖǬǧ�Őǯȋơ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�ǲȈǴǬǳ�ƔơǂŪơ�ǶǜǠǷ�ƤăƴǼĄƫ��ƨǼǇ�ȅƗ���

��
�������ǂƯƢǰƬǳơ�Ȇǿ�ƧǄƟƢŪơȁ��ǖȈǈƥȁ�ǥǂǏ��ȅǁȂǯƿ�ǝơǂǏ�ơǀǿ������ǲĄȀǈȇ�ǾǻƛB����ȆƳȁơǄƬǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ơǀđ�śǸǴǈǷB�ƨȇƙǁ

ƨȈǨȈǯ�������ƨǨȈǼǠǳơ�ƧŚƦǰǳơ�ǁȂǯǀǳơ�ǁȂǘƬǳ�ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƾȈȇƘƫ������������ŅƢºƬǳơ�ǲºȈƴǴǳ�ƢºēƢǼȈƳ�Őǯȋơ�ǁȂǯǀǳơ�ǭǂƬƫ�
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ǤǏȋơȁ��ǲǠǨƫ�ȏ�ǂ���ƭƢǻȍơ�ƢǷƗB����ǱƢƬǬǳơ�ńƛ�ǺƴƬŹ�ȏ�ļȐǳơB����ǂƯƢǰƬǴǳ�ŅƢưŭơ�ǹǃȂǳơ�ńƛ�ƆƢǓơǂƬǧơ�ƩƢƦȇǂǫ�ǺȀǧ����ƢºŠǁ
���������ǝơȂǻȋơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�Ŀ�ƾǈŪơ�Ƕƴū�ƨȈǈǼŪơ�ƨǨǐǳơ�ƨȈƟƢǼƯ�ƪǻƢǯB��ƢǼǟȂǻ�ƢȀȈǧ�ƢŠB����ǁȂǯǀºǳơ�śºƥ�ǝơǂǐǳơ�ƤƦǈƥ

ƭƢǻȍơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ǲƳȋ����ƧǁȂǏÏÐƬǸǬǧ�ǝơǂǐǳ�ǁȂǐǳơ�ǪƸǴǷ�Ŀ�ºǿǺȇǂǯƿ�śƬȈǴȈǧ�ś���
��

�ƢǷ�ƆƢƦǳƢǣ���������ƨȈǬȈǬƷ�ƩƢċȈÊǰƒǴÊǷ�ȄǴǟ�ǁȂǯǀǳơ�ǁȂȈǘǳơ�ǝǁƢǐƬƫ�����������ǖºǬǧ�ƊƭƢǻȍơ�ĄǁȂǯǀǳơ�ƣǀŸ��ǝơȂǻȋơ�ǺǷ�Śưǯ�ȆǨǧ
���������ǊȈǌǠƬǴǳ�ƨƦǇƢǼǷ��ƧƾȈƳ�Ƨǂǔƻ�Ʃơƿ��Ǒǁȋơ�ǺǷ�ƨǠǫǁ�ȄǴǟ�ƧǂǘȈǈǳƢƥ���ǲǐŹ�ƢŭƢƷ������Ǟǧơƾºȇ��ǾƬǠǫǁ�ȄǴǟ�ǂǯǀǳơ

�����ƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��ƨȈƫȂǏȁ�ƨȇǂǐƥ�ƩƢǓơǂǠƬǇƢƥ�ƢȀǼǟ�����ƨȇƾǠƬŭơ�ǁȂǯǀǳơ�ȄǴǟ�ƧǂǋƢƦŭơ�ƩƢǷȂƴŮơ�ń�������ňƢºǣƗ�ǺºǷ�Śưǰǳơ
ƽƢǠƬƥȏƢƥ�Ǻȇǂƻȉơ�ǁȂǯǀǳơ�ǁƐǀŢ��Ʃơƾȇƾē�ƨǬȈǬūơ�Ŀ�Ȇǿ�ƢǼǻơƿƕ�ƾǠǈƫ�Ŗǳơ�ǁȂȈǘǳơ���

��
��������������ǽƢºȈŭơ�ƨºƥǀǟ�ƩƢǠǬǼƬǈŭơ�ƧƽƢǟ��ƨƷȂƬǨǷ�ǺǗơȂǷ�Ŀ�ǪǗƢǼǷ�ƵƢǼŪơ�ǂŧƗ�ƽȂǇȋơ�ǁȁǂƸǌǳơ�ȆǸŹ�������ƨºǸǬǨǳƢǯ

���ƾǠƬǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ��ƨȈǴȈǨǳơ��������ƽȁƾŞ�ǶŮ�ǁȂǯǀǳơ�ǒǠƥ�ƮȈƷ��ƩơŚǌǠǳơ�ƽÎÒ������ǶȀǼǷ�ƾƷơȂǳơ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ƨǌǌǠǷ�ȄưǻƗ���
��ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ����ǹȂǟƾȇȁ��Ǻȇǂƻȉơ�śǸƟƢŮơ����śƳÊȁơǄǷ�Śǣ�ǹȂǔŻ�����ǹȂǸƟƢŮơ�ǱȁƢŹ���ǪǗƢǼŭơ�ƵƢȈƬƳơ�ǁơǂǸƬǇƢƥ

��������ǶǿƽƢǠƥƜƥ�ƆȏȂǤǌǷ�ǶȈǬŭơ�ǂǯǀǳơ�ǲǠŸ�ƢŲ��ƭƢǻȍơ�ǞǷ�ƩơƾǧƢǈƫ�ǅȐƬƻȏ�ƨǈċǇƚŭơ��ǰŻ��ńƛ�ǲǐºȇ�ƢǷ�ȄǔǬĄȇ�ǹƗ�Ǻ
�ƪǫȁ�Ǟƥǁ�����ǾǓǁƗ�ƨȇƢŧ�Ŀ�ƨǜǬȈƥ�ǂǯǀǳơ�������Ǻºǟ�ǂǯǀºǳơ�Ǟǧơƾȇ��ƧǂǋƢƦŭơ�ƩƢȇǁȁƾǳơ�ȁƗ�ƩƢǟȐǘƬǇȏơ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ

�����������������ǲºǿƢǰǳơ�ȄºǴǟ�ƨºǬǳƘƬǷ�Ɣơǂŧ�ƨȈǨƬÊǯ�Ȇǿȁ��ƨȇǄǷǁ�ÇƨǼȇǄƥ�ƧƽƾȀǷ�ƩƢǓơǂǠƬǇơ�ǲǸǟȁ�ƧƾǬǠǷ�ÇǹƢǣƗ�ƔƢǼǤƥ�ǾƬǬǘǼǷ��
�������ƯƗ�ƧŚǤǏ�ƨȈǨƬǯ�Ʃơȁƿ�ƆƢǻƢȈƷƗ��ƨȈǼƥ�ƭƢǻȍơƨȇǂ������ƣǀŪ�ƧƽȂƳȂǷ�ƪǈȈǳ�ƩƢȈǨƬǰǳơ�ƭƢǻȍơ������ȆºȀǧ�ȃǂƷȋƢƥ�ǲƥ��

�������ǪǗƢǼŭơ�ǲƳȋ�ǝơǂǐǳơ�Ŀ�Ǻȇǂƻȉơ�ǁȂǯǀǳơ�ƾȇƾȀƬǳ�ǵƾƼƬǈƫ���������ƢºȀƟȐǘƥ�ǁȂǯǀǳơ�ƩƢȈǨƬǯ�ćƣǁƢš�ƪǈǸǗ�ƢǸǼȈƷ
���ǂǈƻ��ƽȂǇȋƢƥÔÍ��������ǞǷ�ƨǻǁƢǬǷ��ǶȀǬǗƢǼǷ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷÎÍ����ǂǘȈǈŭơ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ���ơȂºǴƌǗ�Ǻȇǀǳơ�Ǻȇ��ÇƤȇǀºŠ�

ÇǥƢǏ���ūơ�ƨƥǂƴƬǳơ�Ŀ�ƨǸǯƢ�������ƩƢȈǨƬǰǳơ�ǹƗ�ǲǸƬƄơ�ǺǷ������ƨǳȂǤǌǷ�ƨǬǘǼŭơ�ǹƗ�ńƛ�ƧǁƢǋȍƢƥ�ƔȐƻƾǳơ�ƾÊǠƦĄƫ����ƆƢǔȇƗ�ƔƢǼǤǳơ
ǵƢǿ��ƢȀǬǗƢǼǷ�ƆƢǔȇƗ�ǂǈţ�ƔƢǼǤǳơ�ȄǴǟ�Ƣēǁƾǫ�ǺǷ�ƆƢƬǫƚǷ�ƨǷȁǂƄơ��ƨƬǷƢǐǳơ�ǁȂǯǀǳƢǧ���
��

������������ǂưǯƗ�ƩơŚǌǟ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ȄǴǟ�ăǂǯǀǳơ�Ǌȇǂǳơȁ�ƔƢǼǤǳơ�ƾǟƢǈȇ�ǁȁǂƸǌǳơ�ǁȂȈǗ�ȆǨǧ��ǹƿƛ������ǁƾǳơ�Ŀơ�ƩƢºǇ�
�����������ȅȁƿ�ǁȂǯǀºǳơ�ǹȋ�ǲºǸǠȇ�ȆǈºǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƗ�ƭƢŞȋơ�ƪƬƦƯƗ�ƾǫ��Ǯǳǀǯ�ƢǿŚǣ�Śưǰǳơȁ��ǽȐǟƗ�ƨǧȂǏȂŭơ

����ǲǈǼǳơ�ǺǷ�ŐǯƗ�ƨȈǳƢŦƛ�ƨǴȈǐƷ�ȄǴǟ�ǹȂǴǐŹ�ƆƢǻƢǬƫơ�ǂưǯȋơ�ƩƢǨǐǳơ�����ƪºƦǴǘƫ�ƢȀºǼǰǳ�ƨǘȈǈƥ�ƨƴȈƬǼǳơ�ǽǀǿ�ȁƾƦƫ
����ūơ�ǲǸǠǳơ�ǺǷ�ƩƢǟƢǈǳơ�ƩƢƠǷȆǴǬ������Ǩǳơ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ǂƴǔŭơ�śȈǳȂǔ��������ǒºǸūơ�ƩȐǈºǴǈƫ�ȁƾƦƫ�ƢŠǁ

���������������Ȃºǿ�ƨºǠȈƦǘǳơ�Ŀ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƨȈǨȈǰƥ�ƈŃƢǟ�ƢǻŐƼȈǳ�ƾȈƷȂǳơ�ǲȈƦǈǳơ�Ǻǰǳ��Śưǰƥ�ƆƨǼƬǧ�ǂưǯƗ�ƔȆǓȁ�ǲǸǠǷ�Ŀ�ȅȁȂǼǳơ
�Ŀ�ƹƢǈƫȏơǱƢĐơūơ�ȆǴǬ����ƧǁȂǏÏÐƔơǂǸūơ�ƨȈǨƬǰǳơ�ȅƿ�ƽȂǇȋơ�ǁȁǂƸǌǴǳ�ǪƸǴŭơ�Ŀ�ǃ���

��
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�������ȆǈǼŪơ�ǲǠǨǳƢƥ�ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ȆȀƬǼȇ�ȏ����ƱȁơǄºƬǳơ�ƾǠƥ�ŕƷ�ǝơǂǐǳơ�Ŀ�ǁȂǯǀǳơ�ǂǸƬǈƫ�ǹƗ�ǺǰǸȈǧ��ǾǈǨǻ��
��������������ƪǫȂǳơ�ǺǷ�ƧŚǐǫ�ƧǂƬǧ�ǱȐƻ�ǂǯƿ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǞǷ�Ȅưǻȋơ�ƱȁơǄƬƫ��ǝơȂǻȋơ�ǺǷ�Śưǯ�ȆǨǧ�������ćǂºǯƿ�ƤĈǐƼĄȇ�ǹƗ�ƾǠƥ

���������ǾƫȂƥƗ�ƤǴǇȁ�ƢȀƸȈǬǴƫ�ǺǷ�Ǻȇǂƻȉơ�ǁȂǯǀǳơ�ăǞǼǷ�ǞȈǘƬǈȇ�ǦȈǯ��ȄưǻƗ����������ȆºƳȁơǄƬǳơ�ƾºǠƥ�ǝơǂǐǳơ�ơǀǿ�ƲƬǻƗ�ƾǬǳ
��ǂưǯƗ�ǺǷ�ƆƢǔǠƥ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏƢƥ�ƨȈǼƦŭơ�ƆƨǼƬǧ�ƩƢǸǈǳơ�������ǺºǷ�ǽƢºưǻƗ�ƆƢºǇǁƢƷ��ƱȁơǄƬǳơ�ƾǠƥ�ǂǯǀǳơ�ǪǴǠƬȇ�ƆƢǻƢȈƷƗ

��ƢŮ�Ǻȇǂƻȉơ�śǷƾǬƬŭơ����������������ƨǗƢǈºƦƥ�ǂǯǀºǳơ�ǹƗ�ƶƳǁȋơ�ǺǸǧ��ƢǸȀǔǠƦƥ�śǬǐƬǴǷ�ƤȈǇƢǠȈǳơ�ǺǷ�ƆƢƳȁǃ�ȃǂƫ�ƢǷƾǼǟ
�������Ǻȇǂƻƕ�ǁȂǯƿ�ǱȂǏȁ�ƆƢȈǻƾƥ�ƆƢǬȈǠǷ��ƢȀƸȈǬǴƫ�ƾǠƥ�Ȅưǻȋơ�ǅǂŹ��ƾǳơ�ǺǷ�ǝȂǻ�ǭƢǼǿƨȈǨǳȋơ�Ƨƽȁ���śºǠƥǁƗȁ�ƨǠƥǁƗ�ǵƗ��
��������ƢǿƢǐǫƗ�ńƛ�ƨȈƳȁơǄƬǳơ�ƨǇơǂūơ�Ŀ�ȆǔŤ�ȄǘǇȂǳơ�ƢǯǂǷƗ�Ŀ�����������ƨǗƢǈºƦƥ�ǂǯǀºǳơ�ƢȀȈǴǟ�Ƥǯǂȇ��Ȅưǻȋơ�ƶȈǬǴƫ�ƾǠƦǧ

��������ƢȀǔȈƥ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ǺǷ�ǆǧƢǼǷ�ȅƗ�ƆƢǠǻƢǷ��ǵƢȇƗ�Ƨƾǟ���������ǲǸǠǳơ�ơǀđ�Ǯǳǀǯ�ƨȈƟƢȈǸȈǰǳơ�ƽơȂŭơ�ǵȂǬƫ�ǹƗ�ǺǰŻ���ȅȂƬŹ
����ǟ�ǑǁơȂǬǳơȁ�śƥƢǠưǳơ�ǒǠƥ�řǷ���������������ƨºǠǻƢǷ��ƱȁơǄºƬǳơ�ƾºǠƥ�ȅȂưǻȋơ�ǲǇƢǼƬǳơ�ǃƢȀƳ�ƪǫƚǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƾǈƫ�ƽơȂǷ�ȄǴ

��Ǻȇǂƻȉơ�ǺȇǂÊƥƢǈǳơ�ǁȂǯǀǳơ�����������������ƧȂȀǌºǴǳ�ƽƢǔºŠ�Ȅưǻȋơ�ǂǯǀǳơ�ǺǬŹ��ƢȀȈǴǟ�ǲǸǟƗ�Ŗǳơ�ƨȀǯƢǨǳơ�ƣƢƥƿ�ƨǟȂǸů�Ŀ
ǵƢȇƗ�ƧƾǠǳ�Ɔơƽƾů�ƱȁơǄƬǳơ�Ŀ�ƨƦǣơǁ�Śǣ�ƢȀǴǠš�ǾȈǼǷ�Ŀ�ƨȈƟƢȈǸȈǯ�ƧƽƢǷ���

��
����ƾȇƾǠǳơ�ǁȂǯǀǳơ�ǵƾƼƬǈȇ������ǶēȂƥƗ�ƨǇơǂū�ƨƸǴǇȋơ�ǺǷ��������������ŐºǯƗ�ƨºƳǁƾƥ�śǟƽƢºű�ơȂºǻȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǶȀǼǰǳ

�������������ǾǴŰ�Ǿƥ�ǍƢŬơ�ǱȐƷƛȁ�ǾǴƦǫ�ƱÊȁơǄŭơ�ǂǯǀǳơ�řǷ�ǺǷ�ǎǴƼƬǴǳ�ƨȈǷȂƴǿ�ƨƸǴǇƗ�ǶȀȇƾǳ�ǹȁŚưǰǳƢǧ�����ȄºǯƿƗ�ȃƾƷƛ
���Ȇǿ�Ʃơȁƽȋơ��ƨǧǂǤŭơ�ƤȈǔǬǳơ����ƤȈǇƢǠȈǳơ�ǒǠƥ�Ŀ������������ǵƾƼƬǈºȇ��ǲƦǫ�ǺǷ�ƨƳȁơǄƬǷ�ȄưǻƗ�ǞǷ�ǂǯƿ�ƱȁơǄƬȇ�ƢǷƾǼǠǧ

���ƨȀƴƬǷ�ƩƕȂƬǼǷ���������ǂǰƥȋơ�ƱȁơǄŭơ�ǂǯǀǳơ�řǷ�Ʊơǂƻƛȁ�ǥǂǤǳ�ǾƦȈǔǫ�ȄǴǟ�ǦǴŬơ�ńƛ��������ƨºǟȁŗǷ�Śǐƫ�ǹƗ�ƾǠƥ�ǖǬǧ
���ǍƢŬơ�ǾȈǼǷ�ǲǬǼȇ�řŭơ����ǂǯǀºǴǳ�ǹċǄƼŭơ�řŭơ�ǲǘǠƫ�ƽơȂǷ�ȄǴǟ�ȅȂƬŹ�ǂǯǀǳơ�řǷ�ǹƗ�ȆǴǸǠǷ�ƾƳȁ�ȐȈǧȂǇȁǁƾǳơ�Ŀ
ǪƦǇƗ�ƱȁơǄƫ�ȅǀǳơ���

��
�����ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȐǳ�ňƢưǳơ�ǲǰǌǳơ�Ǻǟ�ơƿƢǷ�����ơ����������Ǻǟ�Śưǰƥ�ǲǫƗ�ǶǴǠǻ��ǁȂǯǀǳơ�ǝơǂǏ�ǞǷ�ƨǻǁƢǬǸǧ��ƧŚǌǠǳơ�ǁƢȈƬƻ

���ƨȈǴǸǠǳơ�ǽǀǿ�ǲǸǟ�ƨȈǨȈǯ��������������ƨƸǴǇȋơȁ�ǹȁǂǬǴǳ�ƢŲ�Śưǰƥ�ƆƢƷȂǓȁ�ǲǫƗ�ǑơǂǠƬǇȏơȁ�Ǌȇǂǳơȁ�ǹơȂǳȋơ�ƨǳȏƽ�ǹȋ�ơǀǿ
ȃǂƻȋơ���

��
���������������ºưǷ�ǹȁǁơƾǳ�ƤċƦǇ�ȅǀǳơ�ǅȁȁƢǘǴǳ�ƲǟǄŭơ�ǲȇǀǳơ�Ǯǳƿ�ǞǷ�ƗƾƦǼǴǧ��ƧŚǌǠǳơ�ǁƢȈƬƻơ�ǁȂǘƫ�ƨȈǨȈǯ�ǶȀǨǳ������ơǀºǿ�ǲ

ǪǴǬǳơ��ǲǸǠǳơ�ǶǜǠǷ��ǲƦÊǫ�ǺǷ�Ǿƥ�ǶȈǫ�ǅȁȁƢǘǳơ�Ŀ�ȅŚǌǠǳơ�ǁƢȈƬƻȏơ�ȄǴǟ0DULRQ� 3HWULH��Ǻȇǀºǳơ��ƢȀƟȐǷǃȁ�
����ƨºǬȇƾƷ�Ŀ�ǱȂºƴƬǳơ�ƧǂºƷ�ƨȈǻƢǰǇ�ƨǟȂǸů�ơȂǇǁƽ:KLSVQDGH�3DUN��%HGIRUGVKLUH��(QJODQG�

ƢȈǻƢǘȇŐƥ�����ǹȂǓǂǠƬǈȇ�ƮȈƷ�ǪǗƢǼǷ�ȅƗ��ƩƢǓăǂąǠăƬąǈĄǷ�Ŀ�ǁȂǯǀǳơ�ƾǌƬŢ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�Ŀ����śŴƢºǷ��ƆƢȇȂºǇ�ǶȀºǴǯ



�˺˿˼

����ƧǂǋƢƦǷ�ǶȀǼȈƥ�ƨǴǓƢǨǸǴǳ�ƨǏǂǧ�ƭƢǻȍơ�������ǹȂǯǂƬǌȇ�ǁȂǯǀǳơ�ǲǯ�ǆȈǳ�������ǹȂǠȈǘƬǈºȇ�Ǻȇǀǳơ�ǖǬǧ�ǲƥ��ǑăǂǠƬǈƌŭơ�Ŀ
��ƆƢȈǴǠǧ�ȄưǻƘƥ�ǃȂǨǳơ���������������ǕƢºǬǼǳơ�ƽƾǟ�śƥ�ƨǳƽƢƦƬǷ�ƨǫȐǟ�ƨǓÊǂǠƬǈǷ�ǁȂǯƿ�ǂǌǠǳ�ƨȈǜƷȐŭơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ȃƾƷƛ�ƩǂȀǛƗ

�����ǲȇƿ�Ǌȇǁ�Ŀ�ƨȈǼȈǠǳơ�ǅȁȁƢǘǳơ��ǂǯǀǳơ��ơǄƬǳơ�ƽƾǟȁ����������śƬǇȁ�ƨƠŭơ�ȁƿ�ǹƢǬƫƢƥ�ƆƢǼȇǄƫ�ǁȂǯǀǳơ�ǂưǯƗ��ƢȀǬǬƷ�Ŗǳơ�ƩƢƳȁ
�Ƥǈǯ�ƨȈǼȈǟ�ƨǘǬǻÐÓ��ƩơƾǧƢǈƬǳơ�ǲăǸƴĄǷ�ǺǷ���

��
����ǾƬƦưȇ�ȏ�ǾǼǰǳ��ƭƢǻȍơ�ǺǷ�ǲċǔǨĄƫ�ǹƢǬƫƢƥ�ƆƢǼȇǄƫ�ǂưǯȋơ�ǱȂȇǀǳơ�ǹƘƥ�ȆƷȂȇ�ơǀǿ�������ƽƽȂºƫ�Ŀ�ƢǷ�ǂƻƕ�ƆƢƦǻƢƳ�ǹƗ�ǺǰŲ

ǂǯǀǳơBƆȐưǷB������ơ�ǽǁƢƬţ�ƢǷ�ƆƢǬƷ�Ȃǿ��ǾǓơǂǠƬǇơ�ǕƢǌǻ�ȁƗ��ƭƢǻȍ����ƨºǫȐǠƥ�ƆƢºǘƦƫǂǷ�ǹȂºǰȇ�ǹƗ�ǥƽƢǐȇ�ǖǬǧ�ơǀǿȁ
��Ǌȇǂǳơ�ǞǷ�ƨȈǳƽƢƦƫ��������ƨȈƦȇǂš�ƩƢƦǟȐƬƥ�ǵƢȈǬǳơ�ƔǂǸǴǳ�ǺǰŻ��ơǀǿ�ǞǼŭ����������ǅȁȁƢºǗ�ǲȇƿ�ȄǴǟ�ƨȈǼȈǠǳơ�ǕƢǬǼǳơ�ƽƾǟ�ŚȈǤƫ

����������ƩơŚǌǠǳơ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ȄǴǟ�Ǿƫǁƾǫ�ȄǴǟ�ơǀǿ�ǂƯƚȇ�ơƿƛ�ƢǷ�ƨȇƙǁȁ�����������ƾºǫ�ƨºƥǂƴƬǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ǹƗ��ǂǯǀǳƢƥ�ǂȇƾŪơ
�ǵƢǟ�ƢȀƷǂƬǫơÎÕÓÖ�ǹȁǁơƽ�ǆǧƢǼǷ�ǵ$OIUHG�5XVVHO�:DOODFH������ƔƢȈºǋƗ�ȄºǴǟ�ƢºǬǨƫơ�śǴƳǂǳơ�ǹƗ�Ƕǣǂǧ

�������������ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ńƛ�ǂǷȋơ�ǩǂǘƫ�ƢǸǼȈƷ�ƢǨǴƬƻơ�ƾǬǧ��ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�Ȃǿ�ƆƨǜƷȐǷ�ƢǿǂưǯƗ��ƢǿŚưǯ���ǲŏǰǌƫ�Ń
����������ǲǇơǁ�ƽǂǨǳƗ�Ǻǰǳ��śǴƳǂǳơ�Ȑǰǳ�ƨǴǰǌǷ�ȅǁȂǯǀǳơ�ǝơǂǐǳơ�ƧǂǰǧǆÊǳơȁ����ǻƢǰǷƛ�ȄǴǟ�ǪǧơȂȇ�Ń����Ȅºưǻȋơ�ǁƢȈƬƻơ�ƨȈ��

ơǀǿ�ǁƢƦƬƻơ�ƨȈǨȈǰǳ�ǾƷơǂƬǫơ�Ŀ�ǽǂǐǠǳ�ƆƢǬƥƢǇ�ǹƢǯȁ��ƨǳƘǈŭơ�ǽǀŮ�ƆƢƸƬǨǼǷ�ƆȐǬǟ�ȄǬƥƗ�ƾǬǧ��Ǯǳƿ�ǞǷȁ���
��
������ȄǬƦƬȇ�ȅǀǳơ�ƔǄŪơ�����������ăƪÊƦƯƌƗ�Ȃǳ�ŕƷ��ƆơƾƳ�ƆơŚǤǏ�ǹȂǰȈǇ�ǽƾƷȁ�ǺȇǄƬǳơ�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ƤăǠǴĄȈǳ�B����ƭƾºŹ�Ń�ƢǷ�ȂǿȁB�ǹƗ

�ǁƢȈƬƻơ�ƽƾŹ�ǽƾƷȁ�ǺȇǄƬǳơ�Ŀ�ƆƢȀǧƢƫ�ƆƢǫȂǨƫƧŚǌǟ����
��

ǽǀǿ���B�Ǯǳƿ�ǶǣǁB���������������ȁƗ�ǹơȂºȈūơ�ǶǴǟ�ƩƢȈǠŦ�ƾƷƗ�ƔơȂǇ�ƣďǂŸ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ǾǻƗ�ƵǂƬǫƘǇȁ��ƨƥǂƴƬǳƢƥ�ƶǸǈƫ�ƨǳƘǈǷ
�����ǽǀȀǯ�ăƣǁƢš�Ʃơȁƽȋơ�Ǿȇƾǳ�ǎƼǋ�ȅƗ��ǂǸǠǳơ�ǆǨǻ�ǺǷ�ǁȂǯƿ�ǁȂȈǗ�ƨƬǇƽ���ƨǠƟƢǌºǳơ�ƨƳǁĄƾǳƢǯ��ƨǼǗȂƬǷ�ǁȂȈǗ��

��ƨȈƦǿǀǳơ�ƨƳǁƾǳơ�ȁƗBǱƢưǸǯB�ǻƛ�ǱȂƦǫ�ǵȂǴǠǷ�ƢȀǴǯ��ǁƢƬƼĄƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇƢŮ�Śǘǳơ�ƭƢ�����Ǌºȇǁ�ǒºǠƥ�ǎǬĄȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇȁ
������������������ǺȇƢƦƬǳƢƥ�ƭƾŹ�ƢǸǯ�ǥȐƬƻȏơ�ơǀǿ�ǲưǷ�ƱƢƬǻȍ�ƆƢǷƢŤ�ÇǥƢǯ�ơǀǿ��ƆȐȈǴǫ�ƨƦǫǂǳơ�Ǌȇǁ�ǂċǐǬĄȇ�ȁƗ��Ɣȏƚǿ�Ǧǐǻ�ǱȂȇƿ
������������ƨºǜƷȐǷ�ƨºȇƗ�ǺȇƾƦȇ�ƭƢǻȍơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƢǷ�ǚăƷȐĄȇ�Ľ��ǂƟƢǘǳơ�ǲǰǋ�ǽȂǌȇ�ȅǀǳơ�ƾūơ�ńƛ�ǆȈǳ�Ǻǰǳ��ƨǠȈƦǘǳơ�Ŀ

���Ǻǯ�ơƿƛ�ƢǷȁ��ǎǬǼǴǳ�������ƆƢǼȇǄƫ�ǲǫȋơ�ǁȂǯǀǳơ�Ǻǔǧǂȇ�ǲƯƢǸƬǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�����ƣǁƢƴƬǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷB����ƨºǟċȂǼĄǷȁ�ƨȇƢǼǠƥ�ƆƨǳȂǸǠǷ
ƨǴȈǴǫ�ǶǇơȂŭ�ƨǸǰŞBǶȀŭơ�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ƆƨǸȈǫ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǂưǯƗ�ȆǘǠƬǇ����

��
��������ǁȁǂǷ�ŕƷ�ƣǁƢƴƬǳơ�ǽǀǿ�ǲưŠ�ǶƊǬĄȇ�Ń��ƨǬȈǬūơ�Ŀ�������ǪƷȏ�ǹǂǫ�ǺǷ�ǂưǯƗ�����������ǵȂºȈǳơ�ƢºȀȈǴǟ�ǲÊǐĄƸĄƫ�ƲƟƢƬǼǳơ�Ǻǰǳ

ơȁǞƟƢǋ�ȅȂưǻȋơ�ǁƢȈƬƻȏ����ǎºǫ��ƣǁƢƴƬǳơ�ȃƾƷƛ�ȆǨǧ0DULRQ�3HWULH�DQG�7LP�+DOOLGD\��Ǻȇǂǌºǟ�
���������ƧǁȂºǇƘǷ�ȃǂƻƗ�ƨǟȂǸů�ǞǷ�ȆƳȁơǄƬǳơ�ǶȀƷƢų�ƨǻǁƢǬǷȁ��ǆȇȁơȂǘǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�Ŀ�ǂǯƿ�ǲǯ�ǲȇƿ�ǺǷ�ƨȈǼȈǟ�ƨǘǬǻ



�˺˿˽

��������ƨǸǯƢƷ�ȁƗ�ƨǘƥƢǓ�ƨƥǂš�Ŀ�ƢȀǼǷ�ǍȂǐǬǷ�Śǣ�Ǻǰǳ���������ơ�ƱȁơǄƬǳơ�ǶǇȂǷ�Ŀ��ƆƨȇƢǨǯ�ƾǯƚǷ�ȂŴ�ȄǴǟ����ǺºǷ�ƈǲǯ��ŅƢƬǳ
�ǖǇȂƬŠ�ƩƢƳȁơǄƫ�ǲǫƗ�ơȂǻƢǯ�ǺȇǄƬǳơ�ǒǠƥ�ȆǟȁŗǷ�ǁȂǯǀǳơÏ�ÒƨǸǯƢūơ�ƨƥǂƴƬǳơ�ǁȂǯƿ�ȆǫƢƥ�Ǻǟ����

��
������������ǶēƢǼȇǃ�ǲǴǬĄƫ�Ń�Ǻȇǀǳơ�ǁȂǯǀǳơ�ǲǔǨƫ�ƭƢǻȍơ�ǹƗ�Ƥȇǁ�Ȑƥ�ƨƥǂƴƬǳơ�ǽǀǿ�ȆƷȂƫ�����������ȂºŴ�ȄǴǟ�Ǯǳǀǯ�ƾȇǂǼǇ�Ǻǰǳ

�������ǆǯƢǠŭơ�ǽƢšȏơ�Ŀ�ƨƥǂƴƬǳơ�ǽǀǿ�ǲǸǠǻ�ǹƗ�ŅƢưǷ����ưǯƗ�ǱȂȇǀǳơ�ǲǠƳ�����������ƵƢºų�ǃǄºǠȇ�Ǯǳƿ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷ�ƨȇƙǁȁ�ƆƢǼȇǄƫ�ǂ
ƱȁơǄƬǳơ������������������Êǫ�ǺǷ�ƢȈǬȇǂǧƛ�ǺǗȂƬǈǷ�ǲȇǀǳơ�ǲȇȂǗ�ƨǴǷǁȋơ�ǂƟƢǗ�Ŀ�Ǿƥ�ǶȈǫ�ƾǬǧ��ǆȇȁơȂǘǳơ�Ŀ�ƤǠǏ�ơǀǿ�ƢǸǼȈƥ��ŃƢǟ�ǲăƦ

�ȅƾȇȂǈǳơ�ƔƢȈƷȋơ0DOWH� $QGHUVVRQ�����ŅơȂºƷ�ƢºŮȂǗ�ǱȂȇƿ�ǁȂǯǀǴǳ��ƆƢȈǈǼƳ�ǂȀǜŭơ�ȆƟƢǼƯ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�Ŀ
���ȂƷ�ƭƢǻȍơȁ��ƨǏȂƥ�Ǻȇǂǌǟ��ƩƢǏȂƥ�ƭȐƯ�Ņơ��������������ǽǀºǿ�ǒºǠƥ�ƨºȇǂǤƫȁ�ƨǴȇȂǘǳơ�ǁȂǯǀǳơ�ǱȂȇƿ�ǺǷ�ƔơǄƳƗ�ƨǳơǃƜƥ

������ǞǼǏ��ƨȈǠȈƦǗ�ǱȂȇǀƥ�ƨǳơǄŭơ�ƔơǄƳȋơ$QGHUVVRQ���������ƿƢǋ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƧŚǐǫ�ǱȂȇƿ�ȅȁƿ�ƆơǁȂǯƿ����ƩƢºǏȂƥ�ƪǇ���
�����ƨȈǠȈƦǗ�ǱȂȇƿ�ȅȁƿ�Ǻȇǂƻƕȁ�ƨȈǸǰŢ��������Ɔơƽƾů�ǪÊǐƌǳ�Ľ�ƢȀǼǷ�ƔǄƳ�ǞÊǘƌǫ��������ƨºǴȇȂǗ�ǱȂȇƿ�ȅȁƿ�Ǻȇǂƻƕȁ�����ǹȂºƯȐƯ

ǏȂƥƨ����������������������ǁȂǯǀºǳơ�ǞºǷ�ƆƨºǻǁƢǬǷ�ǶȀǼǷ�Çǲǯ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ǲǫƗ�ƨǌǌǠǷ�ƆƢƯƢǻƛ�ǲȇǀǳơ�ȁŚǐǫ�ǁȂǯǀǳơ�ǃǂƷƗ��ǞÊǫĄȂĄƫ�ƢǸǯ
śȈǠȈƦǘǳơ�������������ƧƽƢȇǃ�ơȂǳƢǻ�ȆǟƢǼǘǏơ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƨǴȇȂǘǳơ�ǱȂȇǀǳơ�ȅȁƿ�ǁȂǯǀǳơ�Ǻǰǳ������ƢºǷ�śƥƿƢƳ��ƩƢƳȁơǄƬǳơ�Ŀ�ƨǴƟƢǿ

ƆƢƦȇǂǬƫ�ǹȂȇƽƢǠǳơ�ǁȂǯǀǳơ�ǾǴǠǧ�ƢǷ�ǦǠǓ�ńƛ�ǲǐȇ���
��

��ƆȏơƚǇ�Śưȇ�ơǀǿ��������ǁȂºǘƫ�Ń�ơƿƢŭ��ǂưǯƗ�ƭƢǻƜƥ�ơȁǃƢǧ�ƆƢȈǟƢǼǘǏơ�ƨǏȂƥ�śƯȐƯ�ǱȂǘƥ�ǱȂȇǀǳơ�ȁȁƿ�ǁȂǯǀǳơ�ǹƢǯ�ǹƛ
��������������ǭȐƬºǷơ�ǹƗ�ƶƳǂŭơ�ǺǷ�ǹƗ�ȏƛ��ƨƥƢƳȍơ�ǶǴǠǻ�ȏ�ƢǼǻƛ��Ǳȁȋơ�ǵƢǬŭơ�Ŀ�ǱȂǘǳơ�Ǯǳǀƥ�ƆȏȂȇƿ�ƾȇȂŮơ�ȁƗ�ƨǴǷǁȋơ�ǁȂȈǗ

������������ơ�ȄǴǟ�Ǿƫǁƾǫ�ƾȇǄȈǇ�ƢŲ�ǂưǯƗ�ǂǯǀǳơ�ǂǸǟ�ǱȂǗ�ǲǴǬȈǇ�ǱȂǘǳơ�Ǯǳǀƥ�ǱȂȇƿ��ƭƢǻȍơ�ȄǴǟ�ǱȂǐū�����ǱȂǗ�ǹȂǰȇ�ƢŠǁ
ǽƾǼǟ�ƨȇǂƯƢǰƬǳơ�ƧǁƾǬǳơ�ǹȂǰƫ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ƨǏȂƥ�ǺȇǂǌǠǳơBǂǸǠǳơ�ǱȐƻ�ǖǇȂƬŭơ�ĿBȄǐǫȋơ�ƢǿƾƷ�ƣǂǫ���

��
��ƢǷȁ������������������Ȇǿ�ƨƥƢƳȍơ�ǹƜǧ��Ɔơƽƾů��Ʊǂŭơ�ȄǴǟ�ƨǫƢǌǳơ�ƨƦȇǂǤǳơ�ǶēƢǧǂǐƫ�ǺǷ�ƨȈǯǂǷȋơ�ƲȈǿƢȈǘǳơ�ǮƠǳȁƗ�ǾƦǈǰȇ�ȅǀǳơ

��ƩơŚǌǠǳơ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�����ǆȇȁơȂǘǳƢǰǧ�������ƩƢǓăǂąǠăƬąǈºĄǷ�ƨȈǯǂǷȋơ�ƲȈǿƢȈǘǳơ�ǁȂǯƿ�ǲǸǠƫ������ǞºČǸăƴăƫ�ǺǯƢºǷƗ�ȅƗ
ǑơǂǠƬǇȐǳ��������ƭƢǻȍơ�ƨǼȇƢǠŭ�ȆǟƢŦ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǹȂǓǂǠƬǈȇ�ƮȈƷ������ǖǬǧ�ƆƢǗƢǌǻ�ǁȂǯǀǳơ�ǂưǯƗ�ǹƗ�ƪÊƦƯƌƗ�ƾǬǳB��Ǻȇǀºǳơ

�ǂƬƼƦƬȇ��������ǵȂȈǳơ�Ŀ�ƧǂǷ�ƨƠŶƢť�ŅơȂƷ�ǶȀǼǷ�ƾƷơȂǳơB�������Ȃǯǀǳơ�ǺǷ�ȄǸǜǠǳơ�ƨȈƦǴǣȋơ�ȆǔŤ�ƢǸǼƥ��ƭƢǻȍƢƥ�ǹȁǃȂǨȇ��Śǣ�ǁ
śƳȁơǄƬǷ���

��
������ǁȂȈǘǳ�ƨȇǁƢǸǠŭơ�ǂƻƢǨŭơ�ƆƢǔȇƗ�ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǂǈǨȇ����ƹơȂǯȋơ����������ƩƢǼȇǃ�ǕƢŶƗ�ǹƗ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ƪƬƦƯƗ

ƹȂǰǳơB������ǝȂǻ�ǲǯ�Ŀ�ǦǴƬţ�ŖǳơȁB�����ȅǂƯƢǰƬǳơ�ƵƢƴǼǳơ�ǞǷ�ƨǳƽƢƦƬǷ�ƨǫȐǠƥ�ǖƦƫǂƫ����ǝȂǼǧ������ǪºÊǳȋơ�ƹȂºǰǳơ�ǂƟƢºǗ
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6DWLQB���ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟB���ǂưǯƗ�ƩơŚǌǟ�ȄǴǟ�ǲǐŹ����ǾºƻȂǯ�Ŀ�ǂưǯƗ�ǩǁǃƗ�ƆƢǌȇǁ�ǶȀǼǷ�ǂǯǀǳơ�ǞǓȁ�ǹƛ����Ŀȁ
����������ǁƢť�ǑǂǠƥ�ƵƢƴǼǳơ�ǂưǯƗ�ǪǬƸƬȇ�ǖǬǼŭơ�ƹȂǰǳơ�ǂƟƢǗ�ǝȂǻ6RODQXP���Ɣơǂǔƻ������ƨȇŐǳơ�ǶǗƢǸǘǳƢƥ�ƨǴǏ�ȁƿ�ǝȂǻ���

ǱơǃƗ�-RDK�0DGGHQ�ƨǠǷƢƳ�ǺǷ�&DPEULGJH�8QLYHUVLW\���ƨºǘǬǼŭơ�ƹȂǰǳơ�ǁȂȈǗ�ƹơȂǯƗ�ǺǷ�ƩƢǼȇǄǳơ�
������ǋ�śƬǇ�ǺǷ�ƩơǁƢȈƻ�ǁȂǯǀǴǳ�ǵƾǫ�ĽƆƢƠȈ���������������ȆǈºȈƟǁ�ȂºŴ�ȄǴǟ�ǶȀƻơȂǯƗ�śȇǄƫ�ơȁƽƢǟƗ�ƾǬǧ��ƆƢǷƢŤ�ƾǯƚǷ�ȂŴ�ȄǴǟ

�ºǳơ�ǁƢǸưƥ6RODQXPƹȂǰǳơ�ȄǴǟ�ƆƢƷȂǓȁ�ǞǓơȂŭơ�ǂưǯƗ�Ŀ�ƢǿƢȇƛ�śǠǓơȁ�����
��
����������������������ƨºǟȂǸĐơ�ǮºǴƫ�Ŀ�ƧŚǌǠǳơ�ǁƢȈƬƻơ�ƨǇơǁƽ�ǲȀǇȋơ�ǹƗ�ơȁƾƳȁ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ǹȋ�ǁȂȈǘǳơ�ȄǴǟ�ƩǄǯǁ�ƾǬǳ

����ǈƫȁ�ǁƢȀǼǳơ�ǱȐƻ�ǖǌǼƫ�ǁȂȈǘǳƢǧ�ƢȀƬǜƷȐǷ�ǲȀ������������Ŀ�ȅȂưǻȋơ�ǁƢȈƬƻȏơ�ȁƗ�ƧŚǌǠǳơ�ǁƢȈƬƻȏ�ƧŚưǯ�ƨǴưǷƗ�ǭƢǼǿ�Ǻǰǳ
�ȃǂƻƗ�ƩƢǻơȂȈƷ������ºǳơ�ǝƽƢǨǓ�ƭƢǻƜǧWXQJDUD����������ƩƕơƾºǼǳơ�ǂưǯƘƥ�ǹȂƸȈǐȇ�Ǻȇǀǳơ�ǁȂǯǀǳơ�ǞǷ�ƱȁơǄƬǳơ�ǲǔǨƫ�

ƆơƾȈǬǠƫ�����ºǳơ�ǭƢũƗ�ƭƢǻƛ�ƤŢJXSSLHV�ǂưǯȋơ�ƨǻȂǴŭơ�ǕƢǬǼǳơȁ�ǱȂǗȋơ�ǱȂȇǀǳơ�ȅȁƿ�ǁȂǯǀǳơ�����ƭƢºǻƛ�ǲǔºǨƫ
Őǯȋơ�ǁȂǯǀǳơ�ƆƢƦǳƢǣ�ǭƢũȋơȁ�ƤǯƢǼǠǳơ���ǲǷƢǌǳơ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ���ǦǏȁ0DOWH� $QGHUVVRQ�

ÏÐÏ����Ŀ�ƨƥǂš�ÎÕÓ�ƆƢǟȂǻ�����������������ƵƢºƴǼǳơ�ǞºǷ�ƨºȈǳƽƢƦƫ�ƨºǫȐǠƥ�ǖƦƫǂȇ�ƨȇǁȂǯǀǳơ�ƩƢǨǐǴǳ�ƆƢǸƼǓ�ƆƢǼȇƢƦƫ�ǹƗ�ƪƦưƫ
���������ȅȂưǻȋơ�ǁƢȈƬƻȏơ�ƩơǁƢƦƬƻȏơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ȄǸǜǠǳơ�ƨȈƦǴǣȋơ�ƪǼǸǔƫ�ƾǫȁ��ȆƳȁơǄƬǳơ��������ǹƗ�ƨǗƢǈºƦƥ�Ǯǋ�ǭƢǼǿ�ǆȈǳ�

ƨȈǈǼŪơ�ǲǰǌǳơ�ƩƢȈƟƢǼƯ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǁȂǘƫ�ƽƢǫ�ƾǫ�ȅȂưǻȋơ�ǁƢȈƬƻȏơ���ƆƢǬŰ�ǹȁǁơƽ�ǹƢǯ�ƾǬǳƨȇƢȀǼǳƢƥ���
��

��śǷƢǿ�śǳơƚǇ�ƢǼǴŷƗ�ƾǫ�ǹȉơ�ŕƷ��������ȁƗ�ơȁƽƽȂºƬȇ�ǹƗ�ǁȂǯǀºǳơ�ȄǴǟ�ƤŸ�ƢǸǼȈƥ�ǁƢȈƬƻȏơ�ǲǸǟ�ƭƢǻȍơ�ǃȂŢ�ơǀŭ
�����Ǵǟ�ƭƢǻȍơ�ǁƢƬţ�ơƿƢŭȁ��ǺȀǴƳȋ�ơȂǟǁƢǐƬȇ��ȍ��ǵȂǸǠǳơ�Ȅ�����������ǪăȇƢǔºĄƫ�ơƿƢºŭ�ǶȀǨǻ�ǹƗ�ƆȏȁƗ�ƤŸ�śǳơƚǈǳơ�Ǻȇǀǿ�ƨƥƢƳ

ǆǼŪơ�ǭȐƬǷƢƥ�ƩƢǼƟƢǰǳơ���
��

�ǆǼŪơ�ơƿƢŭ��
��

���������ǁȂǘƬǳơ�ǃƢǤǳƗ�ǶǜǟƗ�ƾƷƗ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ�Ȃǿ�ǆǼŪơ�Ƙǌǻ�ơƿƢŭ���������ƆƢȈǈǼƳ�ǂƯƢǰƬȇ�ƽǂǧ�ȅƗ�ǹƛB������ƆƢºȈǼǷ�ȁƗ�ƆƢǔȈƥ�ǞǼǐȇ�ȅƗ
����ǾƫƢǼȈƳ�Ǧǐǻ�ȄǴǟ�ǖǬǧ�ȅȂƬŹ�B���ºƥ�ȆƸǔȇÒÍ����Ūơ�ǾǷƢȀǇƛ�ǺǷ��ȏ�ǂƯƢºǰƬȇ�ƽǂǧ�ǞǷ�ƨǻǁƢǬǷ��ŅƢƬǳơ�ǲȈƴǴǳ�řȈ

ƆƢȈǈǼƳ������ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀđ�ƨǳƘǈŭơ�ńƛ�ǂǜǼǼǴǧ�������ńƛ�ȆºǠȈƦǘǳơ�ǾǴǰºǋ�ȅƽƚȇ�ǂǌƦǳơ�Ŀ�śƳ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ƾǫ�ǹƗ�ǑǂƬǨǼǴǧ
�������������ƶȈǬǴƫ�ǹȁƽ�ǁȂǘƬƫ�ƩƢǔȈȈƥ�ƱƢƬǻƜƥ��ƆƢȇǁǀǟ�ǂƯƢǰƬǳơ�ǺǷ�Ȅưǻȋơ�ǺŏǰǸĄȇ�ǂǨǘŭơ�ǾǴǰǋ�Ǻǰǳ�ȆǈǼŪơ�ǂƯƢǰƬǳơ�����ǒºǠƥ

�ƆƢǬƷ�ƩƢǻơȂȈūơ���������ƩơƾȈǧȋơ�Ŀ�ƩƾǿȂǋ�ƾǬǳ��ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀđ�ǂƯƢǰƬƫ�DSKLGV�������ƩƢºƦǼǳơ�ƧǁƢǐºǠǳ�ƨǏƢǷ�ƩơǂǌƷ��
�ŅƢƸǈǳơȁ�ǭƢũȋơȁ�����������ǺºǷ�ƾȇǄŭơ�ǺȀǈǨǻƗ�Ǻǿ�Ǻǿǁȁƾƥ�őƴǼȈǇ�ļȐǳơ��ǖǬǧ�ƩƢǼƥ�ƢŮ�ǹȂǰȈǇ�ƧǂǨǘǷ�ƧƗǂǷơ�ǱȁƗ
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ƩƢǼƦǳơ�����������Ƿ�ƱȁơǄƬǳơ�ńƛ�ǺƴƬƸȈǇ�ƆƢȈǈǼƳ�ƩơǂƯƢǰƬŭơ�ƧǂǨǘŭơ�Śǣ�ƔƢǈǼǳơ�ǹƜǧ��ǒȈǬǼǳơ�ȄǴǟ���ÇƩƢºƴƬǼǷ��ǁȂºǯƿ�Ǟ
���ƩƢǼƥ�Ɔơǂǘǋȁ�ƔƢǼƥƗ�Ɔơǂǘǋ���������ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƨǟȂǸĐơ�Ŀ�ƔƢǈǼǳơ�ƨƦǈǻ�ƗƾƦƬǇ������ºǳơ�ǩȂǧ�ƆƢǠȇǂǇ�ǝƢǨƫǁȏơ�ĿÒÍ���ƮȈƷ

������ƾǫ�ƭƢǻȎǳ�řȈŪơ�ǑȂūơ�ǹƗ�������ǖǬǧ�ÇƩƢǼƥ�ƲƬǼƫ�Ŗǳơ�ƩơǂōǨǘƌŭƢƥ�ƆƢƠǴƬŲ�ƾȇơǄƬƥ�ǁƢǏ������ƭƢºǻȍơ�ǲǯ�ƲăƬǼĄƬǇ��ƨȇƢȀǼǳơ�Ŀ
���ƆƢȈǈǼƳ�ȏ�ƧǂƯƢǰƬŭơ�ƩƢȀǷȋƢƥ��ȈǇ�����ǹȂǨƬźȁ�ƨƳƢūơ�Ǻǟ�ǺȇƾƟơǃ�ǁȂǯǀǳơ�Śǐ����������ńƛ�ǺƴƬƸȈºǇ�ƧǂºōǨǘǷ�ƭƢºǻƛ�ȏ

��������ƭƢǻȍơ�ǺǷ�ƾȇǄŭơ�ǖǬǧ�ƭƢǻȍơ�ǲǯ�ƤƴǼƬǇȁ��ǶȀǠǷ�ƱơȁǄƬǳơ��ȇǄȈǇƶ��������ǂƯƢºǰƬǳơ�ăśºƳ�ȆǈǼƳȐǳơ�ǂƯƢǰƬǳơ�ĄśƳ�
ȆǈǼŪơ����������������������ǲºǠǧ�ƢŲ�ǂưǯƗ�śǨǠǓ�ǾǈǨǻ�ǺǷ�ƆƢƼǈǻ�ȆǈǼƳȐǳơ�śŪơ�ƲƬǼȈǇ�ÇǲȈƳ�ǲǯ�Ŀ�ǹƗ�ƆƢȇǂǜǻ�ȃǂƫ�ǹƗ�ǮǼǰŻ

Ūơ�ȆǈǼŪơ�ś���������ºȇ�ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�Ȃǟƾȇ��ăǟƢǔŭơ�ƨǨǴǰƬǳơ�ǆǼƴǴǳ�ƨǨ�����������ƪºŢ�ǾºǻƜǧ�Ňƽȋơ�ƾºūơ�Ŀ
ȆǈǼŪơ�ǂƯƢǰƬǳơ�ƆƨǴȇǄǷ��ƆƢǠȇǂǇ�ȅǁǀǠǳơ�ǂƯƢǰƬǳơ�ƩƢǼȈƳ�ǂǌƬǼƬǇ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ���

��
��ƭƾŹ�Ń�ơǀǿ�Ǻǰǳ������ǲǰǌǳơ�Ǯǳƿȁ��ƆƢȈǈǼƳ�ǂƯƢǰƬƫ�Ǒǁȋơ�ƤǯȂǯ�ǝơȂǻƗ�ǺǷ�ȄǸǜǠǳơ�ƨȈƦǳƢǤǳƢǧ���ǂƯƢºǰƬǳơ�ǺºǷ

�����ƨǼǇ�ǁƢȈǴǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǀǼǷ�ƽȂƳȂǷ��ÐÐ����ďƽƚƫ�Ń�ơƿƢŭ������������ȆǴƳ�ȂŴ�ȄǴǟ��ǾǴŰ�ȅǁǀǠǳơ�ǂƯƢǰƬǳơ�ǱȐƷƛ�ńƛ�ǆǼŪơ�ƨǨǴǰƫ�
�������ǾăƬǨǴǰƫ�ƶĄƳǂƫ�ƢǷ�ƨȇǁȂǘƫ�ƨȈǴǔǧƗ�ǆǼƴǴǳ�ǹƗ�ƾƥȏ��������������ǆȈºǳ�ǾºǻƜǧ�ǖƦǔǳƢƥ�ƨȈǴǔǧȋơ�ǮǴƫ�ƢǷ�ǦǌƬǰǻ�Ń�ƢǼǻƗ�Ƕǣǁ

��ƩƢȇǂǜǼǴǳ�ǁƢǬƬǧơ�ǭƢǼǿ��ƆƢǷƢŤ�ƵƢƬǨŭơ�ƾƳȂȇ�ƢŠǁƩƢǼȈƴǴǳ�ȆƟơȂǌǠǳơ�ǖǴŬơ�Ŀ������ǂƯƢºǰƬǳơ�ǱȐºƻ�ƭƾºŹ�ȅǀºǳơ�
�ǲǈǼǳơ�Ŀ�ƩƢǼȈŪơ�ǺǷ�ƧƾȇƾƳ�ƩƢǧȐƬƟơ�ƲƬǼĄȇ�ȅǀǳơ��ȆǈǼŪơ�����ƾºƷơȁ�ƽǂºǧ�Ŀ�ƨǴċǔǨƌŭơ�ƩƢǼȈŪơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǞǸŝ

����������ǁơǂǸƬǇƢƥ�ƧŚǤƬŭơ�ƨƠȈƦǳơ�ƤǻơȂƳ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǴǳ�ǝǂǇƗ�ƆơǁȂǘƫ�ǆǼŪơ�ǃďǄǠȇ�ƢŠǁ�������ƧƽơȂºǿ�Ȑƥ�ǁȂǘƬƫ�Ŗǳơ�ƩƢȈǴȈǨǘǳƢǯ�
��ƧǁċȂǘŭơ�ƢǼƫƢǟƢǧƽ�ǵȁƢǬƬǳ��������������������ƽǂºǧ�Ŀ�ƆƢºǠǷ�ƢȀǠŦ�ƧƽƢǟƜƥ�ƨƠȈǈǳơ�ƩƢǼȈŪơ�ǺǷ�ǝȂǻ�ǺǷ�ǆǼŪơ�ǂȀǘȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƢŠǁ�ȁƗ

��ǁȁǂǔǷ��Śǣ�ȅƗ��ƨȈǴǔǧƗ�ȅƿ�����řȈƳ�Ɣơƾǧ�ǊƦǯ��Ƨƾǌƥ������ƔƢǸǴǟ�ǹƗ�ȏƛ�������ǹȂºǰƫ�ơƿƛ�ƢǷ�ǹȂǳƔƢǈƬȇ�ơȂǳơǃ�ȏ�ƔƢȈƷȋơ
ǆǼƴǴǳ�ƨǨăǟƢǔŭơ�ƊƨǨǴǰƬǳơ�ƶĄƳǂƫ�ƨǧȁǂǠǷ�ƨȈǴǔǧƗ�ȅƗ�ǭƢǼǿ���

��
�ǆǼŪơ�Ƙǌǻ�ƢǸǼȈƷ���BǮǳƿ�ƭƾƷ�ƢǸǨȈǯBǹƜǧ����śƠȈºǋ�ŚǈºǨƫ�ƢǼǠǘƬºǇơ�ǹƛ��ƨȈǸƬūƢƥ�ǾǠƦƬȇ�ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ�

�ƾǠƥ�Ǻȇǂƻƕ����ǹƢǈǼƳ�ǭƢǼǿ�ơƿƢŭ��ƆȏȁƗ�ƆȏƾƥǂưǯƗ�ȁƗ�ƨƯȐƯ�ǺǷ������ǲǈºǻ�ƱƢƬǻȍ�ƢǸēƢǼȈƳ�ơƾƷȂȇȁ�ƢƳȁơǄƬȇ�ǹƗ�ƤŸ
��������Ƕƴūơȁ�ƽƾăǠǳơ�ƨǨǴƬű�ƱƢǌǷƗ�śǈǼƴǴǳ�ơƿƢŭ��ƆƢȈǻƢƯȁ��ǯǀǳơ�ƲƬǼȇ�����ƭƢºǻȍơȁ��ƧŚǤǐǳơ�ƨȇȂǼŭơ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǺǷ�ƆơŚưǯ�ǂ

���ŐǯƗ�Ǻǰǳ�ǲǫƗ�ƩƢǔȈȈƥ����������������ƨǜƷȐǷ�ƔƢǼưƬǇƢƥ��ƢǼǬȈǠƫ�ǹƗ�ƤŸ�ȏ�ƨǴǔǠǷ�ƨȇǂǜǻ�ƨǳƘǈǷ�Ȃǿ�ǅƢǼƳȋơ�ƽƾǟ�ǱơƚǇ�ǹƛ��
����ǂÊȀǜĄƫ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǹƗ����������������ǵƢºǜǻ�ǹƛ��ǂưǯƗ�ȁƗ�ǅƢǼƳƗ�ƨƯȐƯ�ǺǸǔƬƫ�ƨȈƳȁơǄƫ�ƨǸǜǻƗ�ǲŰ�ƆƢȇǁȂǘƫ�ǲƸȈǇ�śǈǼŪơ�ǵƢǜǻ�ǹƗ

Ɨ�Ȃǿ�śǈǼŪơƨȈƴȈƫơŚƬǇƛ�ƺǇǁƗȁ�ȃȂǫ���
��
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�������������ÇȁƢǈǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƨǴǔǠǸǧ�ƱƢǌǷȌǳ�ǦǴƬű�ǶƴƷȁ�ƽƾǟ�ƢǸŮ�śǈǼŪơ�ǹȂǯ�ƤƦǇ�ƨȇǂǜǻ�ƢǷƗ��������ǽǀǿ�ƩǁȂǘƫ�ƾǬǳ
������������������ǵƢƴƷƗ�Ʃơȁƿ�ƱƢǌǷƗ�ƢǸŮ�ƢȀȈǧ�ǹƢǈǼŪơ�ǹƢǯ�Ŗǳơ�ƆƢȈǈǼƳ�ƧǂƯƢǰƬŭơ�ƧǂǰƦŭơ�ǝơȂǻȋơ�ǺǷ�ĈȆǓơǂƬǧơ�ÇȂŴ�ȄǴǟ�ƨǳƢūơ

ƨȇȁƢǈƬǷ�����ȂȇǂǜǼǳơ�ǹȂưƷƢƦǳơ�ƪƦƯƗ�ƾǬǳ����������ƾƷƗ�ƢȀȈǧ�ƨǳƢƷ�ńƛ�ƨȈǨǴǈǳơ�ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�ŚǤƫ�ƾȇƚȈǇ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƗ�ǹ
��śǈǼŪơ���Ɔơǂǯƿ�ǽȂǟƾǻ�ȅǀǳơ�������������ǂºƻȉơȁ��ƵƢºǬǳ�ƣȂƦƷ�ȁƗ�ƨȇȂǼǷ�ƩƢǻơȂȈƷ��ƧŚǤǐǳơ�ƱƢǌǷȋơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǞǼǐȇ

�Ȅưǻȋơ��ƩƢǔȈȈƦǳƢƥ�ǥăǂǠĄƫ��ŚǯƗ�Ǻǰǳ�ǲǫƗ�ƆƢƳƢǌǷƗ�ǞǼǐƫ���
��

������Ȃǿ�ƱƢǌǷȋơ�ǶƴƷ�Ŀ�ǂǛƢǼƫȐǳơ�ơǀǿ�ǹƛ�������ǞǓȁ�ȅǀǳơ����������śǈºǼŪơ�ǲºǠƳ�Ǿǻȋ��ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǞȈŦ�ƨǴƷǂǷ
���ƨǨǴƬű�ƱȁơǄƫ�ƩƢȈƴȈƫơŚƬǇƛ�ǹơǁȂǘȇ���ǁȂǯǀǳơ�ÇǱƢưǸǯȁ�����������ƨȇȂǼŭơ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǺǷ�ƧŚƦǯ�ƩƢȈǸǯ�ƱƢƬǻƛ�ǂǯǀǴǳ�ǺǰŻ

�������������������ƧǁƾºǬǳơȁ�ƢđǀºƳ�ǞȈǘƬǈºȇ�ļȐǳơ�ƭƢǻȍơ�ƽƾǠƥ�ǖǬǧ�ƽȁƾŰ��Ǿǳ�ƨȇǁǀǳơ�ǺǷ�ǶƼǓ�ƽƾǟ�ƣƢųƛ�ƆƢȈǻƢǰǷƛ�ŅƢƬǳƢƥȁ
ǼƬǳơ��ƨȇȂǼŭơ�ǾƫƢǻơȂȈū�ƨȈǈǧƢ������ƭƢǻȍơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƨǨǴƬű�ǁȂǷȋơ����ƩƢǔȈȈƦǳơ����ƱȁơǄƬƫ�ǹƛȁ��ƽƾǠǳơ�ƧƽȁƾŰȁ�ƨǨǴǰǷ�ȄưǻƗ��

ǲȈǴǬǳƢƥ�ǵȂǬƫ�ȆȀǧ��ƧŚǐǫ�ƧǂƬǧ�ǱȐƻ�ƧŚưǯ�ƩơǂǷBƔȆǋ�ȅƗ�Ǻǰȇ�ǹƛBƢȀƬȇǁƿ�ƽƾǟ�ƧƽƢȇǃ�Ŀ���
��

������������Ȍǳ�ȆǇƢȈǬǳơ�Ƕǫǂǳơ�Ǻǟ�ƮƸƦǳƢƥ�ǥȐƬƻȏơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ȅȂȈƷ�ǹƢǿǂƥ�ȃǂĄȇ�ǹƗ�ǺǰŻ��������ȄưǻƗ�ǲƦÊǫ�ǺǷ�ǺȇƽȂǳȂŭơ�ǱƢǨǗ
��ǂǯƿ�ǲƥƢǬǷ�ƨȇǂǌƥ������������������ƢºŠǂǧ��ƢºǿǂǸǟ�Ŀ�ǶȀƦƴǼƫ�ǹƗ�ƧƗǂǷȏ�ǺǰŻ�ȅǀǳơ�ǱƢǨǗȌǳ�Ȅǐǫȋơ�Ƕǫǂǳơ�ǺǸƼƬǳ�ƪǼǯ�ǹƛ

���ǂǌǟ�ƨǈŨ�ŅơȂƷ�ǱȂǬƬǇ���Ɔơƽƾů�ǁǄƷơ��������������ƧƗǂºǷȏ�Ȇºũǂǳơ�ȆºǇƢȈǬǳơ�Ƕǫǂǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ǵƢǫǁȌǳ�ǆÊǼÊƳ�ƣƢƬǯ�ȆǘǠȇ
�������ƨƷȐǧ�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ơȂƦÊųƌƗ��śƬǇȁ�ƨǠǈƬǯ�����ǂǌºǟ�ǺǷƢưǳơ�ǹǂǬǳơ�Ŀ�ƨȈǇȁǁ����ĿÏÔ����ǵơȂºǟȋơ�śºƥ�ƆȐºŧ�ÎÔÏÒ��

ÎÔÑÒ����ƪƦųƗ�ƾǬǳ��ǵÎÓ��������������ǶƟơȂƫ�ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ƩƢǟȂǸů�ǞƥǁƗȁ��ǶƟơȂƫ�ƨƯȐƯ�ǺǷ�ƩƢǟȂǸů�ǞƦǇȁ��ǶƟơȂƬǳơ�ǺǷ�ƆƢƳȁǃ�
���������ƨǨăǟƢǔŭơ�ƩơƽȏȂǴǳ�ƨȈƯơǁȁ�ȁƗ�ƨȈǨȈǛȁ�ƨǟǄǻ�ƢȀȇƾǳ�ǹƢǯ�ǾǻƗ�ǑǂƬǨȇ����ºǰǳ��ƧȐƬƦŭơ�ƧƗǂŭơ�ǽǀǿ�ǲƳȋ�Ɣǂŭơ�ȆǰƦȇ�Ǻ

����������ǲȈǟƢũƛ�ȅȏȂǷ�Ȃǿ��ǂǯǀǳ�ȅǀǳơ�ǺǷ�Śưǰƥ�ǃăȁƢƴƬĄǷ�ƢȀǸǫǁ�ÎÓÑÓ��ÎÔÏÔǵ�������ǺǷ�ǾǼǟ�ǁďǂƌǫ��ƣǂǤŭơ�ǁȂǗơŐǷơ
��������Ǿǳ�ƤÊųƌƗ�ƾǫ�ǾǻƗ�ǆÊǼÊƳ�ƨǟȂǇȂǷ�ǲƦǫ����ǲǫȋơ�ȄǴǟÐÑÏ��ȁ��ƨǼƥơ�ÒÏÒ�����ǵƢǟ�ǱȂǴŞȁ��ƆƢǼƥơ�ÎÔÏÎ�����Ǿºǳ�ǹƗ�ƤÊǈĄƷ�ǵ

��ǂǯƿ�ǲȈǴǇ�ƨƠǸǠƦǇ�������ȃȂǐǬǳơ�ǵƢǫǁȋơ�ǽǀǿ�ƾǼǟ�ŕƷBǹƿƛB�ǁȂǯǀǳơ�ǵƾǬƬȇ���������Ƨǂǌºǟ�ǺºǷ�ǂưǯƘºƥ�ƭƢǻȍơ�ȄǴǟ�
ǥƢǠǓƗ���

��
����������������ǲºƥƢǬǷ�ƨºǨǴǰŭơ�ƩƢǔȈȈƦǳơ�Ŀ�ǁƢǸưƬǇơ��ǺȇƢƦƬǷ�ǁƢǸưƬǇơ�ƨǳƘǈǷ�Ȃǿ�ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ�śƥ�ȅǁȂǘƬǳơ�ǥȐƬƻȏơ���

�������ǲǸūơ�Ŀ�ǁƢǸưƬǇơȁ��ƨǐȈƻǂǳơ�ƨȇȂǼŭơ�ƩƢǻơȂȈūơ�����ƢȀȇǀǤƫȁ�ƩƢǔȈȈƦǳƢƥ�ƭƢǻȍơ�ǚǨƬŢ�ƢǸǼȈƷ�����ƨȇƢǟǂǳơ�Ŀ�ǁƢǸưƬǇơȁ��
���ǳơ�Ŀ�Ŗǳơȁ�ƨȇȂƥȋơ�����ǁƢǤǐǳơ�ƢǿƾƷȁ�ƭƢǻȍơ�ĺǂƫ�ǝơȂǻȋơ�ǺǷ�Śưǰ��������ǎȈºƻǁ�ƱȁơǄƬǳƢºǧ�ǁȂǯǀºǳơ�ńƛ�ƨƦǈºǼǳƢƥ

����ǦǴǰǷ�ȂȀǧ�ƭƢǻȍơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥȁ�������������ƨƦǈǼǳƢƥȁ��ƨȇȂǼŭơ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǺǷ�ƨǴȈǴǫ�ƨǟǂƳ�ƱȁơǄƫ�ǦǴǰƬȇ�ǁȂǯǀǳơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ



�˺˿́

����Śưǰƥ�ǂưǯƗ�ǦǴǰƬȇ�ƭƢǻȍơ�ńƛ�������Ƣǣȁ�ƨȇǀǤƬǳơ�Ƨǂǧơȁ�ƧŚƦǯ�ƩƢǔȈȈƥ�ƱƢƬǻƛǳ��Ʀǯ�ƨǬǨǻ�ƆƢƦ���ƪǫȂǳơȁ�ƨǫƢǘǳơ�ǺǷ�ƧŚ���ȆǨǧ
���ǺǷ�ǂưǯƗÖÍ����������������ǺǷƾǬȈǧ�ƭƢǻȍơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢǷƗ��ƨȇȂǼŭơ�ǾƫƢǻơȂȈƷ�Ȃǿ�ƾȈƷȂǳơ�ǂǯǀǳơ�ǁƢǸưƬǇơ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ǝơȂǻƗ�ǺǷ

ƨȇȂƥȋơ�ƨȇƢǟǂǳơ�ǲǯ���
��

����������ƢǷƾºǼǟ�ƨǓǁƢǠƬǷ�ŁƢǐǷ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ƨȇǁǀǳơȁ�ƩƢƳȁơǄƬǴǳ�ƨǼǰǸŭơ�ǵƢǫǁȋơ�Ŀ�ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ�śƥ�ǂǛƢǼƫȐǳơ�ơǀǿ���
��ļƘȇ��Śǌǟ�ǁƢȈƬƻơ�ƪǫȁ����������ȄưǻƗ�ǞǷ�ƱȁơǄƬǳƢƥ�Śưǰǳơ�ǂǯǀǳơ�ǂǈź�ȏ��ȃȂƬǈŭơ�ǹȁƽ�������ƨǸȈǬºǇ�ȁƗ�ƨǨȈǠǓ��ƆȐưǷ���

�������ǁǂǰƬǷ�ȂŴ�ȄǴǟȁ��Ɔơƽƾů�ƱȁơǄƬǳơ�ƨǳȂȀǈƥ�ǶȀǼǰŻ�ǶĔȋ���������Śºǣ�ǂǯǀºǳơ�ǲǠš�Ŗǳơ�ƩƢǼȈŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƾȇƚȇ�Ľ�ǺǷ
��������ƆƢƦȇǂǬƫ�ȄưǻƗ�ȅƗ�ǞǷ�ƱȁơǄƬǳơ�ƧƽơȂǿ�Ȑƥ�ƆȏȁƢŰ��ǄďȈăǸĄǷ���ǻƢȈƷƗȁ����������ǁȂǯǀǧ��Ȅưǻȋơ�ǞǷ�ǾƥƢǌƫ�ǲǫȋ�ǲǷƢƷ�ƔȆǋ�ȅƗ�ȁƗ�ƆƢ

��ȆǯǂǷȋơ�ǶȈǰūơ�ƱȂȀȈǘǳơB��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟB������ȁ��ȅǂǬƦǳơ�ƽƢǸǈǳơ�ǺǷ�ǵơȂǯƗ�ǞǷ�ǹȂǳȁƢŹB������ǺºǷ�ƢºǼǸǴǠƫ�ƢºǸǯ
ǲƦǫBƥ�ǲǐŢƩơƾȈǯǁȁȋơ�ǒǠƢēƢŸȂƫ�ǞǷ�ƱȁơǄƬǳƢƥ�ƨǬƦǌǳơ�ǲƸǼǳơ�ǁȂǯƿ�ƔơǂǣƜƥ�ƶȈǬǴƬǳơ�ȄǴǟ�ƢēȐƬƥ�����
��

�ƨǨǴƬű�ƭƢǻȍơ������ƬǇơ�ƤƦǈƦǧ��Ɔȏƾºƥ�ƩƢȈƟƢǬƬǻơ�Ǻǰȇ�ǹƗ�ǺŮ�ǮȈƬǰƫ�ǲǔǧƗ��ƨȇǁǀǳơȁ�ƩƢǔȈȈƦǳơ�Ŀ�ȄǴǟȋơ�ǺǿǁƢǸư
��ƩơǄďȈŲ�Śǣ�ǺǷ����������������Ʃơȁƿ�ǺēƢǔȈƦƥ�ƤȈǐƼƬǳ�ǺǰŲ�ƣƗ�ǲǔǧƗ�ǁƢȈƬƻȏ�ǍǂǨǳơ�ǲǯ�ƣƢǈŞ�ƭƢǻȍơ�ǵȂǬƫ�ǹƗ�ƤŸ
ƽȁƾƄơ�ƽƾǠǳơ��ƆơƾƳ�ƆƢȈǴǷ�ƨǼǰǸŭơ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǐƸǨȇ�ǹƗ�ƤƴȈǧ�ơǀǳ���

��
���ơǀǿ�ǾȈǳƛ�ȅƽƚȇ�ƢǷ���B�ȂǸǠǳơ�ȄǴǟǵB������ƭƢǻȍơ�ǲƳȋ�ǝơǂǐǳơ�ǁȂǯǀǳơ�ȄǴǟ�ƤŸ�ǾǻƗ���ǁȂǯǀǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ��Śºǣ

��ƩȏȂƴƻ�ƭƢǻȍơȁ��ǺȇǄďȈŲ�����������������ǲºƳȋ�ǾºƟƢǬǧǁ�ǞºǷ�ƆƢǈǧƢǼƬǷ��ǅȁǂǓ�ǝơǂǏ�Ʃơƿ�ǂǯǀǳơ�ƧƢȈƷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ
ƩơŚǌǠǳơ���ǹȁƾȈŪơ�ǁȂǯǀǳơB����ƧȂǫ�ǂưǯƗ�ȁƗ�ƨȈƥƿƢƳ�ǂưǯƗ�ƔơȂǇB����ƩơŚǌºǠǳơ�ǺºǷ�ƆơŚƦºǯ�ƆƢǸǫǁ�ǹȁǃǂƸȈǇ�ƆƧƽƢǟ

�ċǔǨĄȈǇ������ƆƢǔȇƗ�ǂưǯƗ�ƭƢǻƛ�ǲƦÊǫ�ǺǷ�ƆƢǓơǂƬǧơ�ǹȂǴ��������śƳȁơǄƬǷ�Śǣ�ȃȂƬǈŭơ�ǹȁƽ�ǁȂǯǀǳơ�ȆǔŻ�ƢǸǼȈƥ�������ƨºȈƷƢǼǳơ�ǺǷ
���ȃǂƻȋơ����Ɣơǂǌǟ�ǂǷȋơ�ǂƻƕ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ƭƢǻȍơ�ǲǯ�ƾƴƬǇ�����ǺºǷ�ǺȀƬǐºƷ�ǹƜǧ��ǺȀǴƳȋ�ǝǁƢǐƬȇ�ǂǯƿ�ǲǯ�ǹƗ�ƢŠȁ

ƆȏƢǸǯ�ǂưǯƗ�ǹȂǰƬǇ�ȆƳȁơǄƬǳơ�ƵƢƴǼǳơ���
��

������ǥȐƬƻȏơ�ơǀǿ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�Ǧǐȇ�����ƨƦǈºǼǳƢƥ�ȄǴǟƗ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ȅǂƯƢǰƬǳơ�ƵƢƴǼǳơ�Ŀ�ƩȁƢǨƬǳơ�ǹƗ�ǱȂǬǳƢƥ
�ƭƢǻȍơ�Ǻǟ�ǁȂǯǀǳơ�ńƛ��ơǀȀǯ�ƆƢǧȐƬƻơ�ƆƧƽƢǟ�ȃǂǻ�ƢǼǻƛ��ǲƳƗ��Ǯǳǀǯ�Ȃǿ�ǲǿ����ǂºŧȋơ�ǲȇȋơ�Ŀ�ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǠǧ

�������������ƭƢǻȎǳ�ƢǸǟ�ƩơǂǷ�ƭȐưƥ�ȄǴǟƗ�ǶǿǁƢǸǟƗ�ǱȐƻ�ƢĔȂǯǂƬȇ�Ŗǳơ�ƨȇǁǀǳơ�Ƕǯ�Ŀ�ǁȂǯǀǳơ�śƥ�ƩȁƢǨƬǳơ�ǹȂǰȇ����ǵƾºǟ
������������ǺǷ�ǲǫƗ�ǶȀȈǧ�Ǻȇǀǳơ��ƨȈǴȈǨǳơ�ƩƢǸǬǨǳơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�Śưǰƥ�ǶǜǟƗ�ƚǧƢǰƬǳơÎÍ���������ǲǈºǻ�ȅƗ�ǭǂƬȇ�ǁȂǯǀǳơ�ǲǯ�ǺǷ

ƭƢǻȍơ�Ǧǐǻ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǞǷ�ƨǻǁƢǬǷ��ƧŚưǰǳơ�ƱȁơǄƬǳơ�ǶǇơȂǷ�ǱȐƻ��ÐÑ���
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��������������ǁȂǯǀºǳơ�ǝơǂǐºǳơ�ǺǷ�Çǲǯ�ǁȂǘƫ�ńƛ�ǲǈǼǴǳ�ƨǼǰǸŭơ�ǶȀǷƢǫǁƗ�Ŀ�ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ�śƥ�ǥȐƬƻȏơ�ȃƽƗ�ƾǬǳ����ȅ
�ȅȂưǻȋơ�ǁƢȈƬƻȏơȁ�������ǁȂǯǀǳơ�ǆǧƢǼƬȇ�ǹƗ�ƤŸ����ƩƢǔȈȈƦǳơ�ǺǷ�ƽȁƾŰ�ƽƾǟ�ƤȈǐƼƬǳ�������ºǳ�ƢǼƬȇƙǁ�ƤƦǇ�ơǀǿ��ǹȂǻƢǫ

ǝơǂǐǳơ�����������ŅƢƬǳơ�ǲȈŪơ�ńƛ�ǶēƢǼȈƳ�ǭǂƬǳ�ǁȂǯǀǳơ�śƥ�ǂǋƢƦŭơ�ǝơǂǐǳơ�������ƔƢºȈǼǣƗ�ǁȂǯǀºǳơ�ǹȂǯ�ƤƦǇ�ƆƢǔȇƗ�ơǀǿȁ
����������ƹơȂǯƗ�ȁƗ��ƨȈƳȁơǄƫ�Ʃƕơƾǻ�ȁƗ��ƩƢǓơǂǠƬǇơ�ǶȀȇƾǳ�ȁƗ��ǹơȂǳȋƢƥǼƦȇƢĔȂ��������ơȂºǳȂǬȈǳ�ǶȀºƬǬȇǂǗ�ǾǻƘǯ�ơǀǿ�ǲƊưăǷȁ��

�řȇǁƢƬƻơ��řȇǁƢƬƻơ�������������������ȁƗ�ǱȂºǗȋơ�ǱȂȇǀºǳơ�ǁȂºǘƫ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ȅǀǳơ�ȅȂưǻȋơ�ǲȈǔǨƬǳơ�ȅǂǿȂƳ�ȂŴ�ȄǴǟ�Ǿǻƛ��
ǁȂǯǀǳơ�Ŀ�ňƢǣȌǳ�ȄǴǟȋơ�ƩơȂǏȋơ�ȁƗ�ƆƢǗƢǌǻ�ǂưǯȉơ�ƩƢǓơǂǠƬǇȏơ���

��
ȁ�������������Ǽǿȁ��ǵȂǸǠǳơ�ȄǴǟ�Ȃǿ�ƆơȂƫ�ǾƬǨǏȁ�ƾǫ�ȅǀǳơ�ȂȇǁƢǼȈǈǳơ�ǹƜǧ��ƾǠƥ�ƩƕƢǼưƬǇơ�ǮǳƢ��������ƨºȇƽƢƷƗ�ǝơȂºǻȋơ�ǒǠƦºǧ

��������ƨȇȂƥȋơ�ƨȇƢǟǂǳơ�Ȅưǻȋơȁ�ǂǯǀǳơ�ǺǷ�Çǲǯ�ŉƾǬƫ�ǞǷ��ƱȁơǄƬǳơ������ǹƗ�Ȃºǳ�ȅƽƢºƷȋơ�ƱȁơǄºƬǳơ�ƾȇƚȇ�ǹƗ�ǁȂǘƬǴǳ�ǺǰŻ
�������������ƩƢºƳȁơǄƫ�Ǻºǟ�ƮƸƦǴǳ�ǶȀǴǈǻ�ơȁǂƴǿ�Ȃǳ�ƢǸǟ�ǱƢǨǗȋơ�ƨȇƢǟǁ�Ŀ�ǶēƾǟƢǈŠ�ǂưǯƗ�ǲǈǻ�ȄǴǟ�ǹȂǴǐŹ�ǁȂǯǀǳơ

ǂưǯƗ������Śưǯ�Ŀ��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǠǧ�ǺǷ������ƢǣǂǨƬǷ�ǹơƾǳơȁ�ƤōǴǘƬĄȇ��ǁȂȈǘǳơ�ǝơȂǻƗ�ǹ���������ǞºǸŪ�ƢŷƾºƷƗ�Ʊǂºź�ƢǷƾǼǟ
���ǒȈƦǳơ�ǂƻȉơ�ǺǔŹ��ǦǴǠǳơ����������ƨǠȈƦǘǳơ�Ŀ�ǝȂȈǌǳơ�Ǯǳǀƥ�ƪǈȈǳ�ƱȁơǄƬǳơ�ƨȇƽƢƷƗ�ǝơȂǻȋơ�Ǻǰǳ������ǱƢºưǸǰǧÏ��

ȆƳȁơǄƬǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ƢŮ�ƨȈȇƾưǳơ�ǝơȂǻȋơ�ǲǯ�ǺǷ�ǖǬǧ���
��

�������ƨȈƟƢǼưǳ�ƩơŚǈǨƫ�ǭƢǼȀǧ��ơǀǿ�ȄǴǟ�ƧȁȐǟ�����������ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǺǸǔƬƫ�ȏ�ƾǈŪơ�ǶƴƷ�Ŀ�ƨȈǈǼŪơ�ǲǰǌǳơ���ȆǨǧ
�����ǾǇǁƽƗ�ȅǀǳơ�ƨȀǯƢǨǳơ�ƣƢƥƿBǱƢưǸǯB���ŐǯƗ�ƭƢǻȍơ�ǹȂǰƫ�ƾǫ��������ǦºǴǰǷȁ�ŚƦǯ�ǒȈƥ�ƱƢƬǻƛ�ǃȂǠƫ�ƨǗƢǈƦƥ�ƢĔȋ���ȁƗ

�����������ƨȈƟơǀǣ�ƽơȂǷ�Ŀ�ơȂǐǐţ�Ȃǳ�ƧƔƢǨǯ�ǂưǯƗ�śǇǂƬǨǷ�ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ�ǹȂǰȇ�ƢŠǁ������ȆºǠȈƦǘǳơ�ƣƢºƼƬǻȏơ�ȅƽƚȇ�ƾǫ
�ǆǧƢǼƫ�ǲƳȋ����������ƾǈŪơ�ǶƴƷ�Ŀ�ƩƢǧȐƬƻơ�ƢŷǂȇȂǘƫ�ńƛ�śǈǼŪơ�ƽơƾǟƗ�śƥ�ǲǫƗ����������ǲǰǌºǳơ�ƨºȈƟƢǼƯ�ǂǈǨȇ�ƢŠǁ�ơǀǿ

ŐǯƗ�ǆƟơǂǧ�ƽƢǘǐƫȁ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�ŐǯƗ�ƭƢǻȍơ�ƢȀȈǧ�Ŗǳơ�ǁȂǬǐǳơȁ�ŅƢƸǈǳơ�ǒǠƥ�Ŀ�ȆǈǼŪơ�ƆƢǔȇƗ����
��

ƧƾǟƢǬǳơ�ȄǴǟ�ƔƢǼưƬǇȏơ��
��

���ơ�ƨȈƟƢǼƯ�ȃǂǻ��Ƥȇǂǣ�ȂŴ�ȄǴǟ���ƢƷƗ�ǝơȂǻȋơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�Ŀ�ǲǰǌǳ��ǂǯǀºǳơ�ǖƦƫǂȇ�ƢȀȈǧ�Ŗǳơ��ƆƢȈǟƢǸƬƳơ�ƱȁơǄƬǳơ�ƨȇƽ
���ƆƢȇȂǇ�ǁƢǤǐǳơ�ƢȈƥǂȇȁ�Ȅưǻȋơȁ����������������ƆƢºǻơȂǳƗ�ơȁǁȂºǗ�ƾǫ�ơƿƢǸǴǧ��ƭƢǻȍơ�ǲƳȋ�śǈǧƢǼƬǷ�ǹȁƾƦȇ�ȏ�ǁȂǯǀǳơ�ǹƗ�ƮȈƷȁ

��������ƆƢǸǟƽ�ǵƾǬȇ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ�ȅǂǿƢǜǳơ�ǒǫƢǼƬǳơ�ơǀǿ��ƩƢǼȇǃȁ�ƨƠȈǓȁ����ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƨȇǂǜǼǳ�ǂưǯƗ�������Ŀ�ǹƗ�ƶǔºƬȈǧ
ŭơ�ǝơȂǻȋơ�ǽǀǿƨǟƽƢƻ�ǂǿƢǜ��ƆƨǬȈǬƷ�ƱȁơǄƬǳơ�ƨȇƽƢƷƗ�ƪǈȈǳ�Ǻǰǳ�ƆƢȈǟƢǸƬƳơ�ƱȁơǄƬǳơ�ƨȇƽƢƷƗ�ǝơȂǻȋơ�ǽǀǿ�ǹƛ���



�˺̀˹

�ƢȈǳơǂƬǇȋ�ǞƟơǂǳơ�řŪơ�ȂǠǐǳơ�Ȃǿ�ǝơȂǻȋơ�ǽǀǿ�ƾƷƗ���IDLU\�ZUHQ���Ƕºƴūơ�ŚǤǏ�ǂƟƢǗ����ǲºăƦÊǫ�ǺºǷ�ǅÊǁĄƽ��
�ȂƳƢǰȈǋ�ƨǠǷƢŝ�ȆǴȈǷǃ6WHSKHQ� 3UXHWW�-RQHV��ȋ�ƱƿȂǸǼǯ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ȁƾƦȇ��ƨǴǿȁ�Ǳȁȋ��ƱȁơǄƬǳơ�ƨȇƽƢƷ

����������������Ǻºǟ�ǭơǂƬºǋȏƢƥ�ǹƢǠǧơƾºȇȁ��ƢǸȀǔºǠƦƥ�ƆƢȈǟƢǸƬƳơ�śǘƦƫǂǷ�ƢȀǴǯ�ƨǤǳƢƦǳơ�ƢǸȀȈƫƢȈƷ�ƆƧƽƢǟ�Ȅưǻȋơȁ�ǂǯǀǳơ�ȆǔǬȇ
��ƨȇȂƥȋơ�ƨȇƢǟǂǳơ�ǹƢǯǁƢǌƬȇȁ�ƢǸȀƬǬǘǼǷ��Ǌȇǂǳơ�Ŀ�ƨǌǿƾǷ�ƨȈǈǼƳ�ǲǰǋ�ƨȈƟƢǼƯ�ǹơǂȀǜȇ�ƢǸĔƗ�ȏƛ�����ȂºȈđ�ǁȂǯǀºǳƢǧ

�������Ǔ�ǹȂǴǳơ�ƨȈǼƥ�ƭƢǻȍơ�ƢǸǼȈƥ��ƽȂǇƗȁ�ǩǁǃƗ�ǹơȂǳȋơ���ƪǿƢƥ�ȅƽƢǷǂǳơ�ńƛ�ƣǁƢ�����ǹȋ��ơƿƢŭ��ƨȈƳȁǄǳơ�ƨǻƢȈŬơ��ƧǂǌƬǼǷ��
������������������ǞºǷ�ǺǴǠǨȇ�ƢŲ�ǂưǯƗ�ǹƢȈƷȋơ�ƤǴǣƗ�Ŀ�Ǻȇǂƻƕ�ǁȂǯƿ�ǞǷ�ƭƢǻȍơ�ƱȁơǄƬƫ��ƱȁơǄƬǳơ�ƪǫȁ�ļƘȇ�ƢǷƾǼǠǧ���ŚǌºǠǳơ

ȆǟƢǸƬƳȏơ���������ȅȂƥȋơ�ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơ�ǲȈǴƸƬƥ�ƪăƦưĄȇ�ơǀǿ������������śưƷƢºƥȁ�śǈºǸƬǴǷ��ƨºƦǠǴǳơ�ǆǨǻ�ǁȂǯǀǳơ�ƤǠǴȇ
���Ǻǟ�ǕƢǌǼƥ��ÊƩƢƳȁơǄƫ���śƳȁǃ�ǺǷ�ǂưǯƗ������������ȅǂƯƢºǰƬǳơ�ǶȀƷƢų�Ŀ�ƭƢǻȍơ�ǺǷ�Śưǰƥ�ǂưǯƗ�śǼȇƢƦƬǷ�ǹȂǴǜȇ�ǶȀǼǰǳ����

�����������ƩƢǻơǂƬǫȏơ�ǽǀŮ�Ǫǧơǂŭơ�ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ƾǯƚǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƲăƬǻƗ�ÊƦǳơƨȈƟƢǤ�������śºƥ�ƨȈǻȂǴǳơ�ƩƢǧȐƬƻȏơ�ǁȂǘƫ
śǈǼŪơ��������ǾǯȂǴǇ�Ŀ�Ɔơƾȇǂǧ�ǆȈǳ�ȂǠǐǳơ�ơǀǿ�ǹƛ�����ǹƗ�ǶǣǂǧÖÍ�����ǲǯ�ǺǷ�������ƱȁơǄºƬǳơ�ƨºȇƽƢƷƗ�ǁȂºȈǘǳơ�ǝơȂǻƗ

�Śǣ�ÇƽơǂǧƗ�ǞǷ�ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ�ƱȁơǄƬȇ�ǲǷƢǰǳƢƥ�ǝơȂǻȋơ�ǽǀǿ�ǝƢƥǁƗ�ƨƯȐƯ�ȆǨǧ��ƆƢȈǟƢǸƬƳơȆǟƢǸƬƳȏơ�ǶȀǰȇǂǋ���
��

�������ƨǴƥƢǫ�ƩơƚƦǼƬƥ�ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƨȇǂǜǻ�ǵȂǬƫ���ǁƢƦƬƻȐǳ����������ȁƗ��ƔȆºǓȁ�Ǌºȇǁ�Ǿȇƾǳ�ǖǬǧ�śǈǼŪơ�ƾƷƗ�Ǻǰȇ�ǹƛ
����ƨȈƳȁơǄƫ�ƩƢǓơǂǠƬǇơ�ȅƽƚȇ�ȁƗ��ǹȁǂǫ�������������ǶºĔƗ�Ǻǿơǂƫ�ǹƗ�ǮǼǰǸȈǧ��ƭƢǻȍơ�Ɣơǂǣȍ�ƧƾȀƬů�ƩƕƢǼƥ�řƦȇ�ȁƗ��ƨǘǌǻ�

��ǂƻȉơ�ǆǼŪơ�ƔƢǔǟƗ�ǞǷ�ƱȁơǄƬǴǳ�ǹȂǟǁƢǐƬȇ�ǺǷ�Ƕǿ�ǆǼŪơ�Ǯǳƿ�ƽơǂǧƗ���ǲǰǋ�ƨȈƟƢǼưǳ�ƧǂÊȀǜƌŭơ�ǝơȂǻȋơȁ��ǲºǫƗ�Ŀ
�������ǹȂǰƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ǂȀǜŭơ�ȁƗ�ǭȂǴǈǳơ��ÇƱȁơǄƫ�ƊƨȇƽƢƷƗ�ǂưǯƗ����������ǋ�Ǻǟ�ƾȈŢ�ȏȁ�ǖƦƫǂƫ�ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ�Ǻǰȇ�ǹƛ��ƢȀǰȇǂ

��������ȆǈǼƳ�ƣƢƼƬǻơ�ȏ�ŅƢƬǳƢƥȁ�ȆǈǼƳ�ǝơǂǏ�ȁƗ�ǆǧƢǼƫ�Ȑǧ�����������ƨºǸǜǻƗ�śƥ�ƨǳƽƢƦƬǷ�ƨǫȐǟ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ȃǂȇ��ǲǠǨǳƢƥ
��ƨȈǈǼŪơ�ǲǰǌǳơ�ƨȈƟƢǼƯȁ�ƱȁơǄƬǳơ�����ǮºǴƫ�Ŀ�ǭȂǴǈºǳơ�ȁƗ�ǹȂǴǳơ�ȁƗ�Ƕƴūơ�Ŀ�ȃȂǐǬǳơ�ǲǰǌǳơ�ƩƢȈƟƢǼƯ�ȄǴǟ�ǂƊưǠĄȇ

ǝơȂǻȋơB����ƨȈǴȈǨǳơ�ƩƢǸǬǨǳơ�ȁƗ�ƨǼŪơ�ǁȂȈǘǯB��ƢǐƬȇ�ƢȀȈǧ�Ŗǳơ��������ȄǴǟ�ǹȂǴȈǴǫ�ǁȂǯƿ�ǲǐŹȁ��ƭƢǻȍơ�ǲƳȋ�ǁȂǯǀǳơ�ǝǁ
�ƱȁơǄƬǳơ�ǶǜǠǷ�����������đƢǌºƬǷ�ƭƢºǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ�ƢȀȈǧ�ȁƾƦȇ�Ŗǳơ�ǝơȂǻȋơ�ƢǷƗśB�ƆȐưºǷ������ǵƢºǸūơȁ�ǪȇǁƢºǘƦǳơȁ�ǃȁȍơ�
ƩơȁƢǤƦƦǳơȁB��������ºǳ�ƨǴưǷƗ��ƆƢǬƷ�ƱȁơǄƬǳơ�ƨȇƽƢƷƗ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ńƛ�ǲȈǸƬǧ�ǍȐƻȍơ��ňơȂȈūơ�������ƨºǳƽƢƦƬŭơ�ƨǫȐǠǳơ�ǽǀǿ�ǹƛ

���Ǽǳ�ǂƻƕ�ǂǐǻ�Ȇǿ��������������ȆºǬǴƻ�ǲȇƾºƥ�ȅƘƥ�ǆȈǳȁ�ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƧǂǰǨƥ�ǖǬǧ�Ƣđ�ƘċƦǼƬĄȇ�ƢĔȋ��ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜ��ǧ��ơƿƢºǸ
�ǭƢǼǿ�ǹȂǰȈǇ����������ǁȂǘƬǳơ�Ǻǰȇ�Ń�ǹƛ�ƱȁơǄƬǳơ�ǵƢǜǻȁ�ǹȂǴǳơ�śƥ�ƨȈǳƽƢƦƫ�ƨǫȐǟ���������ǺºǷ�ȃǂƷƗ�śȈǬǴŬơ�ǹƜǧ��ƆƢǬƷ��ƨǬȈǬƷ

ǅȁȁƢǘǳơ�Ǌȇǁ�ƨȇƙǂǳ�śȈưǤǷ�ơȁŚǐȇ�ǹƘƥ�śȇǁȂǘƬǳơ��ÐÒ���
��

���ǸǴǰƫ�ƾǬǳ�ǹȉơ�ŕƷ������Ǻǟ�ƢǼ��ȆƟƢºǬƬǻȏơ�ǆǼŪơȁ�ǂǯǀǳơ�ƆƢǸƟơƽ�Ȃǿ�ǄȈŲ�ŚǤǳơ�ǆǼŪơ�ǹƗ�Ȃǳ�ƢǸǯ�ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ
�Ȅưǻȋơ�Ȃǿ���ƆƢǻƢȈƷƗ�ǺǰǳB��ƆơǁƽƢǻ�Ǻǰȇ�ǹƛȁB���ǂƻȉơ�ǲȈƦǈǳơ�ƢǼǿ�ǹȂǰȇ����ċȂºƸĄƫ�ƢǷƾǼǟȁ����śºƥ�ƩƢȈǯȂǴǈºǳơ�ǽǀºǿ�Ǳ



�˺̀˺

�����ǲǰǌǳơ�ƨȈƟƢǼƯ�ǽƢšơ�ǲǠǨȇ�Ǯǳǀǰǧ��śǈǼŪơ���������ưǯȋơ�ǝơȂǻȋơ�ǮǴƫ�Ŀ�ǒȈǬǼǳơ�ơǀǿ�ȃǂǻ�ƢǼǻƛ�����ǭƢºũȋơ�ǺǷ�ƨȈƥƿƢƳ�ǂ
��������ĺƗ�ȁƗ�ĺȂƦǻȋơ�ǮǸǈǳơ�ƨǴǐǳơ�ǪȈƯȁ�ǾƦȇǂǫȁ�ǂƸƦǳơ�ǹƢǐƷȁ���ƧǁƢǷǃ�SLSHILVK���������ƶƦǐºȇ�ǝơȂºǻȋơ�ǽǀǿ�ǒǠƥ�Ŀ

����ǲǷơȂƷ�ƭƢǻȍơ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ�ǁȂǯǀǳơ����������������ǾƦǐź�ǹƗ�ƾǠƦǧ��ǒȈƦǳơ�ƆȐǠǧ�ƲƬǼƫ�Ȅưǻȋơ�ǹƗ�Ƕǣǁ��Ǯǳƿ�ƭƾŹ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǦȈǯ
���������ǾǴȇƿ�ȁƗ�ǾǼǘƥ�ȄǴǟ�ǎǐƼƬǷ�ƨǻƢǔƷ�ǆȈǯ�Ŀ�ǾǠǔȇ�ǂǯǀǳơ���ơȂǈǬǨȇ�ŕƷ�ǶȀǴǸŹȁ��������ƧƾƷơȁ�ƨǈǬǧ�ǁȂǯǀǳơ�ǲǸŹ

����ƧǂƬǧȁ��Ƨǂŭơ�Ŀ�ǶȀǴŧ������ƢǸǟ�ǂưǯƗ�ǱȂǘƫ������ǒȈƦǳơ�ǺǷ�ƧƾȇƾƳ�ƨǠǧƽ�ƱƢƬǻȍ�ȄưǻƗ�ǾǫǂǤƬǈƫ������ƆƨºǬȈǬƷ�ǁȂǯǀǳƢǧ��ǹƿƛ
�Ŀ�ǂưǯƗ�ǹȁǂǸưƬǈȇƫƢǸǟ�ǱƢǨǗȋơ�ƨȈƥǂ�ǲǠǨƫƭƢǻȍơ���ǒȈƦǴǳ�ƨǴǷƢƷ�ƆƢƯƢǻƛ�ǭƢǼǿ�ǹȋ��ƆƢǔȇƗ������ǺǷ�ǂưǯƗ�ƤǐƼŭơ�Śǣ�

�Ǭǳ�ǁȂǯǀǳơ��������ǁȂǯǀǳơ�ǲƳȋ�ƭƢǻȍơ�ǆǧƢǼƬƫ�ǹƗ�ƾƥȐǧ��ǺŮȂƦ��ǲǷơȂūơ�Śǣ���ƽƾǠǳơ�ȆƸȈƸǋ�����ǥȐƬƻȏơ�ǆƊǰǠĄȇ�ƢǼǿ
��ǂƯƢǰƬǳơ�ƨȈƴȈƫơŚƬǇƛ�Ŀ�Ȅưǻȋơȁ�ǂǯǀǳơ�śƥ����ƭƢºǻȍơ�ƢĔƜǧ�ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƨȇǂǜǻ�ƪŢ�ǞǫȂƬƬǳ�ƪǼǯ�ƢǸǯ�ƆƢǷƢŤȁ

ƆƢȈƦǈǻ�ǹȂƬǿƢƥ�ǁȂǯǀǳơ�ƢǸǼȈƥ��ƨȇƾǈƳ�ƩƢǼȇǃȁ�ƨƠȈǓȁ�ǹơȂǳƘƥ�ƨǼȇǄŭơ�Ȇǿ���
��

������ºǳơ�ȄǴǟ�ǪƦǘǼȇ�ǂǷȋơ�ǆǨǻ���SKDODURSHV������������ƢƥǁȁƗ�Ŀ�ǊȈǠƫ�Ŗǳơ�ƨǴȈǸŪơ�ƞǗƢǌǳơ�ǁȂȈǗ�ǺǷ�ǝơȂǻƗ�ƨƯȐƯ�Ȇǿȁ��
�ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƢǯǂǷƗȁ��������������Ǻȇƾȇƾǟ�ǁȂǯƿȁ�ƧƾƷơȁ�ȄưǻƗ�ȅƗ��ȆƳȁơǄƬǳơ�Ʊơȁǃȋơ�ƽƾǠƫ�ǵƢǜǼǳ�ƨǴȈǴǬǳơ�ƨǴưǷȋơ�ǺǸǓ�Ɣȏƚǿ��

����������ȈǴǫ�ƨȇǂǌƥ�ƩƢǟȂǸů�śƥ�ƾƳȂȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȆƳȁơǄƬǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ơǀǿ�����ȁ�śȈƬƦƬǳơ�ǒǠƥ�ƢȀȈǧ�ƢŠ��ƨǴ���ǺǷ�ƨȈǴǫƗƽȂǼŮơ����ǂǯƿ
��ºǳơSKDODURSHV���������������ǂǸƬǈºƫ�ƢǸǼȈƥ��ƨǈǬǨǳơ�ƆƢȇǀǤǷȁ�ǉƢǌǟȋơ�ƆƢȈǻƢƥ�ǱƢǨǗȋơ�ƨȇƢǟǁ�Ǻǟ�ǲǷƢǯ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǱȁƚǈǷ�

�����ǁȂǯƿ�ǞǷ�ƱȁơǄƬǴǳ�ǲǬǼƬǳơ�Ŀ�Ȅưǻȋơ�Ǻȇǂƻƕ�������������ǆǧƢǼƬƫȁ��ƭƢǻȍơ�ǩƢǨǻƛ�ǺǷ�ŐǯƗ�ǲǈǼǳơ�Ŀ�ǂǯǀǳơ�ǩƢǨǻƛ�ǹƜǧ��ǹƿƛ
��ơ�ǲƳȋ�ƭƢǻȍơ���ǱƢǨǗȋƢƥ�ǹȂǼƬǠȈǇ�Ǻȇǀǳơ�ǁȂǯǀǳ��ȁB���ƨȇƢǨǯ�ƾǯƚǷ�ȂŴ�ȄǴǟB������ƨǻȂǴǷ�ƭƢǻȍơ�ƨƯȐưǳơ�ǝơȂǻȋơ�ǲǯ�Ŀ

ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�ƘǓȁơ�ȂŴ�ȄǴǟ���
��
����������ºǳơȁ�ĺȂƦǻȋơ�ǮǸǈǳơȁ�ǂƸƦǳơ�ƨǼǐƷƗ�ǹƛSKDODURSHV�����ƧƾǟƢǬǳơ�ƪƦưƫ�Ŗǳơ�ƩƕƢǼưƬǇȏơ�Ȇǿ������ǶȀºǼȈȇǄƫ�ǹƜǧ
�ǅȂǰǠŭơ���������ŚǈǨƬǳơ�Ǻǰȇ�ǹƛ�Ɣǂŭơ�ǾǠǫȂƬȇ�ƢǷ�ǖƦǔǳƢƥ�Ȃǿ����������ȏ�ǾºǼǰǳ��ƆƢƸȈƸºǏ�ƨȈǈǼŪơ�ǲǰǌǳơ�ƨȈƟƢǼưǳ�ȅǁȂǘƬǳơ�

ĈȆǏȂǐƻ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƪÈƊǬÊǴĄƻ�ƾǫ�ǝơȂǻȋơ�ƪǻƢǯ�ǹƛ�ǪǘǼǷ�Ǿǳ�ǹȂǰȇ���
��

�ǁƢȈƬƻȏơ�ơƿƢŭ��
��
��������ȆƳȁơǄƬǳơ�ǁƢȈƬƻȏơ�ńƛ�ƾǠǼǴǧ�ȅƽƢǠǳơ�������Ǻǿ�ƭƢǻȍơ�ǾȈǧ�ȅǀǳơ��ƩƢȇǁƢȈƬƻȏơ���������ǖƦǔºǳƢƥ�ǾºǼǟ�ǺưƸƦȇ�ȅǀǳơ�ƢǷ

������ơ�ơǀǿ�ǁƢƯƗ��Ɔơǂǯƿ�ǺǿơƾƷƛ�ȆǬƬǼƫ�ƢǷƾǼǟ������ȅǁȂǘƬǳơ�ƔƢȈƷȋơ�ǶǴǟ�Ŀ�ƆơŚȀǋ�ƆƢǧȐƻ�Ǳơƚǈǳ�����ǲǇơǁ�ƽǂǨǳƘǧǆÊǳơȁB�ƢǸǯ
�ƢǼȇƗǁ�ƾǫB���ƆƢƥƢƫǂǷ�ǹƢǯ����ǵƢƫ�ÇȂŴ�ȄǴǟ�ƆƢƠǘűȁ��ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ�ƩơǁƢƬű�ƭƢǻȍơ�ơƿƛ�ƢǷ�ƽƾǐƥ����ƨºǏƢŬơ�ǾƬȇǂǜǻ�ƪǻƢǯ



�˺̀˻

��Ɨ�ƭƢǻȍơ�ǹƗ��ǲǫ���śǇǂƬǨŭơ�Ǻǟ�ƩƢǿȂŲ�Ǻǰȇ�ǹƗ�ǺƴƬŹ�ǺĔȋ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�ǹơȂǳȋƢƥ�Řǣ��ơȂºǳƗ�ƢºǸǼȈƥ����ǁȂǯǀºǳơ�ǹ
ǶȀƬǨȈǛȂǳ�ƨȈǓǂǟ�ƲƫơȂǻ�Ȇǿ�ƨƠȈǓȂǳơ��Ǯǳǀǯ�śǿȂŲ�ǁȂǯǀǳơ�ǹȂǰȇ�ȏ�ơƿƢŭ�ƆơŚǈǨƫ�ÊǖǠȇ�Ń�ȂȀǧ��ơǀǿ�Ƕǣǁ���

��
��ƆȐȈǴǫ�ǲǔǧƗ�ǹȁǁơƽ�ƨȇǂǜǻ�ƪǻƢǯ���������ǺºǷ�ƩǁȂºǘƫ�ƨºȇǁȂǯǀǳơ�ƩƢǼȇǄǳơȁ�ǹơȂǳȋơȁ�ƩƕơƾǼǳơ�ǹƗ�ƧȂǬƥ�ǂǠǋ�ƾǬǳ

��ȅȂưǻȋơ�ǁƢȈƬƻȏơ�ǱȐƻ����������ǁƢƬţ�ƭƢǻȍơ�ƪǻƢǯ�ǅƢǇƗ�ȅƗ�ȄǴǟǻƢǯ��ƨǌǿƾǷ�ǾƬƥƢƳƛ�ƪ���ƨƬƸƦǳơ�ƩƢȈǳƢǸŪơ�����ăǂºȇ�Ń
������������ǱơȂǘǳơ�ǱȂȇǀǳơ�ȁƗ�ƧƾȀƬĐơ�ňƢǣȋƢǯ�ƔƢȈǋƗ�ǁƢƬţ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ƭƢǻȍơ�ǹȂǰǳ�ƆƢƦƦǇ�ǹȁǁơƽ��ƨºƥơǀƳ�ƢĔƾƳȁ�ǺĔƗ�ȃȂǇ

��ȅǂǿȂƳ�ȂŴ�ȄǴǟ���ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ�Ǻǟ�ƧƾƟơǂǳơ�ǾƬǇơǁƽ�ƪăȇÊǂƯƌƗ�����ǞºǷ�ǾºƬǫȐǟ�Ŀ�ƣƢºƼƬǻȏơȁ�ǹƢǈǻȍơ�ƧƘǌǻ
ǆǼŪơ����ǵƢǟÎÕÔÎ�ƥ�ǵ���ƨȈǨȈǰǳ�ƨȇǂǌƦǳƢƥ�ƨȀȈƦǋ�ƨƥơǀƳ�ÇǥƢǏȁƘ�ǹƢƬƬǧơ����ȁ�ƩƢºǻơȂȈūơ�ƭƢºǻƛ���ƢºȀȈǳƛ�ƽƽȂºƬǳơ��

��ǁȂǯǀǴǳ�ƧƾȇƾǠǳơ�ƩƢǸǈǳƢƥ�����ǾǻƗ�ȏƛB���ƤƬǯ�ƢǸǯǆÊǳơȁB����ƨǴǰǌǷ�ǭƢǼǿ�ǱơǄȇ�ȏ�ǹƢǯ����ƩƢºǻơȂȈūơ�ǲǿB��ƨºǏƢƻ
ƣƢƥǀǳơȁ�ǆǧƢǼŬƢǯ�ƨǘȈǈƦǳơBǳƾȇƢȀ��ƆƢǟǁǀƬǷ��ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ǹȁǁơƽ�ǂǷƢǫ��ƢǼǳ�ȅǀǳƢǯ�ŅƢŦ�ǆƷ�ƆƢǬƷǲȀŪƢƥ���

��
����������������������ǁȂȈǗ�ǞǷ�ǱƢūơ�Ȃǿ�ƢǸǯ��ƨǴȈǸŪơȁ�ƨƠȈǓȂǳơ�ƔƢȈǋȋơ�ǭǁƾƫ�ǁȂȈǘǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ�řȈǬȈǳơ�ǲȈǳƾǳơ�ǒǠƥ�ƢǼȇƾǳ�ǹƗ�Ƕǣǁ

���������ǺºǷ�Śưǰǳơ�ƭƢǻƛ�ǹƗ�ǊǿƾǷ�ǾǻƗ�ƆƢǷƢŤ�ǶŏǴǇƌƗ�řǻƗ�ȏƛ��ƔƢǼǤǳơ�ƧȂǫ�ǁďƾǬƫ�ƆƢǼȈǬȇ�ƢĔƗ�Ƕǣǁȁ��ƢȈǳơǂƬǇƘƥ�ƨǏƢŬơ�ƹơȂǯȋơ
�����ǰƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ǒǠƥȁ�ǁȂȈǘǳơ�������������ńƛ�ƢºǿȁǄǠǳ�ƤƦºǇ�ƢǼȇƾǳ�Ŗǳơ��ƩƢǼȇǄǳơ�ǭơǁƽȍ�ÇǥƢǯ�Çǩȁǀƥ�ƨƥȂǿȂǷ�ǹȂ

���������ƨǳƢƷ�Ŀ�ŐǯƗ�ƨƳǁƾƥ�ǊǿƾǷ�ơǀǿȁ��ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ��Ʃơǂǌūơȁ�ǭƢũȋơȁ�ǦƷơȁǄǳơ������ƆƨºǬȈǬƷ�ƢǼǼǰǳ��ǥǂºǠǻ
Ňƽȋơ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǱȂǬǟ�Ǻǟ�ǲȈǴǬǳơ����

��
��ǹȁǁơƽ�ǹƗ�ƶǔƬȇ���B������ƩƢƥƢƳȍơ�ǲǯ�Ǿȇƾǳ�Ǻǰȇ�Ń�ǾǻƗ�ǶǣǁB���ơȂǐǳơ�ńƛ�ƣǂǫƗ�ǹƢǯ����ǆºÊǳơȁ�ǹƢǯ�ƢǸǟ�ƣ�����ǲºƳƗ

����������ƨȈǈǼŪơ�ǱƢǰǋȋơ�ƩƢȈƟƢǼƯ�ǂǈǨȇ�ǁƢȈƬƻȏơ�Ǯǳƿ�ǹƗ�ȃƔơǂƬȇȁ��ƆƢǬƷ�ǁƢƬţ�ƭƢǻȍơ����������ƆƢºȈǬǘǼǷ�ǹȂºǰȇ�ȏ�ǾºǼǰǳƗ�ǹ
�����ƢǿƾƷȁ�ƩƢȈǳƢǸŪơ�ȄǴǟ�ǶƟƢǫ�ȅȂưǻȋơ�ǲȈǔǨƬǳơ����ƨƥơǂǬǳơ�ƨǬȈƯȁ�ǝơȂǻȋƢǧB���ƢȈǼȈƳȂȈǼƥ�ƨǏƢŬơ�ƨǼŪơ�ǁȂȈǗB��ƢŮ�ƢȀǟơȂǻƗ

������ǳơ�ǺǷ�ƆơƾƳ�ƨǨǴƬű�ǕƢŶƗ�ȁȁƿ�ǁȂǯƿ��ȆƳȁơǄƬǳơ�ǭȂǴǈǳơȁ�Ǌȇǂ������ǦǴƬű�ǝȂǼǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǲȈŦ�Ȃǿ�ƢǷ����Ȃºǿ�ƢºǸǟ�ƆơƾƳ
�ǾƟƢƥǂǫƗ�ƣǂǫȋ�ǲȈŦ��

��
��ƨȈǨȈǰƫ�ƢȀǈǨǻ�Ȇǿ�ƨȇȂưǻȋơ�ƩȐȈǔǨƬǳơ�ǹƗ�ƨǳƽȋơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǵȂȈǳơ�ƢǼȇƾǳ��ƨǬȈǬūơ�Ŀ�������ƧƽƾºŰ�ǕƢŶƗ�ǲȈǔǨƫ�ǹȋ

������ƢēƢǼȈƳ�ǂǌǻ�ȄǴǟ�ƭƢǻȍơ�ƾǟƢǈȇ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ������ȁƿ�ƨǳƘǈǷ�ƆƢǷȁƽ�ǆȈǳ�ǲȈǔǨƬǳơȅǄȇǂǣȁ�ȆƟơȂǌǟ�ǩB��ǑǂºƬǧơ�ƢǸǯ
ǹȁǁơƽBƣƢƼƬǻȏƢƥ�ƶƳǁȋơ�ȄǴǟ�ǁȂǘƫ�ƩȏƢūơ�ǺǷ�Śưǯ�Ŀ�ǲƥ����

��



�˺̀˼

�����������ǹƢƬƥƢƳƛ�ǭƢǼǿ��ƽƾŰ�ǂǯƿ�ǁƢȈƬƻƢƥ�ȄưǻƗ�ǾǳƢǼƫ�ȅǀǳơ�ƢǷ����������ƢǿƾǟƢǈȈǇ�ǂǯƿ�ƔƢǬƬǻƢƥ�ȅƗ��ƧǂǋƢƦǷ�ƾȈǨƬǈƫ�ǹƗ�ƢȀǼǰŻ
��ǱƢǨǗȋơ�ƨȈƥǂƫ�ƨȈǴǸǟ�ǱȐƻ�ƶǏƗȁ�ǂưǯƗ�ǁƢǤǏ�ƱƢƬǻƛ�ȄǴǟ��ƧƽƢǨƬǇȏơ�ƢȀǼǰŻ�ȁƗ���ǁƢºȈƬƻƢƥ��ǂºǋƢƦǷ�Śǣ�ȂŴ�ȄǴǟ�

���������Ǻȇǂƻȉơ�ǁȂǯǀǴǳ�Ŗǳơ�ǺǷ�ǲǔǧƗ�ƩƢǼȈƳ�Ǿȇƾǳ�ǂǯƿ��������ŅƢƬǳơ�ǲȈŪơ�Ŀ�ƨȈǴǔǧƗ�ƢȀǴǈǻ�ȆǘǠƬǇ�ƩƢǼȈƳ�ȅƗ�����ǺǷ�ÇȅƘƥ
ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ��ƣƢƼƬǻȏƢƥ�ƨȇȂưǻȋơ�ƩȐȈǔǨƬǳơ�ǁȂǘƫ�ƾċȇƚȈǇ��śǴȈƦǈǳơ���

��
��ƧǂǋƢƦŭơ�ƾƟơȂǨǳơ�ǱȁƢǼƬǼǴǧ������������ǹƗ�Ȅưǻȋơ�ȄǴǟ�ȆǴŻ�ƆƢǼȈƳ�ǹƛ��������ƢǿƾŻ�ǲǔǧƗ�ǪǗƢǼǷ�ȄǴǟ�ǺȇǂǘȈǈǷ�ǁȂǯƿ�ǞǷ�ƱȁơǄƬƫ

��������ǲǔǧƗ�ƆƢǋƢǌǟƗ�ǲǤǌȇ�ȁƗ�ǲǔǧƗ�ȂŴ�ȄǴǟ�ȃǀǤǷ�ǲǈǼƥ����������Ǻȇǀǳơ�ǁƢǤǐǳơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǹȁǂƯƢǰƬȇȁ�ǲǔǧƗ�ƔƢȈƷƗ�ǹȂǬƦȈǇ
����ƧƾȈƳ�ǪǗƢǼǷ�Ŀ�ơȂƥǂĄȇ�Ń���������������ƩȐǷƢƷ�ƭƢǻȍơ�ǺǷ�ȄǴǟƗ�ƨƦǈǻ�ȄǴǟ�ȅȂƬƸƬǇ�ǁƢǤǐǴǳ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƨǟȂǸĐơ�ǹƗ�řǠȇ�ơǀǿ

��ǲȈǔǨƬǳơ�śƳ��ǂưǯƗ�����ǪƥƢǈǳơ�ǲȈŪơ�Ŀ�ƩȂƬƷơ�ƢŲ������������ƭƢºǻȍơ�ǲºǯ�ǲǸƸƬǇ��ǁȂǘƬǳơ�ǂǸƬǈȇȁ�ǱƢȈƳȋơ�ǂŤ�ƢǷƾǼǟ
���ǲȈǔǨƬǳơ�ƩƢǼȈƳ�ǂǷȋơ�ǂƻƕ��������������ǮǴƫ�ƾȇǄƬǈǧ��ǲǔǧƗ�ǪǗƢǼǷ�ǲƳȋ�ǲȈǔǨƬǳơ�ƾȇǄƫ�ȃǂƻƗ�ƩơǂǨǗ�ǭƢǼǿ�ƪǻƢǯ�ǹƛȁ

�Ɔơǁǂǰƫ�ƆƢǔȇƗ���������ȃȂǫƘºǧ�ȃȂºǫƗ�ŚǐºȈǳ�ǲǔºǧȋơ�ǪǗƢºǼŭơ�ȅȁƿ�ǁȂǯǀºǴǳ�ǲȈǔºǨƬǳơ�ǁȂǘƬȈǇ��ǺǷǄǳơ�ǱȐƻ��
ǀǿȁơBǽǁȁƾƥB������ǪǗƢǼŭơ�ǲƳȋ�ǂưǯƗ�ƧȂǬƥ�ǝơǂǐǴǳ�ǁȂǯǀǳơ�ƤƼƬǼȇ���������ǝơǂºǏ�ǞǷ�ǖƥơǂƬǳƢƥ�ȅȂưǻȋơ�ǲȈǔǨƬǳơ�ǁȂǘƬȇ

ƨȈǬȈǬƷ�ƩƢǰǴƬŲ�ǲƳȋ�ǁȂǯǀǳơ���
��
�������������ƆƢǔȇƗ�ǂǌƬǼƬǇ�ƩơǁƢƬƼŭơ�ƭƢǻȎǳ�ƧǂǋƢƦǷ�Śǣ�ƾƟơȂǧ�ȆǘǠƫ�Ŗǳơ�ƩƢǼȈŪơ�ǹƛ��������ǂưǯƗ�ƩƢǼȈƳ�Ǿȇƾǳ�Ɔơǂǯƿ�ǹƗ�ǁȂǐƫ

��ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�ƆƨǷȁƢǬǷ�ȉơ��ǑǂǸǴǳ�Ǻȇǂƻ��ơ��������������ǂºưǯƗ�ƆƢǔȇƗ�Ƕǿ�ǲǈǻ�ƢŮ�ǹȂǰȈǇ�ǂǯƿ�ơǀǰǿ�ǲưǷ�ǞǷ�ƱȁơǄƬƫ�Ŗǳơ�Ȅưǻȋ
�ǑǂǸǴǳ�ƨǷȁƢǬǷ��������ǂǯǀǳơ�Ǯǳƿ�ǁƢƬƼƬǳ�ƨȇǁȂǘƫ�ƧƾƟƢǧ�ƢȀȈǘǠȇ�ơǀǿ����������ƭƢǻȍơ�ǺŏǰǸĄȇ�ƆƢǼȈƳ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�Ǯǳǀǯ�ǁȂǐƫ�ǹȉơ

������ƔơǂǌǠǯ�ƶǏȋơ�ǁȂǯǀǳơ�Ɣȏƚǿ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơ�ǺǷ�������������ƔƢºǼƥƗ�ƱȁơǄºƬǳơ�Ǯǳƿ�ƲƬǼĄȈǈǧ��ơǀȀǯ�ǂǯƿ�ǞǷ�ƪƳȁơǄƫ�ǹƛ
ƢǼƥȁ�����ƩƢǼȈŪơ�ǺǷ�śǟȂǼǳơ�Ȑǯ�ǹȂǴǸŹ�Ʃ��������������ȅȁƿ�ǁȂǯǀºǳơ�ǲȈǔºǨƬǳ�Ŗǳơ�ǮǴƫ�Ǯǳǀǯȁ�Ǒǂŭ�ƨǷȁƢǬŭ�Ŗǳơ�ǮǴƫ

�Ǒǂŭơ�ƨǷȁƢǬǷ��������ǑǂǸǴǳ�ƆƨǷȁƢǬǷ�ƽơǂǧȋơ�ǂưǯƗ��ǲȈƳ�ǲǯ�ĿB��ǲǔǧƗ�ǹȁǂƯƢǰƬȇ�ǺȇǀǳơB����ƩƢºǼȈŪơ�ƆƢǔȇƗ�ǹȂǴǸƸȈǇ
��ǑǂǸǴǳ�ƆƨǷȁƢǬǷ�ǁȂǯǀǳơ�ǂưǯƗ�ǁƢȈƬƻơ�ƭƢǻȍơ�ȄǴǟ�ȆǴŤ�Ŗǳơ���ƢǸǯ�ŭơ�ƩƢºǼȈƳ�ǂǌƬǼƫ����ƣƢºƼƬǻȏƢƥ�ǽǀºǿ�ƨºǷȁƢǬ

���ǹƜǧ��ȆǠȈƦǘǳơơ��ƢȀǠǷ�ƤǼƳ�ńƛ�ƆƢƦǼƳ�ǪǧơǂƬƫ�ȅȂưǻȋơ�ǲȈǔǨƬǴǳ�ƩƢǼȈŪ������ǲȈǔºǨƬǳơ�ǺºǷ�ƈǲºǯ�ƽơƽǄȇ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀđ
ǝȂǻ�Ŀ�Ǒǂŭơ�ƨǷȁƢǬǷȁ�ȅȂưǻȋơ���

��
�����������������ǲȈǔºǨƫ�ƤƦºǇ�ǆȈǳ�Ǻǰǳ��ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�ƧƽƾŰ�ƆƢǗƢŶƗ�ƭƢǻȍơ�ǲȈǔǨƫ�ƤƦǇ�ǹơǂǈǨȇ�ǺȇȂȇǁƢǼȈǈǳơ�Ǻȇǀǿ�Ȑǯ���

��ȏƚŮ�ƧƽƾŰ�ƩƢǨǏ������ǲȈǸŪơ�Ǌȇǂǳơ�ȁƗ�ƨƠȈǓȂǳơ�ǹơȂǳȋƢǯ��ǁȂǯǀǳơ�Ɣ���������ƩƢǨǐǳơ�ǽǀǿ�ǹȋ�ƶƳǁȋơ�ȄǴǟ�ƭƾŹ�ơǀǿ



�˺̀˽

�����������ŐǯƗ�ƧǂǋƢƦǷ�Śǣ�ȁƗ�ƧǂǋƢƦǷ�ƾƟơȂǧ�ƶǼǸȈǇ�ǂǯǀǳơ�ǹƗ�Ȅưǻȋơ�ǶÊǴǠĄƫ�ƧƽƾƄơ����������ǁƢºȈƬƻȐǳ�ƨºǴȈǴǫ�ƨºǴưǷƗ�ńƛ�ǂǜǼǼǴǧ
ȅȂưǻȋơ���

��
Ǳŗŭơ�Ǌǫǂƥ�ǂƟƢǗ����KRXVH� ILQFK�ƥ�ƆƢȈǈǼƳ�ǲǰǌǳơ�ȆƟƢǼƯ�ȆǯǂǷƗ�ǱƢǸǌǳơǹȂǴǳơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢ���Ǻǰǳ�ƨȈǼƥ�ƭƢǻȍƢǧ

������ǶǿǁȁƾǏȁ�ǶȀǇȁƙǁ�ȄǴǟ�ƨƠȈǓȁ�ǹơȂǳƗ�ǶŮ�ǁȂǯǀǳơ������������ƨȇȂƥƗ�ƨȇƢǟǁ�ǶȀǼǷ�ȃƾƦƬȇ�Ǻǰǳ�ǪǗƢǼǷ�Ǻǟ�ǁȂǯǀǳơ�Ǟǧơƾȇ�ȏ
ƆƢǬƷ���ƾƳȁ*HRII�+LOO�ƨǠǷƢƳ�ǺǷ�8QLYHUVLW\�RI�0LFKLJDQ��ƨºȈǴƄơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ȃƾƷƛ�Ŀ�ǹƗ�

������ǳơ�ǂǨǏȋơ�ǺǷ�ǹȂǴǳơ�Ŀ�ǁȂǯǀǳơ�ǺȇƢƦƬȇ������ƔȆǓȂǳơ�ǂŧȋơ�ńƛ�ƆȏȂǏȁȁ�ŅƢǬƫŐǳƢƥ�ƆơǁȁǂǷȁ�ƪǿƢƦ������ƨȇƙǁ�Ŀ�ƆƢƦǣơǁơƿƛ�ƢǷ�
�������������ƪđƗ�ȁƗ�ƘǓȁƗ�ǁȂǯǀǳơ�ǲǠŪ�ǂǠǋ�ǡƢƦǏƗ�ǵƾƼƬǇơ��ȅǂƯƢǰƬǳơ�ƵƢƴǼǳơ�Ŀ�ǂƯƚȇ�ǹȂǴǳơ�ǹȂǰȇ�������řȈºǬȇ�ȂºŴ�ȄǴǟ

��ǶȀǼǷ�ƪđȋơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƩơŚǌǟ�ȄǴǟ�ȃǄǤǷ�ȅƿ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƘǓȁȋơ�ǁȂǯǀǳơ�ǲǐƷ��ÇǥƢǯ������Śºǣ�ǁȂºȈǘǳơ�śºƥȁ
ŭơǁȂǯǀǳơ�ǉƢǌǟƗ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǹƢȈƷȋơ�ƤǴǣƗ�Ŀ�ƶƬǧȋơ�ǁȂǯǀǳơ�ǉƢǌǟƗ�ƭƢǻȍơ�Ʃǂƴǿ��Ƣđ�ƤǟȐƬ�ƆƢǓȁȋơ���
��

���������ƪƦƯƗ��ƘǓȁȋơ�ǁȂǯǀǳơ�Ǳŗŭơ�Ǌǫǂƥ�ƭƢǻƛ�ǲǔǨƫ�ơǀŭ���+LOO���������ǁȂǯǀºǳơ�ȅǀǤȇ��ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƨǟȂǸĐơ�ǆǨǻ�Ŀ�ǹƗ�
���������ƪđȋơ�ǁȂǯǀǳơ�ǲǠǨȇ�ƢŲ�ǂưǯƗ�ǹƢȈƷȋơ�ƤǴǣƗ�Ŀ�ǶǿǁƢǤǏ�ƘǓȁȋơ����ǲǐŢ�ơǀǰǿ��Ŀ��ƧǂºǋƢƦǷ�ƧƾƟƢǧ�ȄǴǟ�ƭƢǻȍơ

������ƘǓȁȋơ�ǁȂǯǀǳơ�ǁƢȈƬƻƢƥ��ǺŮƢǈǻȋ�ǲǔǧƗ�ǺȇȂŤ�ǲǰǋ��������������ƶƬºǧȋơ�ǁȂǯǀºǳơ�ǞºǷ�ƨºƳȁơǄƬŭơ�ƭƢǻȍơ�ǂƴē�ƢŠǁ
�������ÇǥƢǯ�ÇȂŴ�ȄǴǟ�ȃƐǀǤĄƫ�ȏ�ǱƢǨǗȋơ�ǹȋ�ǶȀǋƢǌǟƗ�������ǹȋ�ƶºƳǁȋơ�ȄǴǟ��ǂưǯƗ�ƆƢǷƢǠǗ�ƘǓȁȋơ�ǁȂǯǀǳơ�ƤǴš�ơƿƢŭȁ

����ƨǷƢǠǳơ�ƨƸǐǳơ�ƨǷȐǟ�Ȇǿ�ƧƔƢǓȂǳơ��ļƘȇ���������������ƨºȈǼȈƫȁǁƢǯ�ǡƢƦºǏƗ�ǺºǷ�ƨºċȈÊǴƌǰǳƢƥ�ǊǫŐºǳơ�ǁȂǯǀºǳ�ǂŧȋơ�ǹȂǴǳơ�
FDURWHQRLG��ǁȁǀƦǳơ�Ŀ���ǶȀǈǨǻƘƥ�ǢƦǐǳơ�ơǀǿ�ǲǸǟ�ǶȀǼǰŻ�Ȑǧ��ƢĔȂǴǯƘȇ�Ŗǳơ�����ǲǔºǧƗ�ƘǓȁȋơ�ǁȂǯǀǳơ�ǹƜǧ�ơǀǳ

�����ǵȂǸǠǳơ�ȄǴǟ�ƶǏƗ�ƶƳǁȋơ�ȄǴǟȁ��ƆƨȇǀǤƫ�����������ǺȀǸÊǴǠĄȇ�ǹȂǴǳơ�ǹȋ�ƨǗƢǈƦƥ�ƨƠȈǓȂǳơ�ǁȂǯǀǳơ�ǁƢƬţ�ƭƢǻȍơ�ǹƗ�ȃƔơǂƬȇ��
��������ƧǂǇȋơ�ƨǻȁƚǷ�ǺȇȂŤ�ȄǴǟ�ƆƧǁƾǫ�ǲǔǧƗ�ǂǯƿ�ƢǻƗ������������Ɣȏƚǿ�ȆǘǠƫ�ƘǓȁȋơ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǴǔǨȇ�ƭƢǻȍơ�ǲǠš�ƩƢǼȈƳ�ȅƗ

�������ǲȈǔǨƬǳơ�Ǯǳƿ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƾȇǄȈǇ�ŅƢƬǳƢƥȁ��ƧǂǋƢƦǷ�ƧƾƟƢǧ�ƭƢǻȍơ�����ȅƗ�ǲǐºƸȈǇ��ǶƟȐŭơ�ǞǓȂǳơ�Ŀ�ǲȈǔǨƬǳơ�ǞǷȁ
������ÇǊȇǁ�ńƛ�ǁȁǀƦǳơ�ǲȇȂŢ�Ŀ�ǲǔǧƗ�ǂǯƿ�������ǲǐƸȈǇ�Ǿǻȋ��ƨȈǴǔǧƗ�ȄǴǟ�ƔȆǓȁ���ǂưǯƗ�ƩơŚǌǟ�ȄǴǟ������ǺǷǄºǳơ�ǱȐƻ

�����ǂŧȋơ�ǂǯǀǳơ�ǹȂǳ�ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǶŏǜǠĄȈǇ�����������������Ǻºǰȇ�ǹƗ�ǺºǷ�ƧƾºƟƢǧ�ǺǴǼºȇ�ȏ�ǺĔȋ�ǹȂǴǳơ�ƨŤƢǫ�ƭƢǻȍơ�ǲǜƫ
śǇǂƬǨǸǴǳ�ƆƢƷȂǓȁ�ǂưǯƗ�ǺēǁȁŚǏ�ǺǷ�śǻƢǠȇ�ƾǫ�ƨǬȈǬūơ�ȆǨǧ��ƩƢƠȈǓȁ���

��
��ȅȂǫȁ�ƶȈƸǏ�ǂǯƿ�ǁƢȈƬƻȏ�ȃǂƻƗ�ƧǂǋƢƦǷ�ƾƟơȂǧ�ǭƢǼǿ�����ǀǳơ�ǲǸŹ�ǹƗ�ǺǰŻ����ƾºǫ�ǑơǂºǷƗ�ȁƗ�ƩƢºȈǴȈǨǗ�ǁȂǯ

������ƢǸȀȈǴǯ�ȁƗ�ǺǿǁƢǤǏ�ȁƗ�ƭƢǻȍơ�ńƛ�ƢĔȂǴǬǼȇ��������ǹȂºǳ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻ��ǁȂǯǀǳơ�Ɣȏƚǿ�ƤǼš�Ȅưǻȋơ�ƨƸǴǐǷ�ǺǷ�Ǿǻƛȁ
����ƢǷ�ƨǧǂǠŭ�ƆƢƷƢƬǨǷ�ǾǯȂǴǇ�ȁƗ�Ǿǌȇǁ�ȁƗ�ǂǯǀǳơƛ��ơƿǹƢǯǔȇǂǷ�ƆƢǲȈǨǘƥ�ȃăƾǠĄǷ�ȁƗ�����ǶȀºǼǰŻ�ƔƢƸºǏȋơ�ǁȂǯǀǳơ�ǖǬǧ�



�˺̀˾

������ǟ�ƨȇƽƘƫ�ȁƗ��ƩȂǐǳơ�ŅƢǟ�ÅƔƢǼǣ�ƔƢǼǤǳơ�ǲºȈǸŪơ�ƔȆǓȂǳơ�Ǌȇǂǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ǂȇȂǘƫ�ȁƗ��ǖȈǌǻ�Ǒǂ�����Ǻºǰƫ�ǹƜºǧ
�ƨȇȂǇ�ƧǁȂǐƥ�ÆƔƢǓÊȁ�ćǩǁǃ�ÇǝȂǻ�ǁȂǯƿBǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟB���ǩǁǃƗ�ǂºǯƿ�ǞºǷ�ƱȁơǄƬǳơ�ƤǼš�ȄưǻȌǳ�ǲǔǧƗ�ǹȂǰȈǇ

ƪǿƢƥ���
��

�������ƆơƾȈƳ�ƆƢƥƗ�ǹȂǰȈǇ�Ɔơǂǯƿ�ǹƗ�ǂÊȀǜĄƫ�ƨǨǏ�ȅƗ�ǺǴǔǨȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ƭƢǻȍơ�ǹƗ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�ǺǿŐƫ���������Ȃºǿ�ƢºǷ�ǲºǯ
ǘƬǷ������������ȁ��ƨǨǐǳơ�ǮǴƬǳ�ǲȈǔǨƬǳơ�ƾȇǄƫ�Ŗǳơ�ƩƢǼȈŪơ�ǒǠƥ�ǭƢǼǿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ȃǿ�ƤōǴ��ǹƗ������řȈºŪơ�ǺȇƢƦƬǳơ�Ǯǳƿ�ȆǘǠȇ�Ŀ

�����ǂǯǀǳơ�ƨǳƢƷ�ńƛ�ƧǁƢǋƛ�ƨǨǐǳơ�ŚƦǠƫ��ǳơ�Ņƕ�ȂŴ�ȄǴǟ�ơǀǿ�ǞƦƬƫ�ƨȈǬƦ������ǲºǸǫ�ƤďƦǈºĄȇ�ǶȈºǰūơ�ƱȂȀȈǘǳơ�ǂƟƢǗ�ȆǨǧ
������������Ŵ�ȄǴǟ�ƨǓȁǂǠǷ�ƨƠȈǿ�Ȇǿȁ��ļȂǐǳơ�ǂǯǀǳơ�ǆȈǯ�ȄǴǟ�ǵƾǳơ�ǺǷ�ƆƢǘǬǻ�ȆǴȈǨǗ������ƢǸǼȈƥ�ƶǓơȁ�ǵǁȂƬǷ�ƣơǂƴǯ�ĈȆǴƳ�Ȃ

��ǑăǂǠăƬąǈƌŭơ�Ŀ�ǹȁǂƬƼƦƬȇ���������ȄºǴǟ�ǹȂǴǐŹ�ƨȈƫȂǐǳơ�ǶȀǇƢȈǯƗ�ȄǴǟ�ƨȈǴǘǷ�ƨǨȇǄǷ�ǵƽ�ǕƢǬǻ�ǶŮ�ǞăǓȂȇ�Ǻȇǀǳơ�ǁȂǯǀǳơ
�����ƨǳȏƽ�ȅƿ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǲǫƗ�ƩƢƳȁơǄƫ�������������ƆȐċǸƊǬĄǷ�ƆƢƥƗ�ƆƢȈǧǂƷ�ǹȂǰȈǇȁ�ȃăƾǠĄǷ�Ɔơǂǯƿ�ǹƗ�ƭƢǻȍơ�ǶÊǴǠĄƫ�ƨȇȂǷƾǳơ�ǕƢǬǼǳơ�ǲǠǳ��

��ƾďȇƚȈǇƢƼƬǻȏơ���������ǂǯǀºǳơ�ƨǨºǏ�ƆƢǔȇƗ�ǲƥ��ƨǘǬǼŭơ�Śǣ�ǅƢȈǯȌǳ�ȅȂưǻȋơ�ǲȈǔǨƬǳơ�ǖǬǧ�ǆȈǳ�ǃǄǠƫ�Ŗǳơ�ƩƢǼȈŪơ�ƣ
���ǾƬǳƢƷ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ�Ŗǳơ�������������ǖǈºƦǼŭơ�ļȂǐǳơ�ǆȈǰǴǳ�Ȅưǻȋơ�ǲȈǔǨƫ�ƽơƽǄȈǇȁ��ŐǯƗ�ǂǯǀǴǳ�ļȂǐǳơ�ǆȈǰǳơ�ŚǐȈǇ��

���������������ȂŴ�ȄǴǟ�ǲȇȂǘǳơ�ǲȇǀǳƢǯ��ƨȈǳƢǟ�ƨƳǁƾƥ�ƨǸōǜăǠĄǷ�ƩƢũ�ǁȂǘƫ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ơǀǿǔǷ�Ŀ�ǮƸ����ȁƗ�ƨǴǷǁȋơ�ǂƟƢǗ�
�ƾȇÊȂƊŮơ�ƨȈƥǂǠǳƢƥ���������ƨȈǧƢºǓƛ�ƧƽƢºȇǃ�ȅƗ�ǹƗ�ƨƳǁƾǳ�ƆơƾƳ�ƨǸƐǜǠǷ�ǂǯǀǳơ�ƨǨǏ�Śǐƫ�ƢǷƾǼǟ�ǖǬǧ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǲǷƢǯ�ǦǫȂƬƫ

ǲǈǼǳơ�ǺǷ�ȆǴǰǳơ�ǾĄƳƢƬǻ�ăǺǸưǳơ�ǞǧƾȈǇ�ǹƢǯ�Ǯǳǀǳ�ƆƨƴȈƬǻȁ��ƭƢǻȍơ�ƣǀš�ƢŲ�ǂưǯƗ�ƆƢȈƷ�ǾƟƢǬƥ�ƨǏǂǧ�ǲǴǬƫ���
��

�����Ǡƫ�Ŗǳơ�ƨȇȂưǻȋơ�ƩȐȈǔǨƬǳơ�Ǻǟ�ơƿƢǷ����������������ǂǯǀºǳơ�ǾȈǘǠȇ�ƢǷ�Ȃǿ�ƆƢƷȂǓȁ�ƾƟơȂǨǳơ�ǽǀǿ�ǂưǯƗ��ƧǂǋƢƦǷ�Śǣ�ƾƟơȂǧ�Ȇǘ
�ǾǴǈǼǳ�ƆƢǸƟơƽ��ǾƫƢǼȈƳ�������������������ƾºȈƳ�ƶǻƢºǷ�ǾǻƗ�ƆƢǔȇƗ�ǂÊȀǜĄȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƶȈƸǏ�Ɔơǂǯƿ�ǹƗ�ǂÊȀǜĄȇ�ȅǀǳơ�ƩƢǸǈǳơ�ǝȂǻ�ǆǨǻȁ

ƆƢȈǼȈƳ����������������ǿ�ǑơǂǠƬǇơ�ȄǴǟ�ǺȇǁƽƢǫ�ȄǴǟȋơ�ƩƕơƾǼǳơ�ȁƗ�ǱȂǗȋơ�ǱȂȇǀǳơ�ȁƗ�ƘǓȁȋơ�ǹơȂǳȋơ�ȁȁƿ�ǁȂǯǀǳơ�ǹȂǰȈǇ�ǽǀ
�������������ǶȀȈǈǧƢǼǷ�ǺǷ�ǲǔǧƗ�ǹȁǂƯƢǰƬȇ�ȁƗ�ƔƢȈƷƗ�ǹȂǬƦȇ�ǶȀǴǠš�ƩƢǼȈƳ�ǶȀȇƾǳ�ǶĔƗ�Ȃǳ�ǖǬǧ�ƩƢǸǈǳơ�����ƨƦǈǼǳƢƥ�ǂǷȋơ�ǆǨǻ

������������ƧǁƢƴūơ�ǺǷ�ƧŚƦǯ�ǵơȂǯƗ�ƨǸǯơǂǷ�ȁƗ��ƨǼǬƬǷ�ƹơȂǯƗ�ƔƢǼƥ�ȄǴǟ�ǺȇǁƽƢǬǳơ�ǁȂǯǀǳơ�ńƛ�����ƧŚưºǯ�ƩƢũ�ǁȂǐƫ�ǮǼǰŻ
�������������ǶǜǟƗ�ƧƢȈūơ�ȄǴǟ�ƔƢǬƦǳ�ƩƢǼȈƳ�Ǿȇƾǳ�Ɔơǂǯƿ�ǹƗ�ǂȀǜĄƫ�ǹƗ�ǺǰŻ���Ƨǁƾǫ�ȁƗ��ǂƯƢǰƬǳơ�ȄǴǟ�ǶǜǟƗ�����ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�ǺǿŐƫ

�����������ƆƢǠǷ�ƢȀǴǯ�Ɔơǁơǂǰƫ�ƩƢǼȈŪơ�ǺǷ�ǝơȂǻƗ�ƨƯȐƯ�ƽơƽǄƬǇ�ƩȏƢūơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǹƗ������ƨȇǁȂǯƿ�ƨǸǈǳ�ƩƢǼȈƳ�ǲȈǳƽ����ǹƗ�ǆǰǠƫ
�����ƢºǿƽȂƳȁ�ǆƊǰǠĄȇ�Ŗǳơ�ƧƾȈŪơ�ƩƢǼȈŪơ�ƾȈǯƘƬǳƢƥȁ��ǲȈǳƾǳơ�ƨǸǈǳơ�ǲǔǨƫ�Ȅưǻȋơ�ǲǠš�ƩƢǼȈƳȁ��ƧƾȈƳ�ƩƢǼȈƳ�Ǿȇƾǳ

ǲȈǳƾǳƢƥ��ơǀǿ��������������ƩƢȈǯȂǴǈǳơȁ�ƩƢǸǈǴǳ�ŚǈǨƫ�ǲǔǧƗ�ǾǻȁŐƬǠȇ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ǶǜǠǷ�ǹƗ�ȏƛ��ƾǬǠǷ�ȂȇǁƢǼȈǇ�
ƧƾȀƬĐơ�ƨȇǂǯǀǳơ���

��



�˺̀˿

�����ǁƢƦƬƻơ�ƢǼǼǰŻ�ǦȈǯ�Ǻǰǳ����ơƿƛ�ƢǷ����ƱƿȂŶ�ǹƢǯ���ƧƾȈŪơ�ƩƢǼȈŪơ����������ƾºƟơȂǨǳơ�Ǻǟ�ƭƢǻȍơ�ƮƸƦƫ�ǲǿ��ƆƢǬƷ�ƶȈƸǏ
���������ȇȂȈƷ�ǲǫƗ�Ɔơǂǯƿ�ȄưǻƗ�ĹƘƫ�ƾǫ��ƧǂǋƢƦŭơ�Śǣ�ȁƗ�ƧǂǋƢƦŭơ��������������ƨºȈǼȈŪơ�ǾºƬƦǿ�ǆǰǠȇ�ȏ�ƾǫ�ơǀǿ�ǹƗ�ȏƛ��ƆƢǬǻȁǁ�ǲǫƗ�ȁƗ�Ɔƨ

���������ƨȇǀǤƬǳơ�ƔȂǇ�ȁƗ�ȃȁƾǠǳƢǯ��ƆƢȈƠȈƥ�ƆƢƦƦǈǷ�ƆƢǨǠǓ�ƨǗƢǈƦƥ�ǲƥ�ƨƠȇƽǂǳơ����������ƣƢºƼƬǻȏơ�ƣƢƦºǇƗ�ƩơƾºȈǬǠƬǳơ�ǽǀǿ�ǲǠš
�ƨǳăȁƢǼƬǷ�ƨǳƢƷ�ȅƗ�Ŀ�ȆǈǼŪơǦĈǌǰƬǳơ�ƨƦǠǏ���

��
���ǲǔǧƗ�ǲǠǳ������������ƽƢǨǓ�ȄǴǟ�ǾǴǸǟ�Ļ�ƢǷ�ǹƢǯ�ƧƾȈŪơ�ƩƢǼȈŪơ�ƱƿȂǸǼǳ�ǁƢƦƬƻơ����ǁƢƴºǋȋơ�ǝ������ǲºăƦÊǫ�ǺºǷ�ƨºȇƽƢǷǂǳơ

$OOLVRQ�:HOFK�ƨǠǷƢƳ�ǺǷ�ƢǿƙȐǷǃȁ�8QLYHUVLW\�RI�0LVVRXUL���ŉƾǬƬƥ�ƭƢǻȍơ�ǝƽƢǨǔǳơ�ǁȂǯƿ�ƣǀš
���������ƨȈǯǂǷȋơ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�ĺȂǼƳ�Ŀ�ǦȈǐǳơ�ŅƢȈǳ�Ɔƨũơȁ��ƨȈǳƢǟ�Ʃƕơƾǻ��������ǝƽƢǨǔºǳơ�ȄºǴǟ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƪǼǿǂƥ

��������ȅȁƿ�ǁȂǯǀǳơ�ȅȂǫ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǲǔǨƫ�ƭƢǻȍơ�ǹƗ�ƧŚǇȋơ��ǱȂǗȋơ�ƩƕơƾǼǳơ�����ǁƢƦƬƻȏ�ơƿƛ�ƢǷ�����ǁȂǯǀºǳơ�Ɣȏƚǿ�ǹȂǰȇ�
������������ǲǯ�ƩƢǔȈȈƥ�Ǧǐǻ�śƦǐű��ƨǨǴƬű�ƭƢǻƛ�ǺǷ�ƩƢǔȈȈƥ�ǹȂưƷƢƦǳơ�ǲǐǧ��ǲǔǧƗ�ƩƢǼȈƳ�ǶŮ�����Ŀ�ƾǈŪơ�ƱǁƢƻ�ȄưǻƗ

����������������ǺºǷ�ƨȇȂǼŭơ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǞǷ�ǂƻȉơ�ǦǐǼǳơȁ��ƔơƾǼǳơ�ȆǴȇȂǗ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�ƨȇȂǼŭơ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǞǷ�ƨȇƢƳƢƳǄǳơ�ƤȈƥƢǻȋơ
��ǁȂǯǀǳơ��ȅŚǐǫƔơƾǼǳơ�����������ƲǔǼǳơ�ŕƷ�ƩƢƸȈǬǴƬǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǎȈǷƢǟƾǳơ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƪȈďƥĄǁ�Ľ����ƨȈǷơǁƽ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƪǻƢǯ��

���������������ǱȂƸƬǳơ�ƪǫȁ�Ŀ�ŐǯƗ�ơȂǻƢǯȁ��ǎȈǷƢǟƾǯ�ǲǔǧƗ�ƔƢȈƷƗ�ơȂǬƥȁ�ǝǂǇƗ�ƔơƾǼǳơ�ȆǴȇȂǗ�ǲǈǻ�ȄŶ�����ȅǀºǳơ�ƪºǫȂǳơ
����ǝƽƢǨǓ�ńƛ�ǎȈǷƢǟƾǳơ�ǾȈǧ�ǱȂƸƬƫ�����ǱȂƸƬǳơ�ƾǠƥ�ǝǂǇƗ�ơȂŶȁ�����������ǁƢƴºǋȋơ�ǝƽƢǨǓ�ǁȂǯƿ�ǹƗ�ƢŠȁ���ȏ�ƨºȇƽƢǷǂǳơ

�������������������ǂºǯƿ�ǁƢȈƬƻơ�ǺǷ�ƧǂǋƢƦǷ�ƾƟơȂǧ�ȄǴǟ�ǺǴǐŹ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ�ƭƢǻȍơ�ǹƜǧ��ƨȇȂǼŭơ�ƩƢǻơȂȈūƢƥ�ȃȂǇ�ǲǈǼǳơ�Ŀ�ǶȀǈƫ
�ƔơƾǼǳơ�ǲȇȂǗ��������������������ƧƾºȈƳ�ƩƢǼȈƳ�ȅƿ�ƶȈƸǏ�ǂǯƿ�ȄǴǟ�ƨǷȐǟ�Ȃǿ�ǲȇȂǘǳơ�ƔơƾǼǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƧȂǬƥ�ǁƢƦƬƻȏơ�ơǀǿ�Ǳƾȇ

ǫȂǨƬǷ�ƆȐǈǻ�ǺƴƬǼȇ�ǁȂǯǀǳơ�Ɣȏƚǿ�ǹǂƬź�ļȐǳơ�ƭƢǻȍơ�ǹƗȁƆƢȈǼȈƳ�ƆƢ���
��

�������������������ǂºưǯƗ�ƨȈǼȈǟ�ǕƢǬǻ�ǶȀȇƾǳ�ǁȂǯƿ�ǞǷ�ƱȁơǄƬƫ�ǹƗ�ǲĈǔǨƫ�ƭƢǻȍơ�ǹƗ�ƢǼȇƗǁ�ƾǬǳ��ǆȇȁơȂǘǳơ�Ɣȏƚǿ�Ǻǟ�ơƿƢǸǧ�ǹƿƛ���
ǶŮȂȇƿ�Ŀ���ǶǿǁƢǤºǏ�ƨȈƥǂƫ�Ŀ�ǵƢȀǇȍƢƥ�ǁȂǯǀǳơ�ǵȂǬȇ�ȏȁ�����ƨºǬȇƾŞ�ƆȐǷƢºǟ:KLSVQDGH� 3DUN����ƪºƦƯƗ

0DULRQ� 3HWULHŮ�ƤăƴǼĄȇ�ǂưǯȋơ�ƨȈǼȈǠǳơ�ǕƢǬǼǳơ�ȅȁƿ�ǁȂǯǀǳơ�ǹƗ��ƆƢǔȇƗ�ǲƥ�ǝǂǇƗ�ǹȂǸǼȇ�ǖǬǧ�ơȂǈȈǳ�ǁƢǤǏ�Ƕ
��ǲǔǧƗ�ƔƢȈƷƗ�ǹȂǬƦȇ�����������������ƆƢºŴƢǷ�Ɔơǂǯƿ�ǹȋ��ƧƾȈŪơ�ÊƩƢǼȈŪơ�ƌƭƢǻȍơ�ǁƢƬţ�ƆƢǻƢǬƫơ�ǂưǯƗ�ƆȏȂȇƿ�ǺǿǁƢȈƬƻƢƥ�ǹƗ�ƶƳǂǷ�Ǿǻƛ

ǺǬƬǷ�ǲȇƿ�ƨȈǸǼƫ�ȄǴǟ�ƆƧǁƾǫ�ǂưǯƗ�ƆƢȈǼȈƳ�ƆơƾȈƳ���
��

�����������Ƣǻȍơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǹȉơ�ŕƷ�ƢǼȇƾǳ�Ŗǳơ�ƨǳƽȋơ�ǲǯ�Ƣŷ�ǹƢƬǇơǁƾǳơ�ǹƢƫƢǿ���������ǲǔºǧȋơ�ƩƢǼȈŪơ�ȅȁƿ�ǁȂǯǀǳơ�ǁƢƬţ�ƭ��
��������ȅŚǌǠǳơ�ǲȈǔǨƬǳơ�śƥ�ƆƢǘƥơǂƫ�ƾŸ�Ń�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǺǷ�ƆơŚƦǯ�ƆƢǸǫǁ�ǹƛȁ��ƧŚǌºǠǳơ�ńƛ�ƨƦǈǻ�ȅȂưǻȋơ�ȅƗ����ƧƽȂºŪơȁ

�ǲǈǼǴǳ�ƨȈǼȈŪơ�����������ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȐǳ�ǲǔǨŭơ�ŚǈǨƬǳơ�ƧƾȈŪơ�ƩƢǼȈŪơ�ƱƿȂŶ�ǲǜȇ�ơǀǿ�Ƕǣǁ���ƨǬưǳơ�ǽǀǿB���ǲºƥƢǬǷ�Ŀ



�˺̀̀

��ƆƢȈƦǈǻ�ƨǴȈƠǔǳơ�ƨǳƽȋơB��ƩơŚǈǨƬǴǳ�ǁȂǘƬǳơ�ƔƢǸǴǠǳ�ƆȐȈǔǨƫ�ƆƢȈƟǄƳ�ǆǰǠƫ�ƢŠǁƨȇǁȂǘƬǳơ��ǹƘºƥ�ƽƢǬƬǟȏơ�Ȃǿȁ��ƨƬǷǄƬŭơ�
�ǄȈȈǸƬǳơ�ȄǴǟ�ƢǷ�ƨǬȇǂǘƥ�ƩơǁƽƢǫ�Ǻǰȇ�ǹƗ�ƤŸ�ƭƢǻȍơǁȂǯǀǳơ�ƩƢǼȈƳ�śƥ���

��
����������ǲǰǳơ�ǖǈƥƗ�Ȇǿȁ��ƨȈǈǼŪơ�ǱƢǰǋȋơ�ƩƢȈƟƢǼưǳ�ƮǳƢƯ�ŚǈǨƫ�ǭƢǼǿ��Ǯǳƿ�ǞǷȁ�����������ƱƿƢǸǼƥ�ȄǟƾĄȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǵȂǬȇ�Ǿǻƛ

ǟŗǳơ�ƨȈǈūơ�ƨ����Ǽǳơ�ǽǀǿ�ǑǂƬǨƫǸƢ������������ƽȂºƳȂǳơ�ƨǬăƦǈĄǷ�ƩƢǟŗƥ�ƨǗƢǈƦƥ�ƽƢǬĄȇ�ƨȈǈǼŪơ�ǱƢǰǋȋơ�ƩƢȈƟƢǼƯ�ǁȂǘƫ�ǹƗ�Ʊƿ
���ȅȂưǻȋơ�œǐǠǳơ�ǵƢǜǼǳơ�Ŀ���������������ƔơǂǌǠǳơ�ƽƢŸƛ�Śǣ�ÇƨǨȈǛȂǳ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȐǳ�ƆƢȈǓǂǟ�ƆƢšƢǻ�ƩƢǟŗǳơ�ǽǀǿ�ǹȂǰƫ�ƾǫȁ

�ǵƢǠǘǳơ�ƽƢŸƜǯ����������ǁȂǗ�ƾǫ�ǝȂǻ�ƽơǂǧƗ�ǹƗ�ǁȂǐƫ��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ��������ǲȈǔǨƬǳơ�Ǯǳƿ�ǹȋ�ǂŧȋơ�ǹȂǴǳ�ƆƢȇǂǐƥ�ƆȐȈǔǨƫ�ơȁ
�������ƩȂƬǳơ�ǁƢťȁ�ƨƴǓƢǼǳơ�ǾǯơȂǨǳơ�ǞǫơȂǷ�ƾȇƾŢ�ȄǴǟ�ǶǿƾǟƢǈȇ������������ǽǁƾǏ�ȄǴǟ�ǹȂǴǳơ�Ɣơǂŧ�ƨǠǫǂƥ�ǂōǨǘǷ�ǂǯƿ�ǂȀǛ�ǹƛ

����������ƽȂƳȂǳơ�ǪƥƢǇ�ǲȈǔǨƬǳơ�ơǀǿ�ƤƦǈƥ�ƨǗƢǈƦƥ�ƭƢǻȍơ�ƤǻƢƳ�ǺǷ�ǲĈǔǨĄȇ�ƾǬǧ�����ǹȂǰȈºǇ�Ľ�ǺǷ�����ǂºǸūơ�ǁȂǯǀºǴǳ�
�����ǁȂǘƬƫ�ǹƗ�ǺǰŻȁ��ƨȈǴǔǧƗ�ǲǰǋ�ƨȈƟƢǼƯ�ƨȈǻȂǳ������ćǁƢǓ�ǂŧȋơ�ǹȂǴǳơ�ǹƗ�ǑǂƬǨǻ������śºǇǂƬǨŭơ�ƣǀŸ�Ǿǻȋ�ƭƢǻȍơ�Ŀ����

��������������ƨȈƦǐǠǳơ�ǺȀƬǸǜǻƗ�ƢǷ�ƨǬȇǂǘƥ�Śưƫ�ƨƦȇǂǣ�ÇƩƢũ�ƨǗƢǈƦƥ�ƆƢǔȇƗ�ƭƢǻȍơ�ǲǔǨƫ�ƾǬǧ��Ǯǳƿ�ǺǷ�Ɔȏƾƥȁ������ǲȈƦºǇ�ȄºǴǟ
��������������ºǓơǂǠƬǇơ�ǲºǸǠƥ�ǺȀǷƢǸƬǿơ�ȄǴǟ�ǹȁƿȂƸƬǈȇ�Ǻȇǀǳơ�ǁȂǯǀǳơ�ȁƗ��Őǯȋơ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǴǔǨȇ�ƾǫ��ǱƢưŭơ���ǂºưǯƗ�ƩƢ

���������ǱȂǗƗ�ǱȂȇƿ�ǶȀȇƾǳ�ǶĔȋ�ƨƦȇǂǣ�ƧǁȂǐƥ�śǴōǰǌƌŭơ�ǁȂǯǀǳơ�ȁƗ��ƆơƾȈǬǠƫ��������ƆƢºǨǻƕ�ƢǸȀƬǨǏȁ�Ǻȇǀǳơ�śƳƿȂǸǼǳơ�ǥȐş
�ƧǂǋƢƦǷ�Śǣ�ȏȁ�ƧǂǋƢƦǷ�ƧƾƟƢǧ�ƭƢǻȍơ�ƾǸƬǈƫ�ȏ�ƨȈǈūơ�ƨǟŗǳơ�ƱƿȂŶ�ȆǨǧśǠǷ�Çǂǯƿ�ǁƢȈƬƻơ�ǺǷ���

��
���ǳơ�Ŀ�ƆƢǬƷ�ƨƦȇǂǣ�ƨũ�ƱƢƬǻƜƥ�ƨȈǓǂǨǳơ�ǽǀǿ�ǁƢƦƬƻơ�ǮǼǰŻ���ƭƢǻȍơ�ƢȀƦƸƬǇ�ơƿƛ�ƢǷ�ƨȇƙǁȁ�ǁȂǯǀ����Ŀ�ǾºǴǸǟ�Ļ�ơǀǿ

ƨȈǳơǂƬǇȋơ�ƤǌǠǳơ�ǊȈǫơǂƥ�ǺǷ�śǟȂǻ�$XVWUDOLDQ� JUDVVILQFKHV��ǲºăƦÊǫ�ǺºǷ��1DQF\�%XUOH\� DQG�

5LFKDUG� 6\PDQVNLƨǠǷƢƳ�ǺǷ��8QLYHUVLW\� RI�&DOLIRUQLD������ƧƾºƷơȁ�ƨǌºȇǁ�ƨǗƢǈºƦƥ�ƢǬǐǳ�ƾǬǳ
�������ơ�ƆƢǧǂǟ�ƨǴŏǰǌǷ��ǁȂǯǀǳơ�ǅȁƙǁ�ȄǴǟ�ǞǓȂƬǳơ�ƨȇƽȂǸǟ�����śǧċǂăǠƌŭơ�ǁȂǯǀǳơ�Ɣȏƚǿ�ƢǓċǂǟ�Ľ��ƆƢȈǟƢǼǘǏB��śȈǘƦºǓ�ǞǷ

�śǧǂǠǷ�Śǣ�B�ƭƢǻȍơ�ńƛ��ǳ���ȃƾǳ�ǆȈǊȈǫơǂƥ��ǟƗ�ƤǌǠǳơ����������ƔƢºǤƦƦǯ�ƨƥơǂǬǳơ�Ʃơƿ�Śǣ�ǝơȂǻȋơ�ǒǠƥ�ǹƗ�Ƕǣǁ��ǥơǂ
ȂƫƢǯȂǰǳơ�FRFNDWRRV�ǶȀȇƾǳ���������������ƨȈǟƢǼǘǏơ�ǥơǂǟƗ�ǶŮ�ǝȂǓȂŭơ�ǁȂǯǀǴǳ�ƆƢȇȂǫ�ƆȐȈǔǨƫ�ǹǂȀǜĄȇ�ƭƢǻȍơ�ǹƗ�ƶǔƫơ
�Ǻǟ�ƔƢǔȈƥ�����������������śǧǂºǠŭơ�Śºǣ�ǁȂǯǀºǳơ�ȁƗ��ƔơȂǈǳơ�ȄǴǟ�ƔơǂǔŬơ�ȁƗ�ƔơǂǸūơ�ƨȈǟƢǼǘǏȏơ�ǥơǂǟȋơ�ȅȁƿ�ǁȂǯǀǳơ�
śȈǠȈƦǘǳơ�������������������ǾºȇȂǸƬǳ�ǒȈºƥƗ�Ǌȇǂƥ�ǺȀǋƢǌǟƗ�śǌŹ�ǺĔȋ�ơǀǿ�ƢŠǁ�Ǻǰǳ��ǒȈƥȋơ�ƭƢǻȍơ�ǲǔǨƫ�ơƿƢŭ�ȅǁƾǻ�ȏ

��śǇǂƬǨŭơ�Ǻǟ�ǺȀǔȈƥ�������ȁ�ǝƽƢǨǔǳơ�ȄǴǟ�ƨđƢǌǷ�ƣǁƢš�ƪƦưƫ�����ƫ�ǺȀȇƾǳ�ƭƢǻȍơ�ǹƗ�ǭƢũȋơ�����Ń�ƩƢǨǐºǳ�ƩȐȈǔºǨ
����ǖǫ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƢŮ�ǺǓǂǠƬȇ��ÐÓ�����������������ǺºǷ�ƆơŚưºǯ�ǞǼǐȇ�ƾǫ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƗ�ƢŠ��ǵƢǿ�ƨȈǈūơ�ƨǟŗǳơ�ƱƿȂŶ�ǲǠǳ

��������������ƩȐȈǔºǨƬǳơ�ǽǀºǿ�ǁƢƬƼĄƫ�ǹƗ�ǺǰŻȁ��ǂƯƢǰƬǳơȁ�ƔƢǬƦǳơ�ȄǴǟ�ƩƢǻơȂȈūơ�ƾǟƢǈƫ�ƽȂƳȂǳơ�ƨǬƥƢǇ�ƩȐȈǔǨƫ�ǹƢȈƷȋơ
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��������ƩƢǨǏ�ǞǼǐǳ�ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƤǻƢƳ�ǺǷ�ǭǂƬǌǷ�ȂŴ�ȄǴǟ��ƨȇƾƳ�ƨȇǁȂǯƿ���������ƩƢºȈǳƢǸŪơ�Ǻǟ�ǹȁǁơƽ�ƨȇǂǜǻ�ǲǠǳ
ºǯ�ƨȇȂưǻȋơ�ƩȐȈǔǨƬǳơ�ǺǈǻƗ�ƾǫ�ǾǻƗ�Ȃǳȁ��ƆƢȈƟǄƳ�ƨƸȈƸǏ�ƪǻƢǯ�ǹơȂȈūơ�ƾǼǟ�ǲȈǸƴǴǳ�ǩȁǀƫ����

��
������ƢǼǟȂǻ�Ǻǟ�ƮŞ�ȅƗ�ǲǐǨǳơ�ơǀǿ�ƾǬƬǨȇ�ƶǓơȁ�ȂŴ�ȄǴǟ�������ƩƢºȇǂǜǻ�ǪƦǘǼƫ�ȃƾǷ�ȅƗ�ńƛ�Ǻǟ�Ǳơƚǈǳơ��ƢǼǟ�ơƿƢǸǧ

Ƿ�ǱơƚǇ�Ȃǿ�ǂǌƦǳơ�ȄǴǟ�ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơǞǇƢƬǳơ�ǲǐǨǳơ�Ŀ�ǾǠƥƢƬǼǇ��ƾǬǠ���
��
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»u®¹@»u®¹@§HAm¹@§HAm¹@

¨@ÊÁÜ@»tB¨@ÊÁÜ@»tB
����������������ǺȇȂºǰƫ�ƢǷ�ƨǬȇǂǘƥ�ƢǻǄųƗ�Ȃǳ�ŕƷ�ƢŮ�ƨǬăƥƢǘǷ�ǲǸǟ�ǱƢƷ�ƨȇƘƥ�ƨȇǂǌƦǴǳ�ǺǰŻ�ȏ�ǁȂǘƬǴǳ�ƧǁƽƢǻ�ƨǨŢ�Ȃǿ�ǝȂǻ�ǲǯ

ƨȈǼȈŪơ�ƨǇƾǼŮƢƥ�ƧƾȇƾƳ�ǝơȂǻƗ����
��

���(�2�:LOVRQ��
�

�ǵƢǟ�Ŀ���ÎÖÏÕơȂȈƷ�ŃƢǟ�Ɨƾƥ��ǵ�Ȅǟƾȇ�ƣƢǋ�ňƢǷǂƳ�ǹ(UQVW� 0D\U��ƨºȇƾǼǳȂŮơ�ƢȈǼȈƳȂȈǻ�ȅǁơǂƥ�ńƛ�ƨǴƷǁ�
��ƩƢǻơȂȈūơȁ�ƩƢƫƢƦǼǳơ�ǞǸŪ������������Ǿºȇƾǳ�ǹƢºǯ�ǾǻƗ�ȏƛ��ƨȈǴǬƷ�ƧŐƻ�ȅƗ�ńƛ�ǂǬƬǧơ��śŸǂŬơ�ƨǇǁƾǷ�ǺǷ�ƆƢƳǂƼƬǷ�ƆƢƊƯăƾƷ

��ǾƫƾǟƢǇ�ƔƢȈǋƗ�ƨƯȐƯ����������ȁ��ŚƦǯ�ǅƢŧȁ��ǾƫƢȈƷ�ǱơȂǗ�ǁȂȈǘǴǳ�ƤƷB�ƨȈŷƗ�ǂưǯȋơB������ǐºŭơ�ǺºǷ�ŅƢºŭơ�Ƕǟƾǳơ�Ŀǂ
�ƽǁȂǴǳơ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ȅȁƢǿȁ�ňƢǘȇŐǳơ/RUG� :DOWHU� 5RWKVFKLOG��ǮǴƬǷơ�ƾǬǳ�5RWKVFKLOG���ŐºǯƗ

�����������ƽȂȀƳ�ǹƗ�ƊǲǷƗȁ��ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǁȂȈǘǳơ�ƱƿƢŶ�ǺǷ�ƨǏƢƻ�ƨǟȂǸů0D\U��ƢȀȈǳƛ�ǦȈǔƬǇ��������śƬȈǳƢºƬǳơ�śƬǼǈºǳơ�ǱȐƻ�
��ǂǧƢǇ0D\U��������ǞǸŪơ�Ƨƾǟȁ�ǾƫơǂǰǨǷ�ǞǷ�ǱƢǣƽȋơȁ�ǱƢƦŪơ�ǱȐƻ�ƆơŚǇ�����ƤǴǣƗ�Ŀ�����ƨȈƸºǓ�ǹƢǯ��ƆơƾȈƷȁ�ǹƢȈƷȋơ

�����ǁǂǰƬŭơ�Ǒǂŭơȁ��ƧǂǘŬơ�ǩǂǘǳơȁ��ƔȆǈǳơ�ƹƢǼŭơ��ǮºǴƫ�ȅȂȈūơ�ƽƢǔŭơ�ǝơǂƬƻơ�ǲƦǫ�ƢǷ�ǵƢȇƗ�Ŀ�ǂǘƻ�ǹƘǋ�Ȃǿȁ���
�����ǖǫ�ƆƢȈƥǂǣ�ăǂȇ�Ń�ǶȀǼǷ�ǹȁŚưǰǳƢǧ��śȈǴƄơ�ƾǼǟ�ƤǻƢƳȋơ�ƣƢǿǁȁ���ƆƢºǸȈǜǟ�ƆƢƷƢų�ƨȇƽǂǨǳơ�ǾƬǴŧ�ƪǻƢǯ��Ǯǳƿ�Ƕǣǁ��

��ƽƢǟ0D\U��ƩƢǼȈǠǳơ�ǺǷ�ŚưǰǳƢƥ���ƆƨǴǸƬǌºǷ��ǶǴǠǳơ�ȄǴǟ�ƧƾȇƾŪơÏÓ���ȁ�ǁȂºȈǘǳơ�ǺºǷ�ƆƢºǟȂǻ�ÐÕ���ǺºǷ�ƆƢºǟȂǻ�
ƩơƾȈǯǁȁȋơ�����������������ƨȇƿƢƬºǇȋơ�ƤǐǼǷ�Ŀ�ǾăƳȁƗ�ƆƢǤǳƢƥ��ȅǁȂǘƫ�ƔƢȈƷƗ�ŃƢǠǯ�ƨȈǸƴǼǳơ�ƨȈǼȀŭơ�ǾƫŚǇ�ƢȈǼȈƳȂȈǻ�ǲǸǟ�ǪǴǗƗ

�ƨǠǷƢŝ+DUYDUGŅ�ƆƢǸǴǠǷȁ�ƆƢǬȇƾǏ�ǹȂǰȇ�ǹƘƥ�ƱǂƼƬǷ�ƤǳƢǘǯ�Ąƪǧǂǌƫ�ƮȈƷ�����
��

��ǉƢǟ���0D\U����ǖƦǔǳƢƥ�ǵƢǟ�ƨƠǷ���������ǾƫƢǧȁ�ǵȂȇ�ŕƷ�ǩơǁȁȋơȁ�ƤƬǰǳơ�ǺǷ�ƆƢǔȈǧ�ƆƢƴƬǼǷ���������ǾºƥƢƬǯ�ǹƢºǯ�ƢȀºǼȈƥ�ǺǷ
���ǵƢǠƥ�ȆǰȈǇȐǰǳơÎÖÓÐǵ����������������ƨºǇơǁƽ�Ŀ�ƤºǣǁƗ�řºǴǠƳ�ȅǀǳơ�ǾǼȈǟ�ƣƢƬǰǳơ�Ȃǿȁ��ǁȂǘƬǳơȁ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǝơȂǻƗ

ǁȂǘƬǳơ��ăǂǇ��ƽ0D\U���ƨǌǿƾǷ�ƆƨǬȈǬƷ�ǾȈǧ��������ǱƢƦƳ�ȂǼǗơȂǷ�ƢȀǴǸǠƬǈȇ�Ŗǳơ�ƔƢũȋơ�ǂǐƷ�ƢǷƾǼǟ$UIDN��ƢºȈǼȈƳȂȈǼƥ�
��ǁȂȈǘǴǳ������ȄǴǟ�ơȂǧǂǠƫ�ǶĔƗ�ƾƳȁ��ƨȈǴƄơÎÐÓ������ǹȂȈƥǂǤǳơ�ǹơȂȈūơ�ƔƢǸǴǟ�ǥǂǠƫȁ�ƆƢǨǴƬű�ƆƢǟȂǻ�B���ǲƟƢºǇȂǳơ�śǴǸǠƬǈǷ



�˺́˹

��ǦȈǼǐƬǳơ�ǶǴǟȁ�ƨȇƾȈǴǬƬǳơB��ȄǴǟÎÐÔ�ƆƢǟȂǻ��������������ǆºǨǻ�ơȁǄċȈǷ�ƾǫ�ƔƢǸǴǠǳơȁ�śȈǴƄơ�śǼǗơȂŭơ�ǺǷ�ƈǲǯ��ȃǂƻƗ�ƧǁƢƦǠƥ
�����ƨȇŐǳơ�Ŀ�ǊȈǠƫ�Ŗǳơ�ǁȂȈǘǳơ�ǝơȂǻƗ����ơǀǿ���ƢǬƯ�śƬǟȂǸů�śƥ�ǩƢǨƫȏơ����ăǞºǼǫƗ�ƆơƾºƳ�śƬºǨǴƬű�śƬȈǨǴş�śƬǨǴƬű�śƬȈǧ

0D\UBȆǤƦǼȇ�ƢǸǯƢǼǠǼǬȇ�ǹƗ�BƨȈǟȂǓȂǷ�ƈƨǬȈǬƷ�Ȇǿ�ǲƥ��ƨȈǗƢƦƬǟơ�ƪǈȈǳ�ƨǠȈƦǘǳơ�Ŀ�ƩȏƢǐǨǻȏơ�ǕƢǬǻ�ǹƗ��ÐÔ���
��

�����������ǝơȂºǻȋơ�ƨǴǐǨǼǷ�ƢĔȂǯ�ƨǠȈƦǘǳơ�Ǻǟ�ƆƢǋƢǿƽƛ�ǪƟƢǬūơ�ǂưǯƗ�ǲǠǳ��ƨǬȈǬūơ�Ŀ������������ƩƢºǻơȂȈūơ�ńƛ�ǂºǜǼƫ�ƢǷƾºǼǟ
���ȆǸƬǼȇ��ƩƢƫƢƦǼǳơȁ�������ƧŚưǰǳơ�ƨǴǐǨǼŭơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ȃƾƷƛ�ńƛ�ƆƢǷȁƽ�ƾƷơȁ�ǲǯ���������ńƛ�ǂºǜǼǻ�ƢǷƾǼǟ��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǠǧ

�ǁȂǼǇ�ȅǂƥ�ǖǫ��ƢǼǼǰŻ���ǂƳȂǯ�ȁƗ�ƾǇƘǯ�ǾȈǴǟ�ǥǂǠƬǳơ�ƆơǁȂǧ� FRXJDU�ǂŶ�ȁƗǒȈƥƗǮǳƿ�ńƛ�ƢǷȁ������ǖǴƬºţ�ȏ
�����ƢȀǔǠƦƥ�ƩƢȇǁȂǼǈǳơ�ǝơȂǻƗ�ǲǯ���ƨȇǁȂǼǈǳơ�ƩƢǘǇȂƬŭơ�ǺǷ�ǲǇȐǇ�ǱȐƻ�ƪƥƢƯ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǒǠƦǳơ����ǭƢºǼǿ�ǹƗ�Ƕǣǁȁ
������ƨǟȂǸĐơ�ǺǸǓ�ƽơǂǧȋơ�śƥ�ƆƢǼȇƢƦƫ�������������ǂƻȉơ�Ǻǟ�ǲǰǌǳơ�ǦǴƬű�ȁƾƦȇ�ƾǇƗ�ǲǯ�ǹƜǧ��ƽȂǇȋơ�ȆưƷƢƥ�ǲǯ�ǶǴǠȇ�ƢǸǯ���

�Ŀ�ƨǴǐǨǼǷ�ǝơȂǻȋơ�ǲǜƫ�Ǯǳƿ�ǞǷȁ�řƟƢǯ�ƔƢǔǧ���ƆƢȈǈǼƳ�ǂƯƢǰƬƫ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�ǲǯ�Ŀ�ƩƢǟȂǸů�ȃǂǻ�ƢǼǻƛ���
��
�����Đơ�ǽǀǿ�ǥăǂǠĄƫ��ǝơȂǻȋƢƥ�ƨǴǐǨǼŭơ�ƩƢǟȂǸ���ȁ�ǱȁȋȁǴǿ���������ƨºȇǁȂǘƬǳơ�ƨºȇǂǜǼǴǳ�ƨǴǔºǠǷ�ǾǻƘǯ�ǶǿƽȂƳȁ�ȁƾƦȇ��ƨ��
ǧƨȇƢȀǼǳƢƦ�������ƨǴǐºǨǼŭơ�ƩƢºƫƢƦǼǳơȁ�ƩƢºǻơȂȈūơ�ǺǷ�ƩƢǟȂǸů�ƱƢƬǻƛ�ƢȀǼǰŻ�ǦȈǯ�ǹƿƛ��ƧǂǸƬǈǷ�ƨȈǴǸǟ�ǁȂǘƬǳơ�ǹƜǧ��

������������������Ȃºǿ�ƩƢºǟȂǸĐơ�ǽǀºǿ�ƩƘǌǻ�ǦȈǯ��ǭȂǴǈǳơȁ�ǂȀǜŭơ�Ŀ�ƩơȂƴǨƥ�ǂƻȉơ�Ǻǟ�ƢȀǔǠƥ�ƨǴǐǨǼǷ��ƨǴǐƬǷ�ŚǤǳơȁ
ơ�ǲǏƗ�ȁƗ��ǝơȂǼƬǇȏơ�ƨǴǔǠǷǝơȂǻȋ���

��
Ǯǳƿ���BƾȈǯƘƬǳƢƥB�����������������Ǻºǟ�ǾºǳȂǬȈǳ�Śưºǰǳơ�Ǿȇƾǳ�ǾǻƗ�ǺǸǔƬȇ�ǹơȂǼǟ�Ȃǿȁ��ǹȁǁơƽ�ǄǳǁƢǌƫ�ƤƬǯ�ǂȀǋƗ�ǹơȂǼǟ�Ȃǿ

ǝơȂǼƬǇȏơ�������������ƨȈƥȂǼŪơ�ƢǯǂǷȋ�ƨȇȂȈūơ�ƢȈǧơǂǤŪơ�ǹƘƥ�ǱƢǫ�ƨȈƷƢƬƬƬǧȏơ�ƧǂǬǨǳơ�Ŀ�ŕƸǧ�������ȄºǴǟ�ƔȂǔºǳơ�ǒǠƥ�ȆǬǴƬǇ
����������ăƦÊǫ�ǺǷ�ƪăȈÊǟĄƽ�ƢǸǯ��ǃƢǤǳȋơ�ǄǤǳ�Ȇǿ�Ŗǳơ�ǮǴƫ��ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ����ƢǼƬǨºǇȐǧ�ǶǜǟƗ�ƾƷƗ�ǲ���������Ŀ�ǥȂǈºǴȈǨǳơ�ǹƢºǯ

�ňƢǘȇŐǳơ�ŃƢǠǳơ�Ȃǿ�ƨǬȈǬūơ-RKQ� +HUVFKHO������ǹƘǌºƥ�ƾºȈǠƥ�ƾƷ�ńƛ�ƆƢƬǷƢǏ�ǹƢǯ�ǶȈǜǠǳơ�ǹȁǁơƽ�ǲǸǟ�ǹƗ�ȏƛ
��ǃƢǤǳȋơ�ǄǤǳ�����ȅǀǳơ�ǲȈǴǬǳơȁ���������������ƆƢǋȂǌǷ�ǁȂǘƬǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǶǜǠǷ�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ǾȈǳƛ�ǂƊǜǼĄȇ�ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�ǹƘǌƥ�ǾƦǻƢƳ�ǺǷ�ǲȈǫ���Ń

��Ǵǟ�ǹȁǁơƽ�ăǂȇ���������������ƨǬȇǂǘƥ�ƾċȇƚƬǇ�ƩȏƢǐǨǻȏơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ƾǬƬǟơ�ȁƗ��ƐǲƸĄƬǳ�ÇƨǴǔǠǸǯ�ƨǠȈƦǘǳơ�Ŀ�ƩȏƢǐǨǻȏơ�ĈȆǴƳ�ȂŴ�Ȅ
ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏƢƥ�ƢǷ��ƨǰǇƢǸƬǷ�ƨǬȇǂǘƥ�ƨǠȈƦǘǳơ�ƩƢǟȂǸů�ŚǈǨƫ�Ŀ�ǪǨƻƗ�ƾǬǧ��ǱƢƷ�ƨȇƘƥ���

��
���ƩƢǨȈǰƬǳơ�ǲǏƗ�ǹȂǰȈǇ�ǹƢǯ��ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ�ƣƢƬǰǳ�ǲǔǧƗ�ƆƢǻơȂǼǟ�ǹƜǧ��Ľ�ǺǷ�����ǦǌƬǯơ�ƢǸǼȈƦǧ��ƨºȈǨȈǯ�ǹȁǁơƽ�

�������ǺǷǄǳơ�ǱȐƻ�ƾƷơȁ�ǝȂǻ�ŚǤƫ�ƤƦǇȁ�����ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏƢƥ�ŚƦǯ�ƾƷ�ńƛ����������ǝȂºǻ�ǲǐǨǼȇ�ǦȈǯ�ǖǫ�ǂǈǨȇ�Ń�ȂȀǧ��
�śǼƯơ�ńƛ����������������ƾƷơȁ�ǝȂǻ�ǁȂǘƫ�ƨȈǨȈǯ�ǶȀǧ�ƨȈŷƗ�ǆǨǼƥ�Ƨƾȇƾǟ�ÇƵơȂǻ�ǺǷ�ǽǀǿ�ǱƢǐǨǻȏơ�ƨǴǔǠǷ�ǹƗ�Ƕǣǁ��ǧ�ƨºȇƢȀǼǳƢƦ��



�˺́˺

���������ů�ƢŮ�ƈǲǯ��ǝơȂǻȋơ�śȇȐǷ�ȄǴǟ�ǲǸƬǌȇ�ƨǠȈƦǘǳơ�ǝȂǼƫ�ǹƜǧ�����ƩƢǨǐºǳơ�ǺǷ�ƨǏƢŬơ�ƧƾȇǂǨǳơ�ƢȀƬǟȂǸ������ơǀºǿ�ǲºǯȁ
�����ƾƷơȁ�ŉƾǫ�ǦǴǇ�ǺǷ�ȄƫƗ�ǝȂǼƬǳơ�����������������ƨºȈǨȈǯ�ŚǈǨƫ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǲǸǟ�ńƛ�ąƲăƬŴ�ȅȂȈūơ�ǝȂǼƬǳơ�ŚǈǨƫ�ąƽÊǂĄǻ�ǹƜǧ��Ľ�ǺǷ

��ƧƾȇƾŪơ�ƩƢǨǐǳơ�ƔȂǌǻ�������ƧƾȇƾŪơ�ǝơȂǻȋơ�ƔȂǌǻ�ƨȈǨȈǯ�ƆƢǔȇƗ�ǂǈǨǻ�ǹƗ�ƤŸ�����ǹƢºǯ�Ƣºŭ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ƭƾŹ�Ń�ȂǴǧ
�ȅȂȈƷ�ǝȂǼƫ�ǭƢǼǿ�ǖǬǧ�ǲƥ��ǩȐǗȍơ�ȄǴǟǱȁȋơ�ǝȂǼǳơ�Ǯǳƿ�ǆǨǻ�ǺǷ�ƨǴȇȂǗ�Ƨƾŭ�ǁȂǘƬǷ�ƾƷơȁ�ǁƾƸƬǷ���

��
����������ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ƶǧƢǯ��ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ�ǂǌǻ�ƾǠƥ�ÇƩơȂǼǈǳBơȂǬǨƻƗȁB���������ǁȂºǘƬǳơ�ƨºȈǴǸǟ�ƱƢºƬǻƛ�ƨȈǨȈǯ�ŚǈǨƫ�Ŀ

����ǝơȂǻȋƢƥ�ƨǧȁǂǠŭơ�ƨǴǐǨǼŭơ�ƩƢǟȂǸƴǸǴǳ�ƧǂǸƬǈŭơ���������Ŵ�ȄǴǟ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ƨǴǰǌǷ�ƲƊǳƢǠĆƫ�Ń�ƨǬȈǬūơ�Ŀ�����ŕºƷ�ĈƽƢºƳ�Ȃ
���ǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ�ƩƢȈǼȈƯȐƯ�ǖǇơȁƗ��ǵȂȈǳơB������ǹȁǁơƽ�ƩȂǷ�ȄǴǟ�ǹǂǫ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƾǠƥB������ȄºǴǟ�ƨǴǷƢǯ�ƧǁȂǏ�ƆơŚƻƗ�ƢǼȇƾǳ

ƘǌǼƫ�ǦȈǯȁ�ǝơȂǻȋơ�ƨȈǿƢŭ�ǱȂǬǠǷ�ȂŴ��ƨȈǴǸǠǳơ�ǮǴƫ�ȄǴǟ�ƨǳƽƗ�ƆƢǔȇƗ�ƢǼȇƾǳȁ���
��

������������ǖƦǔǳƢƥ�ǾǻȂƐǴưŻ�ƢǷ�ǶȀǨǻ�ǹƗ�ƱƢƬŴ��ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ�ǶȀǧ�ƢǼǼǰŻ�ǹƗ�ǲƦǫ�Ǻǰǳ�������ȃƾƷƛ����ǵȂºǬƫ�ƨƸǓơȂǳơ�ƩƢƥƢƳȍơ
���ǝȂǼǳơ�ǭơǁƽƛ�ƨȈǨȈǯ�ȄǴǟ���������������ƨºǟȂǸů�ƔƢǔºǟƗ�ǹȂđƢǌȇ�ƢŲ�ǂưǯƗ�ǒǠƦǳơ�ǶȀǔǠƥ�ǹȂđƢǌȇ�ƽơǂǧȋơ�ǺǷ�ƨǟȂǸƴǸǯ

ȃǂƻƗ����ǦȇǂǠƬǳơ�ơǀŮ�ƆƢǬƦǗB����ǝȂǼǳơ�ǵȂȀǨŠ�ǥȁǂǠŭơȆǴƐǰǌƬǳơB����������ǁơǂºǣ�ȄºǴǟ�ǦºȇǂǠƬƥ�ǥĈǂǠĄȈºǇ�ǂǸǼǳơ�ǦǼǐǧ
��������ǳƢƥ�Ŗǳơ�ƨȇȂȈǇȉơ�ƩơǁȂǼǈǳơ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƨǴǸƬǌŭơ�ƨǟȂǸĐơ��������ƨºȈǳȂǗ�ƔơƽȂǇ�ǕȂǘƻ�ƢŮȁ�ǵơƾǫƗ�ƨǈŨ�ǺǷ�ǱȂǗƗ�ƢǿȂǤ

���������ǱȂƷ�ƔƢǔȈƥ�ÇǞǫǁ�ǞǷ��ƔơǂǨǳơ�ŅƢǬƫǂƥ�ƾǈƳ�ȄǴǟ�ǶǨǳơȁ�śǼȈǠǳơ���������ƩƢºǻơȂȈūơ�ǝơȂǻƗ�ƾƴƬǇ�Ŗǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ�Ȇǿ�ǽǀǿ
������������Ƣđ�ǦĈǼǏ�Ŗǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ�Ȇǿȁ��ƨȈǴǬūơ�ƨǳƽȋơ�Ŀ�Ƣđ�ƨǧȂǏȂǷ�ƩƢƫƢƦǼǳơȁ/LQQDHXV�������ǵƢºǟ�Ŀ�ƧǂǷ�Ǳȁȋ�ǝơȂǻȋơ�

ÎÔÐÒǵ���
��
ƛ�������ǲǯƢǌŭơ�ǒǠƥ�Ǿǳ�ǦȇǂǠƬǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�ȏ���ƆƢȈǈºǼƳ�ǲǰǌǳơ�ƨȈƟƢǼƯ�ǝơȂǻȋơ�ȆǨǧB�����ǲǐºǨǳơ�Ŀ�ƢºǼȇƗǁ�ƾºǫ�ƢºǸǯ

ǪƥƢǈǳơB������ƆơƾƳ�śǨǴƬű�ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ�ȁƾƦȇ�ǹƗ�ǺǰŻ������ȄǴǟ�ǹȂǴǷƢǠǳơ�ǹȂƟƾƬƦŭơ�ƨǠȈƦǘǳơ�ǦƷƢƬǷ�ȂưƷƢƥ��ƨǬȈǬūơ�Ŀ
����������ǯ�ƾƷơȂǳơ�ǝȂǼǳơ�ƭƢǻƛȁ�ǁȂǯƿ�ǦȈǼǐƫ�ǹȁƚǘź�ƢǷ�ƆƢƦǳƢǣ�Ʃơǂǌūơȁ�ǁȂȈǘǳơ��śǨǴƬű�śǟȂǻ�ƔƢǔǟƘ�����ǲȀǈºǳơ�ǺǷ

ǶȀǧB������ǦƸƬǸǴǳ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƶǘǇȋơ�ńƛ�ǖǬǧ�ǂǜǼǻ�ȂǳB�����������ǽǀºđ�ǆȇȁơȂºǘǳơ�ƭƢºǻƛȁ�ǁȂǯƿ�ǦċǼǐĄȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǦȈǯ
ƨǬȇǂǘǳơ���������ƧǂƯƢǰƬŭơ�ƨǟȂǸĐơ�ǺǸǓ�ǺȇƢƦƬǳơ�Ŀ�ƨǴǰǌǷ�ƆƢǔȇƗ�ǭƢǼǿ��ǂǌƦǳƢǧBǱƢưǸǯB�����ƩƢǟȂǸů�Ŀ�ơȂǨċǼǐĄȇ�ǹƗ�ǺǰŻ

�����śǠǳơ�ǹȂǳ�ȄǴǟ�ÅƔƢǼƥ��ƨǴȈǴǫ�ƨǴǐǨǼǷ�������Ɣơǂǔƻȁ�ƨȈǼƥȁ�ƔƢǫǁǃ�ǹȂȈǟ�ǶŮ�ǺǷ��������ƆƢºƦȇǂǬƫ�ƶǓơȁ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǥȐƬƻơ�ơǀǿ
�����Ŀ�ƨºǨǴƬű�ȁƾºƦƫ�Ŗºǳơ�ƨȈƟƢȈƷȋơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ȄǴǟ�ǪƦǘǼȇ�ǂǷȋơ�ǆǨǻ��ƨǨǴƬű�ƆƢǟơȂǻƗ�ǶǿŐƬǠǻ�ȏ�ơƿƢǸǴǧ

�ƨǨǴƬƼŭơ�ǺǯƢǷȋơ�����ĈȆǈȈƟǁ�ǱƢưǷ�Ɔơƽƾů�ǂǌƦǳơ����ƪƟȂȈǻƜǧ�ȂǸȈǰǇƛ��������ǲºƟƢƦǫ�Ǻºǟ�śǨǴƬű�ǹȁƾƦȇ�ơƾǼǯ���ƲǻȂºǰǳơ�
�������śȇƾǼǴǼǨǳơ�Ǻǟ�śǨǴƬű�ǹȁƾƦȇ�ƢŷȐǯȁ��ƢȈǬȇǂǧƛ�ƣȂǼƳ�ƨȇǁȂȀǸŝ����������ƨȈǻƢǰǈºǳơ�ƩƢºǟȂǸĐơ�ǽǀǿ�ōǲǯ�ĄǦÊǐăǻ�ǲǿ



�˺́˻

��������ǧ��Ƙǘƻ�ơǀǿ�ǹƗ�ǶǴǠǻ�ƢǷ�ÇƨǬȇǂǘƥ��ƨǨǴƬű�ǝơȂǻƘǯƨȇƢȀǼǳƢƦ����ǶȀºǼǰŻ�ƢȀǴǯ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ƔƢǔǟƗ�ǹƜǧ��
�ƵƢƴǼƥ�ƱȁơǄƬǳơ��������ǳơ�ȄǴǟ�ǪƦǘǼȇ�ǂǌƦǳơ�ȄǴǟ�ǪƦǘǼȇ�ƢǷȁ����ƩƢºǻơȂȈūơȁ�ƩƢƫƢƦǼǳơ�ǺǷ�Śưǰ���������ǱƢºưŭơ�ǲȈƦºǇ�ȄºǴǠǧ

�ȆǯǂǷƗ�ǱƢǸǌǳơ�řǤŭơ�ǁȂǨǐǠǳơVRQJ� VSDUURZ�ńƛ�ǦďǼĄǏ�ƾǫ�ÐÎ�ƨȈǧơǂǤƳ�ƨǳȐǇ�����ǝơȂǻƘºƥ�ƆƢºǻƢȈƷƗ�Ȅǟƾƫ
ƨȈǟǂǧ�������ƔƢǼǤǳơȁ�Ǌȇǂǳơ�Ŀ�ƩƢǧȐƬƻȏơ�ȄǴǟ�ÅƔƢǼƥ������������ǲǈǻ�ƱƢƬÊǻȁ�ƱȁơǄƬǳơ�ǶȀǼǰŻ�ƩȏȐǈǳơ�ǽǀǿ�ǲǯ�ƔƢǔǟƗ�ǹƗ�ȏƛ

ƤȈǐƻ����ǻ�ȅƗ�ƾǼǠǧ�������������ƨǨǴƬű�ƆƢǟơȂǻƗ�ƢǿȂǟƾǻ�ƢǼǴǠƴƬǳ�ƨȇƢǨǯ�ƧŚƦǯ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�śƥ�ƩƢǧȐƬƻȏơ�ǹȂǰƫ�ƨǘǬ
������������������ƽǂºů�ƪǈȈǳȁ�ƨȈǟȂǓȂǷ�ƨǬȈǬƷ�ƢŮ�ǝơȂǻȋơ�ǹƗ�ǥǂǠǻ�ƢǼǻƗ�ȏƛ��ƨȈǗƢƦƬǟơ�ƨǇǁƢŲ�ǝơȂǻȋơ�śȈǠƫ�ǲǠŸ�ǵȂȀǨŭơ�ơǀǿ

ƨȈǗƢƦƬǟơ�ƨȇǂǌƥ�ƩƢǸȈǜǼƫ���
��
����������Ƭȇ�Ŗǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǒǠƥ�ǹƜǧ��ǅȂǰǠǷ�ȂŴ�ȄǴǟ����������ƨđƢǌºƬǷ�ƢǷƛ�ȁƾƦƫ�ƨǨǴƬű�ǝơȂǻƘǯ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ƢȀȈǴǟ�ǥǂǠ

���ÅƆƢƦȇǂǬƫ�ƨđƢǌƬǷ�ȁƗ�ƆƢǷƢŤ�����ǝơȂǻȋơ�ǽǀǿ�ȀƟƢŭơƨ������������ƩƢȈȇƾºưǳơȁ�ǁȂȈǘǳơ�ƢȀȈǧ�ƢŠ��ƩƢǼƟƢǰǳơ�ƩƢǟȂǸů�ǶǜǠǷ�Ŀ�ƾƳȂƫ
�Ʃơǂǌūơȁ�ƩƢƫƢƦǼǳơȁ��������ƨȀǯƢǨǳơ�ƣƢƥƿ�ƨǟȂǸů�Ŀ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ǅǁƽƗ�řǻƛBȐȈǧȂǇȁǁƾǳơB���ƨǠǈºƫ�ȄǴǟ�ǲǸƬǌƫ�Ŗǳơ�

ǝơȂǻƗ����ƭƢǻƛ����������������ºǳơ�ǦċǼǐºĄȇ�ǹƗ�ǺºǰŻȁ��ǂȀĐơ�ƪŢ�ŕƷ��ƢȀǼȈƥ�ǄȈȈǸƬǳơ�ǺǰŻ�ȏ�ǝơȂǻȋơ�ǽǀǿ�ǲǯǀ���ǖºǬǧ�ǁȂǯ
ƨȈǴǇƢǼƬǳơ�ǶȀƟƢǔǟƗ�ǱƢǰǋƗ�Ŀ�ƨǴȈƠǓ�ƩƢǧȐƬƻƢƥ�����ƢºȇǁȐŭơ�ƨºǴǷƢƷ�ƨǓȂǠƦǳƢǧ��ǾƥƢǌǷ�ȂŴ�ȄǴǟ$QRSKHOHV�

JDPELDH�����������ƆƢƦȇǂǬƫ�ƆƢǷƢŤ�ƨǴƯƢǸƬǷ�ȁƾƦƫ�ǝơȂǻƗ�ƨǠƦǇ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ǺǷ�ƧƾƷơȁ�Ȇǿ���������ƢȀǌºȈǟ�ǹƢǰǷ�Ŀ�ǦǴƬţ�ƢĔƗ�ȏƛ��
��ǒǠƫ�śǨȈǔŭơ�ȅƗȁ�����������ƢȇǁȐŭơ�ǂǘƻ�ǹȂǴǸŹ�ȏ�ŅƢƬǳƢƥȁ�ǂǌƦǳơ�ȄǴǟ�ǹȂǴǨǘƬȇ�ȏ�ǒǠƦǳƢǧ��������ơǀºǿ�ƶǧƢºǰǼǳ�ƢǼǯ�ơƿƛ

��ǒǠƦǳơ�ƢȀǔǠƥ�Ǻǟ�ǝơȂǻȋơ�ǽǀǿ�ǄȈȈŤ�ȄǴǟ�ǺȇǁƽƢǫ�ǹȂǰǻ�ǹƗ�ǶǇƢūơ�ǺǸǧ��ǱƢǠǧ�ȂŴ�ȄǴǟ�Ǒǂŭơ����ƧȁȐºǟ��ȄºǴǟ
�����ǻƜǧ��ƨȇǂǐƥ�ƩƢǻơȂȈƷ�ǂǌƦǳơ�ǹȋ��ơǀǿ������������Ŀ�ƩƢǧȐƬƻȏƢǯ��ƨǳȂȀǈƥ�ƢȀƬǜƷȐǷ�ǺǰŻ�ȏ�ƩƢǨǏ�Ǻǟ�ǲǨǤǻ�ǹȋ�ǲȈŶ�ƢǼ

Ʃơǂǌūơ�ǺǷ�ǾƥƢǌƬŭơ�ǂȀǜŭơ�Ʃơȁƿ�ǝơȂǻȋơ�ǄĈȈŤ�ƢǷ�ƆƢƦǳƢǣ�Ŗǳơ�ƩƢǻȂǷǂǨǳơ���
��

����ơƿƢŭ�ǮăǈǨǻ�ăƪǳƘǇ�ƾǫ�ƢŠǁ���B�������ƨȇƢǤǴǳ�ƨđƢǌƬǷ�ȁƾƦƫ�ƨȀƟƢŭơ�ǱƢǰǋȋơ�ǽǀǿ�Ǻǰƫ�ǹƛB����ƨǨǴƬű�ǝơȂǻƗ�ƆƨǬȈǬƷ�ƢĔƗ�ƾǬƬǠǻ��
�ĔƗ�ƨƥƢƳȍơ�������������ƆơƾºƥƗ�ƩƢǼȈŪơ�ǹȂǳƽƢƦƬȇ�ȏ�ǶȀǼǰǳȁ�ǞǫȂŭơ�ǆǨǻ�Ŀ�ǭǁƢǌƬǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǹȁƾƳȂȇ�Ƕ������ƾºƷƗ�ǺƴȀºƬȇ�ȏ

����ǂƻƕ�ƔƢǔǟƗ�ǞǷ�ƨǗƢǈƦƥ�ǝơȂǻȋơ�����������������ńƛ�ƧǂºǋƢƦǷ�ǂǜǼǳƢºƥ�ȁƗ��ƨȈƥǂƬǳơ�ƣǁƢš�ǲǸǠƥ�ǲǸǠŭơ�Ŀ�ơǀǿ�ǁƢƦƬƻơ�ǮǼǰŻ
������ƢŮƽƢƦƬƫ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǹȂǰƫ�ơƿƛ�ƢǷ�ƨȇƙǂǳ�ƩƢǼȈŪơ������ǠǷ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǹƜǧ�ŅƢƬǳƢƥȁ����ǒǠƦǳơ�ƢȀǔǠƥ�Ǻǟ�ƆƢȈǴǇƢǼƫ�ƨǳȁǄ���ǶĔƛ

��ǹȂǨǳƚȇ��ƨȈǼȈƳ�ƆƢǓơȂƷƗ����ƱǄƬŤ�ȏ�ƧǄȈǸƬǷ������ǹƗ�ǑơǂƬǧơ�ǱȂǬǠŭơ�ǺǷ�ȁƾƦȇB���������ǲºǠŸ�ƢºǸǟ�ƨºȈǠǫơȁ�ƨȇƙǁ�ȅƗ�ƪŢ
ƨǠȈƦǘǳơ�Ŀ�ƧǄȈǸƬǷ�ƨǟȂǸůBƧǄȈǸƬǷ�ƨȀƟƢŭơ�ǱƢǰǋȋơ�ǽǀǿ���

��



�˺́˼

������������ǳơȁ�ƪƟȂȈǻȍơ�ȁƗ��ƢȀǫǁǃȁ�ǹȂȈǠǳơ�ȆȈǼƥ�ǂǌƦǳơ�ǹƗ�ƢǻǁȂǠǋ�ƤƦǇ�Ŀ�ǂǰǨǻ�ƢǷƾǼǟȁ���������ǝȂǼǳơ�ǆǨǻ�Ŀ�ƔƢǔǟƗ�ƲǻȂǰ
����������������ǶēƢǼȈƳ�ǺǷ�ƩƢǨȈǳȂƫ�ȄǴǟ�ȅȂƬŹ�ǲǈǻ�ƱƢƬǻƛȁ�ǒǠƦǳơ�ǶȀǔǠƥ�ǞǷ�ƱȁơǄƬǳơ�ǹȂǠȈǘƬǈȇ�ǶĔƗ�ƤƦǈƥ�ơǀǿ�ǹƗ�ǭǁƾǻ��

�������řȈŪơ�ǑȂūơ�ǆǨǻ�ńƛ�ǹȂǸƬǼȇ�ǶĔƜǧ��ȃǂƻƗ�ƧǁƢƦǠƥ������������ǂǌºƦǳơ�Ŀ�ȆƯơǁȂǳơ�ǺȇƢƦƬǳơȁ��ƨȀƟƢŭơ�ǝơȂǻȋơ�ǲǷƘƬƫ�ƢǷƾǼǟ
ȈŲ�ƪǈȈǳ�ǝơȂǻȋơ�ǹƗ�Ƨǂǰǧ�ńƛ�ǲǐƫǺƴȀƬǳơ�ǞǼŤ�ƢȀǼȈƥ�ǄƳơȂƷ�ǭƢǼǿ�ǹȋ�ǲƥ��ƨǨǴƬű�ȁƾƦƫ�ƢĔȋ�ǖǬǧ�ƧǄ���

��
�ǹƢǯ���(UQVW� 0D\U�ȆǇȁǂǳơ�ƨƯơǁȂǳơ�ŃƢǟȁ�7KHRGRVLXV� 'RE]KDQVN\�ǵƢǟ�Ŀȁ��ơǀǿ�ƢǯǁƽƗ�ǺǷ�ǱȁƗ�
ÎÖÑÏ����������ǁȂǘƬǳơ�ƔƢȈƷȋơ�ǶǴǠǳ�ƨȈƦǿǀǳơ�ƧƾǟƢǬǳơ�ǁƢǏ�ǝȂǼǴǳ�ƆƢǨȇǂǠƫ�ǂȇƢǷ�ƵǂƬǫơ�ǵȅ�������ȅǂƯƢºǰƬǳơ�ǁƢºȈǠŭơ�ƆȐǸǠƬǈǷ
�ơ�ǞǓȂǳ������ǾǻƘƥ�ǝȂǼǳơ�ǂȇƢǷ�ǥċǂǟ��ǝȂǼǳ�����Ǻºǟ�ƆƢȈǴºǇƢǼƫ�ƨǳȁǄǠŭơ�ƧǂƯƢǰƬŭơ�ƨȈǠȈƦǘǳơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů

��ƨǴÊƯƢǸŭơ�ȃǂƻȋơ�ƩƢǟȂǸĐơ��������ǝȂǼǴǳ�ȆƳȂǳȂȈƦǳơ�ǵȂȀǨŭƢƥ�ǦȇǂǠƬǳơ�ơǀǿ�ǥăǂǠĄȇ�����ƆƢȈǴǇƢǼƫ�ƨǳȁǄǠŭơ�����ǹƗ�ƨǗƢǈƦƥ�řǠƫ
����ƩƢǨǏ�ǶŮ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǝơȂǻȋơ�ƔƢǔǟƗB��Ȁǜŭơ�Ŀ�ƩƢǧȐƬƻơ�����ƨȇƾǈŪơ�ǦƟƢǛȂǳơ�ȁƗ�ǭȂǴǈǳơ�ȁƗ�ǂB���ǲǇƢǼƬǳơ�ǺǷ�ǶȀǠǼŤ

ƨǳȂȀǈƥ�ǲǇƢǼƬǳơ�ǶȀǼǰŻ�ǝȂǼǳơ�ǆǨǻ�ƔƢǔǟƗ�ƢǸǼȈƥ��ƵƢƴǼƥ���
��

���������������Ƨƾȇƾǟ�ƨǨǴƬű�ƨȇǂƯƢǰƫ�ǄƳơȂƷ�ǭƢǼǿ��ǂƻȉơ�ǶȀǔǠƥ�ǞǷ�ƱȁơǄƬǳơ�ǺǷ�ƣǁƢǫƗ�śǟȂǻ�ƔƢǔǟƗ�ǞǼŻ�ȅǀǳơ�ƢǷ�������ƾºǫ
����������ƫ�ȏ�ƢǿǁƢǿǃƛ�ȁƗ�ƢȀƳȁơǄƫ�ǶǇơȂǷ�ǹȋ�ƨǗƢǈƦƥ�ǝơȂǻȋơ�ǺƴȀƬƫ�ȏ�ǺǷơǄºƬ�����ƩƢºǻƢƳǂŭơ�ǒǠƦºǧB����ǲȈƦºǇ�ȄºǴǟ

ǱƢưŭơB���������ƧǂºƬǧ�ǱȐºƻ�ǂƸƦǳơ�Ŀ�ǦǘǼǳơȁ�ƩƢǔȈȈƦǳơ�ǺǷ�ƨǴƟƢǿ�ƆơƽơƾǟƗ�ƆƨǧƿƢǫ��ƨǼǈǳơ�Ŀ�ǖǬǧ�ƧƾƷơȁ�ƨǴȈǳ�Ŀ�ǂƯƢǰƬƫ
�ƩƢǟƢǇ�Ƨƾǟ�������������������Ȇºǿ�Ʊȁȋơ�ƨºǤǳƢƥ�ǶȀǧǀǫ�ƩơǂƬǧ�ǹȋ�ƧǄȈǸƬǷ�ǞǫȂŭơ�ǆǨǻ�Ŀ�ƨǌƟƢǠǳơ�ƨƥơǂǬǳơ�ƨǬȈƯȁ�ǝơȂǻȋơ�ǲǜƫ

����ȈȈƥ�ƨǠǻƢǷ��ƨǴǐǨǼǷ�ƩƢǟƢǇ�Ƨƾǟ�ƷƗ�ƩƢǔ�����ǂƻƕ�ǦǘǼƥ�ƔƢǬƬǳȏơ�ǺǷ�ǝơȂǻȋơ�ƾ��������ƢŮ�ǹȂǰȇ�ƢǷ�ƆƢƦǳƢǣ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǝơȂǻƗ
���ƆƢȈǈǼƳ�ƆƢƥơǀƳ�ǂƻȉơ�ƢȀǔǠƥ�ƾš�ȏȁ��ƨǨǴƬű�ƩƢǻȂǷǂǧ�ȁƗ�ƱȁơǄƫ�ƩƢǓơǂǠƬǇơ�����ǝơȂºǻƗ�ǺºǷ�ÊȆÊƬǟȂǸů�Ŀ�ƭƢǻȍơ

����ƨƥơǀƳ�Śǣ�ȃǂƻȋơ�ǝơȂǻȋơ�ǁȂǯƿ�ƢǿƾŸ�ǺĔȂǘƥ�ȄǴǟ�ƨȈƟƢȈǸȈǯ�ƽơȂǷ�ǺŮ�ȐȈǧȂǇȁǁƾǳơ��Ɨ�ǺǰŻ��ǝơȂºǻȋơ�ǱăǄǠĄƫ�ǹ
����������ǂƻȉơ�ǶȀǔǠƥ�ǹȂǫȐĄȇ�ȏ�ƨǗƢǈƦƥ�ǶĔƜǧ�ŅƢƬǳƢƥ��ƨǨǴƬű�ǺǗơȂǷ�ǲȈǔǨƬƥ�ƆƢǔȇƗ������ȅǀºǤƬǳơ�ƢȀǼǰŻ�Ʃơǂǌūơ�ǺǷ�Śưǯ

�����������ƩƢƫƢƦǼǳơ�ǺǷ�ƨǨǴƬű�ÇǝơȂǻƗ�Ŀ�ǂăǐƸĄƫ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǝơȂǻȋơȁ��ƩƢƦǼǳơ�ǺǷ�ǖǬǧ�ƾƷơȁ�ǝȂǻ�ȄǴǟ�ǂƯƢǰƬǳơȁ����ǶȀǠǼºŻ�ơǀǿ
�����ƱȁơǄƬǳơ�ƪǫȁ�ǱȐƻ�ǶȀǔǠƦƥ�ƱȁơǄƬǳơ�ǺǷ���������������ƢºĔȋ�ƨºǳȁǄǠǷ�ƩƢºƫƢƦǼǳơ�ǺǷ�ƨƥơǂǬǳơ�ƨǬȈƯȁ�ǝơȂǻȋơ�ȄǬƦƫ�ǹƗ�ǺǰŻ

śǨǴƬű�śƸǬǴǷ�ǲǸǠƬǈƫ���śǟȂǻ�ǹƜǧ�ǱƢưǸǯ�ǁȂǿǃ�ǺǷ�ƽǂǬǳơPRQNH\� IORZHUV�0LPXOXV��ǆǨǻ�Ŀ�ǊȈǠƫ
�ƨǬǘǼǷ6LHUUD� 1HYDGD�ǺƳƢȀƬƫ�ƢǷ�ƆơǁƽƢǻ�ƢȀǼǰǳ�����ǁȂȈǘǳƢºƥ�ǂºƻȉơȁ�ǹƢǼǘǳơ�ǲƸǼǳƢƥ�ƶōǬǴĄȇ�śǟȂǼǳơ�ƾƷƗ�ǹȋ
ƨǻƢǼǘǳơ���

��



�˺́˽

�������ƆƢǔȇƗ�ƱȁơǄƬǳơ�ƾǠƥ�ǱǄǠǳơ�ǂƳơȂƷ�ǲǸǠăƫ�ǹƗ�ǺǰŻ���������ƨºǫƾǷ�ȄǴǟ�ƩƢƦǻȍơ�Ŀ�ƩƢƫƢƦǼǳơ�ǝơȂǻƗ�ƾƷƗ�ƵƢǬǳ�ǪǨź�ƾǬǧ
��ƮȈǻƘƫ�Ȃǔǟ��ǂƻƕ���ƫ�ǹƛƪǻȂǰ�ƨǼƳȋơ���ǞºǷ�ƆƢǧȁǂƻ�ǺďƴȀĄƫ�ƢǷƾǼǟ�ƭƾŹ�ƢǷ�ơǀǿ��ƽȐȈŭơ�ǲƦǫ�ƩȂŤ�ƾǬǧ�ƨǴǰǌƬŭơ

ƧơǄǠǷ�������śǸȈǬǟ�ǹȂǻȂǰȇ�ƾǬǧ�ǺĄƴƌŮơ�ǉƢǟ�ǹƛȁ���ǴǬƬǳơ�ǱƢưŭơ���������ǂǯƿ�ǹƢǐƷ�ǲǈǻ��ǶȈǬǟ�ǾǼǰǳ�ǖȈǌǼǳơ�ǲǤƦǳơ�Ȃǿ�ȅƾȈ
ǁƢŧ�ȄưǻƗȁ��ƾȈǯƘƬǳƢƥ�ƩƢǼȈŪơ�ǱƽƢƦƫ�ƢȀǼǰŻ�ȏ�śǸȈǬǟ�ƆƢǼƴǿ�ƲÊƬǼĄƫ�Ŗǳơ�ǝơȂǻȋơ���

��
��������ƆƢȇȂǇ�ǄƳơȂūơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ǲǸǠƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƾȈǯƘƬǳƢƥȁ��������śǟȂºǻ�ƪǇǁƽ�ƾǫ��ƧŚƻȋơ�ǂǌǠǳơ�ƩơȂǼǈǳơ�ǶǜǠŭ

ǄŪơ�ȄǴǟ�ǊȈǠȇ�ȅǀǳơ�ƨȀǯƢǨǳơ�ƣƢƥƿ�ǺǷ�ƨȈƟơȂƬǇȏơ�ƨȈǻƢǯŐǳơ�Ƨǂȇ6DR�7RPH����ĺǂºǤǳơ�ƞǗƢǌºǳơ�Ǻºǟ�ƆơƾȈǠƥ��
ƢȈǬȇǂǧȍ�������ǺǗȂŭƢƥ�ƢǷ�ƾƷ�ńƛ�ǹȏȁǄǠǷ�ǹƢǟȂǼǳơ�������������ƾºǼǟ�ǂºƻȉơȁ��ǹƢǯŐǳơ�ǺǷ�ȅȂǴǠǳơ�ƔǄŪơ�ȄǴǟ�ǊȈǠȇ�ƢŷƾƷƗ

�������ǶǿǁƢǌƬǻơ�Ŀ�ȆǫȐƬǳơ�ǒǠƥ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�Ƕǣǁ��ƧƾǟƢǬǳơ������������ŕºƷ�ơǀºǳ��ƽƽȂƬǳơ�ƩƢǓơǂǠƬǇơ�Ŀ�ƆƢǔȇƗ�ǹȂǨǴƬź�ǶȀǼǰǳ
ƢǷƾǼǟ������śǟȂǼǳơ�ƔƢǔǟƗ�ƱȁơǄƬȇ�ƢǷ�ƆơǁƽƢǻ�ǹȂǬƬǴȇ������Ɣȅƽǁ�śǟȂºǼǳơ�ƾºƷƗ�řǷ�ǹƜǧ�ƱȁơǄƬǳơ�Ŀ�ǹȂƸƴǼȇ�ƢǷƾǼǟȁ��Ŀ

�������ƆƢȈƦǈǻ�ǲȈǴǫ�ƈǲǈǻ�ƲĄƬǼăȇ�ơǀǳ�ǂƻȉơ�ƩƢǔȈȈƥ�ƶȈǬǴƫ�����śƴŮơ�ǲǈǼǳơ�ơǀǿ�ǦǐǻȁB�ǁȂǯǀǳơ�ǲǯBǶȈǬǟ����ǲǯ�śǠǓơȁ
������������Ŀ�ƆƢȈǴǠǧ�ƩƢǼȈŪơ�ǹȏƽƢƦƬȇ�ȏ�śǟȂǼǳơ�ǹƗ�ƲƬǼƬǈǻ��ƆƨȇȂǇ�ǄƳơȂūơ�ǽǀǿ���������ƨºƴȈƬǼǳơ�ǽǀºǿ�ƢǻƾºǯƗ�ƾºǫȁ��ƨǠȈƦǘǳơ

ƨȇȁȂǼǳơ�ǶȀǓƢŧƗ�ƩȐǈǴǈƬƥ���śȇȂȈƷ�śǟȂǻ�ǶǿǁƢƦƬǟơ�ǺǰŻ�ƔȏƚȀǧ��Ľ�ǺǷśȈǬȈǬƷ���
��

���ƧǄȈǷ�ǹƛ�����ȆƟƢȈƷȋơ�ǶǴǟ�ǵȂȀǨŭơ��������������ȄºǴǟ�ƨǸƟƢǬǳơ�ǝơȂǻȋơ�ǶȈǿƢǨǷ�ǞȈǘƬǈƫ�ȏ�ƧŚưǯ�ǲǯƢǌǷ�Ȇǟơǂȇ�ǾǻƗ�Ȇǿ�ǝȂǼǴǳ�
��ƢȀǠǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�ǲǰǌǳơ������ƟƢŭơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǽǀǿ�ǹȂǰƫ�ƢǸǧ������������ǹȂǳƽƢºƦƬȇ�ȏ�ǶºĔȋ�ƨºǨǴƬű�ǝơȂǻƗ�ǶĔƛ��ǑȂǠƦǳơ�ǺǷ�ƨȀ

����������������ƧǂºǋƢƦǷ�ǒǠƦǳơ�ƢȀǔǠƥ�ǞǷ�ǹƢƬȈǻƢǰǈǳơ�ǹƢƬǟȂǸĐơ�ǹƢƫƢǿ�ƱȁơǄƬƫ�Ń�ƢŠǁ��ƲǻȂǰǳơȁ�ƪƟȂȈǻȍơ�Ǻǟ�ơƿƢǷ��ƩƢǼȈŪơ
���������ƭƾƷ�ƾǫ�ƱȁơǄƬǳơ�ơǀǿ�ǲưǷ�ǹƗ�ǮǋƗǫǖ��������������ȃǂºƻȋơ�ńƛ�ƨȈǻƢǰºǇ�ƨǟȂǸů�ǺǷ�ǪǧƾƬȇ�ƆƢǼǷƢǯ�ƆƢǼȈƳ�ǭƢǼǿ�Ǻǰǳ��

��ơ�ǪǗƢǼŭơ�ǱȐƻ���������ƆƢǸȈǬǟ�ƆȐǈǻ�ǹȂƴƬǼȈǇ�ơȂƳȁơǄƫ�Ȃǳ�ǶĔƗ�ǲȈǴǫ�Ǯǌǳơȁ��ƨǘȈǇȂǳơ�ƨȈǧơǂǤŪ������ƭƢºǻȍơȁ�ǁȂǯǀºǳơȁ
ǲǇƢǼƬǳơ�ƾǼǟ�ƾƸƬƫ�ǶēƢǼȈƳ�ǹȋ�ǝȂǼǳơ�ǆǨǻ�Ŀ�ƔƢǔǟƗ���

��
��ƆƢǬƦǗ�����ȆƟƢȈƷȋơ�ǶǴǟ�ǵȂȀǨǸǴǳ��řȈƳ�ǑȂƷ��ȅǂƯƢǰƫ�ǞǸƬů�Ȃǿ�ǝȂǼǳơ��ǝȂǼǴǳ�������ƆƢǔºȇƗ�ǝȂºǼǳơ�ǹƗ�řºǠȇ�ơǀǿȁ

�ȅǁȂǘƫ�ǞǸƬů�����Ɨǂǘƫ�ǹƜǧ���ƧǂǨǗƧƾȈƳ������ǱƢƦºǋȋơ�ǺºǷ�ƭƢǻȍơ�ƱƢƬÊǻ�ƾȇǄƫ�ǁȂǸǼǳơ�Ŀ�ƧǂǨǗ�ǱƢưǸǯ��ǝȂǼǳơ�ǺǸǓ
��ƨƦǈǼƥÎÍ������ȅȂƬƄơ�śŪơ�ǂǌƬǼȈǇ�Ľ�ǺǷ�������ǂǸǼǳơ�ǝȂǻ�ǱȐƻ�ƧǂǨǘǳơ�ȄǴǟ����������ǺºǷ�ƾǠƥƗ�ƾƷ�ńƛ�Ƥǿǀȇ�Ǻǳ�ǾǼǰǳ

��������ȃǂƻȋơ�ǝơȂǻȋơ�ǞǷ�ƩƢǼȈŪơ�ǱƽƢƦƬƫ�ȏ�ǁȂǸǼǳơ�ǹȋ��Ǯǳƿ�������Ǿºǻƛ��ƨºȇǁȂǘƫ�ƧƾƷȁ�Ȃǿ�ȅȂȈūơ�ǝȂǼǳơ�ǹƜǧ��Ľ�ǺǷ�
B��ǞǇȁƗ�ȃƾǷ�ȄǴǟB��ǁȂǘƬȇ�ȅǀǳơ�ƔȆǌǳơ���������ǲǯ�ƔƢǔǟƗ�ǹȂǯ�ƤƦǇ�Ȃǿ�ơǀǿ������ȄºǴǟ�ǹȂǧǂǐƬȇȁ�ǹȁƾƦăȇ�ƆƢǷȂǸǟ�ǝȂǻ

��ƆơƾƳ�ǲƯƢǸƬǷ�ȂŴ�����������ƨȇǁȂǘƬǳơ�ȃȂǬǴǳ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǆǨǼƥ�ǹȂƦȈƴƬǈȇ�ǶĔƜǧ��ƩƢǼȈŪơ�ǹȂǯǁƢǌƬȇ�ǶȀǴǯ�ǶĔȋ����ƽƢǬƬǧơ�ǹƛȁ



�˺́˾

�����������ƢǧȐƬƻơ�ȄǴǟ�ǚǧƢŹ�ǖǬǧ�ǆȈǳ�ƨǬǘǼŭơ�ǆǨǻ�Ŀ�ƨǌƟƢǠǳơ�ǝơȂǻȋơ�śƥ�ǺƴȀƬǳơ��ǲºƥ��ǭȂǴǈǳơȁ�ǂȀǜŭơ�Ŀ�ǝơȂǻȋơ�Ʃ
Ȑƥ�ǥȐƬƻȏơ�Ŀ�ǁơǂǸƬǇȏơ�ǺǷ�ǶȀǼŏǰǸĄȇ�ƆƢǔȇƗ�ƽȁƾƷ���

��
��Ǻǰǳ�����ȆƟƢȈƷȋơ�ǶǴǟ�ǵȂȀǨŭơ�����ƆƢǷȂȀǨǷ�ǆȈǳ�ǝȂǼǴǳ�ǹȂǸǔǷ����ƩȏƢūơ�ǲǯ�Ŀ�ƵƢƴǼǳơ���������ƩƢºǼƟƢǰǳơ�Ǻºǟ�ơƿƢºǸǧ

������ȆǴǇƢǼƬǳơ�ǪǧơȂƬǳơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǶǿǁƢƦƬƻơ�ƤǠǐȇ��ƨǓǂǬǼŭơ�������Ǵǟ�ǹȂǸȈǬǳơ�ƘƴǴȇ�ǹƗ�ƤŸ�ơǀǳ�����ƔƢºǸǴǟȁ�ǦƷƢºƬŭơ�Ȅ
������ƨȇƾȈǴǬƬǳơ�ǲǰǌǳơ�ȄǴǟ�ƨǸƟƢǬǳơ�ǝȂǼǳơ�ǶȈǿƢǨǷ�ńƛ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ȆºǴǰǳơ�ǶȀđƢǌƬƥ�ƩƢǼȈǠǳơȁ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ǦȈǼǐƫȁ����

���ƆƢȈǈǼƳ�ȏ�ƧǂƯƢǰƬŭơ�ƩƢǼƟƢǰǳơȁB��ƩƢȇǂǘǨǳơ�ǒǠƥȁ�ƢȇǂƬǰƦǳƢǯB�����ŚȇƢǠǷ�ǞǷ�ǵƔȐƬƫ�ȏ��ȆƟƢȈƷȋơ�ǶǴǟ�ǵȂȀǨŭơ���ǝȂºǼǴǳ�
ƆƢǔȇƗ��������ǿ�ǲưǷ�Ŀ�ƆƢǟȂǻ�Ǧŏǳƚȇ�ƢǸǟ�ǱơƚǈǳƢǧ�������ƢǼǈºǳ�ǺŴȁ��ƾǬǠǷ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǽǀǷ�������ƩƢºǼƟƢǰǳơ�ǹƗ�ŕºƷ�ǺȇƾºǯƘƬ

ǳơ�Ƣđ�ǵȂǬƫ�Ŗǳơ�ƨǬȇǂǘǳƢƥ�ƨǴǐǨǼǷ�ƩƢǟȂǸů�ǲŏǰǌăƫ�ƨȈǈǼƳȐǳơƨȈǈǼŪơ�ƩƢǼƟƢǰ���
��

������ǲǜȇ��ǲǯƢǌŭơ�ǽǀǿ�Ƕǣǁ�Ǻǰǳ�����ȆƟƢȈƷȋơ�ǶǴǟ�ǵȂȀǨŭơ������������ƨºǇơǁƽ�ƔƢºǼƯƗ�ǁȂºǘƬǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǾǴǔǨȇ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ǝȂǼǴǳ�
�����ǳơ�Ǳơƚǈǳơ�ƤǴǫ�ƤȈǐȇ�Ǿǻȋ��ǝơȂǼƬǇȏơȅǁȂǘƬ����ƪŢ��ȆƟƢȈƷȋơ�ǶǴǟ�ǵȂȀǨŭơ�������ƨºȈǨȈǯ�ŚǈǨƫ�ăƪǠǘƬǇơ�ǹƛ�ǝȂǼǴǳ�

ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ�Ʃǂǈǧ�ƾǫ�ǹȂǰƫ�ƨȈǴǇƢǼƬǳơ�ǞǻơȂŭơ�ƔȂǌǻ���
��

�����������ǲºȇȂǗ�ƪǫȂǳ�ǺȇŚƸƬǷ�ƔƢȈƷƗ�ƔƢǸǴǟ�ƨȈǴǇƢǼƬǳơ�ǪƟơȂǠǳơ�ǽǀǿ�ƩƘǌǻƗ�ǖƦǔǳƢƥ�ơǀǰǿ������ƆơŚºƻƗB����ǵƢºǟ�ŅơȂºƷ
ÎÖÐÒǵB���������ūơ�ǲǸǠǳơ�ǺǷ�Çǲǯ�Ŀ�ǵƾǬƫ�ǪȈǬŢ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�Ɨƾƥ�ȆǴǸǠŭơȁ�ȆǴǬ��������ǺǷ�Ƣđ�ǶÊȈÊǫ�ƩƢǜƷȐŭơ�ǶǿƗ�ȃƾƷƛ

���ºƥ�ȄăǟƾĄȇ�ƢǷ�ǹƗ�ơȂǜƷȏ�Ǻȇǀǳơ��ȆǠȈƦǘǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǲăƦÊǫ�ƩơȂƻȋơ�ǝơȂǻȋơ��B��ǪºƯȁȋơ�Ȇǿ�Ŗǳơ�ǝơȂǻȋơ�ȅƗ
��ǒǠƦǳơ� ƢȀǔǠƦƥ�ƨǴǏ�B������ƨȈǧơǂǤƳ�ǄƳơȂŞ�ƨǠȈƦǘǳơ�Ŀ�ƨǳȂǐǨǷ�ƆƢƦǳƢǣ�ǹȂǰƫ��������ƩơȂºƻȋơ�ǝơȂºǻȋơ�ƾƳȂƫ��ǱƢưǸǰǧ

��ǟ�ǂƸƦǳơ�ǀǧƢǼǬǳ����ƢǸǼƥ�ƹǃŐǳ�śǴƥƢǬƬŭơ�śƦǻƢŪơ�ȄǴ�����������ǥǁƢǐǷ�Ŀ�ƆƢƦǳƢǣ�ƨƥǀǠǳơ�ǽƢȈŭơ�ǭƢũȋ�ƩơȂƻȋơ�ǝơȂǻȋơ�Ǻǰǈƫ
ƨǴǐǨǼǷ�ƨȇǂĔ��ĿơǂǤŪơ�ǱƢǐǨǻȏơ�ơǀŮ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻƗ�ǭǂƬǌǷ�ǦǴǇ�ǺǷ�ǝơȂǻȋơ�ǽǀǿ�ƔȂǌǻ�ƨȈǨȈǯ�Ŀ�ǁȁƽ���

��
��Ȉǯ�ơȂƷǂƬǫơ�Ɔơǂƻƕȁ��ȆǠȈƦǘǳơ�ƺȇǁƢƬǳơȁ�ƨƯơǁȂǳơ�ƔƢǸǴǟ�ƣƢƳƗ�ơǀǰǿ��ǶǠǻ������ǁȂºǘƬǴǳ�ƧƾºƸƬŭơ�ƩơŚƯƘƬǳơ�ǲǠƳ�ƨȈǨ

��ƭƾŹ�ơǀǿ�ƢȈǧơǂǤŪơȁ���������������ǱƽƢºƳ��ƨȈǴǇƢǼƬǳơ�ǞǻơȂŭƢƥ�śǳȂǐǨǷ��śǼƯơ�ńƛ�ƆƢǸǈǬǼǷ�ƾƷơȁ�ćǝȂǻ�Śǐȇ�ǦȈǯ0D\U�
�����������������ƨȈǻƢǰǈºǳơ�ƩƢºǟȂǸĐơ�ǲǠŸ�ȅǀǳơ�ȆǈǼŪơ�ȁƗ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȐǳ�ƨȈƦǻƢŪơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƨǗƢǈƦƥ�Ȇǿ�ǞǻơȂŭơ�ǽǀǿ�ǹƘƥ

�Ŀ�ǁȂǘƬƫ�ƆƢȈǧơǂǤƳ�ƨǳȁǄǠŭơƨǨǴƬű�ƩƢǿƢšơ���
��



�˺́˿

��������������ǱƢƦƳ�ƨǴǈǴǈǯ��ĿơǂǤƳ�ǄƳƢŞ�śǸǈǫ�ńƛ�ǶǈǬǻơ�ƾǫ�ƧǂǿǄŭơ�ƩƢƫƢƦǼǴǳ�ƆƢȈǨǴǇ�ƆƢǟȂǻ�ǹƗ�Ƥǿ��ǱƢưǸǯ�������ǹȂǰȇ�ƾǫ
��ǂǌƬǻơ�ƾǫ�ǝȂǼǳơB��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�B�����ǁȂȈǘǳơ�ƔƢǠǷƗ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǱƢƦŪơ�Őǟ���������ƩƢºǟȂǸĐơ�ȃƾºƷƛ�ǹƗ�ǁȂǐƫ�ǹȉơ

��������Ǽǘǳơ�ǁȂȈǘǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�Ǿƥ�ǹƢǰǷ�Ŀ�ǊȈǠƫ�ƨȈǻƢǰǈǳơ����ǖǬǧ�ǲȈǴǫ�ǲŴ�Ǻǰǳ�ƨǻƢ���������ǁȂºǿǄǳơ�ǁȂǘƬƬºǇ�ƨǬǘǼŭơ�ǮǴƫ�Ŀ
���śƸǬǴǸǯ�ƨǻƢǼǘǳơ�ǁȂȈǘǳơ�ƣǀƴƬǳ���������Ɣơǂŧ�ǁȂǿǄǳơ�ŚǐƬǇ�ȆƳƿȂŶ�ȂŴ�ȄǴǟ���ƆƢƥơǀºƳ�ƨºǻƢǼǘǳơ�ǁȂȈǘǳơ�ǽƾš�ǹȂǳ��

����Ɔơǂǧơȁ�ƆƢǬȈƷǁ�ƨƴƬǼǷ���ăǁȂȈǘǳơ�ƞǧƢǰȇ�ȅǀǳơ������ƨǬȈǸǟ�ƤȈƥƢǻƗ�ƢŮȁ������ƨǴȇȂǘǳơ�ƨǻƢǼǘǳơ�ǁȂȈǘǳơ�ƨǼǈǳƗȁ�ŚǫƢǼǷ�ǶƟȐƬǳ���ƾǫ�
��������ƨǇȂǰǠǷ�ƢȀƸǬǴǷ�ƨǳƢƷ�ǂƻȉơ�ƤǻƢŪơ�ȄǴǟ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƨǟȂǸĐơ�ƾš����Śưºǯ�ǲºŴ�Ǻǰǳ�ƨǴȈǴǫ�ƨǻƢǼǗ�ǁȂȈǗ����ǭƢºǼǿ

����ǲƸǼǳơ�ƣǀƴƬǳ�ǁȂǿǄǳơ�ǁȂǘƬƫ�ǥȂǇ������ƨȈǴǨǻǂǫ�Śǐƫ�ƢŠǁ���ǲƸǼǳơ�ǾǴǔǨȇ�ǹȂǳ��������ƨȈƸǘºǇ�ǪºȈƷǁ�ƤȈƥƢǻƗ�ǁďȂǘĄƫȁ
����ǲǫƗ�ǪȈƷǁ�Ʃơȁƿ����ȏȁ�ƧŚǐǫ�ƨǼǈǳƗ�ǲƸǼǴǳ����ƧŚƦǯ�ǪȈƷǁ�ƧƘǧƢǰǷ�ƤǴǘƬȇ��Ǯǳǀǯȁ�������ǲŏǰǌºƫ�ƆƢƸǘǈƫ�ǂưǯƗ�ƆơǁȂǿǃ�

�����ǕȂƦǿ�ƨǐǼǷ�ƨȈŸȂƬǳơ�ƢȀǫơǁȁƗ����������ǪȈƷǂǳơ�ǞǸŪ�ǲƸǼǳơ�ǖŹ�ƢǷ�ƆƢƦǳƢǣ��ƨǷďȂƸƌŭơ�ƨǻƢǼǘǳơ�ǁȂȈǘǳơ�ǥȐƼƦǧ������ǱƖŭơ�ǂƻƕ
����������ƶǬǴƬºǳơ�Ŀ�ǎǐºƼƬȈǇ�ƢǸȀǼǷ�ƈǲǯȁ��ƢǸȀǬȈƷǁ�ƨȈǸǯȁ�ƢŷǁȂǿǃ�ǹȂǳ�ǲǰǋ�Ŀ�ǹƢƬȈǻƢǰǈǳơ�ǹƢƬǟȂǸĐơ�ǦǴƬƼƬǇ

���ƩƢǻơȂȈūơ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ÇǝȂǼƥ���ƫ�ǹȉơ������������ƢƫƾºƳȁ�ƆƢưȇƾºƷ�ǹƢºƬǨǴƬƼŭơ�ǹƢƬǟȂǸĐơȁ��Ǳơǃ�ƾǫ�ĿơǂǤŪơ�ǄƳƢūơ�ǹƗ�ǁȂǐ
�����������ƨǻƢǼǘǳơ�ǁȂȈǘǳơȁ�ǲƸǼǳơ�ǺǷ�ƆȐǯ�ȅȂƬŢ�ƨǬǘǼǷ��ƨǬǘǼŭơ�ǆǨǻ�Ŀ�Ɔơƽƾů�ƢǸȀǈǨǻƗ�����ƆƢȇǂƯƢǰƫ�śǳȁǄǠǷ�ǹȉơ�ǹơŚǐȈǇ��

����ơ�ƶȈǬǴƬǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƢǸēƢǼȈƳ�ǖǴƬţ�Ǻǳ�ŅƢƬǳƢƥȁ��ƆƢǨǴƬű�ƆƢƸǬǴǷ�ǶƟȐȈǇ�ǁȂǿǄǳơ�ǺǷ�ǝȂǻ�ǲǯ�ĈřƴȀºƬǳ����ǹơŚǐºȈǇ
�śǨǴƬű�śǟȂǻ������������������ǶȀǨǴǇ�ǺǷ�ƆƢǬƥƢǇ�ƢǿƢǼǇǁƽ�Ŗǳơ�ƽǂǬǳơ�ǁȂǿǃ�Ƣđ�ƪǟȂǼƫ�Ŗǳơ�ƨƸƳǂŭơ�ƨǬȇǂǘǳơ�Ȇǿ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ�ǽǀǿ

ǭǂƬǌŭơ���
��

����������ƣƢƼƬǻȏƢƥ�ȆǴǇƢǼƫ�ǱǃƢǟ�ƔȂǌǻ�ƨȈǻƢǰǷȍ�ƾƷơȁ�ƱƿȂŶ�ƤǈƸǧ�ơǀǿ�������ƱǂºǨǼŭơ�ȁƗ�ƾǟƢƦƬŭơ�����ƣƢºƼƬǻȏơ�ȅƗ��
����ŭơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ƽȂǬȇ�ȅǀǳơ����ƨǨǴƬű�ƨȇǁȂǘƫ�ƩƢǿƢšơ�Ŀ�ƨǨǴƬƼ���������ƢºȀȈǧ�ȃǂºƻƗ�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǇ�ǁȂǐƫ�ǮǼǰŻ

������ƆƢȈǧơǂǤƳ�ƨǳȁǄǠŭơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǶǈǬǼƫ�����ƆƢǬƷȏ�ǺƳƢȀƬǳơ�ƢȀǼǰŻ�ȏ�ǹƗ�ƨƳǁƾǳ�������ƨǨǴƬű�ƩơǂǨǗ�ƘǌǼăƫ�ǹƗ�ǺǰŻ
��ƆȐưǷ��ƨǨǴƬƼŭơ�ǺǯƢǷȋơ�Ŀ�ǁȂǯǀǳơ�ƩƢǨǏ�ȁƗ�ƩƢȈǯȂǴǇ�ȄǴǟ�ƧǂƯƚǷ���Đơ�ȃƾºƷƛ�Ŀ�ǱȂǗƗ�ȆǴȇƿ�Ǌȇǁ��ƩƢºǟȂǸ

���ȃǂƻƗ�Ŀ�ŅƢǬƫǂƥ�ǹȂǳȁ�����������ƨǨǴƬű�ƩƢǿƢšơ�Ŀ�ƩƢǟȂǸĐơ�ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƽȂǬȇ�ƾǬǧ�Ľ�ǺǷ�����ǲďǔǨƬǇ��ǂǷȋơ�ǂƻƕ
�������������śȈǳƢºǬƫŐǳơ�ǁȂǯǀºǳơ�ȃǂƻȋơ�Ŀ�ƭƢǻȍơȁ��ǱȂȇǀǳơ�ǱơȂǗ�ǁȂǯǀǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ȃƾƷƛ�Ŀ�ƭƢǻȍơ�����ƪºǫȐƫ�ǹƛ

ĄȈǇȁ��ƩƢǼȈŪơ�ǖǴƻ�ǺǷ�ǶēȐȈǔǨƫ�ǶȀǠǼǸƬǈǧ�ƆƢǬƷȏ�ǹƢƬǟȂǸĐơśǨǴƬű�śǟȂǻ�ǹȁǂăƦƬǠ���
��

���������Ǻȇǀºǳơ��ǲƟơȁȋơ�ǁȂǘƬǳơ�ƔƢǸǴǠǳ�ƧŚƦǯ�ƨǴǔǠǷ�ǽǀǿ�ƪǻƢǯ��ƧƢȈūơ�ȄǴǟ�ǺȇǁƽƢǫ�ŚǤǳơȁ�śǸȈǬǠǳơ�ǺĄƴƌŮơ�Ǻǟ�ơƿƢǷ���
��������ƱƢƬǻƛ�ƨȈǨȈǯ�ƨȇƙǁ�Ŀ�ƨǴǰǌǷ�ǶȀȇƾǳ�ǹƢǯ����������ȂŴ�ȄǴǟ�ƨƥďǂƼŭơȁ�ǦȈǰƬǳơ�ƨƠȈǇ�ƩƢǨǐǳơ�ǮǴƫ�ǲưǷ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ

ƶǓơȁ������ǐǳơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ǑÊǂĄƬǧơ�Ǻǰǳ����ǥȐƬºƻȐǳ�ƨºǓǁƢǟ�ƨºȈƦǻƢƳ�ƲƟƢƬǻ�ƨǗƢǈƦƥ�ƪǻƢǯ�ǲƥ��ƆƧǂǋƢƦǷ�ǂăƬƼĄƫ�Ń�ƩƢǨ
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�������řȈŪơ�ǥơǂųȏơ�ȁƗ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏƢƥ�ƤċƦǈŭơ�ǥȐƬƻȏơ��řȈŪơ��������ƆƢºȈǧơǂǤƳ�ǹƢºƬǳȁǄǠǷ�ǹƢƬǟȂǸů�ƩǁȂǘƫ�ǹƛ�
��������������ƾƷ�ńƛ��ƆơƾƳ�śǨǴƬű�ƢŷƢǷȂǼȈƳ�ƶƦǐȇ�ǹƗ�ǺǰŻ��ƨȇƢǨǯ�ǲȇȂǗ�ȂŴ�ȄǴǟ�śƬǨǴƬű�śƬǬȇǂǘƥ�ȅǃơȂƬǳƢƥ����ƢǷƾºǼǟ�ǾǻƗ�

�����������ƆƢǷƢŤ�ƾȈƳ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƆƢǠǷ�ǹȐǸǠȇ�ȏ�ƢǸȀǧ�ÇǺĄƴĄǿ�Ŀ�ƆƢȇȂǇ�ǹƢǠǓȂȇ��������ƆȐǟƢƳ��řȈǼŪơ�ǁȂǘƬǳơ�Ŀ�ȄǓȂǨǳơ�ǞǫȂȇ�ƾǫ�ơǀǿ
�ǶĔƗ�ƶǔƬȇ�ơȂǋƢǟ�Ȃǳ�ȁƗ��ƆƢƳƾƻ�ƩȂŤ�ǹƗ�ƢǷƛ�ăǺƴŮơǹȂǸȈǬǟ���

��
��������ÊǑǂǤǳ�ƘǌǼƫ�ȏ�ǝơȂǻȋơ�ǹƗ�ǭǁƾǻ�ǹƗ�ǵƢŮơ�ǺǷ���B��ǹȁǁơƽ�ƾǬƬǟơ�ƢǸǯB����ƨǣǁƢǨǳơ�ƩơȂǰǳơ�ȌǷ��ƨºǠȈƦǘǳơ�Ŀ����ǆȈºǳ

��������ƢǷ�ÇȂŴ�ȄǴǟ�ǶȀƳƢƬŢ�ƨǠȈƦǘǳơ�ǹȋ�ƨǨǴƬű�ǝơȂǻƗ�ƾƳȂȇ������ǝơȂºǻȋơ�ǹƗ�ƢǼǸŏǴǠĄƫ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ƨǇơǁƽ�ǹƜǧ��ơǀǿ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥ
��ƨȇǁȂǘƫ�ƭƽơȂƷ�Ȇǿ����������������ȏȁ��ǝȂǼƬǳơ�Ǯǳƿ�ƾȇǄƬǳ�ƘǌǼƫ�ƢĔȋ�ǆȈǳ�ȅȂȈūơ�ǝȂǼƬǳơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƨȈŷȋơ�ǽǀđ�ƩƢǟȂǸĐơ

��ƠȈƦǳơ�ƨǸǜǻȋơ�ǲǠƴƬǳ�ƘǌǼƫ�ƢĔȋƨǻǃơȂƬǷ�ƨȈ������ƢǷƾºǼǟ�ƘǌºǼƫ�Ŗºǳơ�ƨȈǼȈŪơ�ǄƳơȂƸǴǳ�ƨȈǸƬūơ�ƨƴȈƬǼǳơ�ƨǗƢǈƦƥ�ƢĔƛ�ǲƥ
ƨǨǴƬű�ƩƢǿƢšơ�Ŀ�ƆƢȈǻƢǰǷ�ƨǳȁǄǠŭơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǁȂǘƬƫ���

��
��������ȅȂȈūơ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ǾƥƢǌȇ�ȆƷơȂǼǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�Ŀ����ăǝơȂǼƬǇơ���������ǭǂƬǌǷ�ǦǴǇ�ǺǷ�ƨǴǐǳơ�ŖǬȈƯȁ�śƬǤǳ���ÇǱƢºưǸǯ

�ƨȇǄȈǴųȍơȁ�ƨȈǻƢǷǂŪơ���Ƣŷȁ����ǹƢƬƻƗ�ǹƢƬǤǳ�������������ƨǳȁǄǠŭơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�Ŀ�ǦǴƬţ�ǹƗ�ƩƢǤǴǳ�ǺǰŻ��ǝơȂǻȋƢǰǧ
����ƆƢȈǨǴǇ�ƆƢǻƢǈǳ�ƆƢŻƾǫ�ƪǯǁƢǌƫ�Ŗǳơ����������������ǺºǷ�ƽơǂºǧȌǳ�ǲºǫƗ�ǕȐƬƻơ�ǭƢǼǿ�ǹȂǰȇ�ƢǸǼȈƷ�ǂưǯƗ�ƨǟǂǈƥ�ƩƢǤǴǳơ�ŚǤƬƫȁ�
��śƬǨǴƬƼŭơ�śƬȈǻƢǰǈǳơ�śƬǟȂǸĐơ�������Ƿ�ƆƢȈǼȈƳ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ŚǤƬƫ�ƢǸǼȈƥȁ�����ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǱȐƻ�Ǻ��ƆƢǻƢȈƷƗȁ

�řȈŪơ�ǥơǂųȏơ���������ȅȂǤǴǳơ�ƣƢƼƬǻȏƢƥ�ŚǤƬƫ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƩƢǤǴǳơ�ǹƜǧ�����������ƧƾºȈǨŭơ�ȁƗ�ƨºƥơǀŪơ�ƩƢºǸǴǰǳơ�ǝăǂºƬƼĄƫ��
���ȅȂǤǴǳơ�ǥơǂųȏơȁ�����ĿƢǬưǳơ�ǱƢǬƬǻȏơȁ�ƾȈǴǬƬǳơ�ƤƦǈƥ�ǙƢǨǳȋơ�ŚǤƬƫ�����ƩƢºǟȂǸĐơ�ŚǤƬƫ�ȅȂȈūơ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ǱȐƻ

���ūơ�ńƛ�ƆƢȈǼȈƳ�ƨȈǻƢǰǈǳơ����������������ȏ�ȁƗ��ĄƾºąǠăƥ�ǺǷ�ƔơǂǌǠǯ�ǒǠƦǳơ�ǶȀǔǠƥ�ȄǴǟ�ǹȂǧǂǠƬȇ�ȏ�ƢǿƔƢǔǟƗ�ǹƗ�ƨƳǁƾǳ�Ȅǐǫȋơ�ƾ
�����ƤȈǐƻ�ƽǂǧ�ƱƢƬǻȍ�ƽƢŢȏơ�ǶēƢǼȈŪ�ǺǰŻ��������������ƶƦǐƫ�ƮȈŞ�Ȅǐǫȋơ�ƾūơ�ńƛ�ǦǴƬţ�ǹƗ�ƩƢǤǴǳ�ǺǰŻ��ǲƯƢŲ�ȂŴ�ȄǴǟ

����ǱƽƢƦƬǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƨǷȂȀǨǷ�Śǣ��������ǆǰǠǳơȁ�ƆƢȈǳƕ�ƨȈǻƢǷǂŪơ�ǹȂǸȀǨȇ�ȏ�ƨȇǄȈǴųȍơ�ȂƯƾƸƬǸǧ�ƶȈƸǏ�����ǝơȂǻȋƢǯ�ƩƢǤǴǳơ
��������ƨǴǐǨǼǷ�ƩƢǟȂǸů�Ŀ�ƾƳȂƫ�ƢĔƗ�Ŀ�ƨȇȂȈūơ������������ǦċǼǐºĄȇ�ǹƗ�ƆƧƽƢǟ�ǺǰŻ�ǎƼǋ�ȅƗ�ǵȐǰǧ��ƨȈǳơȂƬǷ�ƨǴǈǴǇ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ

��������ƨȇǂǌƥ�ƩƢǤǳ�ǥȏƕ�ƧƾǠǳơ�ȃƾƷƛ�Ŀ�ƶǓơȁ�ȂŴ�ȄǴǟ�������ŕƷ�ƾǠƥƗ�ȃƾǷ�ńƛ�ǾƥƢǌƬǳơ�ȆǔŻ�������ǁȂºǘƫ�ǞºƦƬƫ�ǺǰǸȈǧ
��������Ƨǂƴǋ�ǡƢǐĄƫȁ��ƾȈǠƦǳơ�ȆǓƢŭơ�ńƛ�ƆƧƽȂǟ�ƩƢǤǴǳơ����ƾǟơȂǬǳơȁ�ƩƢǸǴǰǳơ�ƩƢđƢǌƫ�ǦȈǼǐƬƥ��ƨǴƟƢǟ�����ƆơƾƳ�ǾƥƢǌǷ�ơǀǿ

����������ǶēƢǼȈŪ�ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơ�ƧǂǨǋ�ƧƔơǂǫ�ǺǷ�ƩƢǼƟƢǰǴǳ�ƨȇǁȂǘƫ�Ƨǂƴǋ�ƔƢǌǻƛ�ƧƽƢǟȍ���������ƔƢǌºǻƛ�ƧƽƢºǟƛ�ƆƢǔºȇƗ�ƢǼǼǰŻ
��������������ǭǂƬǌǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƧǁƾƸƬŭơ�ƩƢǤǴǳơ�ȃƾǳ�Ŗǳơ�ƩƢǨǐǳơ�ńƛ�ǂǜǼǳƢƥ��ƨȈǨǴǈǳơ�ƨǼǈǳȋơ�ȁƗ��ƨȈǳȁȋơ�ƩƢǤǴǳơ����Ȇǿ�ǽǀǿ

ǔǳƢƥ���������������ƨȈǨǴǈǳơ�ƩƢǼȈŪơ�ȁƗ�ƧƽȂǬǨŭơ�ƩƢǬǴūơ�ǾȈǴǟ�Ȇǿ�ƢǷ�ƨȈǨȈǰƥ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�Ƣđ�ƘƦǼƬȇ�Ŗǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǖƦ����ǲºǏƗȁ
�ȆǓăǂăǟ�ƩƢǤǴǳơ��������������śǨǴƬºű�ơȂºǻȂǰȇ�ǹƗ�ƽǂºĐ�ƨǨǴƬű�ƨǼǈǳƘƥ�Ʈȇƾūơ�ǹȁƙƾƦȇ�ȏ�ǅƢǼǳƢǧ������ƩƢºǤǴǳơ�ǲǰǌºƬƫ
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ƧƾȇƾŪơB�ƧƾȇƾŪơ�ǝơȂǻȋƢǯB���ȃǂƻƗ�ƩƢȈǴǸǠǳ�ƨȈǓǂǟ�ƲƟƢƬǼǯơ�ǱȂŢ�Ŀ�ƢǸǯ��ƢºȈǳƢǘȇƛ�Ŀ�ƨºȈǳƢǘȇȍơ�ńƛ�ƨȈǼȈƫȐǳ��
ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ƧǂǷ�ǱȁƗ�ƩƢǤǴǳơȁ�ǝơȂǼƬǇȏơ�śƥ�ƩơǂǛƢǼƬǳơ�ƪƊǨÊǏĄȁBăǷȁĄŚǣ�Ǻǽ�BǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ�Ŀ��ǹȁǁơƽ���

��
���������ƤŸ�ƢŲ�ƾǠƥƗ�ǂǛƢǼƬǳơ�ơǀđ�Ǟǧƾǻ�ǹƗ�ƤŸ�ȏ�Ǻǰǳ���������ǺǰŻ��ǝơȂǻȋơ�ǥȐƼƦǧǳ��ƩƢǤǴ��řƳƢȀƬǳơ�ƶǬǴƬǳơ����ƨºȈǼƦƬǷ��

ƬǇƢǯ��ǒǠƦǳơ�ƢȀǔǠƥ�ǺǷ�ƩƢǸǴǯ���ǲºưǷ�ƨºȈǻƢǷǂƳ�ƩƢǸǴǰǳ�ƨȇǄȈǴųȍơ�ǱƢǸǠDQJVW� DQG� NLQGHUJDUWHQ��
Ǧǐȇ�6WHYHQ� 3LQNHU���ǺƫƢºǨǳơ�ǾºƥƢƬǯ�Ŀ�ǝơȂǻȋơȁ�ƩƢǤǴǳơ�ǝȂǼƫ�śƥ�ƩƢǧȐƬƻơȁ�ȃǂƻƗ�ƨǌǿƾǷ�ƩƢđƢǌƫ�

�ƨǤǴǳơ�ƧǄȇǂǣ����
��

��������������ĿơǂºǤŪơ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ƨȇǂǜǼƥ�ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƪȈÊǟĄƽ�ƧȂǘƻ�ǱȁƗ�Ŀ�ĿơǂǤŪơ�ǱơǄǠǻȏơ�Ƨǂǰǧ�����Ż��Ǻºǰ
��ƨǗƢǈƦƥ�ƨȇǂǜǼǳơ�Ǒǂǟ���������������ƆƢºȈǧơǂǤƳ�śǳǄºǠǼǷ�ơȂǻȂǰȇ�ǹƗ�ƤǴǘƬȇ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�śƥ�ȆƯơǁȂǳơ�ǱơǄǠǻȏơ�ǁĄȂǘƫ

ƆȏȁƗ��������ƤǈºƸǧ�ǞºǫȂŭơ�ǆºǨǻ�Ŀ�ǹơƾºȇƾƳ�ǹƢǟȂǻ�ƘǌǼȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ�ơƿƢŭ��ƨȈŷȋơ�ǽǀđ�ĿơǂǤŪơ�ǱơǄǠǻȏơ�ơƿƢŭ
����ǭǂƬǌŭơ�ǶȀǨǴǈǯ����ȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ƨƯơǁȁ�ƨȇǂǜǻ�ƢǼǸÊǴǠĄƫƨB�����ƨºȇŐƬƼŭơ�ƣǁƢºƴƬǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơȁB���ǩƢǬǌºǻơ�ǹƗ

�����������ǺƴȀƬǳơ�ƨǏǂǨƥ�ơȂǜǨƬƷơ�ǹƛ�ƆơƾƳ�ƤǠǏ�ƆƢȈƯơǁȁ�śǳȁǄǠǷ�śƟǄƳ�ńƛ�ƧƽǂǨǷ�ƨȈǻƢǰǇ�ƨǟȂǸů������ǱơǄºǠǻȏơ�ǹȁƾºƦǧ
�����������������ƽơǂºǧȋơ�ƾºƷȂȇ�ȅǀºǳơ�ǺƴȀƬǳơ�ǒǠƦǳơ�ƢȀǔǠƥ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ƽȂǬȇ�ȅǀǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǾƳơȂȈǇ

��ǶēƢǼȈƳ�ǖǴźȁ�ǁơǂǸƬǇƢƥ��Ȃǐƫ����ƤǌŬơ�Ŀ�ǊȈǠƫ�ƧǂǌƷ�ǁ�������ƢȀºǼǰŻ�ǺȇǀºǴǳơ�ƩƢºƫƢƦǼǳơ�ǺǷ�śǟȂǻ�ńƛ�ȅȁƘăƫ�Ŗǳơ�
�ƢǸȀȈǴǟ�ȅǀǤƬǳơ���������ƆƢºǷȂũ�ƢºŮ�ǹȋ��ǾǳƢǸǠƬǇȏ�ƩƢǨȈǰƬǳơ�ǺǷ�ƨǨǴƬű�ƨǟȂǸů�ƤǴǘƬȇ�ƩƢƦǻ�ǲǯWR[LQV���ƨºǨǴƬű�

����ƨǨǴƬű�ƶƟơȁǁȁ��ƨǨǴƬű�ƨȇǀǤǷ�ƆơƽơȂǷȁ�������������ºȈǰƬǳơ�Ŀ�ƨǬǘǼŭơ�Ŀ�Ʃơǂǌūơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ǲǯ�ƗƾƦƫ�ƢǷƾǼǟ�Ǻǰǳ���ǞºǷ�Ǧ
���������ǂƻȉơ�ƩƢƦǼǳơ�ǞǷ�ƨǨȈǰƬŭơ�Ʃơǂǌūơ�ǞǷ�ƱȁơǄƬƫ�ƆƢǔȇƗ�ȆȀǧ��ƩƢƦǻ��������řȈŪơ�ăǑȂūơ�ǲǏơȂƬŭơ�ĄƱǃƢǸƬǳơ�ơǀǿ�ǞǼǸȈǇ

���śǟȂǻ�ńƛ�ǩƢǬǌǻȏơ�ǺǷ������������ǝȂǻ�ǖǬǧ�Ȃǿ�ƶƳǁȋơ�ȄǴǟ�ǾȈǳƛ�ǂǷȋơ�ŚǐȈǇ�ƢǷ��ĈǵƢºǟ������śƫƢºƦǼǳơ�Ȑºǯ�ǵƾƼƬǈºȇ��
ǲŬơ�Ǻǟ�ƪȇǄǳơ�ǲǐǨǯ�ǝơȂǼƬǇȏơ��ǐǨǼȇ�Ǻǳ��ƢǸȀǴǐǨǳ�Ƶƾǰǳơ�Ƕǣǁ�ƢǸȀǘǴƻ�Ŀ�ǂÊǸĄƬǇơ�Ȃǳ�ȐǁơǂǸƬǇƢƥ���

��
������������ǦºȈǯ�ǲƥ��ƭƾŹ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ơƿƛ�ƢǷ�ǆȈǳ�ƢǼǿ�ǾǼǟ�ǱƘǈǻ�ƢǷ��ĿơǂǤŪơ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ȄǴǟ�ǲȈǳƾǳơ�Ȃǿ�ƢǷ�������ǺƸǼºǧ

�������������ƨǯǂƬǌǷ�ǥȐǇƗ�ǺǷ�ǶǈǬǼƫ�ǝơȂǻȋơ�ǹƗ�ȃǂƻƗ�ƩƢȈǘǠǷȁ��ƨǼƳȋơ�ǶǴǟȁ��ƩơǂƴƸƬŭơ�ǲƴǇ�ǺǷ�ƆƢȈǴǠǧ�ǶǴǠǻ����ƢºǷ
�����ȈǻƢǰǇ�ƩƢǟȂǸů�Ȃǿ�ǾƬȇƙǁ�ƆƢǬƷ�ƾȇǂǻ������ƧƾȇƾƳ�ǝơȂǻƗ�ńƛ�ǱȂƸƬƫ�ƆƢȈǧơǂǤƳ�ƨǳȁǄǠǷ�ƨ�������ǲƦǬǧ��ƨǴȀǇ�ƨǸȀǷ�ƪǈȈǳ�ǽǀǿ

����������������ƩƢºǤǴǳơ�ǩƢǬǌǻơ�ǺǷ�Śưǰƥ�ƘǘƥƗ��ƔȆǘƥ�ƆƧƽƢǟ�ƢȇǂƬǰƦǳơ�Śǣ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�Ŀ�ǝơȂǼƬǇȏơ��ǂƻƕ�ǁƢƦƬǟơ�ǲǯ����ȆºǴȈǷǃ
$OOHQRUU�������ǺǷ�ÅƔƾƥ�ǹƗ�Ƣǻǁċƾǫ�ƢǻƗȁ���������������ǁȂºǘƬǳ�ƨǼºǇ�śºȇȐǷ�ƨǈŨȁ�ǦǳƗ�ƨƠǷ�śƥ�ƢǷ�ǂǷȋơ�ƤǴǘƬȇ��ƾƷơȁ�ÇǦǴǇ�

��ƆƢȇǂƯƢǰƫ�śǳȁǄǠǷ�ǺȇǁƾƸƬǷ������ƢǼǻƗ�ǝơȂǼƬǇȐǳ�ƨƠȈǘƦǳơ�ƨǟǂǈǳơ�řǠƫB��ƨǴȈǴǫ�ƩƕƢǼưƬǇơ�ǞǷB�����ƾȀǌºǻ�ǹƗ�ǞǫȂƫ�ƢǼǼǰŻ�ȏ
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�ƨȈǴǸǠǳơ�ǲǯ��������ǂǌƥ�ǂǸǟ�ǱȐƻ��ƢȀǼǷ�ƆơŚǤǏ�ÅƔǄƳ�ŕƷ�ȁƗ�������������ǲƟƢǇȁ�ńƛ�ƘƴǴǻ�ǹƗ�ƤŸ�ǝơȂǻȋơ�ǹȂǰƫ�ƨȈǨȈǯ�ƨǇơǁƾǳ
ƨȇǂǜǻ�ǺǷ�ƨƴƬǼƬǈŭơ�ƨȇǁƢƦƬƻȏơ�ƩơƚƦǼƬǳơ�Ȇǿȁ��ƧǂǋƢƦǷ�ŚǣĿơǂǤŪơ�ǝơȂǼƬǇȏơ����

��
��������������������Śưǰǳơ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ǹƗ�ƾƥȐǧ��ĿơǂǤŪơ�ǱơǄǠǻȏơ�ȄǴǟ�ŚƦǯ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ǹƗ�Ȃǿ�ƚƦǼƫ�ǱȁƗ���

����ƧƢȈūơ�ƺȇǁƢƫ�ǱȐƻ�ǍǂǨǳơ�ǺǷ�����ǱơǄǠǻȏơ�Ǯǳǀƥ�ǂǸƬǳ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸƴǸǴǳ���ǧƨȇƢȀǼǳƢƦ������ǝơȂºǻȋơ�śºȇȐǷ�ǭƢǼǿ��
��ǵȂȈǳơ�Ǒǁȋơ�ȄǴǟ����ǂǤŪơ�ǱơǄǠǻȏơ�Ǻǰǳ������������ǹȂºǰƬƫȁ��ƨºȇƾȈǴŪơ�ǁƢºĔȋơ�ǂǌƬǼƫȁ��ǱƢƦŪơ�ǲǇȐǇ�ǃŐƫ��ǞƟƢǋ�Ŀơ

������������ƨȈƦǌǠǳơ�ȆǓơǁȋơ�ƢȀǼȈƥ�ǲǐǨƫ�Ǟǘǫ�ńƛ�ƨǴǐƬŭơ�ƨƥƢǤǳơ�ǥƢǨŪơ�Ǫǌȇȁ��ƩơǁƢǬǳơ�ǥǂƴǼƫȁ��ȃǁƢƸǐǳơ�����ƧǂºǷ�ǲǯ
�����������ǂưǯƗ�ȁƗ�śƬȈǻƢǰǇ�śƬǟȂǸů�ńƛ�ǶăǈǬĄȈǳ�ǝȂǼǴǳ�ƨǏǂǧ�ǭƢǼǿ�ǹȂǰƫ�ơǀǿ�ƭƾŹ���������ǀºǼǷ�ƢºǸǼƥ�ƹǃǂƥ�ǲǰǌƫ�ƢǷƾǼǟ

��ŅơȂƷ����������������Ȑºǯ�ȄºǴǟ�ƨȇǂƸƦǳơ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�ǺǷ�ƨȈǻƢǰǇ�ƩƢǟȂǸů�ƧǂǿƢǜǳơ�Ǒǁȋơ�ƪǴǐǧ��ƨȈǓƢǷ�ƨǼǇ�śȇȐǷ�ƨƯȐƯ
��������ǝơȂǻȋơ�ǆǨǻ�ńƛ�ƆȐǏƗ�ȆǸƬǼƫ�Ŗǳơ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�Ȇǿȁ��śƦǻƢŪơ������������ǁȂºȈǘǳ�ĿơǂºǤƳ�ǄƳƢƸǯ�ǲǸǠȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǂĔ�ŕƷ

ƔƢŭơ�ǩȂǧ�ǹơŚǘǳơ�ƤŢ�ȏ�Ŗǳơ�ǺǷ�ƧŚưǯ���
��

������ȏ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǹƗ�ȏƛ�������Śǐƫ�ǹƗ�ƢȀǷǄǴƬǈȇǷ���ƨȈǧơǂǤŪơ�ǄƳơȂūơ�ǲǰǌƬƥ�ƨǳȁǄǠ�������ǹƗ�ƨǗƢǈºƦƥ�ǺǰŻ�ȆȀǧ
����ĈȆǓăǂăǠǳơ�ƨǧƢǈŭơ�ƾȈǠƥ�ǁƢǌƬǻȏƢƥ�ǲǐǨǼƫ������śƬǴǨǼǷ�ǲƟȐǫ�ƆơƽơǂǧƗ�ǹƗ�ƤǿB������ȄºǴƦƷ�ƧƾºƷơȁ�ȄưǻƗ�ŕƷ�ȁƗB��ƪǔºǷ
����ƾȈǠƥ�ƞǗƢǋ�ǁƢǸǠƬǇơ�ƪŤƗȁ�ƧƽǁƢǋ�����������śȇǁƢǬǳơ�ƢȀǧȐǇƗ�Ǻǟ�ƨǳǄǟ�Ŀ�ƧǂǸǠƬǈŭơ�ǁȂǘƬƬǇ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǺǷ���Ť�ơǀǿ��ƢǷ�ƆƢǷƢ

���ƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ�ȄǴǟ�ƭƾŹ����������������ƩȐȈƦƻǁȋơ�ȄǴǟ�Śưǰƥ�ǶǜǟƗ�ǁƢǌƬǻȏơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǱơǄǠǻȏơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�Ǎǂǧ�ǹƛ
�������������ǹȁŚǐȇ�ƧǂǷ�ǲǯ��ƧǁȁƢƴƬŭơ�ǁǄŪơ�śƥ�ơȂǴƷǂƬȇ�ǹƗ�ƆƢǻƢȈƷƗ�ƽơǂǧȌǳ�ǺǰŻ�ƮȈƷ�ƆƢȈǧơǂǤƳ�śǳȁǄǠǷ������ǺºǷ�Ƨǁȁƽ�ǲǯ

����ǝơȂǼƬǇȐǳ�ȃǂƻƗ�ƨǏǂǨƥ�ƾŤ�ǱơǄǠǻȏơ�����ȋơ�ǹȂǯ�ƤƦǇ�ơǀǿ�������ƨºǬȈƯȁ�ǝơȂǻȌǳ�ƧŚȀǌǳơ�ƩƢƦǠǌƬǳơ�ȅȁƚĄƫ�ƩȐȈƦƻǁ
�ŅƢƸǇȁ��ȅơȁƢđ�ƨȀǯƢǨǳơ�ƣƢƥƿ�ǲưǷ��ƨǴǐǳơ$QROLVǅȂƳƢƥȏƢŪơ�Ǌǫơǂƥȁ��œȇǁƢǰǳƢƥ����

��
������������ơǀǿ��ÇǥƢǯ�ƪǫȁ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ǲǿ�Ǻǰǳ��ĿơǂǤŪơ�ǝơȂǼƬǇȐǳ�Ƨǂǧơȁ�ƨǏǂǧ�ǭƢǼǿ�ǹƿƛ���BƆƢǔȇƗB�����ƨǴǰǌºǷ�ǆȈºǳ

��������Ǉ�ǝǂǧ�ǲǯ�ǲǐǨǼȇ�ǾȈǧ��ǲǏƢǧ�ƭƾƷ�Ȃǿ�ǝơȂǼƬǇȏƢǧ�����������ƆƢºǬƷȏ�ǹƢǬǌºǼȇ�ƢǸȀǈǨǻƗ�Ƣŷ�Ǻȇǀǳơȁ��śǼǐǣ�ńƛ�ȆǨǴ
�����ƧƢȈūơ�Ƨǂƴǋ�ƤǠǌƬƫ�ƢǸǯ�ƆơǂƳ�ǶǴǿȁ���������������ǺǷ�ƣōǀǌĄƫ�ǝȁǂǨǳơ�ǒǠƥ�ǹƗ�Ƕǣǁ��ƆƢȈǇƗ�ƽơƽǄȇ�ǝơȂǻȋơ�ƽƾǟ�ǹƗ�řǠȇ�ơǀǿ

�ǑơǂǬǻȏơ�ǱȐƻ���������ȂǼƬǳơ�ŚǈǨƬǳ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ƢȀƳƢƬŹ�Ŗǳơ�ƨǟǂǈǳơ�ȃƾǷ�ƢǷǝ���������Ƨǂǌºǟ�ǭƢºǼǿ�ǹƗ�ǁďƾƌǫ�ƾǬǳ��ŅƢūơ�
�ǝȂǻ�śȇȐǷ���ǵȂȈǳơ�Ǒǁȋơ�ȄǴǟ���������������ƨǨǌºƬǰŭơ�Śºǣ�ǝơȂǻȋơ�ǹƢƦǈūơ�Ŀ�ǀƻƘǼǳ�ǹȂȈǴǷ�ƨƠǷ�ńƛ�ǂȇƾǬƬǳơ�Ǯǳƿ�ƽÊǄĄǼǴǧ��

��������ǀǼǷ�ƾȈƷȁ�ǝȂǼƥ�ƩƗƾƥ�Ȃǳ�ǾǻƗ�ƶǔƬȇÐ�Ò��������������Ȃºǳ�ŕƷ�ǵȂȈǳơ�ȆƷ�ǝȂǻ�ǹȂȈǴǷ�ƨƠǷ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ǮǼǰŻ��ǵƢǟ�ǁƢȈǴǷ�
������������ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�ŖƠǷ�ǲǯ�ƧǂǷ�ǖǬǧ�ǺȇǁƾƸƬǷ�ńƛ�ǪǌǼȇ�ȆǨǴǇ�ǝȂǻ�ǲǯ�ǹƢǯ����ƢǼȇƗǁ�ƾǫ�ƢǸǯ����ƆƢºǠǫơȁ�ǝơȂǼƬºǇȏơ�ǹƜǧ�
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�������ǹƜºǧ��ƪǓǂǬǻơ�Ǻǰǳ�ƩƘǌǻ�Ŗǳơ�ƧŚưǰǳơ�ǝơȂǻȋơ�ǹƢƦǈūơ�Ŀ�ƢǻǀƻƗ�Ȃǳ�ŕƸǧ�ơǀǳ��Ǯǳƿ�ǺǷ�Śưǰƥ�ǝǂǇƗ�ƭƾŹ
ƨǴǰǌǷ�ǆȈǳ�ƨǗƢǈƦƥ�ƪǫȂǳơ��ÐÕ�����ƨǘǈƦǷ�ƧƢȈƷ�Ƨǂƴǌǳ�ƱƿȂŶ�Ƕǫǂƥ�ǁȂǐǳơ�ǪƸǴǷ�ĿÏÑ�ǶƳǂƬŭơ���

��
��������Ȇǿ�ƨȇǂƯƢǰƬǳơ�ǄƳơȂūơ�ǹƘƥ�ƨȈŷȋơ�ƧǂǘŬơ�ƧǂǰǨǳơ�Ǻǟ�ơƿƢǷ�����Ǯºǳƿ��ȅǁȂºǘƬǳơ�ŚǤƬºǴǳ�ƨȈƦǻƢŪơ�ƨƴȈƬǼǳơ�B��ȄºǴǟ

ǲǫȋơB����ŐƬƼŭơ�Ŀ�ǂăƦƬƼĄȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�������������ȄǴǟ�ƩƢƫƢƦǼǳơ�ȁƗ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǺȇŐů��ƨȈƥƢƼƬǻơ�ƣǁƢš�ǲǸǠƥ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ǵȂǬȇ
������ƨǨǴƬű�ƩƢƠȈƥ�ǞǷ�ǁȂǘƬǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǦȈǰƬǳơ�������������ƨºǳȁǄǠŭơ�ƨºȈǠȈƦǘǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǾƳơȂƫ�ƢǷƾǼǟ�ƭƾŹ�Ƣŭ�ƱƿȂŶ�ơǀǿ

�Ƭű�ǺǗơȂǷƨǨǴ�����ǂăƦƬƼĄƫ��ǦȈǰƬǳơ�ǺǷ�ƧǂƬǧ�ƾǠƥ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ��ƨȈǴǇƢǼƫ�ǄƳơȂƷ�ơȁǁȂǗ�ơƿƛ�ƢǷ�ƨȇƙǂǳ����ǹƗ�ƢºŠ
����������������ǱƢȈƳȋơ�ǥȏƕ�ǩǂǤƬǈȇ�ƨȇŐǳơ�Ŀ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ƢǸǼȈƥ��ǱƢȈƳȋơ�ǺǷ�ƩƢƬǇƾǳơ�Ʃơǂǌǟ�ǱȐƻ�ƭƾŢ�ƣǁƢƴƬǳơ�ǽǀǿ

ǲǷƢǯ�ǝȂǻ�ƔȂǌǻ�ƨȇƙǁ�ǞǫȂƫ�ƢǼǼǰŻ�ȏ��ƥ�ƆƢǻƢȈƷƗ�ȃǂǻ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ƢǼǻƗ�ȏƛȅǂƯƢǰƬǳơ�ǱơǄǠǻȏơ�ƩƢȇơƾ���
��

�������������ƨȈǼȈƳ�ǄƳơȂƷ�ƆȐǠǧ�ƭÊƾƸĄƫ�ƢǷ�ƆƢƦǳƢǣ�Ƨƾŭơ�ƧŚǐǫ�ƣǁƢƴƬǳơ�ǽǀǿ�ŕƷ��ǲǿǀǷ�ȂŴ�ȄǴǟ����������ǽǀºǿ�Ǧǐǻ�ǺǷ�ǂưǯƗ
��ƩƢǇơǁƾǳơ�����������ŚǐǬǳơ�ǶŮƢȈƳƗ�ǂǸǟ�ǲƳȋ�ƣƢƥǀǳơ�ȄǴǟ�ƪǴÊǸĄǟ�ƢȀǴǯ��ƢȀǼǷ�Ǻȇǂǌǟ�ŅơȂƷ�������ƨºȈƥƢŸƛ�ƨƴȈƬǻ�ƪǘǟƗ

�����Đơ�śƥ�ƆƢȇǂƯƢǰƫ�ƆȏơǄǠǻơ�ƧǂȀǜǷ�ƆƧƽƢǟ�����ƣƢƼƬǻȏơ�Ɣƾƥ�ƾǠƥ�ƨǼǇ�ǱȐƻ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸ����ȅƽƚºȇ��ǹƢȈƷȋơ�ƤǴǣƗ�Ŀ
���ǞǷ�ǦȈǰƬǳơ�ƩƢƠȈƦǳơ����ƨǨǴƬƼŭơ��������������ǲºƥƢǬǷ�ƽȂǠǐǳơ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ȁƗ��ǵƢǠǘǳơ�ǺǷ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǝơȂǻȋơ��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ

���ƨȇƽȂǸǟ�ƨǿƢƬǷ�Ŀ�Ǳȁŗǳơ�������ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�śƥ�ȆƳȁơǄƬǳơ�ǄȈȈǸƬǳơ�ńƛ�����ƆơƾºȇƾŢ�ǺȇƾǯƘƬǷ�ƢǼǈǳ����ƩƢǨºǏ�ȅƗ�
����������������ƾŏǯƚȇ�ơǀȀǯ�Śǐǫ�ƪǫȁ�Ŀ�ƨȈǼȈŪơ�ǄƳơȂūơ�ǁȂǘƫ�Ǻǰǳ��ǒǠƥ�Ǻǟ�ǶȀǔǠƥ�ǄȈȈǸƬǳ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ƢȀǴǸǠƬǈƫ

ĿơǂǤŪơ�ǝơȂǼƬǇȐǳ�ƆƢȈǈȈƟǁ�ĆƚƦǼƫ���
��

�����ƢȀǈǨǻ�ƢȈǧơǂǤŪơ�ǺǸǔƬȇ�ƨȇǂǜǼǴǳ�ňƢưǳơ�ƚƦǼƬǳơ�������ƢȀǔºǠƥ�ƆƢȇƽƢǷ�ǱǄǠǼƫ�ǹƗ�ƆƧƽƢǟ�ƤŸ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ƪǻƢǯ�ǹƛ
��ǳ�ǂƻȉơ�Ǻǟ������������ƧǁȁƢƴƬǷ�Ǻǰǳ�ƨǨǴƬű�ǪǗƢǼǷ�Ŀ�ƨǻȂǰƬŭơ�ǝơȂǻȋơ�ƭƾƷƗ�ƾų�ǹƗ�ƤŸ�Ľ�ǺǸǧ��ƆƢǟơȂǻƗ�ŚǐƬ����ǮºǼǰŻ

������������������ǶȀºǓƢŧƗ�ƩȐǈºǴǈƫ�śƥ�ǥȐƬƻȏơ�ƨȈǸǯ�ńƛ�ǂǜǼǳƢƥ�ǝơȂǻƗ�ƩƘǌǻ�ŕǷ�ǀǼǷ�Ǻǟ�ƨȈƦȇǂǬƫ�Ƨǂǰǧ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ
�����������ǭǂƬǌǷ�ǦǴǇ�ǺǷ�ơȂǴǐǨǻơ�ǀǼǷ�ȆǔǬǼŭơ�ƪǫȂǳơ�ǞǷ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ƤǇƢǼƬƫ�Ŗǳơȁ�ƨȇȁȂǼǳơ��ǼǰŻ������ǝơȂǻȋơ�ńƛ�ǂǜǼǳơ�Ľ�ǺǷ�ƢǼ

�ƩơȂƻȋơ������������ƨȇȁȂǼǳơ�ǶȀǓƢŧƗ�Ŀ�Ƕǜǟȋơ�ǾƥƢǌƬǳơ�ǶŮ�Ǻȇǀǳơ��ƨǟȂǸů�Ŀ�����ƨǬȈƯȁ�ƨƥơǂǫ�ǂưǯƗ�ŅƢƬǳƢƥ�Ƕǿȁ����ƢǷ�ƨȇƙǁȁ
ƆƢȈǧơǂǤƳ�śǳȁǄǠǷ�ǹȂǻȂǰȇ�ơƿƛ���

��
����ƧƔȂƦǼǳơ�ǽǀǿ���BƆƢǔȇƗBƨǬǬŰ����������ĿơǂǤƳ�ǄƳƢŞ�śǸċǈǬĄǷ�ƩơȂƻȋơ�ǝơȂǻȋơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ȃǂǻ�ƢǼǻƜǧ���ȄºǴǟ���ǲȈƦºǇ�

���������������ƨǴƸǔǳơ�ǽƢȈŭơ�Ŀ�ǪÊǘǬǘŭơ�ȅŐǸŪơ�ǺǷ�ǝơȂǻƗ�ƨǠƦǇ�ȅȁƘȇ�ƢǸǼƥ�ǪȈǔǷ�ǺǷ�ƤǻƢƳ�ǲǯ�ǹƜǧ��ǱƢưŭơ����ǪȈƯȂǳơ�ƤȇǂǬǳơ



�˺̂˺

�������ǂƻȉơ�ƤǻƢŪơ�ȄǴǟ�ǂƻƕ�ǝȂǻ�Ȃǿ�ǝȂǻ�ǲǰǳ����������������ƾºǫ�ȅŐºǸŪơ�ǺǷ�ƨȈǨǴǇ�ǝơȂǻƗ�ƨǠƦǇ�ǹƗ�ƭƾƷ�ƾǫ�ǾǻƗ�ȆǤƦǼȇ�ƢǷ
����ǼǇ�śȇȐǷ�ƨƯȐƯ�ǀǼǷ�ǂƸƦǳơ�ƪŢ�ǺǷ�ƹǃŐǳơ�ǃǂƥ�ƢǷƾǼǟ�ƪăǸďǈƌǫƨȈǓƢǷ�ƨ�����ǂºƻƕȁ�ƆƢȈǈºǴǗƗ�ƆƢǟȂǻ�ǦǴǇ�ǲǯ�ƊǹċȂǯ

ƆƢȈƟƽƢǿ����������ƨȇȂȈƷ�ƧǄƴǠǷ�ǪǘǬǘŭơ�ȅŐǸŪơ�ǹƜǧ��ƔȆǌǳơ�ǂǯƿ�ȄǴǟ��Ƣđ�ǲƬǬȇ�Ŗǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǺǷ�Ǿũơ�ļƘȇ���ǆºǸǴȇ�ȏ�
�ȅŐǸŪơ�ơǀǿ�ǾƬǈȇǂǧ��������������ƹďȁƾȇ�ǖǤǔǳơ�ŅƢǟ�ƆƢȈƫȂǏ�ƆơǁƢƴǨǻơ�ǹďȂǰĄȇ�ǾǔǠƦƥ�ƾȈƷȂǳơ�ƨǷƢƼǔǳơ�ǢǳƢƥ�ǾƦǴű�ƨǬǘǬǘƥ�ǲƥ��

ǾƬȈƸǓ��ŻƩƢǏơȂǤǳơ�ǁƢǻȂǇ�ǉȂǌƫ�ǹƗ�ƨƳǁƾǳ�ƆơƾƳ�ƨƴǟǄǷ�ȅŐǸŪơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƧŚƦǯ�ƩƢǟȂǸů�ǹȂǰƫ�ǹƗ�Ǻǰ����
��

��ǆǨǻ���ơ���ƩƢƫƢƦǼǳơ�ȄǴǟ�ǪƦǘǼȇ�ǂǷȋ��������������Ȇǫǂǋ�Ŀ�ƧǂǿǄŭơ�ƩƢƫƢƦǼǳơ�ǺǷ�ƩơȂƻȋơ�ǝơȂǻȋơ�ǺǷ�ƆƢƳơȁǃƗ�ƾš�ǹƗ�ǮǼǰŻ
���ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƢǯǂǷƗ�Ȇǫǂǋȁ�ƢȈǇƕ����ƢǸŮ�śƬǬǘǼŭơ�śƫƢǿ�ǹƗ�ƩƢƦǼǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǲǯ�ǶǴǠȇ����ǺǸǔºƬƫ��ƨđƢǌºƬǷ�ƨºȈƫƢƦǻ�ƧƢȈƷ�

���ǺÊƬǼƌŭơ�Ƥǻǂǰǳơ�ȆǠǬǼƬǈǷ�ƩƢƦǻ��ƨȈǳȂǼǤŭơȁ�ƤȈǳȂƬǳơ�Ƨǂƴǋȁ������ƨǠǈºƫ�Ǻºǟ�ƩƢºƫƢƦǼǴǳ�ƩƢƸǈŭơ�ȃƾƷƛ�ƪǨǌǯ
���������ȂȇƢǷ�ƵƢǨƫȁ�ƢȈǻơǂǬǳơ�ǁƢƴǋƗȁ�ƨȈǫȂƦǳơ�ƨǬǴǈƬŭơ�ǺǸǔƬƫ��ƩơȂƻȋơ�ǝơȂǻȋơ�ǺǷ�ƱơȁǃƗ���ǲºƊǯƚȇ�ǲǰǌǳơ�ȅȂǔȈƥ�ǂť

��ƨǷƢǇ�ǽǁȁǀƥ�Ǻǰǳ�����ȈǇƕ�Ŀ�ǝȂǻ�Ǿǳ�Ʊȁǃ�ǲǯ��ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƢǯǂǷƗ�Ŀ�ǪȈƯȂǳơ�ǾƦȇǂǫȁ�Ƣ����ǹƗ�ƨºȇǂǜǻ�ƩƢƦǼǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǞǓȁ
��������������������ơȁǁƢºǏ�Ɣȏƚºǿ�Ǻºǰǳ��śƫǁƢǬǳơ�Ȑǯ�Őǟ�ǲǏơȂƬƥ�ƆơǂǌƬǼǷ�ƆơƾƷơȁ�ƆƢǟȂǻ�ǲƦǫ�ǺǷ�ǹƢǯ�ƨǠǈƬǳơ�Ʊơȁǃȋơ�ǺǷ�ǲǯ

���ƆƢȈǧơǂǤƳ�śǳȁǄǠǷ����ǱȐǬƬǇƢƥ�ǁȂǘƬǳơ�Ŀ�ơȁƙƾƥȁ�������������ƨǼºǇ�śȇȐǷ�ƨǈŨ�ŅơȂƷ�ǀǼǷ�ǦƳƗȁ�ƽǂƥƗ�ǆǬǘǳơ�ǁƢǏ�ƢǷƾǼǟ
ȈǓƢǷ���ƨǴǴƼƬŭơ�ƩƢƥƢǤǳơ�ƆơǂǷƾǷ��ƨ��������������Ʊơȁǃȋơ�ǽǀŮ�ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠŭơ�ƺȇǁƘƬǳơ�Ǟǔȇ��ƨȇƢǨǯ�ƾǯƚǷ�ȂŴ�ȄǴǟ

ƨǼǇ�śȇȐǷ�ƨǈŨ�ǀǼǷ�ǶȀǧȐƬƻơ�ƨǼǷǃƗ�ǞǈƬǳơ���
��

���������ƆƢȇƽƢǷ�ƆȏơǄǠǻơ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ƤǴǘƬȇ�ơƿƛ�ƢǷ�Ǧǌǰǳ�ƧƾȈƳ�ǺǯƢǷƗ�Ȇǿ�ƩȐȈƦƻǁȋơ�������ƪºƴƬǻƗ�ƾǫ�ƨǟȂǸů�ƪǻƢǯ�ǹƛ
��ǟȂǸů�ǱȐƻ�ƆƢǟơȂǻƗ�����������������ǆºǨǻ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ�ƨǨǴƬű�ǁǄƳ�ȄǴǟ�ǹȂǌȈǠȇ�śǬȈƯȂǳơ�ƣǁƢǫȋơ�ƾų�ǹƗ�ƤŸ�Ľ�ǺǷ��ǁǄŪơ�ǺǷ�ƨ

ƧǂȇǄŪơ���ǹȂǰƫ��������������ǱȁƗ�ȅƗ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸƴǸǴǳ�ĿơǂǤŪơ�ǱƢǐǨǻȏƢƥ�ƶǸǈƫ�ǹƗ�ǺǷ�ǂǤǏƗ�ƆƧƽƢǟ�ƧƾƷơȂǳơ�ƧǂȇǄŪơ�
��ǝơȂǼƬǇȏơ�Ŀ�ƧȂǘƻ����ƢĔƗ�ȆǤƦǼȇȁ��ƔƢŭƢƥ�ƨǳȁǄǠǷ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǁǄŪơ�ǹƜǧ��ȃǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷ����ǝơȂºǻȋơ�ƔȂǌºǼƥ�ƶǸǈºƫ�

�ƨǳȂȀǈƥ�ƧƾȇƾŪơ���������ƆƢǷȂǸǟ�ƶȈƸǏ�ƆƢǔȇƗ�ƚƦǼƬǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�ƶǔƬȇ�����������ǝơȂºǻȋơ�ǲǤǌºƫ�ȅơȁƢºǿ�ǲȈƦƻǁƗ�Ŀ��ǱƢưǸǰǧ
������ƧǂƟƢºǘǳơ�Śǣ�ǲȈǴǳơ�ǁơċǂǏ�Ʃơǂǌū�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƶȈƸǏ�ƆƢǔȇƗ�ơǀǿ��ƨǨǴƬű�ƆơǁǄƳ�ƆƧƽƢǟ�ȐȈǧȂǇȁǁƾǳơ�ƣƢƥǀǳ�ƩơȂƻȋơ

�ƢȈƥȂǴǳơ�ƩƢƫƢƦǻȁ����ǂưǯƗ�Ȃǿ�ƢǷ����ǁơȂƫ�ǹƗ��Ǯǳƿ�ǺǷ��������ǱƢǸǠƬºǇƢƥ�ƽďƾºĄƷ�ƾºǫ�ȐȈǧȂǇȁǁƾǳơ�Ŀ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ƭơƾƷƗ�ƺȇ
ƢǻƾƳȁ�ƾǫȁ��ƣƢƥǀǴǳ�ƨȇȁȂǼǳơ�ǑƢŧȋơBǖƦǔǳƢƥ�ƘďƦĄǼĄƫ�ƾǫ�ƢǸǯBǁǄŪơ�ǵƾǫƗ�ȄǴǟ�ƾƳȂƫ�ǝơȂǻȋơ�ǵƾǫƗ�ǹƗ���

��
����������������ȏ�ĿơǂºǤŪơ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ǹƘƥ�ǱȂǬǠŭơ�ǑơǂƬǧȏơ�ȄǴǟ�Ǆǰƫǂȇ�ĿơǂǤŪơ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ƱƿȂǸǼǳ�ǂƻƕ�ƚƦǼƫ�ǭƢǼǿ�ǲǜȇ���

�ƾŹ�ǱơǄȇ��ƨǠȈƦǘǳơ�Ŀ�ƭ�����������������ƨºǳȁǄǠǷ�ƨȈǻƢǰºǇ�ƩƢǟȂǸů�ƽƢŸƛ�ȄǴǟ�ǺȇǁƽƢǫ�ǹȂǰǻ�ǹƗ�ȆǤƦǼȈǧ��ơǀǰǿ�Ǯǳƿ�Ǻǰȇ�ǹƛ



�˺̂˻

��������������ȃǂƻȋơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�Ǻǟ�ȅǂƯƢǰƬǳơ�ǱơǄǠǻȏơ�ǺǷ�ƨǴȈǴǫ�ǂȇƽƢǬǷ�ǂÊȀǜĄƫȁ��ǝơȂǼƬǇȏơ�Ŀ�ƩƗƾƥ�ƾƷơȁ�ǝȂǼǳ��
�������ƨǴưǷȋơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǭƢǼǿ��ƨȇƢǨǯ�ƾǯƚǷ�ȂŴ�ȄǴǟȁ��������ƾºȈǯǁȁȋơ�Ȃºǿ�ƢǿƾƷƗ����Ȉǐºǧ�ǺºǷ����ȁƗ�ƩơƾºȈǯǁȁȋơ�ƨǴ

ƩƢȈƦǴƸǈǳơ��6DW\ULXP� KDOODFNLLƢȈǬȇǂǧƛ�ƣȂǼƳ�Ŀ�ǊȈǠȇ�ȅǀǳơ�������ǺºǷ�ƨȈǫǂǌºǳơȁ�ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƔơǄƳȋơ�Ŀ
���ƨȇǂǬǐǳơ�ƨưǠǳơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƶōǬǴĄȇ�ƾǴƦǳơ�Ƕƴūơ�ƧŚƦǯ�ƨưǟ��ǹƢǈǴǳơ�ǲȇȂǗ�ƣƢƥǀǳơȁ����ǁȂºǗ�ƾǫ��śƸǬǴŭơ�Ǻȇǀǿ�ƣǀŪ

��������ƾƸăȇ�ǹƗ�ǺǰŻ��ǽǁȂǿǃ�Ŀ�ƨǴȇȂǗ�ǪȈƷǁ�ƩơȂǼǫ�ƾȈǯǁȁȋơ���������ȆǴȇȂºǗ�ƣơǀǳơȁ�ƮǠǳơ�ƣǂƬǬȇ�ƢǷƾǼǟ�ǖǬǧ�ƶȈǬǴƬǳơ�ƭ
������ƩơȂǼǬǳƢƥ�ǶȀƬǼǈǳƗ�ǪǐǴǳ�ƧǂǿǄǳơ�ǺǷ�ƨȇƢǨǯ�ǹƢǈǴǳơ���������ǲºƸǼǳơ�Ƕǿ�ǹȁƾȈƷȂǳơ�ǹȂƸǬǴŭơ��ƨȈǴƷƢǈǳơ�ǪǗƢǼŭơ�Ŀ�Ǻǰǳ

�������Ɔơǂǐǫ�ǂưǯƗ�ǪȈƷǁ�ƩơȂǼǫ�ƾȈǯǁȁȋơ�ǁȂǗ�ƢǼǿȁ��ǹƢǈǴǳơ�Śǐǫ������ƨºǬǘǼǷ�Ŀ�ǹƢƬȈǻƢǰǈºǳơ�ǹƢºƬǟȂǸĐơ�ƪǋƢǟ�Ȃǳ
�����ǝơȂǻȋơ�ǲǯ�ȄǴǟ�ȅȂƬŢ������������ǱơǄǠǻȏơ�ǒǠƥ�Ǯǋ�Ȑƥ�ƩơȂǼǬǳơ�ƧŚǐǫȁ�ƨǴȇȂǗ�ǁƢǿǃȋơ�ƩǂȀǛȋ��śƸǬǴŭơ�ǺǷ�ƨƯȐưǳơ

���������������ƶȈƸºǏ�ǆºǰǠǳơȁ��ƨǳȂȀǈƥ�ƩơȂǼǬǳơ�ƧŚǐǫ�ǁȂǿǄǳơ�ƶȈǬǴƫ�ƢȀǼǰŻ�ȏ�ǹƢǈǴǳơ�ƨǴȇȂǗ�ǝơȂǻȋơ�ǹȋ��ȅǂƯƢǰƬǳơ��
������������Ƽŭơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǺǷ�ƽơǂǧȋơ�ƢȀȈǧ�ƱȁơǄƬȇ�Ŗǳơ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǝơȂǻȋ�ƧŚưǯ�ƨǴưǷƗ�ǭƢǼǿȁ����ƢŲ�ǲǫƗ�ƨǳȂȀǈƥ�ƨǨǴƬ

ƨǟȂǸĐơ�ǆǨǻ�ǺǷ�ƽơǂǧȋơ�ǲǠǨȇ���
��

�������ĿơǂǤŪơ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ǁƢƦƬƻȏ�ǾǴǸǟ�ƢǼǼǰŻ�ŚƻƗ�ƚƦǼƫ�ǭƢǼǿ�����������ǱơǄǠǻȏơ�ǹƗ�ƾų�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�����ǺºǷ�Ʊȁǃ�śƥ�ȅǂƯƢǰƬǳơ
ǺǷǄǳơ�ǞǷ�ƔǖƦƥ�ƽơƽǄȇ�ƆƢȇƽƢǷ�ƨǳȁǄǠŭơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ��ȆǴȈǷǃ�ŐƬƻơ�$OOHQRUU��Śưºǰǳơ�ńƛ�ǂǜǼǳƢƥ�ơǀǿ�ƢǻƗȁ�

�������ȆºǓƢŭơ�Ŀ�ƨºǨǴƬű�ƨǼǷǃƗ�Ŀ�ǭǂƬǌŭơ�ƢǸȀǨǴǇ�Ǻǟ�ǲǐǨǻơ�ƾǧ�Ʊȁǃ�ǲǯ��ȐȈǧȂǇȁǁƾǳơ�ƱơȁǃƗ�ǺǷ�����ǱƢǸǠƬºǇƢƥ
�����������������ƣƢǈºŞ�ǝơȂǻȋơ�ǺǷ�Ʊȁǃ�ǱƢǐǨǻơ�Ɣƾƥ�ƪǫȁ�ǂȇƾǬƫ�ƢǼǼǰŻ��Ǟƥơǂǳơ�ǲǐǨǳơ�Ŀ�ƨǧȂǏȂŭơ�ƨȈƠȇǄŪơ�ƨǟƢǈǳơ�ƨǴȈǇȁ

�����ƨȇȁȂǼǳơ�ƢǸȀǓƢŧƗ�ƩȐǈǴǈƫ�Ŀ�ƩƢǧȐƬƻȏơ�ƽƾǟ������ơȂǻƗ�ƨƯȐƯ�ƢǼǈǫ�ƾǬǳ�������ŐºƬƼŭơ�Ŀ�ƨȈǴºǇƢǼƬǳơ�ǄƳơȂūơ�ǺǷ�ǝ��
�������������ƨǸȈǴǇ�ƧǁȂǐƥ�ȂǸǼǳơ�ȁƗ�ǊȈǠǳơ�ȄǴǟ�ǺƴŮơ�Ƨǁƾǫ�ǵƾǟȁ��ǶǬǠǳơȁ��Ʊơȁǃȋơ�śƥ�ȆƳȁơǄƬǳơ�ǄȈȈǸƬǳơ������ƘďƦĄǼĄƫ�ƢǸǯ�ƆƢǷƢŤ

�����ǺǷǄǳơ�ǞǷ�ƩƢƦưƥ�ƽơƽǄȇ�ǝơȂǻȋơ�śƥ�ȅǂƯƢǰƬǳơ�ǱơǄǠǻȏơ�ǹƗ�ƢǻƾƳȁ�����ƨºȇȂǫ�ƩƢºǟȂǸĐơ�śƥ�ƨȈǼȈŪơ�ǄƳơȂūơ�Śǐƫ
��Ť�ǞǼǸƬǳ�ƨȇƢǨǯ������ŅơȂƷ�ƾǠƥ�ƢȀǼȈƥ�ƱȁơǄƬǳơ�ƆƢǷƢÏ�Ô����ǩƢǬǌǻȏơ�ǺǷ�ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�����ǲȇȂǗ�ǺǷǃ�Ǯǳƿ���ƶǓơȂǳơ�ǺǷB�ȄǴǟ

ƨȀǯƢǨǳơ�ƣƢƥƿ�Ŀ�ǲǫȋơBƨƠȈǘƥ�ƨȈǴǸǟ�ƧƾȇƾŪơ�ǝơȂǻȋơ�ƔȂǌǻ�ǹƗ���
��

�����������������ƨºȈǨȈǯ�ǹȂºȈǰǴǨǳơ�Ƣđ�ǦǌƬǯơ�Ŗǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǾƥƢǌƫ�ǝơȂǻȋơ�ƔȂǌǻ�ƨȈǨȈǯ�Ƣđ�ƢǼǨǌƬǯơ�Ŗǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ�����ǁȂºǘƫ��
��ơ�ǱȐƻ�ǵȂƴǼǳơǺǷǄǳ������������ƢǻǁƢǸǟƗ�ǱȐƻ�ǹƢƯƾŢ�Ƣŷơǂǻ�ǹƗ�Ǻǟ�ƆơƾƳ�ƔǖƦƥ�ǹƢƯƾŢ�śƬȈǴǸǠǳơ�Ȑǯ������ƢǼǼǰŻ�ǱơǄǻ�ȏ�ƢǼǼǰǳ

������ȄǴǟ�ǁȂưǠǳƢƥ�ƢǸȀǴǸǟ�ƨȈǨȈǯ�ǶȀǧ�������������Ŀ�ƆƢȇȂºǇ�ƩƢǘǬǴǳơ�ǽǀǿ�ǞǓȁȁ�ƨǨǴƬű�ƨȇǁȂǘƫ�ǲƷơǂǷ�ƾǼǟ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǺǷ�ƩƢǘǬǳ
�ȅǁȂǐƫ�ǶǴǧ������������ƧƽƢŭơ�ǺǷ�ƧǂưƬǼǷ�ƆƢƦƸǇ�ǹȂȈǰǴǨǳơ�ȃƗǁ��ǵȂƴǼǳơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ���ǵȂºƴǼǳơ�ƩƢǻƢǔƷ����ƩơǂºĐơ�Ŀ���Ŀ

��������ƨȈǳȁƗ�ǵȂų�ńƛ�ǦưǰƬƫ�ƤƸǈǳơ�ǽǀǿ�ơȁƾǿƢǋ�ǂƻƕ�ǹƢǰǷ����������ƆƢǷȂų�Śǐƫ�ƨȈǳȁȋơ�ǵȂƴǼǳơ�ơȁƾǿƢǋ�ȃǂƻƗ�ǺǯƢǷƗ�Ŀȁ



�˺̂˼

���������������ńƛ�śƳȁǁƾºȈŮơ�Ʃơǁƿ�ƲǷƾºǳ�ƨȇƢǨǯ�ƨȈǳƢǟ�ƤǴǳơ�ƧǁơǂƷ�Śǐƫ�ƢǷƾǼǟ�ÅƔȂǓ�ƧƾŏǳȂǷ�Ľ�ǺǷȁ�ǂưǯƗ�ƆƨǨưǰƬǷ��ƨǴǷƢǯ
ǵȂȈǴǿ������ǹȂǰƫ�ǂƻƗ�ǵȂų��ŧ�ƨǬǳƢǸǟǂ����ºǯ%HWHOJHXVH���������ńƛ�ƨºȈƳǁƢŬơ�ƢēƢǬƦǗ�ƔƢǬǳƛ�ƩƢǷȐǟ�ǂÊȀǜĄƫ�ǒǠƦǳơȁ��

����ƧŚǤǏ�ƪǳơǃ�ƢǷ�ǒǠƦǳơȁ��ƔƢǔǨǳơ����ƨǨȈưǯ�ƔƢǔȈƥ�ǵơǄǫƗ�����������ȄǴǟ�ǶƟƢǫ��ňȐǬǟ�ǲǈǴǈƫ�Ŀ�ǲƷơǂŭơ�ǽǀǿ�ǲǯ�ƤȈǯǂƬƥ
����������������ǸƬºǇơȁ�ǵȂºƴǼǳơ�ǹȂºǰƫ�ƨȈǨȈǯ�ƤȈǯǂƫ�ƢǼǼǰǷƗ�ƾǫ��ƢȀǯȂǴǇȁ�ƨȈƟƢȈǸȈǰǳơȁ�ƨȈƟƢȇǄȈǨǳơ�ƢēơȂȈǼƥ�Ǻǟ�ǾǧǂǠǻ�ƢǷƢǿǁơǂ�

ƢēȂǷȁ����������ƩơƚƦǼƬƥ�ǵƢȈǬǳơ�ƢǼǼǰŻ��ǽǀǿ�ȆǸƴǼǳơ�ǁȂǘƬǳơ�ƧǁȂǏ�ǱȐƻ�ǺǷ���������ƨƦȇǂǬǳơ�ǵȂƴǼǳơ�ǹƗ�ǶǴǠǻ��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǠǧ
���ƢǼǈſ�Ƕƴū�����ƔơǂǸūơ�ǵơǄǫȋơ�ǲŏǰǌƬǳ�ƺǨƬǼƫ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƨǼǇ�ƩơǁƢȈǴǷ�Ƨǂǌǟ�ŅơȂū�ƩƢƦưƥ�Ǟǌƫ����ǆǸǌºǳơ�ǹƗ�ƮȈƷ
���ŅơȂƷ�ƢǿǂǸǟÑ�Ó�������ǐƬǼǷ�Ŀ�ƢǼǻƗ�ǶǴǠǻ�ƢǼǻƜǧ��ƨǼǇ�ǁƢȈǴǷ�����������ƽƾǸƬƥ�ǂǷȋơ�ăǂƻƕ�ǞƊǴƬąƦĄǻ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ƤǯȂǰǯ�ƢǼƫƾǷ�Ǧ

ǆǸǌǳơ���
��

��ǝơȂǼƬǇȏơ�ǞǷ�ǱƢūơ�ǆǨǻȁ�������ŚºǤǳơ�ǺǷ�ƨǴǷƢǯ�ƨǴǈǴǇ�Ŀ�ȆǔŤ�ƆƢȈǧơǂǤƳ�ƨǳȁǄǠǷ�ƨȈǻƢǰǇ�ƩƢǟȂǸů�ȃǂǻ�ǺƸǼǧ
�����������ȅǂƯƢǰƬǳơ�ǱơǄǠǻȏơ�ǺǷ�ƨȇƽơǄƬŭơ�ƩƢƳǁƾǳơ�ȅȁƿ�ńƛ��ƆƢȇǂƯƢǰƫ�ƆȏơǄǠǻơ�ǺȇǂÊȀǜĄǷ���ƩƢǟȂǸĐơ�Śǐƫ�ƢǷƾǼǟ��ƨȈǻƢǰǈǳơ�

��ƨǴȇȂǗ�ƩơǂƬǨǳ�ƨǳȁǄǠǷ�ǲǷƢǰǳơ�ǝơȂǼƬǇȏơ�Ɔơǂƻƕȁ�������ƭƾºƷȋơ�ǝơȂºǻȋơ�ȃǂºǻ�ƢǼǻƛB����ǦǴºǇ�ǺºǷ�ƧǁƾºƸƬǷ
ǭǂƬǌǷB������������ǲȈƦƻǁȋ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǁǄŪơ�ȄǴǟȁ��ƢǸǼƥ�ƹǃǂƥ�ȁƗ�ǁƢĔȋƢǯ�ƨȈǧơǂǤƳ�ǄƳơȂƷ�œǻƢƳ�Ȑǯ�ȄǴǟ�����ǞºǸų�ƢǷƾǼǟ

�����������ǾǻƗȁ��ǦǴƬţ�ƨǳȁǄǠŭơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǹƗ�ƲƬǼƬǈǻ��ƆƢȇȂǇ�ơǀǿ�ǲǯ������ƨǴȇȂǗ�ƧǂƬǨǳ�ǥȐƬƻȏơ�ơǀǿ�ǂǸƬǈȇ�ƢǷƾǼǟ
ǁȂǘƬǴǳ�ƨȈƦǻƢƳ�ƨƴȈƬǼǯ�ƨȇǂƯƢǰƬǳơ�ǄƳơȂūơ�ƘǌǼƫ�ÇǥƢǯ�ȂŴ�ȄǴǟ���

��
�������������������ȏ�ǝơȂǼƬǇȏƢǧ�Ľ�ǺǸǧ��ƢǼƫƢȈƷ�ǱȐƻ�ƾȇƾƳ�ǝȂǻ�ƔȂǌǻ�ƨȇƙǁ�ǞȈǘƬǈǻ�ȏ�Ǻǰǻ�ǹƛ�ƢǼǻƗ�ǹȂȈǬǴŬơ�ǶǟǄȇ�ƢǷ�ƆơŚưǯ���

ƭƾŹ�����ǦȈƼǇ�ǱƾŪơ�ơǀǿ�Ǻǰǳ��������ƆƢǸų�ăǂǻ�Ń�ƢǼǻȋ�ǹƘƥ�ǱȂǬǳƢǯ�Ǿǻƛ��������ǹƜºǧ�ƨºǴǷƢǰǳơ�ǾƫƢȈƷ�Ƨǁȁƽ�Őǟ�ȆǔŻ�ƆơƾƷơȁ�
����ƘǌǼƫ�ȏ�ƩƢǤǴǳơ�ǹƜǧ�ƧƾȇƾƳ�ƨǤǳ�ƔȂǌǻ�ăǂǻ�Ń�ƢǼǻȋ�ȁƗ��ƘǌǼƫ�ȏ�ǵȂƴǼǳơ����ǲȈƦºǇ�Ȇǿ�ƨȈǴǸǠǳ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ƔƢǼƦǳơ�ƧƽƢǟƛ�ǹƛ
����ǁƢƦƬƻȐǳ�ƨǴƥƢǫ�ƩơƚƦǼƫ�ƱƢƬǻƛ�ƢȀǼǰŻȁ��ƨȈǴǸǠǳơ�ǮǴƫ�ƨǇơǁƾǳ�ƆƢǷƢŤ�ŁƢǏ��ÐÖ���Ŀ�ƗƾƦƬºǇ�ǆǸǌǳơ�ǹƘƥ�ƚƦǼƬǳơ�ƢǼǼǰŻ�

ơ���ƆƢȈǟƢǼǘºǏơ�ƨƦăƼƬǼŭơ�ƨǳȁǄǠŭơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǹƘƥ�ƚƦǼƬǳơ�ƢǼǼǰŻ�ƢǸǯ�ƆƢǷƢŤ��ƨǼǇ�ƩơǁƢȈǴǷ�ƨǈŨ�ŅơȂƷ�Ŀ�ƽƢǨǼǳ
ƆƢȈǼȈƳ�ƨǳȁǄǠǷ�ŚǐƬǇ�ƨǨǴƬű�ƩƢǿƢšơ�Ŀ���

��
�������������ƭȁƾºū�ƆƢǟȂȈºǋ�ǂưǯȋơ�ǲȈƦǈǳơ�Ȃǿ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸƴǸǴǳ�ĿơǂǤŪơ�ǱơǄǠǻȏơ�ǹƗ�ǁȂǘƬǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǶǜǠǷ�ǲƦǬȇ���

ǝơȂǼƬǇȏơ������������ƨǬǘǼŭơ�ǆǨǻ�Ŀ�ƨǴǐǳơ�ƢǬȈƯȁ�ǹƢǟȂǻ�ǊȈǠȇ�ƢǷƾǼǟ�ǾǻƗ�řǠȇ�ơǀǿ�BȅƗ���ǭǂƬǌǷ�ǞǓȁB����ƆƨºǬȈǬƷ�ƢºǸȀǧ
���������Ɨ�ǹƢǯ�ƢǷƾǼǟ�ǵƾǫƗ�ǺǷǃ�ƔƢǼƯƗ�ǂƻȉơ�ƢǸȀǔǠƥ�Ǻǟ�ƢǨǴƬƻơƢǸȀǧȐǇ��ƆƢȈǧơǂǤƳ�śǳȁǄǠǷ��������ƔƢºȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ǒǠƥ�ǹƗ�ȏƛ

������������ĿơǂǤƳ�ǱƢǐǨǻơ�ȅȋ�ƨƳƢƷ�ǹȁƽ�śǼƯơ�ńƛ�ǶǈǬǼȇ�ǹƗ�ǝȂǼǳ�ǺǰŻ�ǾǻƗ�ǹȁƾǬƬǠȇ��Ǹǰǧ���Ŀ��ǱƢư����ǝơȂºǻȋơ�ǲºǏƗ��



�˺̂˽

��ƧƾȇƾŪơ�ǝơȂǻȋơ�ǹƗ�ǁǂǰƬǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǹȁǁơƽ�ƵǂƬǫơBƩƢƫƢƦǼǳơ�ƨǏƢƻB���ƆơƾºƳ�ƧŚǤºǏ�ƨǬǘǼǷ�ǺǸǓ�ƘǌǼƫ�ǹƗ�ǺǰŻ
ƧƽƾŰ�������������������ǄƳơȂºƷ�ǹȁƽ�ǝơȂǼƬºǇȏơ�ƭȁƾºƷ�ƨȈǻƢǰǷƛ�Ŀ�ǵơƾƬƷƢƥ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ǱƽƢš�ƾǫ��ǹȁǁơƽ�ƾȀǟ�ǀǼǷȁ

�ƨȈǧơǂǤƳ��ƨǬǘǼŭơ�ǆǨǻ�ǲǣƢǋ�ǝơȂǼƬǇȏƢƥ�ȄǟƾĄȇ�ơǀǿ6\PSDWULF� 6SHFLDWLRQ��Ŗºǳơ�ƨȈǻƢǻȂȈǳơ�ƨǜǨǴǳơ�ǺǷ��
��řǠƫ��ǹƢǰŭơ�ǆǨǻ������ơǀǿ�Ŀ�ƨǴǰǌŭơB���ǲƦǫ�ǺǷ�ƩǂǋƗ�ƢǸǯB���������śǼƯơ�ńƛ�ƾƷơȁ�řȈƳ�ǑȂƷ�ǱƢǐǨǻơ�ŚǈǠǳơ�ǺǷ�ǾǻƗ

��������ƆơƾºƷơȁ�ƆƢǟȂǻ�ǁơǂǸƬǇƢƥ�ǶȀȈǬƦȈǇ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǱƢǰǋȋơ�śƥ�ƱȁơǄƬǳơ�ǹȋ��ƨǬǘǼŭơ�ǆǨǻ�Ŀ�ǽƽơǂǧƗ�ǲǜȇ�ƢǸǼȈƥ����ǂºÊȀǜĄƫ
�ȇǂǳơ�ƩƢȇǂǜǼǳơ����������������Ŀ�ƨǠƟƢǋ�Śǣ�ƢȀǴǠǳ�ƨȇƾȈȈǬƫ�ǥȁǂǛ�ƪŢ�ǖǬǧ�Ǻǰǳ��ǺǰŲ�ƨǬǘǼŭơ�ǆǨǻ�ǲǣƢǋ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ǹƗ�ƨȈǓƢ

ƨǠȈƦǘǳơ���
��

������������������ǲǣƢºǋ�ǝơȂǼƬºǇȏơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�Śưǰƥ�ƤǠǏƗ�ơǀǿ�Ǻǰǳ��ĿơǂǤŪơ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ȄǴǟ�ƨǳƽƗ�ƽƢŸƛ�ƆƢȈƦǈǻ�ǲȀǇ�Ǿǻƛ���
�ƨǬǘǼŭơ�ǆǨǻ��������ƨƥơǂǬǳơ�ƢǘƥơǂƬǷ�ǹƢǟȂǻ�ƪȇƗǁ�Ȃǳ���Ʒơȁ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ǹƢǌȈǠȇ���������Ŀ�Ɩǌǻ�ƾǫ�ƢǸĔƗ�ƧǁȁǂǔǳƢƥ�řǠȇ�ȏ�ơǀȀǧ��Ƨƾ
�ƨǬǘǼŭơ�ǮǴƫ���������Ŀ�ƾºǷȋơ�ƨºǴȇȂǗ�ƩơŚǤƬǳơ�ǱȐƻ�ƢȀǼǗơȂǷ�ǎǴǬƬƫȁ�ǞǇȂƬƫ�ƢǷƾǼǟ�ƢēƢǫƢǘǻ�ǁơǂǸƬǇƢƥ�ĄǝơȂǻȋơ�ǂďȈǤĄƫ

�����Ǯǳƿ�ńƛ�ƢǷȁ��ƾǸƴƬǳơ�ƩơǂƬǧȁ��ƹƢǼŭơ��������������Ŀ�ƩƘǌǻ�ƾǫ�ǹƢǰŭơ�ǆǨǻ�Ŀ�ƨǌƟƢǠǳơ�ƨǴǐǳơ�ƨǘƥơǂƬŭơ�ǝơȂǻȋơ�ǹȂǰƫ�ƾǫ
�ǂƻƗ�ǺǯƢǷƗ������ǖǬǧ�ƆƢǬƷȏ�ǂƻȉơ�ǶȀǔǠƥ�ǞǷ�ƢȈǫȐƫȁ�ȃ������������ȆºǘƦƫǂǷ�śǟȂǻ�ǹƗ�ǺȇƾǯƘƬǷ�ǹȂǰǻ�ǹƗ�ƢǼǼǰŻ�ǦȈǯ��ǹƿƛ

�ǹƢǰŭơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƆƨǬȈǬƷ�Ɩǌǻ�ƾǫ�ƾƷơȁ�ǹƢǰǷ�Ŀ�ǹƢǌȈǠȇ�ƨǴǐǳơ��
��

���������ƨǳȁǄǠŭơ�ǺǗơȂŭơ�ńƛ�ǂǜǼǳơ�ƢǼǼǰŻ��Ǯǳƿ�ǲǸǠǳ�ǩǂǘǳơ�ȃƾƷƛ�ǶǯƢǿ�������������ǱȁǄºǠŭơ�ǆƥƢºȈǳơ�ǺºǷ�ƧŚǤǏ�Ǟǫǁ�ȅƗ
��ƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪƢǯ��ȁƗ���ƔƢŭơ���ƧŚǤǐǳơ�ƩơŚƸƦǳƢǯ��������ƨºȈǧơǂǤƳ�ǄƳơȂƷ�ȅƗ�ȅȂƬŢ�ǹƗ�ǺǷ�ǂǤǏƗ�ƨǷƢǟ�Ȇǿ�Ŗǳơ�����Ȃºǳ

������������������ǱơǄǠǻȏơ�ǱƢǸƬƷơ�ǹƗ�ƮȈƷ��ƨǬǘǼŭơ�ǆǨǻ�Ŀ�ƪǻȂǰƫ�ƢĔƗ�ƱƢƬǼƬǇơ�ƢǼǼǰŻ�ǺǗơȂŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƨǴǐǳơ�ƨǬȈƯȁ�ƆƢǟơȂǻƗ�ƢǼȇƗǁ
ƾăǠƦƬǈǷ�ĿơǂǤŪơ���

��
���ƨǴȈǴǫ�ƨǴưǷƗ�ǖǬǧ�ǭƢǼǿ���������Ǯũ�Ȃǿ�ƢȀǴǔǧƗFLFKOLG��ŚŞ�Ŀ�����ǹȁǂÊǷƢºǰǳơ�Ŀ�śƫŚǤǏ�śƫ������ǹƢºƫŚƸƦǳơ�ǹƢºƫƢǿ
�ǹƢƬǳȁǄǠŭơ�ǹƢƬȈǬȇǂǧȋơB��śǻƢǯǂƥ�ŖǿȂǧ�śƬǴǣƢǋB���������Śǐƫ�ǹƗ�ƢǸȀǼǸǓ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸƴǸǴǳ�ƢƸǸǈƫ�ǹƗ�ǺǷ�ǂǤǏƗ

���ƆƢȈǻƢǰǷ�ƨǳȁǄǠǷ��ƢǸȀƬƷƢǈǷÍ�Ïȁ�Î�ÓŅơȂƬǳơ�ȄǴǟ�ƆƢǠƥǂǷ�ƆȐȈǷ�������ƆơŚǤºǏ�ƆƢƦǠǌºƫ�ȅȂƬŢ�ƧŚŞ�ǲǰǧ��Ǯǳƿ�ǞǷȁ
����ǝơȂǻȌǳ�ƆƢǨǴƬű�ǭǂƬǌǷ�ǦǴǇ�ǺǷ�ƆƢưȇƾƷ�ǁƾƸǼȇ�ƈǲǯ���ƢŮ�ƩơŚƸƦǳơ�ȃƾƷƜǧÎÎ�ƨǠǈºƫ�ȃǂƻȋơȁ��ƆƢǟȂǻ�����ơǀºǿ

ƭƾƷ�ƾǫ�ơƿƢŭ�ȏȁ�ǦȈǯ�ǶǴǠǻ�ȏ�ƢǼǻƗ�Ƕǣǁ��ƨǬǘǼŭơ�ǆǨǻ�ǲǣƢǋ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ȄǴǟ�ƢǼȇƾǳ�ǲȈǳƽ�ǲǔǧƗ�ǾǴǠǳ���
��
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�ƧǂȇǄƳ�ȄǴǟ�ǲƼǼǳơ�ǁƢƴǋƗ�ǺǸǔƬƫ�ȃǂƻƗ�ƨǳƢƷ�ǭƢǼǿȁ���/RUG�+RZH���ǂºŞ�Ŀ�ǞºǬƫ�ƨºȈǘȈŰ�ƧǂȇǄƳ�Ȇǿȁ���
�ǹƢǷǄƫ� 7DVPDQ�ŅơȂƷ�ƾǠƥ�ȄǴǟÐÒÍƢȈǳơǂƬǇƗ�ǲƷƢǇ�Ȇǫǂǋ�ƆȐȈǷ���ƧŚǤǏ�ƧǂȇǄŪơ�ǹƗ�ǶǣǂǧB�ƨƠǸǈŨ�ŅơȂƷ

�ƆƢǠƥǂǷ�ƆȐȈǷB�����������ºǳơ�ǲȈŵ�Ƣŷ��ǲȈƼǼǳơ�ǺǷ�śǼǗȂƬǷ�śǟȂǻ�ȅȂƬŢ�ƢĔƗ�ȏƛ.HQWLD���ƆȐǯ�ǹƗ�ƭƽƢūơȁ��ƾǠĐơ�ǲȈƼǼǳơȁ�
����ǂƻȉơ�ńƛ�Ƥȇǂǫ�ǪƯȁƗ�ƢǸȀǼǷ�������Ȁǧ��ǥȂǳƘǷ�ƢȈƬǼǰǳơ�ǲȈŵ�ǲǠǳȂ�Ʀǻ������ŃƢǠǳơ�Őǟ�ƨȈƦǠǋ�ȁƿ�ŅŗǷ�ƩƢ������Ǻȇǀǿ�ǹƗ�ƶǔƬȇ�

�������������ƨȈǓƢǷ�ƨǼǇ�śȇȐǷ�ƨǈŨ�ŅơȂƷ�ǀǼǷ�ƧǂȇǄŪơ�ȄǴǟ�ǉƢǟ�ȆǨǴǇ�ǲŵ�ǺǷ�Ɩǌǻ�ƾǫ��������ǝơȂǼƬºǇȏơ�ơǀºǿ�ǹƗ�ǱƢǸƬƷơ
������������������ƨºǬǘǼǷ�Őǟ�ƵƢǬǴǳơ�ǂǌǻ�ƢȀǼǰŻ�Ŗǳơ�ƵƢȇǂǳƢƥ�ƶōǬǴĄȇ�ǲȈƼǼǳơ�ǹȋ�ƨǏƢƻ��ƆƢǷƢŤ�ƆȐȈƠǓ�ȁƾƦȇ�ƆƢȈǧơǂǤƳ�ƆȏơǄǠǻơ�ǺǸǔƫ

ƨǠǇơȁ���
��

ǿ����������������ǽǀºȀǯ�ƨǠǼǬǷ�ƪǈȈǳ�ƢĔƗ�Ƕǣǁ��ƨǬǘǼŭơ�ǆǨǻ�ǲǣƢǌǳơ�ǝơȂǼƬǇȐǳ�ȃǂƻƗ�ƨǴȈǴǫ�ƨǴưǷƗ�ǭƢǼ��������ǂºưǯƗ�Ȃºǿ�ƢºǷ
ƆƢǋƢǿƽƛB�Ǯǳƿ�ǶǣǁB�������������ƵȂºǼŲ�ǾºǻȂǯ�Ƕºǣǁ�ƨºǬǘǼŭơ�ǆǨǻ�ǲǣƢǋ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ƢȀȈǧ�ƭƾŹ�Ń�Ŗǳơ�Ʃơǂŭơ�ƽƾǟ�Ȃǿ
ƨǏǂǨǳơ�������������ǰǳ��ǝơȂǻȋơ�ǺǷ�ƆơƾȈƳ�Ɔơƽƾǟ�ȅȂƬŢ�Ŗǳơ�ƨǳȁǄǠŭơ�ǺǗơȂŭơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǭƢǼȀǧ�������ÇƤºȇǂǫ�ǪƯȁƗ�ƢȀǼǷ�ƾƷƗ�ȏ�Ǻ
ǂƻȊǳ��������ǲǣƢǋ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ƭƾŹ�Ń��ƶǓơȁ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǮǴƫ�Ŀ�ƨǬǘǼŭơ�ǆǨǻ����ƨºǳȁǄǠŭơ�ǺǗơȂºŭơ�����ȆºǴȈǷǃ�ǺȇƢºǟ

7HYRU� 3ULFH��ƢǻƗȁ��ƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ�ȄǴǟ�ǁȂȈǘǳơ�ǝơȂǻƗ����ȄºǴǟ�ơȁƾºÊƳĄȁ�Ȃºǳ�śǬȈǐǳ�ƣǁƢǫƗ�ƽȂƳȁ�Ǻǟ�śưƷƢƥ
ǝơȂǼƬǇȏơ����ǺǷÑÓ���ƩȂƬƷơ�ƧƾƷơȁ�ȏ��ƢǿƢǼǐƸǧ�ƧǂȇǄƳ���ǂºƻȊǳ�Ƥºȇǂǫ�ƣǂǫƗ�ƢȀǼǷ�ƈǲǯ�ƨǼǗȂƬǷ�ǁȂȈǗ�ǝơȂǻƗ���

�������ºǳơ�ŅƢƸǇ�Ŀ�ƩƾÊǿȂǋ�ƨǴƯƢŲ�ƨƴȈƬǻ$QROLV�������ƢºǷ�ƧƽƢǟ�Ŗǳơ�ƧŚǤǐǳơ�ƔơǂǔŬơ�ƩƢǻơȂȈūơ��������ƩȐºŰ�Ŀ�ǝƢºƦƫ
�ƨǨȈǳȋơ�ƩƢǻơȂȈūơ�����������ȄǴǟ�ƨǗƢǈƦƥ�ƨǴǐǳơ�ƨǬȈƯȁ�ǆȈǳȂǻȋơ�ǝơȂǻƗ�ƾƳȂƫ�ȏ�������ƨǠǈƬǷ�Ȇǿ�Ŗǳơ��ƢǰȇƢǷƢƳ�ǺǷ�ǂǤǏƗ�ǁǄƳ

��Ǩǯ�ƨǟȂǼƬǷȁ�ƨȈǴƦƳȁ���ĿơǂǤŪơ�ǝơȂǼƬǇȏƢƥ�ƶǸǈƬǳ�ƨȇƢ�����������ǹƗ�ǂºÊȀǜĄȇ�ǁǄºŪơ�ǽǀºǿ�ȄºǴǟ�ƩơȂƻȋơ�ǝơȂǻȋơ�ƣƢȈǣ
�����������ƩƢǟȂǸĐơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƆƢǠƟƢǋ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ�ƨǬǘǼŭơ�ǆǨǻ�ǲǣƢǋ�ǝơȂǼƬǇȏơ��������ƨºȈǬǴŬơ�ƾǓ�ƆȐȈǳƽ�ĈƾǠĄȇ�ƆƢǔȇƗ�ơǀǿ��

ǧƨȇƢȀǼǳƢƦ������ƶǓơȁ�ƤƦǇ�ǭƢǼǿ�ǆȈǳ���Ƹǈǳơ�ȁƗ�ǁȂȈǘǳơ�ǺǷ�ƨđƢǌƬǷ�ƆƢǟơȂǻƗ�ćǪǳƢƻ�ƲƬǼȇ�ǹȋ���Ǻºǰǳ�ƩơǁƢºǬǳơ�ȄǴǟ�ŅƢ
���ƨǳȁǄǠŭơ�ǁǄŪơ�ȄǴǟ�ǆȈǳ����ºƥ�řǟƗ�ƨđƢǌƬǷ�����������śǬȈǐǳ�ƣǁƢǫƗ�ǁȂǘƬǳơ�ƔƢǸǴǟ�ƢǿŐƬǠȇ�ǹƗ�ƾƷ�ńƛ�ƆơƾƳ�ƨđƢǌƬǷ���ȏ

����ºǯ�ǝơȂǻȋơ�śȈǬǴŬơ�ǶǜǠǷ�ǲƦǬȇ�ƣǁƢǫƗ������ǁȂǘƬǳơ�ǵǄǴƬǈȇ�Ǯǳƿ�ǹƗ�ƢŠ�����������ƨǬǘǼŭơ�ǆǨǻ�ǲǣƢǋ�ǝơȂǼƬǇȏơ�Ƨǁƾǻ�ǹƛ
ȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�Ǿƥ�ƘƦǼƬƫ�ƢǷ�ƆƢǷƢŤ�ȂǿƨȇǂǜǼǳơ�ǮǴƬǳ�ĿƢǓƛ�Ƕǟƽ�Ȃǿȁ��ǁ���

��
������������������ǲºƥ��ƩƢºƫƢƦǼǳơ�Ŀ�śǠƟƢǋ�ǖǬǧ�ƢǈȈǳ�ǹƢǰŭơ�ǆǨǻ�ǲǣƢǋ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ǺǷ�ǹƢǏƢƻ�ǹȐǰǋ�ǭƢǼǿ��Ǯǳƿ�Ƕǣǁȁ���

�������ºǳ�ƢǼȇƾǳ�ƧƾȈƷȂǳơ�ƩȏƢūơ�ƢǼǻƢȈǘǠȇ�ƆƢǔȇƗ��ƆȐǷƢǟ�ǝơȂǼƬǇȏơ��������ǹƢǈºǻƛ�ǂǸǟ�ǱȐƻ�ƆƢǬƷ�ǹȂǰƬƫ�ǝơȂǻƗ����ƢŷƾºƷƗ
�����ƩƢȈǤƦǐǳơ�ȅƽƾǠƫ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ȄǟƾȇŭơǺȇƢƦƬ������������ǺºǷ�Ɔȏƾƥ�ǾǻƗ�Ȃǿ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ǺǷ�ǲǰǌǳơ�ơǀǿ�ǹƘǌƥ�ƤȇǂǤǳơ�ƔȆǌǳơ

���������������ƨºǬǘǼŭơ�ǆºǨǻ�Ŀ�ǹƢǌȈǠȇ�śǨǴƬű�śǟȂǻ�śƴȀƬƥ�ƗƾƦȇ�ǾǻƜǧ��ǝȂǼǳơ�ǆǨǻ�ǺǷ�ƨǳȁǄǠǷ�ƩƢǟȂǸƴŠ�ƔƾƦǳơ����ơǀºǿȁ
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���������������ƩƢǷȂǇȂǷȁǂǰǳơ�ǺǷ�ƨǨǴƬű�ǕƢŶƗ�ȁƗ�ƽơƾǟƗ�ƆƢǔȇƗ�ƢǸȀȇƾǳ�śǨǴƬƼŭơ�śǟȂǼǳơ�ǮǼȇƿ�ǹƗ�ƧƽƢǟ�ȆǔƬǬȇ�ƩƢȈǤƦǐǳơ���
����������ǃƢƬŸ�Ǻǳ�śǟȂǼǳơ�śƥ�ƆƢǼȈƴǿ�ǹƜǧ�ǥȐƬƻȏơ�ơǀǿ�ƤƦǈƥ�������ƵƢǬǳ�ǲǸǟ�ǱȁƢŹ�ƢǷƾǼǟ�ǶȈǴǈǳơ�ƩƢǷȂǇȂǷȁǂǰǳơ�ǹơǂƬǫơ

�ƨȈǷȂƯǂŪơ�ƩơǂȇǀƦǳơ�ȁƗ�� RYXOHV�ƨǔȈȈƦǳơ�ƔǄŝ�ǕƢŰȁ�řȈǼŪơ�ǆȈǰǳơ�ȄǴǟ�ȅȂƬŹ�ƩƢƦǼǳơ�ǁȁǀƥ�Ŀ�ŚǤǏ�ƤȈǯǂƫ
���ȈǴǸǟ�ƾǠƥ�Ƨǁǀƥ�ńƛ�ǁȂǘƬȇ�řȈǼŪơ�ǆȈǰǳơ�ǦǼƬǰȇ�ȅǀǳơ�ȅǄǯǂŭơƣƢǐƻȍơ�ƨ�ƆƢǸȈǬǟ�ǹȂǰȈǇȁ������Ȃºǳ��Ǯǳƿ�Ƕǣǁ

������������������ǹǂºƬǬǷ�ćƱȁǃ�Ǿºǳ�ǀƠǼȈƷ�ǹȂǰȈǇ�ǵȂǇȂǷȁǂǯ�ǲǰǧ��śƴŮơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǵȂǇȂǷȁǂǯ�ǲǯ�ƨǨǟƢǔŭ�ǲȈƦǇ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ
����ƆƢƦȈǐƻ�ǹȂǰȈǇ�ƩƢǷȂǇȂǷȁǂǰǳơ�ǦǟƢǔǷ�śƴŮơȁ�����������ƆƢºȈǴƻơƽ�ƤǏƢƼƬȇ�ƢǸǼȈƥ�Ǿǻȋ��ƆơƾȇƾƳ�ƆƢǟȂǻ�ƆƢǔȇƗ�ǹȂǰȈǇȁ

����ǫ�ǹȂǰȇ�Ǻǳ��ȃǂƻȋơ�ƨđƢǌŭơ�ǺƴŮơ�ǞǷ���ƆƢºƳȁơǄƫ�ǹȋ��ǺȇȂºƥȋơ�śȈǴǏȋơ�śǟȂǼǳơ�ǺǷ�ÇȅƗ�ǞǷ�ƱȁơǄƬǳơ�ȄǴǟ�ƆơǁƽƢ
��������ƩƢǷȂǇȂǷȁǂǰǳơ�ǺǷ�Ƥȇǂǣ�ƽƾǟ�ơƿ�ƆƢǸȈǬǟ�ƆȐǈǻ�ƲÊƬǼĄȈǇ�ơǀȀǯ�������������ƽƾºǟ�ƩƢºǼȇƢƦƬŭơ�ǽǀºǿ�ǲºưǷ�ǹƜǧ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ

�ƩƢǷȂǇȂǷȁǂǰǳơ�ƩƢǷȂǇȂǷȁǂǰǳơ�ƨǨǟƢǔǷ��ƧƾȇƾŪơ�ǝơȂǻȋơ�ƔȂǌǻ�ƨƦƦǈǷ��ǵƢǜƬǻƢƥ�ǂȀǜƫ��ÑÍ���
��

��Ƿȁƽ�ƤǴǘƬȇ�ȏ��������ƩƢȈǤƦǐǳơ�ȅƽƾǠƫ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ƆƢǺȇƢƦƬŭơ�ƆƢǼȈƴē���������ƨǗƢǈƦƦƥ�ǺȇƢƦƬŭơ�ƩƢȈǤƦǐǳơ�ƽƾǠƬǷ�ƘǌǼȇ�ǹƗ�ǺǰŻ
��ļơǀǳơ�ƩƢȈǤƦǐǳơ�ƽƾǠƬƥ�ǥǂǠƫ�ƨȈǴǸǟ�Ȇǿȁ��ƾƷơȁ�ÇǝȂǼǳ�ƩƢǷȂǇȂǷȁǂǰǳơ�ǲǯ�ƨǨǟƢǔŠ�����ƆƢºǟȂǻ�ƆƢǔºȇƗ�ƲƬǼĄȇ�ơǀǿ
�������������ǳơ�ƾºǼǟ�ƨƦǐƻ�Ǻƴǿ�ƱƢƬǻƛ�ȄǴǟ�ǁƽƢǫ�ƆƢȈƫơƿ�ƩƢǷȂǇȂǷȁǂǯ�ƽƾǠƬǷ�ǲǯ�ǹȋ��ƆơƾȇƾƳ������ƩơƽƾºǠƬǷ�ǞºǷ�ƱȁơǄºƬ

ȆǴǏȋơ�ȅȂƥȋơ�ǝȂǼǳơ�ǞǷ�ƱȁơǄƬǳơ�ƾǼǟ�ƨǸȈǬǟ�ƆƢǼƴǿ�ǖǬǧ�ƲÊƬǼĄȇ�Ǻǰǳ��ȃǂƻƗ�ƆƢȈƫơƿ�ƩƢǷȂǇȂǷȁǂǯ���
��

�������śǴȈºƳ�Ŀ�ǁƽƢºǻ�ƭƾºƷ�ƭȁƾºƷ�ǵǄǴƬǈȇ��ǺȇƢƦƬŭơ�ƩƢȈǤƦǐǳơ�ȅƽƾǠƫ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ȆǘŶ�ȅƗ�ȄǴǟ�ǱȂǐƸǴǳ���
śƸƳƢǻ���������Ǡǳơ�ƩƢǷȂǇȂǷȁǂǰǳơ�ƽƾǟ�Ʃơȁƿ�ƩƢǔȈȈƦǳơȁ�ƵƢǬǴǳơ�ƽƢŢơȁ�ǹČȂǰƫ���ƿƢǋ�ȂŴ�ȄǴǟ�ŅƢ�����ǮǴǠǳ��ơǀǿ�ƤƦǈƥ

����������ǞǫơȂǳơ�Ŀ�ƆơƾƳ�ƆơǁƽƢǻ�ǹȂǰȈǇ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ơǀǿ�ǲưǷ�ǹƗ�ƪƦǈƷ�ƾǫ����Ǯǳǀǯ�ǆȈǳ�ǾǼǰǳ�������ƆơƾºƷơȁ�ƆƢƫƢƦǻ�ǹƘƥ�śǸŏǴǈĄǷ
�����������ƆƢǼǰŲ�ǂǷȋơ�ǂƻƕ�ǲȈƸƬǈŭơ�ƭƾūơ�Śǐȇ��ƵƢǬǴǳơ�ƣȂƦƷȁ�ƩƢǔȈȈƦǳơ�śȇȐǷ�ƱƢƬǻƛ�ǾǼǰŻ������ƩơǂȇƾºǬƬǳơ�ƩȁƢǨƬƫ

����Ƴ�ƨǇȁǁƾŭơ�ǪǗƢǼŭơ�Ŀ�Ǻǰǳ���������Ǽǳơ�ǲǯ�Ǟƥǁ�ƽȁƾŞ�ǹƗ�ǁďƾƌǫ�ƾǫ�ŃƢǠǳơ�ǺǷ�ƆơƾȈ������ƽƾǠƫ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƪǻȂǰƫ�ƾǫ�ƧǂǿǄŭơ�ƩƢƫƢƦ
�ǺȇƢƦƬŭơ�ƩƢȈǤƦǐǳơ�������������ǺȇƢƦƬǷ�ƩƢȈǤƦǐǳơ�ƽƾǠƬǷ�ƭƾƷ�ƢŮ�ǹƢǯ�Ŗǳơ�ƧƽȂƳȂŭơ�ǝơȂǻȋơ�ǺǷ�ƔǄƳ�Ȇǿȁ�����Ŀ�ƢǷ�ǹƢǰǷ�Ŀ�

������ǺǰŻ��ǂƻȉơ�ƤǻƢŪơ�ȄǴǟ��ƢȀǧȐǇƗƗ����ǝƢǨƫǁƢƥ�ǹȂǰȇ�ǹÔÍ��������Ƴ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǞƟƢǋ�ǲȈƦǇ�ơǀǿ����ļƢƦǻ�ǝȂǻ�ƔȂǌǼǳ�ĈȆǴ
ƾȇƾƳ����ǂưǯƗ�Ȃǿ�ƢǷ�������ƆƢºƦȇǂǬƫ�ƩƢºƫƢƦǼǳơ�ƩƢºǟȂǸů�ǲǯ�Ŀ�ƨǼȇƢƦƬŭơ�ƩƢȈǤƦǐǳơ�ƧƽƾǠƬǷ�ǝơȂǻȋơ�ƾų�ƢǼǻƗ��Ǯǳƿ�ǺǷ

�����ǁƢƴǋȋơ�Ȃǿ�ǂǯǀǳƢƥ�ǂȇƾŪơ�ƔƢǼưƬǇȏơ���������ƨǼȇǄǳơ�ȁƗ�ǵƢǠǘǴǳ�ƨǴǸǠƬǈŭơ�ƩƢƫƢƦǼǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơȁ�������ƽƾºǠƫ�ƨºǼȇƢƦƬǷ�Ȇºǿ�
������ȇƢƦƬǷ�ƔƢƥƕ�ƢŮ�ƨǸȈǬǟ�Ǻƴǿ�ȁƗ�ƩƢȈǤƦǐǳơ�������������ǁȂºǿǃȁ�Ƥºǻǂǰǳơȁ�ǺºǘǬǳơȁ�ƶǸǬǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢŠ��ƩƢȈǤƦǐǳơ�ƽƾǠƫ�ȂǼ

�ǃȂŭơȁ�ǹơȂƸǫȋơ������������������śȇȂƥȋơ�śǟȂǼǳơ�Ȑǯ�ǺǷ�ƧƾȈǨǷ�ƩƢǨǏ�ǺȇǄƟƢƷ�ƨǠȈƦǘǳơ�Ŀ�ǺƴŮơ�ǹƗ�ơȂǯǁƽƗ�ǂǌƦǳơ�ǹȋ�ơǀǿ
����������ƨƥȂǣǂǷ�ƨȈƯơǁȁ�ƩơƽƢŢơ�ǺȇȂǰƬǳ�ƩƢȈǤƦǐǳơ�ƽƾǠƫ�ƩƢǼȇƢƦƬǷ�ƆơƾǸǟ�ơȂƴăƬǻƊƗ�ǶĔƗ�ȁƗ�������ǮƼƦǘǷ�ǺǷ�ǹȏƢưǷ�ǂÊȀǜĄȇơǀǿ��



�˺̂̀

Śưǰǳơ������������������ƩƢǼȈƴȀºƬǳơ�ǺºǷ�ƧƾǬǠǷ�ƨǴǈǴǇ�Ǻǟ�ƨƠǋƢǻ��ƩƢǷȂǇȂǷȁǂǰǳơ�ǺǷ�ƩƢǟȂǸů�ƪǇ�ƢŮ�ƶǸǬǳơ�ǝơȂǻƗ�ǺǷ
�������ƢǼǧȐǇƗ�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ƪƊǴÊǸĄǟ��ƨǨǴƬű�ǝơȂǻƗ�ƨƯȐƯ�ǺǸǔƬƫ��������������Ǿºǳ��śȇǂºƥ�śǟȂºǻ�śƥ�ƨǸȈǬǟ�Ǻƴǿ�Ȃǿ�ĈȅǁƢƴƬǳơ�ǃȂŭơ
�����ǝơȂǻȋơ�ƾƷƗ�ǺǷ�ƩƢǷȂǇȂǷȁǂǰǳơ�ǺǷ�ǹƢƬǟȂǸů����ǂƻȉơ�ǺǷ�ƧƾƷơȁ�ƨǟȂǸůȁ����������ǖºǇȁ�Ŀ�ƔơƽȂǈºǳơ�ǞǬƦǳơ�ǮǴƫ

�Ȇǿ�ǮƫǃȂǷB�ƨǬȈǬūơ�ĿB����������ƢēƢǷȂǇȂǷȁǂǯ�ǹȋ�ǁȁǀƥ�ńƛ�ǱċȂƸƬƫ�ȏ�ƨǔăȀƴĄǷ�ƨȈƫƢƦǻ�Ʃơǂȇǀƥ�ƢēƢȈǤƦǏ�����ǞȈǘƬǈºƫ�ȏ
ǶȈǴǇ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǹơǂƬǫȏơ��ƨǟȂǘǬǷ�ƔơǄƳƗ�ǺǷ�ƾƊǳơȂĄƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȈǧ��ƨǸȈǬǟ�ǃȂŭơ�ƩƢƫƢƦǻ�ǹƗ�ƮȈƷȁ���

��
������ūơ�Ŀ�Ƨǁƾǻ�ǂưǯƗ�ǺȇƢƦƬŭơ�ƩƢȈǤƦǐǳơ�ƽƾǠƫ����������ǦƷơȁǄǳơȁ�ǹơƾȇƾǳơȁ�Ʃơǂǌūơȁ�ǮǸǈǳơ�Ŀ�ƆƢǻƢȈƷƗ�ƆơǂǿƢǛ��ƩƢǻơȂȈ��

�������������ǁƘºǧ��ƆƢȈǈºǼƳ�ƆơǂƯƢǰƬǷ�ƆơƾƷơȁ�ƩƢȈǤƦǐǳơ�ƽƾǠƫ�śƥƢƬǷ�ƆƢȈȇƾƯ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ȏƛ��ƆƢȈǈǼƳ�ȏ�ǂƯƢǰƬƫ�ǱƢǰǋȋơ�ǽǀǿ�ǶǜǠǷ
��ƢǋƢǰǈĦ9LVFDFKD���ƤȇǂǤǳơ�řȈƬǼƳǁȋơ�ǂŧȋơ���������ăȆÊƟĄǁ�ƢǷ�ǂưǯƗ�Ȇǿ�ǂǌǟ�ƢǼƯȏơȁ�ƨƠŭơ�ǾƫƢǷȂǇȂǷȁǂǯ��Ɨ�Ŀ��ȆȇƾƯ�ȅ��

���ƨȇƢǤǴǳ�ƧǁƽƢǻ�ƨȈǻơȂȈūơ�ƩƢȈǤƦǐǳơ�ƽƾǠƫ�ƩƢǼȇƢƦƬǷ�ǹȂǯ�ƤƦǇ�ȅǁƾǻ�ȏ�ƢǼǻƛ������ǺȇƢºƦƫ�ǞºǷ�ƭƾºŹ�ƔȆǋ�ƢȀȇƾǳ�ƢŠǁ
�������ǆǼŪơ�ƾȇƾŢ�ƨȈǳƕ�ǲǘǠȇ�ȆǤƦǐǳơ�ƽƾǠƬǳơ;�<�������ļơǀǳơ�ƶȈǬǴƬǳơ�Ǻǟ�ƩƢǻơȂȈūơ�Ǆƴǟ�ǞǷ�ȁƗ�������ǺǷ�ŚưǰǳƢǧ��ƨǻǁƢǬŭƢƥ

�������ǸĄƫ�Ŗǳơȁ��ļơǀǳơ�ƶȈǬǴƬǳơ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ƢŮ�ƩƢƫƢƦǼǳơ����������ƽơǂºǧƗ�ƱƢƬÊǻ�ǺǷ�ƆơƾƷơȁ�ƆơƾȇƾƳ�ȆǤƦǐǳơ�ƽƾǠƬǳơ�ǺȇƢƦƬǷ�Ɔơƽǂǧ�Ǻŏǰ
ƾȇƾŪơ�ǾǟȂǻ�Ŀ�ƔƢǔǟƗ�ǶȀǴǯ�ǺȇŚưǯ�ƣǁƢǫƗ���

��
�����������������ƽƾºǟ�Ŀ�ƩơŚºǤƫ�ǺǸǔºƬȇ�Ǿǻȋ�ȃǂƻȋơ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ƣȁǂǓ�Ǻǟ�ȆǤƦǐǳơ�ƽƾǠƬǳơ�ǺȇƢƦƬǷ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ǦǴƬź���

������ƢȀǈǨǻ�ƩƢǼȈŪơ�Ŀ�ƩơŚǤƫ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ�ƩƢǷȂǇȂǷȁǂǰǳơ�����Ǵǟ�ǝǂǇƗ�ƆƢǔȇƗ�Ǿǻƛ����ĿơǂºǤŪơ�ǝơȂǼƬºǇȏơ�ǺǷ�ǲƟƢǿ�ȂŴ�Ȅ
�ȅƽƢǠǳơ�������������ǖǬǧ�śǴȈƳ�Ŀ�ƘǌǼȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȆǤƦǐǳơ�ƽƾǠƬǳơ�ǺȇƢƦƬǷ�ƆƢǟȂǻ�ǹƗ�ƿƛ�������������ǺǷǄºǳơ�Ŀ�ĈȆºǜū�ƆƢºƦȇǂǬƫ�ơǀºǿ

ȆƳȂǳȂȈŪơ������������������ƨºȇƙǁ�ƊƨƦǣǁ�ǞÊƦǌĄȇȁ��ƢǼǷ�ǚăƷȐŭơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ƧƾȇƾƳ�ǝơȂǻƗ�ǁȂȀǛ�ƨȇƙǂǳ�ƨǫȂƦǈǷ�Śǣ�ƨǏǂǧ�ƢǼȈǘǠĄȇȁ
ƆȐǷƢǟ�ǝơȂǼƬǇȏơ��ǴǠǻ�ǺŴƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀđ�ƩƘǌǻ�ƧƾȇƾƳ�ƩƢƫƢƦǻ�ǝơȂǻƗ�ƨǈǸş�ǲǫȋơ�ȄǴǟ�Ƕ���

��
��ȅǄǴȇȂºǳơ�ǒȇǂǬǳơ�ȁƗ�ƺȈǌǳơ�Ƨǂǿǃ�ƩƢƦǻ�Ȃǿ�ƢǿƾƷƗ���:HOVK� JURXQGVHO� �6HQHFLR� FDPEUHQVLV���

�����ǹơȂƸǫȋơ�ƨǴƟƢǟ�ǺǷ�ǂǿǄǷ�ƩƢƦǻ�Ȃǿȁ�����������ǵƢºǟ�ǄǴȇȁ�ǱƢſ�Ŀ�ƧǂǷ�Ǳȁȋ�ǚÊƷȂǳÎÖÕÒǵ������ƩƢºǇơǁƾǳơ�ƩǂºȀǛƗ
���ǾǻƗ�ƧǂǏƢǠŭơ��śƴǿ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ����������ƨǠƟƢǌºǳơ�ƺȈǌºǳơ�Ƨǂºǿǃ�Ȃǿ�ƢŷƾƷƗ��Ǻȇǂƻƕ�śǟȂǻ�śƥ�ƩƢȈǤƦǐǳơ�ƽƾǠƫ�ǺȇƢƦƬǷ�

�6HQHFLR� YXOJDULV�����ƨȇǁȂǨǈºǯȁȋơ�ƺȈǌºǳơ�Ƨǂºǿǃ�Ȃǿ�ǂƻȉơȁ��ƨȈǻƢǘȇŐǳơ�ƨǰǴǸŭơ�Ŀ�ĈȆǴƄơ�2[IRUG�

UDJZRUW� �6HQHFLR� VTXDOLGXV��ǵƢǟ�Ŀ�ƨȈǻƢǘȇŐǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ńƛ�ƣȂǴĐơ�ÎÔÖÏǵ����ƺȈǌºǳơ�Ƨǂǿǃ�ǂȀǜƫ�Ń
�Ǵȇȁ�Ŀ�����ǵƢǟ�ŅơȂƷ�ŕƷ�ǄÎÖÎÍǵ���řǠȇ�ơǀǿB���������ƨºǸƟƢǫ�ƲÊƬºǼĄȇ�ȅǀǳơȁ��ƩƢƫƢƦǼǳơ�ƨǇơǁƾƥ�ňƢǘȇŐǳơ�ǞǳȂǳƢƥ�śǸŏǴăǈĄǷ

���ƨȈǴƄơ�ƩƢƫƢƦǼǴǳ�ƧǂǸƬǈǷ�ƽǂƳB����������������ȆǷƢºǟ�śºƥ�ƩƘǌºǻ�ƾºǫ�ƢĔƗ�ȆǤƦǼȇ�ƨǼȈƴŮơ�ƨȇǄǴȇȂǳơ�ƺȈǌǳơ�Ƨǂǿǃ�ǹƗÎÖÎÍ�



�˺̂́

ȁÎÖÕÒǵ�������ƽƾǠǳơ�ȅƽƾǠƫ�ǺȇƢƦƬǳơ�Őǟ�ƩƘǌǻ�ƾǫȁ�śƴǿ�ǲǠǨǳƢƥ�ƢĔƗ�ȄǴǟ�ǲȈǳƾǳơ��ÇƵơȂºǻ�ǺǷ�ļƘȇ��ȆǷȂǇȂǷȁǂǰǳơ�
Ƨƾȇƾǟ����ȅǄǴȇȂºǳơ�ǒȇǂǬǳơȁ�ƨǠƟƢǌǳơ�ƺȈǌǳơ�Ƨǂǿǃ�ǺǷ�ǲǯ�ƩƢũ�ƢŮ�ƢĔƗ�ƮȈƷ��śƴȀǯ�ǲǠǨǳƢƥ�ȁƾƦƫ�ƢĔƛ��ƆƨȇơƾƦǧ��

���������ǞǫȂƬŭơ�ƩƢǷȂǇȂǷȁǂǰǳơ�ƽƾǟ�ǖƦǔǳƢƥ�ƢȀǴǧ��Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƧȁȐǟ�ÓÍ����������Ǻȇǀºǿ�ǞºǷ�ȆǤƦǐǳơ�ƽƾǠƬǳơ�ǺȇƢƦƬǷ�śƴŮ
ǺȇȂƥȋơ�������Ǿǳ�ǺȇȂƥȋơ�ƾƷƗÑÍ��ǷȂºǇȂǷȁǂǯ�����ǂºƻȉơȁ�ƆƢÏÍ������������ƩƢºǼȈƳ�ǹƗ�ƨºȈƯơǁȂǳơ�ƩƢºǇơǁƾǳơ�ƩǂºȀǛƗ

śȇȂƥȋơ�śǟȂǼǳơ�Ŀ�ƨȈƟǂŭơ�Ȇǿ�śƴŮơ�ƩƢǷȂǇȂǷȁǂǯȁ����ǺºǷ�ƔƢƳ�Śƻȋơ�ǹƢǿŐǳơ-DFTXHOLQH�:HLU�DQG�

5XWK� ,QJUDP�ƨǠǷƢƳ�ǺǷ�6W��$QGUHZV�8QLYHUVLW\� LQ� 6FRWODQG�ȄǴǟ�ƢƦƐǯǁ�Ǻȇǀǳơ��ơƾǼǴƬǰǇƛ�Ŀ�
�����ŭơ�Ŀ�ăśƴŮơ�ăǝȂǼǳơ�ǲǷƢǯ�ȂŴ������śȈǨǴǈǳơ�ƢȀȈǟȂǻ�śƥ�Ƨƾȇƾǟ�ƩƢǼȈƴē�ǲǸǠƥ�ǲǸǠ�������ƆƢǷƢŤ�ƆƢȈǟƢǼǘǏơ�ƲăƬǼƌŭơ�śƴŮơ�ȁƾƦȇ

������ƨȇŐǳơ�Ŀ�ƧƾăǿƢǌŭơ�ƨȇǄǴȇȂǳơ�ƺȈǌǳơ�Ƨǂǿǃ�ǲưǷ���������������ƨºǬȇǂǘǳơ�ǽǀºđ�ƨºȇŐǳơ�ƨǼȈƴŮơ�ǝơȂǻȋơ�ƤȈǯǂƫ�ƽƢǠĄȇ�ƢǷ�ƆơŚưǯ
��ƢȀƬȈǨǴǇ�ǺǷ�ǪǬƸƬǴǳ�����ǲȈǴǫ�Ǯǋ�ǭƢǼǿB�Ľ�ǺǷB�����ǻ�ǲŏưŤ�ƨȇǄǴȇȂǳơ�ƺȈǌǳơ�Ƨǂǿǃ�ǹƗ��������ƨǼºǇ�ƨºƠŭơ�Ŀ�Ƙǌǻ�ƆơƾȇƾƳ�ƆƢǟȂ

ƧŚƻȋơ���
��

�������ƨȀÊƥƢǌǷ�ǚăƷȐǷ�Çƪǫȁ�Ŀ�ǝơȂǼƬǇȐǳ�ȃǂƻȋơ�Ǟƥǁȋơ�ƩȏƢūơ��������������ǂºƻƕȁ�ȆºǴŰ�ǝȂºǻ�śƥ�ƆƢǼƴǿ�ǺċǸǔƬƫ�ƢȀǴǯ
ƣȂǴů�������������ƢǼǿ�ƩƢƫƢƦǼǳơ�ǂǌƦǳơ�ǲǬǻ�ǲǰǋ�Ŀ��ƨȈǟƢǼǘǏȏơ�ǒǠƥ�ǺǸǔƬȇ�ơǀǿ�ǹƗ�Ƕǣǁ�ȁ�����ƨȇǁȁǂǓ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ȆȀǧ��ǭƢǼǿ

�����ǰƫ�ƨȇƙǁ�ƢǻƽǁƗ�ǹƛ�ơǀǿ�ƭȁƾū����ƢǼǼȈǟƗ�ǵƢǷƗ�ƧƾȇƾƳ�ǝơȂǻƗ�ǹĈȂ���������ȆǷȂºǇȂǷȁǂǰǳơ�ƽƾǠƬǳơ�řȇƢƦƫ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ǹƗ�ȁƾƦȇ
����������ǹƢǰŭơ�ǆǨǻ�Ŀ�ƨǸƟȐŭơ�ƨȇȂƥȋơ�ǝơȂǻȋơ�ǊȈǠƫ�ƢǷƾǼǟ�ƆơƾƳ�ƆƢǠȇǂǇ�ƭƾŹ���������ƽƾǠƬǳơ�ǺȇƢƦƬǷ�ǝȂǻ�ƔȂǌǻ�ƨȇƙǁ�ƢǻƽǁƗ�ǹƛ

��������������ǈºǳơ�ƢȀȈǟȂǻ�ǱȂƻƽ�ăƾąȈăǠĄƥ�ƆơǂǰƦǷ�ƭƾūơ�ƵǂǈǷ�ȄǴǟ�ǹȂǰǻ�ǹƗ�ƤŸ�Ľ�ǺǸǧ��ȆǷȂǇȂǷȁǂǰǳơ����ƣǁƢºǬƫ�Ŀ�śȈǨǴ
ǪȈǐǳ��ƮȇƾƷ�ȅȂȈƷ�ÇȁǄǣ�ƾǠƥ�ǖǬǧ�ƭƾƸȈǇ�ơǀǿȁ���

��

������ƊƭƾƷ�ƾǫ�ȆǤƦǐǳơ�ƽƾǠƬǳơ�řȇƢƦƫ�ǝơȂǼƬǇȏơ�Ǻǰǳ���B�ÇƽȂȀǌǷ�ăŚǣB����ǁȂǘƬǳơ�ǩƢȈǇ�ǱȐƻ�ƧŚưǯ�ÇƩơǂǷ����ơǀºǿ�ǶǴǠǻ
������������������Ŗºǳơ�ǞºǷ�ƆƢȈǴǠǧ�ƨǬƥƢǘƬǷ�Ȇǿ�Ŗǳơȁ�ƨȈƳƢƳǄǳơ�ƩȂȈƦǳơ�Ŀ�ȆǤƦǐǳơ�ƽƾǠƬǳơ�ƨǼȇƢƦƬǷ�ǺƟƢƴŮơ�ơȂƦōǯǁ�ƾǫ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǹȋ�

�����ƢǻƽȂƳȁ�ǺǷ�ǲȇȂǗ�ǺǷǃ�ǲƦǫ�ƨǠȈƦǘǳơ�Ŀ�ƪǻċȂǰƫ�����ƨºȇŐǳơ�Ŀ�Ŗǳơ�ǞǷ�ƆƢȈǴƻơƽ�ƤǏƢƼƬƫ�ȆǤƦǐǳơ�ƽƾǠƬǳơ�ƩƢǼȇƢƦƬǷȁ
ȆǠȈƦǗ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƨǻďȂǰƬŭơ�ǝơȂǻȋơ�ƧƘǌǻ�ǺȇȂǰƫ�ƢǻƾǟƗ�ƾǫ�ƢǼǻƗ�ȄǴǟ�ƾȈƳ�ǲȈǳƽ�ơǀǿȁ���

��

�����������ǬǼǳơ�Ɣȏƚǿ�ǞÊǼǬĄƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ȆǤƦǐǳơ�ƽƾǠƬǳơ�řȇƢƦƫ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ǺǷ�ƩȏƢūơ�ǽǀǿ����������ŕºƷ�ǁȂǘƬǳơ�ơȂǴƦǬȇ�Ǻǳ�Ǻȇǀǳơ�ƽƢ
��ǶĔȂȈǟ�ǵƢǷƗ�ƭƾŹ��ÑÏ�����������ǝơȂǼƬǇȏơ�ȄǴǟ�ƨǳƽȋơ�ǺǷ�Ƨǂǧȁ�ƢǼȇƾǳ�ǲǜȇ��ȆǤƦǐǳơ�ƽƾǠƬǳơ�ǺȇƢƦƫ�ǹȁƽ�ŕƷ�Ǻǰǳ����ƢºǼǻƛ

������ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�Ŀ�ǶǈǬǼƫ�ǁƾƸƬǳơ�ǕȂǘƻ�ȃǂǻ����������ǄƳơȂūƢƥ�ƨǳȁǄǠǷ�ǪȈǐǳ�ǲǰǌƥ�ƨǴǐǳơ�Ʃơȁƿ�ǝơȂǻȋơ�ȃǂǻȁ
ƨȈǧơǂǤŪơ��ȁ��ƧƾȇƾŪơ�ǝơȂǻȋơ�ȃǂǻ�ƾƦƫ������ǄƳơȂºƷ��ƨȈƟơƾƬƥơ�ƨȇǂƯƢǰƫ�ǄƳơȂƷ�ǁďȂǘĄƫ�ƨȈǻƢǰǇ�ƩƢǟȂǸƴǸǯ�ƔȂǌǼǳơ�Ŀ�Ɨ

��ǝơȂǼƬǇȏơ�ǅƢǇƗ�Ȇǿ�������ǹȁǁơƽ�ǄǳǁƢǌƫ�ƾȈǈǳơ�ǹƗ�Ǯǋ�ȏB��ǵȂȈǳơ�ƊƮÊǠĄƬƥơ�ȂǳB������ǲǏƗ�ǹƗ�ƽƢŸƜƥ�ƆƢƴȀƬƦǷ�ǹȂǰȈǇ�ǹƢǰǳ
�ƾǠȇ�Ń�ǝơȂǻȋơ�ǁơǂǇȋơ�ǂǇ����
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Ã½AQ¹@ »u®¹@Ã½AQ¹@ »u®¹@

AêÂ¥ @fA½AêÂ¥ @fA½
��

ǩȂǴƻ�ǾǻȂǯ�Ƕǣǁ��ňȁǁơƾǳơ�ǹƢǈǻȍơ�����
��ǈƷƗ�ȆǨǧ�ǪȈǴƷ�ƽǂǫ�ƽǂů�Ȃǿ�ǱơȂƷȋơ�Ǻ��
��

:LOOLDP�6��*LOEHUW�DQG�$UWKXU�6XOOLYDQ��3ULQFHVV�,GD��
��

�ǵƢǟ�Ŀ���ÎÖÏÑ�ǹƢǯ��ÇǪȇƾǏ�ǥƢǧǃ�ǲƳȋ�ǆƦǴȇ�ƢǸǼȈƥ��ǵ5D\PRQG� 'DUW���ƶƦǐºȇ�ǥȂºǇ�ƢǷ�ăǶŏǴĄǇ�ƾǫ�
���ǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ǂÊưĄǟ�ƨȇǂǨƷ�ǶǜǟƗ���Ǻǰȇ�Ń'DUWĿ�ƆƢƥƢǋ�ƆƢȈǠǷƢƳ�ƆơƿƢƬǇƗ�ƤǈƸǧ���ƨºǠǷƢŝ�ƶȇǂǌƬǳơ�ǶǴǟ�
8QLYHUVLW\� RI� :LWZDWHUVUDQGǲƥ��ƢȈǬȇǂǧƛ�ƣȂǼƳ�ƨȇǁȂȀŦ�Ŀ�����ÇȁƢºǿ�ƨȈǻƢǈǻƛ�ƩȏȐǇ�ŃƢǟ�ƆƢǔȇƗ�ǹƢǯ

������Ǻǟ�ƮƸƦȇ�ǾǻƗ�ƊƘƦǻ�ǂǌǻ�ƾǫȁ�ǵƢǸƬǿȐǳ�ƧŚưŭơ�ƢȇƢǬǴǳơ��ƾȇƾƳ�ȆŹǂǌƫ�ǦƸƬǷ�ǲǤǌǳ����ǹƢºǯ�ƢǸǼȈƥ'DUW���ȅƾºƫǂȇ
��������ǳơ�ǺǷ�śǫȁƾǼǏ�ƾȇŐǳơ�ȆǟƢǇ�Ǿǳ�ƤǴƳ��ƨȈũǂǳơ�ǾƬǳƾƥǁȂƼǐ���������ǺºǷ�ǂǨūƢƥ�ƨƳǂƼƬǈǷ�ƨȈǸǜǟ�ƢȇƢǜǋ�ȄǴǟ�ƨȇȂƬƄơ�

�ƣǂºǫ�ȅŚŪơ�ǂƴƸǴǳ�ǂƴŰ7DXQJV���ƨºǬǘǼǷ�Ŀ��7UDQVYDDO���ǾºƫơǂǯǀǷ�ĿB����ƨºǬǴūơ�ǞºǷ�ƩơǂǷƢºǤǷ
ƧƽȂǬǨŭơB�ǦǏȁ'DUWƨǜƸǴǳơ�ǽǀǿ����

��
�����������ƧǁƢƯȍơ�ǺǷ�ƧǃơǄƬǿơ�řƬƷƢƬƳơ�ÈƔƢǘǤǳơ�ĄƪƷǃƗ�ǹƛ�ƢǷ���������ȁƗ�ƤºǳƢǫ�Ǯǋ�ŚǤƥ�Ȃǿ�ƢǷ�ǹƢǯ�ǂƼǐǳơ�ƨǷȂǯ�ƨǸǫ�ȄǴǠǧ�

����ƨǸƴǸŪơ�ĈȆǴƻơƾǳ�ƨȈǴƻơƽ�ƨȈǸƴŦ�ƨǰȈƦǇ��������������ƆȐƬŰ�ƢȈǴǠǳơ�ƧƽǂǬǳơ�ǺǷ�ǝȂǻ�ȅȋ�ƾȈƷȂǳơ�ǂƴƸƬŭơ�ƺŭơ�ăƤǳƢǫ�ǹƢǯ�ƾǬǳ
�������������ǖǫ�ǲƦǫ�ǺǷ�ǾǼǟ�ƆơǂȇǂǬƫ�ǵċƾǬĄȇ�Ń�ơǀȀǯ�ƆƢƠȈǋ�ǹƗ�ƿƛ��ǶȈǜǟ�ǥƢǌƬǯƢǯ�ƆƨǳŗǷ�����ǞƦǬȇ�ƢǷ�ǹƗ�ÇƨǔǷȁ�Ŀ�ĄƪǸǴǟ�ƾǫ�řǰǳ

��������ƽƢǟ�ǹƢǈǻȍƢƥ�ƆƢȀȈƦǋ�ƆƢȇƽǂǫ�ƆƢű�Ǻǰȇ�Ń�ȅƾȇ�śƥƆƢȇ�����ȅŚƳ�ǲǷǁ�Ŀ�ƢǼǿ�ĄǷ������ŐºǯƗ�ƺºŭ�ƨºǬƥƢǘǷ�ƨƼǈǻ�ƪǻƢǯ�ȄĈǈǬ
����������ǢǳƢƥ�ȅǄǻƢƦǸǌǳ�ƢŲ�ƾȈǠƥ�ƾƷ�ńƛ�ŐǯƗȁ�ǹȂƥƢƦǳơ�ǺǷ�ƩơǂǷ�ƭȐưƥ����������ƺºŭơ�ƾºȈǟƢšȁ�ǦȈǧȐƬǳ�Ǌǿƾŭơ�ǂǜǼŭơ�ǹƢǯ

ƵȂǓȂƥ�ƆƢȈƟǂǷ�ƨǸƴǸƴǴǳ�ƨȇȂǷƾǳơ�ƨȈǟȁȋơȁ���
��
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������������ƥ�ŕƷ�Ǻǰǳ��ȆƟơƾƥ�ǹƢǈǻƛ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ÇǥƢǯ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƆơŚƦǯ�Ǻǰȇ�Ń���������ƆơŚƦºǯ�ƆƢºű�ǹƢºǯ�ȅȂǴǟ�ƽǂǫ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢ
�ȁ�ƆƢƼǨƬǼǷB�ƨȈŷƗ�ǂưǯȋơB���������ƮȈŞ�ǦǴŬơ�ńƛ�ƪŶ�ƾǫȁ�ƨȇƢǤǴǳ�ƧŚƦǯ�ƺŭơ�ƨǷƾǬǷ�ƪǻƢǯ����ƆƢǷƢŤ�ƺŭơ�ƧǂƻƚǷ�ƪǘǣ���ǲǿ

ǭƢǼǿB�ǁȂƼǐǳơ�ƨǷȂǯ�śƥ�ǹƢǰǷ�ȅƗ�ĿBśǫȁƾǼǐǳơ�ǱȐƻ�ǵȂǸŰ�ǲǰǌƥ�ĄƪǌƬǧ��ƺŭơ�ǶƟȐȇ�ǾƳȁ�����ȆºưŞ�ǹƢºǯ
����ƆơŚƦǯ�ƆơǂƴƷ�ƩƾƳȁ�ƿƛ��ȃăǃƢƴĄǷ������ƆƢǷƢŤ�ƤǳƢǬǳơ�ǾǠǷ�ǶƟȐƬȇ�ǑƢǨŵơ�ơƿ������ȆƳǁƢŬơ�ǲǰǌǳơ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ���ǁȂǈǰǷ�ƔǄŪ

ǹƢǼǇƗ�ǦȇȂšȁ�ȆǴǨǈǳơ�ǮǨǳơ�ƧǂƻƚǷ�ŕƷȁ�ÇǦȈǠǓ�ÇȂŴ�ȄǴǟ�ƆƢȈƟǂǷ�ƨǸƴǸŪơ�ǺǷ������
��

����Çǽăǂăǌƥ�ƺŭơ�ƆƢǰǇƢǷ�ǲǜǳơ�Ŀ�ƪǨǫȁ���řǬƥƢǈȇ�ȆǴǬǟȁ��ǾăƦǿƿ�ǪǼƬǠȇ�ǲȈş�ďȅƘǯ�����ǶºǿƗ�ƾºƷƗ�ƢĔƗ�ƆơƾǯƘƬǷ�ƪǼǯ�ƢǼǿ
ƢǌƬǯȏơ����������ƨȇǂǌƦǳơ�ƩȏȐǈǳơ�ǶǴǟ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ�ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ�ƪŤ�ƾǫ�Ŗǳơ�ƩƢǧ�������ǞǇơȁ�ÇȂŴ�ȄǴǟ�ƨƥōǀǰƌŭơ�ǹȁǁơƽ�ƨȇǂǜǻ

����������ōŅƛ�ƩƽƢǟ�ƢȈǬȇǂǧƛ�Ŀ�ơȂǋƢǟ�ƶƳǁȋơ�ȄǴǟ�ǺȇǂǰƦŭơ�ǂǌƦǳơ�ǥȐǇƗ�ǹƗ����ƨǴȈǇȂǳơ�ƢǻƗ�ĄƪǼǯ�ǲǿ���Ƣºđ�ƩăƾºÊƳĄȁ�Ŗǳơ
�ƧƽȂǬǨŭơ�ƨǬǴūơ����
��

Êǫ�ǺǷ�ƪǠÊǗȂǫ�ǽǀǿ�ƧĈǁƢǈǳơ�ƨǜǬȈǳơ�ǵȐƷƗ���ȆǸǯ�ƆƢƦƷƢǇ�ǾǈǨǻ�ǆȇǂǠǳơ�ǲăƦ���
��

ǱƢǫ����������Ƣȇ��ȆŮƛ�Ƣȇ5D\��B�����ǾƫȂǏ�ƱǁƢƻ�œǐǠǳơ�ƵƢūȍơ�ƔƢǬƥȍ�ƆƢƸǧƢǰǷ�B��������ȏƛȁ��ƆơǁȂºǧ�ǆƦǴǳơ�ȆȀǼƫ�ǹƗ�ƤŸ
�śƦǋƛ�ƽƢŸƛ�ńƛ�ǂǘǓƘǇ�ǆȇǂǟ�ƾǿƢǋ��ǂƻƕ��ƨǜū�ȅƗ�Ŀ�ƢǼǿ�ǹȂǰƬǇ�ǥƢǧǄǳơ�ƧǁƢȈǇ����

��

���ǪǴǫ��ǵȂȀǨǷ�ǆȇǂǠǳơ����������ǃ�ǵȂȇ�Ŀ�ǦǌƬǰȇ�ǹƗ�ćƾƷƗ�ƾȇǂȇ�ȏ�����ǩȁƾǼǐƥ�ǂưǯƗ�ǶƬȀǷ�ǾǼȈƦǋƛ�ǹƗ�ǾǧƢǧ�ºǏ��ƧŐºǤǷ�ǁȂƼ
���ǮȈǋȂǳơ�ǥƢǧǄǳơ�ǺǷ�ǂưǯƗ���������ǞǷ�ǦǗƢǠƬǳơ�ƆơŚǈǟ�ǆȈǳ�ǾǻƗ�ȏƛ'DUW�Ǯǳǀǯ�������ǹƢºǯ�ǹƢǈºǻȍơ�ƧƘǌºǻ�ƣƢƬǯ�Ŀ

��������������Ǫǐǳȋơ�ƢǼƥǁƢǫƗ�ǹȋ�ƢȈǬȇǂǧƛ�Ŀ�Ƙǌǻ�ƾǫ�ǹƢǯ�ƢǼǟȂǻ�ǹƗ�ǅƾƷ�ƾǫ�ǹȁǁơƽB���ȅǄǻƢƦǸǌºǳơȁ�ƩȐȇǁȂºŪơB��ƢºŷȐǯ
�ǭƢǼǿ�ǹơƾƳȂȇ������ƾȇǄȇ�ȏ�ǹƢǯ�ơǀǿ�Ǻǰǳ��ǁǄƷ�Ǻǟ�������ǽƾȈȇƘƬǳ�ƩơǂƴƸƬǷ�ǭƢǼǿ�Ǻǰȇ�Ń�������ƶǓơȁ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯȁ

�����śǯǂƬǌŭơ�ƢǼǧȐǇƗȁ�ƢǼǼȈƥ�ƨȇǁȂǘƫ�ƨȇȁƢȀǯ�ƔȆǋ������������ǹƢºǯ�ǦǴǇ��ȃǂƻȋơ�ƢȈǴǠǳơ�ƽȁǂǬǳơ�ǞǷ�ƢǿƢǼǯǁƢǌƫ�ƾǫ�ƢǼǻƗ�ƾƥȏ�
�����ǂǌƦǳơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƽǂǬǳƢƥ�ǾƦǋƗ�ƾȈǯƘƬǳƢƥ���������ǵƢǟ�ǺǷ�ǵȂȈǳơ�Ǯǳƿ�ĿÎÖÏÑ������ǂºÊȀǜĄǷ��ƪƊǨÊǌĄƬǯơ�ƨȇơƾƥ�ƧơȂǻ�ǱȁƗ��ǵ��ǹƗ�Ƨ

����ǂǷȋơ�ǂƻƕ�ǱơǄĄƫ�ǥȂǇ�ƨȇȁƢŮơ����ǮǳƢǼǿ�ǹƢǯ�ƾǬǳB���ȅƾȇ�śƥ'DUW�śƬǌǠƫǂŭơ�B��������ǺºǷǃ�ǀºǼǷ�ƤŏǬƌǳ�Ƣŭ�ƧǂǋƢƦǷ�ƨƄ
��������ºƥ�ǖȈǈƦƬǳơ�Ŀ�ǕǂǨǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǲȇȂǗ���ƨǬǴūơƧƽȂǬǨŭơ�������������Ŀ�ǾºƫƢƦƳơȁ�Ŀ�ăǄºȈǯǂƬǳơ�ǝƢǘƬǇơ�ǦȈǯ�Ɣǂŭơ�ƤƴǠƬȇ

ǥƢǧǄǳơ���
��

�ǽƾƳȁ�ƢǷ'DUWũ�Ƣŭ�ƱƿȂŶ�ǱȁƗ�ǹƢǯ�ǩȁƾǼǐǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ���ƆƢºǬƷȏ�ǽƢ$XVWUDORSLWKHFXV� DIULFDQXV���ȅƗ
����ȆǬȇǂǧȍơ�ƣȂǼƳ�ȅǂǌƦǳơ�ȅȂǴǠǳơ�ƽǂǬǳơ���������ǲȈǴŢ��ƨȈǳƢƬǳơ�ƭȐưǳơ�ǂȀǋȋơ�Ŀ'DUW��ǂƼǐǴǳ�ǪȈǫƾǳơ�B��ǂƥƛ�ƆȐǸǠƬǈǷ
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����ǾƬƳȁǃ�ǺǷ�ƨǈǴƬű�ƧƽƢƷ�ƨǗƢȈƻB��ǲǷƢǰǳơ�ǾƳȂǳơ�Ǧǌǯ������������ǲºǨǘƥ�ǹȉơ�ǥǂºǠȇ��ǲǨǗ�ǾƳȁ�ǹƢǯ�ƾǬǳ7DXQJV��
����ǔǳơȁ�ƨȈǼƦǴǳơ�ǹƢǼǇȋơ�ǞǷ�ƆȐǷƢǯ�ƨƬƦǼŭơ�ǅȁǂ������������Ƨǂǰǧ�ƔȐŝ�ƾǯƗ�ƽǂǬǳơ�ǾȈƦǋȁ�ǹƢǈǻȍơ�ƩƢǨǏ�śƥ�ǾƳǄǷ'DUW��ǾǻƗ�

ǂǌƦǳơ�ƨȈǨǴǇ�ǂƴǧ�ȄǴǟ�ǂưǟ�ƾǫ�ƆƢǬƷ����ǁȂǏ�ǂǜǻơÏÒǪƸǴŭơ�Ŀ����
��

���ƾȀǟ�ǀǼǷ���'DUW����ȁ�ƨƯơǁȂǳơȁ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ƔƢǸǴǟ�ǲǸǠƬǇơ��ȆƠȇǄŪơ�ƔƢȈƷȋơ���ǒºǸūơ�ƩȐǈºǴǈƫȁ�ÊƩơǂƴƸƬŭơ�
�����ǁȂǘƬǳơ�Ƨǂƴǋ�Ŀ�ƢǼǻƢǰǷ�śȈǠƬǳ�ȅȁȂǼǳơ����������������Ȃºǿ�ǪȈǐºǴǳơ�ƢǼǸǟ�Ǻƥơȁ��ȃǂƻƗ�ƢȈǴǟ�ƽȁǂǫ�ǺǷ�ǁƾƸƬƫ�ƢȈǴǟ�ƽȁǂǫ�ƢǼǻƛ

������������ƢȈǬȇǂǧƛ�Ŀ�ƩơȂǼǈǳơ�ǺǷ�Ƨƾȇƾǟ�śȇȐǷ�ǀǼǷ�ƢǼǧȐǇƗ�Ǻǟ�ǾǧȐǇƗ�ƪǴǐǨǻơ�ȅǀǳơ��ȅǄǻƢƦǸǌǳơ������ǲƦǬƫ�ȏ�ǪƟƢǬƷ�ǽǀǿ
ǱƾŪơ�������ǲǴǬƫ�ǹƗ�ǺǷ�ȃǂƷƗȁ��������ǰǳơ�ǲǰƥ�ƢǼǘƥǂƫ�ƢĔȋ��ƤƴǠƬǳơȁ�ƵƢȈƫǁȏơ�ƭÊƾƸĄƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ƢĔƜǧ��ƢǼƬȈǻƢǈǻƛ���ƩƢºǼƟƢ

ƨǓǂǬǼŭơȁ�ƨȈūơ���
��

������ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀđ�Ƣǿơǂȇ�ƾƷƗ�ǲǯ�ǆȈǳ�Ǻǰǳ���������ċƤºǳ�ǂǌƦǳơ�ǁȂǘƫ�ǲƐǰǌĄȇ��ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�ǱȂƦǬǳ�śǿǁƢǰǳơ�Ɣȏƚǿ�śƦǧ
ǶȀƬǷȁƢǬǷ���������������������ǺºǷ�ƨºȇŐǳơ�ƩƢºǻơȂȈūơ�ȁƗ��ǦƷơȁǄǳơ�ǺǷ�ƩǁȂǘƫ�ƾǫ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ǹƗ�ǱȂƦǫ�ƆơƾƳ�ƆơŚǈǟ�ȁƾƦȇ�ȏ�Ǿǻƛ
ǮǸǈǳơ�������ǼǻƘƥ�ǥǂƬǠǻ�ǹƗ�ƤǈƸǧ�ƢǼǼǰŻ�ȏ�ƆƢǔȇƗ�ƢB���ǂƻƕ�ǝȂǻ�ǲǰǯ�ƆƢǷƢŤ�B�����ƆơƾƳ�ƆƢǨǴƬű�ǹƢǯ�ǦǴǇ�ǺǷ�ƢǻǁȂǘƫ���ƢǼǻƛ

������������������ƆƢǧƾºǿ�ơȂǻƢºǯ�ǂǌƦǳơ�ǹƗ�řȇƾǳơ�ƽƢǬƬǟȏƢƥ�śÊǠċƴăǌĄǷ��ƨǠȈƦǘǳơ�ȆǫƢƥ�Ǻǟ�ƆƢƦǻƢƳ�śǨǫơȁ�ǲǰǌƥ�ƆƢǷȁƽ�ƢǼǈǨǻƗ�ǁȂǐƬǻ
��������������ǅǁƾǳơ�ǵȁƢǬǻ�ƢǼǻƜǧ��ƩơǀǴǳ�ƆƢǯǁƾǷ�ƆƢű�ƤƷƢǐƫ�Ŗǳơ�ƨȈǠȈƦǘǳơ�ƨȈǻƢǻȋƢƥ�Ǯǳǀǯȁ��ǪǴƼǴǳ�ƆƢǏƢƻ����ƢºǼǻƗ�ȅǁȂºǘƬǳơ

B�ȃǂƻȋơ�ƩƢǻơȂȈūƢǯB���ƨǴǫƢǟ�ŚǤǳơȁ�ƔƢȈǸǠǳơ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƨȈǴǸǠǳ�ƨƟǁƢǗ�ƲƫơȂǻ�����ǺȇƾºƬǳơ�ƧǂǘȈºǇ�ƤƦǈƥȁ
�ŅȂǏȋơǂǌƦǳơ�ǁȂǘƫ�ƨǬȈǬū�ƆƨǷȁƢǬǷ�ǂưǯȋơ�ǺǸǓ�ȅƾǴƥ�ƩǁƢǏ�ƨȈǯǂǷȋơ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�Ŀ���

��
�Ŀ����ƽǂǬǳơ�ƨǸǯƢŰ���ǵƢǟ�ƧŚȀǌǳơÎÖÏÒƨȇȂǻƢƯ�ƨǇǁƾǷ�ǅǁƾǷ�Ƥǿƿ��ǵ�Ȃǿ�-RKQ� 6FRSHV�Ŀ�'D\WRQ��
��ƨȇȏȂƥ7HQQHVVH������ƨȇȏȁ�ǹȂǻƢǫ�ǭƢȀƬǻƢƥ�ǺȇƽƌƗȁ��7HQQHVVH������������ǆȇǁƾºƫ�ǹȂǻƢºǬǳơ�ơǀǿ�ǵďǂƸĄȇ�Ń��ǂďƦǠǷ�ȂŴ�ȄǴǟ

ơȁǁȂǘƫ�ƾǫ�ǂǌƦǳơ�ǹƗ�Ƨǂǰǧ�ǖǬǧ�ǲƥ��ƆƢǷȂǸǟ�ǁȂǘƬǳơ���
��
�����ċǂǌǷ�ǺǰȈǳ�����ǾǻƗ��ȆǈǼƫ�ƨȇȏȂǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȈǠȇǂǌƬǳơ�ƨȈǠǸŪơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƆƢǟňȂǻƢǫ�Śǣ�ǹȂǰȈǇ��ǺºǷ�ÇȅƗ�Ŀ�ǅǁƾǷ�ȅȋ�

�����������������ƨºȇȏȂǳơ�ƽǁơȂŠ�ƆƢȈƟǄƳ�ȁƗ�ƆƢȈǴǯ�ǶăǟƾĄƫ�Ŗǳơ�ƨȇȏȂǴǳ�ȃǂƻȋơ�ƨǷƢǠǳơ�ǅǁơƾŭơ�ǲǯȁ�ƨǘǇȂƬŭơ�ǅǁơƾŭơ�ȁƗ��ƩƢǠǷƢŪơ
��������������������ǅƾºǬŭơ�ƣƢºƬǰǳơ�Ŀ�ăǶºŏǴĄǟ�ƢǸǯ�ǹƢǈǻȎǳ�ȆŮȍơ�ǪǴŬơ�ƨǐǫ�ȆǨǼƫ�ƨȇǂǜǻ�ȅƗ�ǆȇǁƾƫ��ƨǷƢǠǳơ�ǅǁơƾǸǴǳ�ƨȈǳƢŭơ

Ƣǈǻȍơ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ�ǆȇǁƾƫȁƩƢǻơȂȈūơ�ǺǷ�ƊǲǫƗ�ÇƨƦƫǁ�ǺǷ�ǁƾŴơ�ƾǫ�ǹ����
��



�˻˹˻

������������������śȈºǬǴŬơ�ǲºǯ�ǹƜǧ��ȃǂƻƗ�ǺǷ�ƩƘǌǻ�ƾǫ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǝơȂǻȋơ�ǒǠƥ�ǹƗ�ƆơǁǂŢ�śȈǬǴŬơ�ǂưǯƗ�ǶŏǴǈȇ�ƢǸǼȈƥ���
����ǂǌƦǳơ�ƪŢ�ǂŧƗ�ƆƢǘƻ�ǹȂǠǔȇ����������������ǃȁƢºƴƬǴǳ�ƨºǴƥƢǫ�Śºǣ�ȃǂƻȋơ�ƩƢȈǈȈƟǂǳơ�śƥȁ�ƢǼǼȈƥ�ƧȂƴǨǳơ�ǹƗ�ǹȂǳȂǬȇ�ǶȀǧ

ƾǫ�ǹƗ�ƤŸ�ơǀǳȁ��ǁȂǘƬǳƢƥǍƢƻ�ǪǴƻ�ƊƨǯǂƷ�ƪǼǸǔƫ����
��

���������ƢǸȈƯƢǻƗ�ƪǻƢǯ�ƨǠȈƦǘǳơ�ǺǷ�ƔǄƳ�ǂǌƦǳơ�ǹƗ�Ƨǂǰǧ����ƨǻȂǠǴǷ������ƔƢȈƷȋơ�ǶǴǟ�ƺȇǁƢƫ�ǶǜǠǷ�ǱȐƻ�����ǵƢºǟ�ĿÎÔÐÒ��ǵ
�ȅƾȇȂǈǳơ�ƩƢƦǼǳơ�ŃƢǟ&DUO�/LQQDHXVǂǌƦǳơ�ǞǓȁ��ȅȂȈūơ�ǦȈǼǐƬǳơ�ǆǇƗ�ȅǀǳơ��B�ǶǿƢũ�Ǻȇǀǳơ+RPR�

6DSLHQV����ǹƢǈǻȍơǶȈǰūơ�ƢȈǴǠǳơ�ƽȁǂǬǳơȁ�ƧƽǂǬǳơ�ǞǷ���ȆŹǂǌºƬǳơ�ǾƥƢǌƬǳơ�ȄǴǟ�ÅƔƢǼƥ�����ƵǂºƬǬȇ�Ń/LQQDHXV�
�����������Ǧǌǰǳơ�ƵȂǓȂƥ�Ǿǧƾǿ�ǹƢǯ�ƾǬǧ��ǝơȂǻȋơ�ǽǀǿ�śƥ�ƨȇǁȂǘƫ�ƨǫȐǟ�����ǲºǛ�ǽǁơǂǫ�Ǻǰǳ��ƅơ�ǪǴƻ�Ɣơǁȁ�ƤȈƫǂƬǳơ�Ǻǟ

ǾƬȈǨǬǇƗ�Ƥǔǣ�ǾǈǨǻ�ȄǴǟ�ƤǴƳȁ��ǱƾƴǴǳ�ƆơŚưǷ���
��

���������ƵơǂƬǫƢƥ�ǾȀƳơȂȈǇ�ȅǀǳơ�ăǪǼūơ�ƆƢǷƢŤ�ǹȁǁơƽ�ǶÊǴǟ��ǪƷȏ�ǹǂǫ�ƾǠƥ���B���ƾǬƬǟơ�ƢǸǯƨƥȐǐƥB�����ơȁǁȂºǘƫ�ƾǫ�ǂǌƦǳơ�ǹƗ
��ȃǂƻƗ�ǝơȂǻƗ�ǺǷ����Ŀ��ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ����������Śºǣ�ƧƾƷơȁ�ƨǴŦ�ƆƢǈǴƬű��ƨǳƘǈŭơ�ǱȂƷ�ǹȁǁơƽ�ǚǨŢ������ƨºȇƢĔ�Ŀ�ƧǂºǋƢƦǷ

ƣƢƬǰǳơ��������ǾźǁƢƫȁ�ǹƢǈǻȍơ�ƧƘǌǻ�ȄǴǟ�ÉƔȂǔǳơ�ȄƊǬǴĄȈǇ�������������ƾºǬǟ�ǺºǷ�ǂưǯƗ�ŕƷ�ƨǳƘǈŭơ�ǱȁƢǼƫ�ȄǴǟ�ǹȁǁơƽ�ǵÊƾǬĄȇ�Ń�
���Ŀ�ǪƷȏ��ǹƢǈǻȍơ�ƧƘǌǻ����ǵƢǟÎÕÔÎǵ������������ƆơŚºƻƗ�ƔƢƳ��ǽǁƢǰǧȋ�Ǟȇǂǈǳơ�ǱȂƦǬǳƢƥȁ��ǾƬǬƯȁ�ƨȈǷƢǼǳơ�ǾƫŚǐƦƥ�ƆƢǠċƴǌĄǷ

�ƶȇǂǐǳơ�ńƛ������ǺºǷ�ơȁǁȂºǘƫ�ƾºǫ�ǂǌƦǳơ�ǹƘƥ�ǖǬǧ�ǆȈǳ�ǹȁǁơƽ�ƵĈǂǏ��ǭȂǴǈǳơȁ�ƶȇǂǌƬǳơ�ǶǴǟ�ǺǷ�ƨǳƽȋơ�ƆƢǠǷƢƳ
ƢȈǬȇǂǧƛ�Ŀ�Ǯǳƿ�ơȂǴǠǧȁ�ǲƥ��ƽȁǂǫ�ǽƢƦǋƗ�ƩƢǼƟƢǯ���

��
������������ǠǋƗ�ǲƳǁƗ�ȆǟƢƥǁ�ǺǷ�ǁƾƸƬȇ�ǹƢǈǻȍơ�ǹƗ�ǦǌƬǰǻ�ơǀǰǿ��������ȅǂƴǋ�ƶƳǁȋơ�ȄǴǟ��ƨƦƥƾǷ�ǹơƿƕȁ�ǲȇǀƥ�ƽȁǄǷ��ǂ

ŉƾǬǳơ�ŃƢǠǴǳ�ćǺǯƢǇȁ��ǾǼǗơȂǷ�Ŀ�����
��

���ƨȇǁȂƬǰħǳơ�ǹơƿȉơ�ȄǴǟ�ƨǴǸŪơ�ǮǴƫ�ŚƯƘƫ�ǲȈţ�����ǁƢƴǋȋơ�ȄǴǟ�ơȂǋƢǟ�ƢǼǧȐǇƗ�ǹƗ�ƽƢǬƬǟȏơ�����ǺȇƽȁǄºǷ�ơȂǻƢºǯȁ
ƨƦƥƾǷ�ǹơƿƕȁ�ǱȂȇǀƥ��ǓơǂƬǟȏơ�ǞǷ�ÇǾƳȂǳ�ƆƢȀƳȁ�ƆơŚƻƗ�ǹȁǁơƽ�ǲǷƢǠƫ��Śƻȋơ�ǲǐǨǳơ�ĿƨȈǼȇƾǳơ�ƩƢ���

��
���������ŚƦºǯ�ƾƷ�ńƛ�ƨȈǨȇƾƴƬǯ�ǒǠƦǳơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƤăƴǌĄƬǇ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƢȀȈǳƛ�ǲǏȂƬŭơ�ƩƢƳƢƬǼƬǇȏơ�ǹƗ�ǭǁƾǷ�ňƛ

������������������ǄºȈǸƬǷ�ǝȂǼǯ�ǹƢǈǻȍơ�ƧƘǌǻ�ŚǈǨƫ�ƆƢǨȇƾš�ǂưǯƗ�ǹȂǰȇ�ơƿƢŭ�ƶȈǓȂƬƥ�ƆơƾċȈǬǷ�ǹȂǰȈǇ�Ƥƴǌǳơ�ơǀđ�ǵȂǬȇ�ǺǷ�Ǻǰǳ
���������śǻơȂǫ�ǱȐƻ�ǺǷ��Ňƽȋơ�ǱƢǰǋȋơ�ƾƷƗ�ǺǷ�ǁƾƸƬǳƢƥ������ǺºǷ�ƽǂºǨǳơ�ƾǳȂǷ�ŚǈǨƫ�Ǻǟ��ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơȁ�ǺȇƢƦƬǳơ

ƽƢƬǠŭơ�ǂƯƢǰƬǳơ�śǻơȂǫ�ǱȐƻ����



�˻˹˼

ǲǯ�ǞǼǬȇ�Ń�Ȃǿ��Ǯǳƿ�ǞǷȁ�����ǾºƟȐǷǃ����ººǧ$OIUHG�5XVVHO�:DOODFH�DQG�&KDUOHV�/\HOO��ƽǂºǨǳƗ�
���ǲȈǳ�ǄǳǁƢǌƫȁ�ǆǳơȁ�ǲǇơǁ�B�����ƤȈƫǂƬǳơ�ȄǴǟ�ǎǴƼŭơ�ǾƸǏƢǻȁ�ǹȁǁơƽ�ǆǧƢǼǷ�B�������ǁȂºǘƬǳơ�Ƨǂǰǧ�ȄǴǟ�ƢǬǧơȁ�ƢŷȐǯ

ǳ������������ǂǌƦǴǳ�ȄǴǟȋơ�ƨȈǴǬǠǳơ�ƩơǁƾǬǳơ�ŚǈǨƫ�ǾǼǰŻ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƗ�śǠǼƬǬǷ�Śǣ�ȐǛ�Ǻǰ�������ĄǂºǷȋơ�ƱƢºƬƷơ�ƾǬǳ
ǲǠǨǳƢƥ�ơȁǁȂǘƫ�ƾǫ�ǂǌƦǳơ�ǹƗ�ǂǷȋơ�ǂƻƕ�śǰǰǌƬŭơ�ǝƢǼǫȍ�ÊƩơǂƴƸƬŭơ���

��

ǹȁǂƴƸƬŭơ�ǥȐǇȋơ��
��

���ǵƢǟ�Ŀ���ÎÕÔÎ����ȅǂƻƘƬǷ�śȈǳƢƯǁƾǼǼǴǳ�ƨǴȈǴǫ�ƆƢǷƢǜǟ�ǖǬǧ�ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�ǺǸǔƫ��ǵƔȂǌǼǳơ�����ǂǌºƦǴǳ�śđƢǌǷ
��ƢȈǴǠǳơ�ƽȁǂǬǳơȁ�ƢǼǈǨǻƗ�śƥ�ƧƽȂǬǨǷ�ƨǬǴƷ�ơȁŐƬǠĄȇ�ǹƗ�Ǻǟ�ƆơƾƳ������ƨºǟȂǸƴǸǯ�Ǯºǳƿ�ǺºǷ�Ɔȏƾƥ�ǹȁŐƬǠȇ�ơȂǻƢǯ�ƾǬǳ

�ºǳơ�ǺǷ�ƨȈǻƢǰǇ+RPR� 6DSLHQVÐ��ǵƢǟ�Ŀ�ÎÕÖÎ��ȆǯǁƢŶƾºǳơ�ƤȈƦǘǳơ�ǦǌƬǯơ��ǵ(XJHQH� 'XERLV�
����������ƧȁƢƳ�ƧǂȇǄƳ�Ŀ�ǀƼǧ�ƨǸǜǟȁ�ǹƢǼǇȋơ�ǒǠƥȁ�ƨǸƴŦ�ƨǸǫ-DYD�ȆǨƫ��ƽơǂŭƢƥ���������ǂºưǯƗ�ƢºǷ�ƆƢǟȂǻ�ƨǸƴǸŪơ�ƪǻƢǯ�

������ǂǤǏƗ�ƺŭơ�ǶƴƷȁ��śưȇƾūơ�ǂǌƦǴǳ�ƢŲ�ƨǜǴǣ��ǾǼǰǳB����ǾƫǂǰǨǳ�ƨȈǸǴǠǳơȁ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƨǓǁƢǠŭƢƥ�ƆƢǻȁǄŰB���ƽƢºǟƗ'XERLV�
�Ǻǧƽ�ºǳơ�ǵƢǜǟ3LWKHFDQWKURSXV� HUHFWXV���ǵȂȈǳơ�Ȅǟƾȇ+RPR� HUHFWXVƤǐƬǼŭơ�ǹƢǈǻȍơ�����ǲǨºǇƗ

ȆǸǴǠǳơ�ǎƸǨǳơ�Ǻǟ�ǶǿƢȇƛ�ƆƢƠƦű��ǾǳŗǷƽȂǬǟ�ƨƯȐưǳ����
��

���ǥƢǌƬǯơ�ƤƦǈƫ���'DUW���ǲǨǘǳ�7DXQJV�������������ǱƢºǸǟƗ�ńƛ�ǂǷȋơ�ǂƻƕ�ƆƢȇƽƚǷ��ƢȈǬȇǂǧƛ�Ŀ�ǂǌƦǳơ�ǥȐǇȋ�ÇƾȈǏ�Ŀ�
�Ŀ�ƧŚȀǌǳơ�ǂǨūơ/HDNH\V�ƾǼǟ�2OGXYDL� *RUJH�����ǥƢǌºƬǯơȁ��ǺȇǂǌºǠǳơ�ǹǂºǬǳơ�ƩƢȈǼȈƯȐƯ�ǺǷ�ƨȇơƾƥ

�ȆǇȂǳ���ǲăƦÊǫ�ǺǷ'RQDOG� -RKDQVRQǵƢǟ�Ŀ��ÎÖÔÑ�ƩƢǨǌƬǰŭơ�ǺǷ�ƾǌƷȁ��ǵȃǂƻȋơ���ǲƴǇ�ǵȂȈǳơ�ƢǼȇƾǳ
����ǱƢǸƬǯȏơ�Ǻǟ�ƾȈǠƥ�ǾǻƗ�Ƕǣǁ��ƢǻǁȂǘƬǳ�ȆǬǘǼǷ�ȅǁȂǨƷƗ��ǭƢǼǿȁBȃǂǼǇ�ƢǸǯB����ǺºǷ�ǂºưǯƗȁ��ǃƢºǤǳȋơ�ǺǷ�Śưǰǳơ

ƨǴȈǴǫ�ƩƖƳƢǨǷ���
��
��������������ƢǼǻƢǰǷ�Ǻǟ�ƆƢƠȈǋ�ǶǴǠǻ�ǲǜǼǇ�ƢǼǯ�ƩƢȇǂǨūơ�ǹȁƽ�ŕƷ�Ǻǰǳ��ǁȂǘƬǳơ�Ƨǂƴǋ�Ŀ�������ƵǂºƬǫơ�ƾǫ�ƢǸǯ/LQQDHXV��

�����ȈǈȈƟǂǳơ�ƨƦƫǁ�Ŀ�ƢǼǠǔȇ�ƢǼŹǂǌƫ�ǹƜǧ������������ƩƢǨºǏ�ǂǗƢǌºƬƫ�ƢȀǴǯ��ƩơǁȂǸȈǴǳơȁ�ƢȈǴǠǳơ�ƽȁǂǬǳơȁ�ƽȁǂǬǳơ�ƤǻƢƳ�ńƛ�ƩƢ
���������ƨǴƥƢǬƬǷ�ǵƢđƛ�ǞƥƢǏƗȁ��ǹơȂǳȋơ�ƨȇƙǁȁ��ǞƥƢǏȋơ�ǂǧƢǛƗȁ��ǵƢǷȌǳ�ƨȀƳơȂŭơ�ǹȂȈǠǳƢǯ�������ƪŢ�Ŀ�ȃǂƻƗ�ƩƢǨǏ�ƢǼǠǔƫ

������������������������������������������������
Ð��ƤǐƬǼŭơ�ǹƢǈǻȍơ�ǺǷ�ƨȈǻƢǰǇ�ƨǟȂǸů�ǶĔƗ�ȃǂĄȇ�ƆƢȈǳƢƷ+RPR� HUHFWXV�ǶŮȁ�ƢǼǳ�ǭǂƬǌŭơ�ǦǴǈǳơ�ȁ���ƪºƦƯ�ǹƗ

������������������ƤǐºƬǼŭơ�ǹƢǈºǻȍơ�ǺºǷ�śȈǟǂǨǳơ�śǟȂǼǳơ�śƥ�ƱȁơǄƫ�ƭȁƾƷ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢŲ�ƢǼǟȂǻ�ƩƢǼȈƳ�Ŀ�ƨǼǸǔƬǷ�ǾƫƢǼȈƳ�
BǶƳǂƬŭơ��



�˻˹˽

����śȈǻơǂǌƦǳơ�ǂǤǏȋơ�ƨƦƫǂǳơ+RPLQRLGHD������ƢȈǻƾǳơ�ƢȈǴǠǳơ�ƽȁǂǬǳơ�ǁơȂŝ���ǹȂºƦȈŪơ�������ºũȋơ�ƢºȈǴǠǳơ�ƽȁǂºǬǳơȁ�Ȅ
�������ƢǼǈǨǻƗȁ�ƣƢǤǳơ�ǹƢǈǻƛ�ȁƗ�ǹƢƫȂųơȁȋơȁ�ƩȐȇǁȂŪơȁ�ȅǄǻƢƦǸǌǳơ����������ƢºȈǴǠǳơ�ƽȁǂǬǳơ�ǞǷ�ǦċǼǐĄǻ�śȈǻơǂǌƦǳơ�ǺǸǓȁ

����������ȁ��ƨƸǘǈŭơ�ǞƥƢǏȋơ�ǂǧƢǛƘǯ�Ƨƾȇǂǧ�ƩƢǨǏ�ǺȇǂǗƢǌƬǷ��śȈǻơǂǌƦǳơ�ƧǂǇƗ�Ŀ�ȄũȋơÐÏ������ƨǠǈºƬǷ�ǒȇƢƦǷȁ��ƆƢǼǇ�
���ƾǷȋơ�ƨǴȇȂǗ�ƨȇȂƥƗ�ƨȇƢǼǟȁ�������ǂȀǜƫ�ƨǯǁƢǌƬŭơ�ƩƢǸǈǳơ�ǽǀǿƗ�ǴǇ�ǹ��������ǂưǯƗ�ǉƢǟ�Ȅũȋơ�ƢȈǴǠǳơ�ƽȁǂǬǳơ�ǞǷ�ǭǂƬǌŭơ�ƢǼǨ

ǂƻƕ�ȆȇƾƯ�ȅƗ�ǞǷ�ǭǂƬǌŭơ�ƢǼǨǴǇ�Ǻǟ�ƆƨƯơƾƷ���
��

����������ƩƢǫȐǠǳơ�ǽǀǿ�śƫȁŐǳơȁ�ƨȇȁȂǼǳơ�ǑƢŧȋơ�ƩȐǈǴǈƫ�ǺǷ�ƧƾǸƬǈŭơ�ƨȈƠȇǄŪơ�ƩƢȈǘǠŭơ�ƾǯƚƫ���������ƨǴºǏ�ǂưǯƗ�ƢǼǻƛ
��ȅǄǻƢƦǸǌǳơ�ńƛ�ƨǬȈƯȁB�������ȂƥȂǻȂƦǳơȁ�ǞƟƢǌǳơ�ȅǄǻƢƦǸǌǳơ�ńƛƔơȂǇ�ƾƷ�ȄǴǟERQRER���������ƢǼǨǴºǇ�Ǻºǟ�ƢǼǴǐǨǻơ�ƾǫȁ�

�������ƨȈǓƢǷ�ƨǼǇ�śȇȐǷ�ƨǠƦǇ�ŅơȂƷ�ǀǼǷ�ȄƊǬƬǴƌŭơ�ǭǂƬǌŭơ�����������ǺºǷ�ƆơƾǠƥ�ǂưǯƗ�ƣƢǤǳơ�ǹƢǈǻƛȁ��ƆȐȈǴǫ�ƾǠƥƗ�Ƥȇǂǫ�ȐȇǁȂŪơ
�Ǯǳƿ�ÎÏǭǂƬǌŭơ�ƢǼǨǴǇ�ǀǼǷ�ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�����
��

�����������ȈǘǠŭơ�ǺǷ�ƆƢȈǈǨǻ�ƆƢǟƢǼǫƛ�ǂưǯƗ�ȅǂǨūơ�ǲȈǳƾǳơ�ǹƜǧ��ǺȇŚưǰǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǾǻƗ�ȏƛ���ƨȈƠȇǄŪơ�ƩƢ��ǹƛƬǴǳ�ƔƢȈǋȋơ�ƾƷƗ�ǠǴ�Ƕ
����ºƥ�ǭǁƢǌƬǻ�ƢǼǻƗÖÕ�Ò���������������ȆǸǜǟ�ǲǰȈǿ�ƨȇƙǁ�ƆƢȈǴǯ�ǂƻƕ�ƔȆǋ�ǾǼǰǳ��ȅǄǻƢƦǸǌǳơ�ǞǷ�ȅȁȂǼǳơ�ƢǼǔŧ�ǲǈǴǈƫ�ǺǷ

��ºǳDXVWUDORSLWKHFLQH��������������ǩȂºǧ�ƨºťƢŪơ�ƨȇƽǂǫ�ǾƦǌǳơ�ƧŚǤǐǳơ�ǾƬǸƴǸŝ��ȆǬȇǂǧƛ�ƣȂǼƳ�ȅȂǴǟ�ȅǂǌƥ�ƽǂǫ
�������śưȇƾūơ�ǂǌƦǴǳ�ȅǀǳơ�ǞǷ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ǪƥƢǘƬǷ�ȆǸǜǟ�ǲǰȈǿ�����ǲƦǫ�Ǻǰǳ���������ǒǠƦºƥ�ǵƢºȈǬǳơ�ƢǼǼǰŻ��ƩƢȇǂǨūơ�ńƛ�ǂǜǼǻ�ǹƗ

ƢȈǴǟ�ƽȁǂǫ�ǺǷ�ơȁǁȂǘƫ�ƾǫ�ǂǌƦǳơ�ǹơ�Ȃǳ�ǽƽƢŸƛ�ǞǫȂƬǻ�ƢǸǟ�ƩơƚƦǼƬǳơ���
��

������������������Ȇǿ�ƨǯǂƬǌŭơ�ȁƗ�ƨȈǳƢǬƬǻȏơ�ƨǬǴūơ�ǹƗ�ǂǯǀƬǼǴǧ��ƢȈǴǠǳơ�ƽȁǂǬǳơ�ǞǷ�ƨȈǳƢǬƬǻȏơ�ƢǼƬǬǴƷ�ǾȈǴǟ�ȁƾƦƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ȅǀǳơ�ƢǷ���
���������śưȇƾūơ�ǂǌƦǳơ�ƔȂǌǻ�ńƛ�ȃƽƗ�ƾƷơȁ�ȆǨǴǇ�ǝȂǻ�����ǂƻƕ�ƤǻƢƳ�ǺǷ�ȅǄǻƢƦǸǌǳơȁ�ƤǻƢƳ�ǺǷ�������ňȐºǬǠǳơ�Śǣ�ǺǷ�Ǿǻƛ

���������������ǥȐǇȋơ�ƩơǂƴƸƬǷ�ǺǷ�ƨǴǷƢǯ�ƨǴǈǴǇ�ƤǴǘƬƬǇ�ǾƬǬƥƢǘǷ�ǹȋ��ǁȁƾǳơ�ǶǇƢƷ�ƾȈƷȂǳơ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ǥƢǌƬǯơ�ǞǫȂƫ
��������������ǦǴǇ�ƾǼǟ�ǞǗƢǬƬƫ�ŕƷ�ƆƢǟȂƳǁ�ƢȀǠƦƬƫ�ƢǼǼǰŻ�ƨǴǈǴǇ��ǹƢǈǻȍơȁ�ȅǄǻƢƦǸǌǳơ�ǁƾŢ�Ȇǘƻ�ǲǯ�Ŀ�ƧǁƾƸƬŭơ����Ȑºƻ

��ȇǂŞ�ƨȇǂȀů�ƩƢǼƟƢǯ�����ƾƳȂƫ�ȏ�ƨǴǷƢǰǳơ�ƧǂƴƸƬŭơ�ƩƢȈǳƢƬƬŭơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ǹƜǧ�ƨǴȈǴǫ�ƨ�����ǹȁǂºǰƦŭơ�ǹȂȇǂǌºƦǳơ�ƢǼǧȐǇƗȁ
������������������ǥȁǂºǛ�ƪŢ�ƢȈǬȇǂǧƛ�ǺǷ�ƆơŚǤǏ�ÅƔǄƳ�ơȂǼǰǇȁ��ƔƢƦǜǳƢǯ�ƩƢȈÊǠăƫąǂĄǷ�ǞǷ�ƨǻǁƢǬŭƢƥ�ƆƢȈƦǈǻ�ƽƾǠǳơ�Ŀ�ǲǫƗ��ƆơǁƢƦǯ�ơȂǻƢǯ

����ǂƴƸƬǳơ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈƫ�ȏ�ƨǧƢƳ��ǶēơǂƴƸƬǷB����ǴǠǳơ�ƽȁǂǬǳơȁ�ƽȁǂǬǳơ�ǲǰǳ�ŖǳƢǯƢȈBƧǁƽƢǻ�������ǞºǷ�ƢǼƬǴǰǌǷ�ǾƥƢǌȇ�ơǀǿ
������ƆƢǔȇƗ�ƧǁƽƢǻ�ƨȈǳƢǬƬǻȏơ�ƢēơǂƴƸƬǷ�ǹȋ��ǁȂȈǘǳơ�ǁȂǘƫ������������ƨºƸǼů�ƩơǁȂǏƢǼȇƽ�ǺǷ�ǁȂȈǘǳơ�ǁȂǘƫ�ǞƦƬƫ�ƾȈǯƘƬǳƢƥ�ƢǼǼǰŻ

ǺȇƾǯƘƬǷ�ƢǼǈǳ�ƢǼǼǰǳƨưȇƾūơ�ǁȂȈǘǴǳ�ƧǂǋƢƦŭơ�ǥȐǇȋơ�Ȇǿ�ƧǂƴƸƬǷ�ǝơȂǻƗ�ȅƗ�ǖƦǔǳƢƥ����
��



�˻˹˾

�ƢŸƛ�ǞǫȂƫ�ƢǼǼǰŻ�ȏ��ơǀǿ�ǲǰƥ�śǸŏǴăǈĄǷ�����ƽȁǂºǬǳơȁ�ǂǌƦǳơ�śƥ�ƨǯǂƬǌŭơ�ƨǬǴūơ�ǲưŻ�ȅǀǳơ�ƾȈƷȂǳơ�ǪȈǫƾǳơ�ǝȂǼǳơ�ƽ
�ȃǂƻȋơ�ƢȈǴǠǳơ���������śȇǁȂǘƬǳơ�ǾƥǁƢǫƗ�ƾų�ǹƗ�ǖǬǧ�ǲǷƘǻ�ǹƗ�ƢǼǼǰŻ������������Ǻºǰȇ�Ń�ǭǂƬǌºŭơ�Ǧǈǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�ƆƢǔȇƗ�ǂǯǀƬǼǴǧ

���������śưȇƾūơ�ǂǌƦǳơ�ȏȁ�ȅǄǻƢƦǸǌǳƢǯ�ȏ�ĄƾƦȇ�Ń�ƶƳǁȋơ�ȄǴǟȁ��ȅǄǻƢƦſ�������Ǵūơ�ǹƗ�ƶƳǂŭơ�ǺǸǧ��Ǯǳƿ�ǞǷȁ��ƧƽȂǬǨŭơ�ƨǬ
���������śưȇƾūơ�ǂǌƦǳơ�Ǻǟ�śưȇƾūơ�ȅǄǻƢƦǸǌǳơ�ńƛ�ǂȀǜŭơ�Ŀ�ƣǂǫƗ�ƪǻƢǯ����������ƢºȈǴǠǳơ�ƽȁǂǬǳơ�ǁȂǘƫ�Ŀ�ǹȂƦȇǂǣ�ǂǌƦǳơ�ǺŴ

������ƢǼǻȂđƢǌȇ�ƢŲ�Śưǰƥ�ǂưǯƗ�ǂƻȉơ�ƢȀǔǠƥ�ǾƥƢǌƫ�ƢȀǴǯ�Ŗǳơ��ƨưȇƾūơ������ǶºĔƗ�ȏƛ��ǹȁƾºȈǠƦǳơ�ƢºǼƥǁƢǫƗ�Ƕǿ�ƩȐȇǁȂŪơ
�����Ǥǐǳơ�ƹƢűȋƢǯ�ƩƢǨǏ�ȅǄǻƢƦǸǌǳơ�ǞǷ�ǹȂǯǁƢǌƬȇ����������ƧƽƢºƷ�ƨºȈƥƢǻ�ǹƢǼºǇƗȁ��ƔƢǼŴƢƥ�ƨȈǌŭơȁ��ǂǠǌƬǳơȁ��ƆƢȈƦǈǻ�ƧŚ

ƧŚƦǯ���������ǲǰǌǳơ�ǲȈǘƬǈǷ�ǹƢǼǇƗ�ǦǏ�ƆƢǔȇƗ�ǶȀȇƾǳ�ȅǄǻƢƦǸǌǳơȁ�ƩȐȇǁȂŪơ��������Ǧǐǳơ�ǹƜǧ��ȄǴǟȋơ�ǺǷ�ȃǂĄȇ�ƢǷƾǼǟ
�������ǲȈǘƬǈŭ�ǝȐǓƗ�ƨƯȐưǯ�ȁƾƦȇ�ǶĔƢǼǇȋ�ȆǴǨǈǳơ�����ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǶǇǂǳơ�ǂǜǻơÏÔ���������ȅǀºǳơ�ƾȈƷȂǳơ�ǝȂǼǳơ�Ƕǿ�ǂǌƦǳơ

��Ǻǟ�ǦǴƬƻơ�ƾǫ���ȆǇƢǇȋơ�ĈȅƽǂǬǳơ�ǖǘƼŭơ���������������ǹƢǼºǇƗȁ��ƆơƾºƳ�ǲȈǴǫ�ǂǠǋȁ��ƾȇǂǧ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƨǻǂǷ�ǵƢđƛ�ǞƥƢǏƗ�ƢǼȇƾǳ
���ƆƢǷȐưǻơ�ǂưǯƗȁ�ǂǤǏƗ�ƨȈƥƢǻ�ƧƾƷ�ǲǫƗ�śƦǐǼǷ�ȆǌŶȁ������ƢºǸǯ��ȆƴǴȈǴǿƛ�ǲƥ��ǲǰǌǳơ�ǲȈǘƬǈǷ�ǆȈǳ�ƢǼǻƢǼǇƗ�ǦǏ

�������Ƨƕǂŭơ�Ŀ�ƨȈǴǨǈǳơ�ǮǻƢǼǇƗ�ǎƸǨƥ�ȃǂƫ�ǹƗ�ǮǼǰŻ�������Śưǰƥ�ŐǯƗ�ƺǷ�ƢǼǳ��ƆơǄȈŤ�ǂưǯƗ��ȅȂºǴǟ�ƽǂºǫ�ȅȋ�ƢŲ����ƺºǷ
������ŅơȂƷ�ǶƴƷ�Ǿǳ�ǢǳƢƦǳơ�ȅǄǻƢƦǸǌǳơÑÒÍ��������ŅơȂƷ�ǂǌƦǴǳ�ȅǀǳơ�ƢǸǼȈƥ��ƆƢƦǠǰǷ�ƆơǂƬǸȈƬǼǇ�ÎÑÒÍ���ƆƢºƦǠǰǷ�ƆơǂƬǸȈƬǼǇ���

���ǹǁƢǬǻ�ƢǷƾǼǟ��ƩƢđƢǌƫ������������ǂǌºƦǴǳ�ƨºǨǴƬƼŭơ�ƩƢǸǈǳƢƥ�ƣƢǤǳơ�ǹƢǈǻƛ�ȁƗ�ƩƢǻƢƫȂųơǁȁȋơȁ�ƩȐȇǁȂŪơȁ�ȅǄǻƢƦǸǌǳơ
ƢǼǻƗ�ƱƢƬǼƬǇơ�ƢǼǼǰŻBŭơ�ƢǼǨǴǇ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥǭǂƬǌBƨưȇƾūơ�ƢȈǴǠǳơ�ƽȁǂǬǳơ�ƪǴǠǧ�ƢŲ�ǂưǯƗ�ƢǻŚǤƫ�ƾǫ���

��
������ƩƢǨǐºǳơ�ǶºŮ�ƢºǼǳ�ǺȇǂƴƸƬǷ�ƆƢǧȐǇƗ�ƾų�ǹƗ�ǞǫȂƬǻ�ƨȈǓƢǷ�ƨǼǇ�śȇȐǷ�ƨǠƦǇ�ńƛ�ƨǈŨ�ŅơȂƷ�śƥ�ƢǷ��Ľ�ǺǷ���

�������ǹƢƫȂųơǁȁȋơȁ�ƩȐȇǁȂŪơȁ�ȅǄǻƢƦǸǌǳơ�ǲƦÊǫ�ǺǷ�ƨǯǁƢǌƬŭơ����������Ŀ�ƧƽȂºƳȂǷ�ƪºǻƢǯ�ƢĔȋ�ƨǯǁƢǌƬǷ�ƩƢǨǐǳơ�ǽǀǿ
�Ƭǌŭơ�ǦǴǈǳơǭǂ�������ƆƢǔȇƗ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƩƢǨǐǳơ�ǒǠƥ�ǞǷ�Ǻǰǳ������������ȃǂǻ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ƨƯơƾƷ�ǂưǯƗ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ƩǁƢǏ�ƢǸǴǯ

���������������ǂºưǯƗȁ�ǾǴǰºǋ�Ŀ�ƨǳƢǘƬǇơ�ǲǫƗ�Śǐȇ�ǹƢǼǇȋơ�ǦǏȁ��ǂǤǏƗ�Śǐƫ�ƨȈƥƢǼǳơ�ǹƢǼǇȋơȁ��ƆƢȈƦǈǻ�ŐǯƗ�Śǐƫ�ƹƢűȋơ
����ƆƢƥƢǐƬǻơ�ǂưǯƗ�ƨǨǫȂǳơ�Śǐƫȁ��ƆƢǇȂǬƫ�����ǽơǂǻ�ƢǷ�ǖƦǔǳƢƥ�ơǀǿȁ������ơ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥ�ǾǻȂǯ�Ƕǣǁ������ǁȂºǘƫ�ǲƴºǇ�ǹƜǧ��ǱƢǸǰǳ

ǹȁǁơƾǳ�ǹƢǯ�ƚƦǼƬǳơ�ǹȋ�ǍƢƻ�ȂŴ�ȄǴǟ�ĎǂÊǈĄǷ�Ȃǿȁ��ȅǁȂǘƫ�ÇƚƦǼƬǳ�ƢǼȇƾǳ�Ŗǳơ�ƩơƾȈǯƘƬǳơ�ǲǔǧƗ�ƾƷƗ�Ȃǿ�ǂǌƦǳơ���
��

���ƩƢƸȈǓȂƬǳơ�ǒǠƥ�ƆȏȁƗ�Ǻǰǳ��������ȏ�ǺŴ�ǹƗ�ǞǫȂƫ�ƢǼǼǰŻ�ȏȁ����ƨȇǂǌºƦǳơ�ƨȈǨǴǈºǴǳ�ƆȐǐƬǷ�ƆƢȇǁȂǨƷƗ�ƆȐƴǇ�ǮǴŶ��
�����Ȃǻȋ�ƨǰƥƢǌƬǷ�ƨŦƗ�ȃǂǻ�ƢǼǻƛ��ȃǂƷȋƢƥ�ƧŚưǯ�ƨǨǴƬű�ǝơ�����ǖºƻ�ǖºǬǧȁ��ǺȇǁƾƸƬǷ�ǭǂƫ�ǹȁƽ�ǑǂǬǻơ�ƾǫ�ƢȀǸǜǠǷ

��������śưȇƾūơ�ǂǌƦǳơ�ŚǐȈǳ�ǺǷǄǳơ�Őǟ�ǾǬȇǂǗ�Ǫǋ�ȆƯơǁȁ�ǁƾŢ�����������ȄǴǟ�ǞǬȇ�ƧǂƴƸƬŭơ�ǝơȂǻȋơ�ȅƗ�ƾǠƥ�ǺȇƾǯƘƬǷ�ƢǼǈǳ�ƢǼǻƛ
��������ƧƽȁƾǈǷ�ƨȇǁȂǘƫ�ƩƢȇƢĔ�ǹƢǯ�ƢȀȇƗȁ��ƽƾƄơ�ǖŬơ�Ǯǳƿ�ǱȂǗ��������Ɨ�Ȃǿ�ƢǼźǁƢƫ�Ǻǟ�ǽƢǼǸǴǠƫ�ƾǫ�ƆƢǋƢǿƽƛ�ƔȆǋ�ǂưǯƗ��ƢºǼǻ
��������ǺȇǁƾƸƬǷ�ǭǂƫ�ǹȁƽ�ơȂǓǂǬǻơ�ǂƌưƌǯ�śǬȈǐǳ�ƣǁƢǫƗ�ƢǼǳ�ǹƢǯ����Ǿǻƛ������ƾǫ�ƨȇǂǌƥ�ǝơȂǻƗ�ƨǠƥǁƗ�ńƛ�ǲǐȇ�ƢǷ�ǹƗ�ŕƷ�ƈǲǸƬŰ



�˻˹˿

���������ǹƢǰŭơ�ǆǨǻ�Ŀ�ƢŠǁȁ��ƪǫȂǳơ�ǆǨǻ�Ŀ�ƢȈǬȇǂǧƛ�Ŀ�ƪǋƢǟ��������ƪƯƾºƷ�ƾǫ�ƢŠǁ�Ŗǳơ�ƩƢȀƳơȂŭơ�ǲȈţ������ơȂºǴƬǫ�ǲºǿ
�ƱȁơǄƬǳơ�ơȂǳȁƢƷ�ǵƗ��ǒǠƦǳơ�ǶȀǔǠƥ��

��
��Ʀǳơ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ƔƢũƗȁ������ƆơƾƳ�ƨȇƾŝ�ǀƻƚƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ�ƨȇǂǌ����ƨºŻƾǬǳơ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƩȏȐǈǳơ�ǶǴǟ��ƩȂǿȐǳơ�ǶǴǠǰǧ

��������ƨǇơǁƾǳơ�ƽơȂǷ�Śưǰƥ�Ɔơƽƾǟ�ǹȂǫȂǨȇ�ǀȈǷȐƬǳơ�ǾȈǧ�ǱƢů�Ȃǿ����ƨȇȂǫ�ƩƢǌǫƢǼǷ�ǭƢǼǿB�ƨǟƿȏ�ƆƢǻƢȈƷƗȁB�����ơƿƛ�ƢºǷ�ǱȂºƷ
����������ƆƢȈǴǠǧ�ȄǸǈǷ�ǝȂǼǳ�ǝȂǼƫ�ƽǂů�ǵƗ��ƾȇƾƳƔȆǋ�ƆƢǬƷ�ƨǼȈǠǷ�ƧǂƴƸƬǷ�ƪǻƢǯ�����ơ�ǱȂƷ�ƩȏơƾŪơ�ǽǀǿ���ƨºȈǸǴǠǳơ�ƔƢũȋ

����ƆơƾƳ�ǲȈǴǬǳơ�řǠƫ�ƢǷ�ƆƢƦǳƢǣ������ǋ�ǂƴƸƬǷ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷ�������Ɨ�ǺǰŻ�ǂƻƕ�ȁƗ�ǝȂǼǯ�ȄǸǈȇ�ȅǂǌƥ�ǾƦ�����ǂǤǐºƥ�ǲƟƢǈºǷ�Śưȇ�ǹ
Í�Ò�ǀƼǨǳơ�ƨǸǜǟ�ǲǰǋ�Ŀ�ƨǴȈƠǓ�ƩƢǧȐƬƻơ�ȁƗ��ǺǇ�ƨǻƢƼƯ�Ŀ�ǂƬǸȈǴǷ���ƱƿƢŶ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ƨǴǰǌŭơ���ƨºȇƢǤǴǳ�ƨºǴȈǴǫ�

���������š�ǹƗ�Ǻǟ��ƆơƾƳ�ƨǠǈƬǷ�ƨȈǧơǂǤƳ�ƨƷƢǈǷ�ȄǴǟ�ƧǂǌƬǼǷ��ƆƢǬƷ�����ƨǬƯ�ȅƗ�Ʃơƿ�ƩƢǋƢǬǼǳơ�ǽǀǿ�ǲǠ����ƩƢǧƢǌƬǯȏơ�ƭƾŢ
����ǁơǂǸƬǇƢƥ�ƨŻƾǬǳơ�ƩƢƳƢƬǼƬǇȏơ�ƩȐȇƾǠƫȁ�ƧƾȇƾŪơ����Ɨ�ƤŸ�ƢǷǹ���������ƩơǂƴƸƬǸǴǳ�ǵƢǠǳơ�ǽƢšȏơ�Ȃǿ�ƢǻǂǛƢǻ�Ŀ�Ǿƥ�ǚǨƬŴ�

ǂǌƥ�ǽƢƦǋƗ�ƩƢũ�ńƛ�ƽȁǂǫ�ǽƢƦǋƗ�ƩƢũ�ǺǷ�ƆơŚǤƫ�ÇƔȐŝ�ǂÊȀǜĄƫ�Ŗǳơȁ��ǺǷǄǳơ�Őǟ���
��

�����ǲǸǠƬǈȇ��ǵƢǜǠǳơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ��������ƨǜǨǳ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƩȏȐǈǳơ�ƔƢǸǴǟ+RPLQLQ��ǲǰǳ�śȇǂǌƦǳơ�����ƤǻƢŪơ�ȄǴǟ�ǝơȂǻȋơ
�ȅǂǌƦǳơ������śưȇƾūơ�ȅǄǻƢƦǸǌǳơ�ǁƢǏ�ȅǀǳơ�ǝǂǨǳơ�Ǻǟ�ƪǴǐǨǻơ�ƢǷƾǠƥ�ƢǼƬǴƟƢǟ�Ƨǂƴǌǳ��ÑÐ����ǺºǷ�ƆƢºǟȂǻ�ǹȁǂǌǟ�

��śȇǂǌƦǳơ+RPLQLQV��������ǂȀǜăȇ��ƨǴǬƬǈǷ�ǝơȂǻƘǯ�ÅƔƢũƗ�ƪȈÊǘǟƌƗ�ƾǫ�ÎÒ�������ȂǌǼǳơ�ǺǷǄǳ�œȇǂǬƫ�ƤȈƫǂƫ�Ŀ�Ɣȏƚǿ�ǺǷ��Ɣ
����ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǲǰǌǳơ�ĿÏÔ������������ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǲǰǌǳơ�Ŀ�ƱƿƢǸǼǯ�śǴȈǴǫ�śȇǂǌƥ�ǶƳƢŦ�ĄƪǓăǂǟ�ƾǬǳÏÓ����ńƛ�ƆƢºƦǼƳ��

ƨǻǁƢǬǸǴǳ�śưȇƾƷ�ǹƢǈǻƛȁ�ȅǄǻƢƦǸǌǳ�Ŗǳơ�ǞǷ�ƤǼƳ���
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



�˻˹̀

��

��
��

��ȆƸȈǓȂƫ�ǲǰǋÏÓ��ȈǌǷȁ�ǶĔƢǼǇƗȁ�ǶȀƻƢűƗ�ƨǠȈƦǗȁ��ƩơǂƴƸƬǸǯ�ƢŮȐƻ�ǹȁǂȀǜȇ�Ŗǳơ�ƤǬūơȁ��ƆƢȇǂǌƥ�ƆƢǟȂǻ�ǂǌǟ�ƨǈŨǶȀƬ���
��



�˻˹́

��
��ȆƸȈǓȂƫ�ǲǰǋÏÔ���śưȇƾūơ�ǂǌƦǳơ�ǶƳƢŦ�KRPR�6DSLHQV�ȅǄǻƢƦǸǌǳơȁ�ǵƾǫȋơ�śȇǂǌƦǳơȁ����

��
��Ȇǿ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�ƢǼƬȈǔǫ���BƾȈǯƘƬǳƢƥB���ǂǌƦǳơ�ǁȂǘƫ�ƱƿȂŶ�ƾȇƾŢ����������ƢǼǧȐǇƗ�ǲưŤ�ƢŠǁ�Ŗǳơ�ǵƾǫȋơ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ȃǂǻ�ŕǷ

�����������Ʀǳơ�ƢǼƥǁƢǫƗ�ȅƗ��ȃǂƻȋơ�ƢȈǴǠǳơ�ƽȁǂǬǳơ�Ǻǟ�ǲƦǫ�ǺǷ�ơȂǴǐǨǻơ�ƾǫ�Ǻȇǀǳơ���������ƢǼǧȐºǇƗ�ǶºȀȇƗȁ��ǑǂºǬǻơ�ƾºǫ�śȇǂǌ
������ǵƗ��ƆȏȁƗ�ŚƦºǰǳơ�ƢǼű�ǁȂǘƫ�ǲǿ��śưȇƾūơ�ǂǌƦǴǳ�Ŗǳơ�ǮǴƫ�ȅȂǴǠǳơ�ƽǂǬǴǳ�ƩƢǸǈǳơ�ǮǴƫ�ƩǁƢǏ�ǦȈǯ��ǺȇǂǋƢƦŭơ

��ƨǸȈǬƬǈŭơ�ƢǼƬǨǫȁ�ǂƻƕ�ÇǹƢǰǷ�Ŀ�ƭƾƷ�ƢǻǁȂǘƫ�ǺǷ�ƔǄƳ�ȅƗ�Ǻǰǳ��ƢȈǬȇǂǧƛ�Ŀ�ǁȂǘƬǳơ�ơȁƙƾƥ�ǂǌƦǳơ�ǹƗ�ǶǴǠǻ�ƢǼǻƛ��
��



�˻˹̂

���ơ�ƢȇƢǜǌǳơ�ǒǠƥ�ƔƢǼưƬǇƢƥ����������������ȅǁȂºǨƷȋơ�śȇǂǌƦǳơ�ǲƴǇ�Ƥǿǀȇ�Ń�Ƥȇǂǫ�ƪǫȁ�ŕƸǧ��ǶȀƦǷ�ƢȀǨȈǼǐƫ�Ŗǳơ�ƨȈǸǜǠǳ
ƨǼǇ�śȇȐǷ�ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ƾǠƥƗ���ǵƢǟ�Ŀ�ǺǰǳÏÍÍÏ�ǺǴǟƗ��ǵ0LFKHO�%UXQHW����ǲǿǀºŭơ�ǥƢǌºƬǯȏơ�ǽƙȐºǷǃȁ�
�Ȃǿ��ǲǸƬŰ�ǵƾǫƗ�ȅǂǌƦǳ6DKHODQWKURSXV� WFKDGHQVLV��ǺºǷ��ȅƽƢǌƬǳơ�ȆǴƷƢǈǳơ�ȅǂǌƦǳơ�ȅȂǴǠǳơ�ƽǂǬǳơ�

�ȈǬȇǂǧƛ�ȅǁƢƸǏ������ǲƷƢǈǳƢƥ�ƨǧȁǂǠŭơ�ƨǬǘǼŭơ��ƽƢǌƫ�Ŀ�ȄǘǇȂǳơ�Ƣ��������Ȃºǿ�ǦăǌºƬǰŭơ�ơǀºǿ�ǹƘǌƥ�ƆƢǋƢǿƽƛ�ƔȆǋ�ǂưǯƗ
ǾźǁƢƫ����������������ǖƻ�ǹƗ�ȆƠȇǄŪơ�ǲȈǳƾǳơ�ƢǻŐź�ƢǸƬǫȁ�ƆƢǷƢŤ��ƨȈǓƢǷ�ƨǼǇ�śȇȐǷ�ƨǠƦǇȁ�ƨƬǇ�śƥ�����ȅǀǳơ�Ǻǟ�ǲǐǨǻơ�ƾǫ�ƢǻǁƾŢ

ȅǄǻƢƦǸǌǴǳ�����ǲưŻ�ƢŠǁ6DKHODQWKURSXV�������Ɨ��ȅǂǌƥ�ǦǴǇ�ǵƾǫƗ�ƆƢǬƷ�ǲƷƢǈǳơ�ȅǂǌƥ������ƆƢºǟǂǧ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȁ
�ǑǂǬǻơ�ƆƢȈƦǻƢƳ�������������������ǹƢǈºǻƛ�ǶȈǈºǬƬǳơ�ǺºǷ�ȅǂǌƦǳơ�ƤǻƢŪơ�ȄǴǟ�ǾǠǔȇ�ǾǻƗ�ȁƾƦȇ�ƾȈǯƘƬǳƢƥ�ƩƢǨǐǳơ�ǺǷ�ǾŸǄǷ�Ǻǰǳ

ȅǄǻƢƦſȁ�����ƆƢƦȇǂǬƫ�ƨǴǷƢǯ�ƨǸƴŦ�Ȃǿ�ƢǼǿ�ƢǼȇƾǳ�ƢǷ�ǂƴƸƬǳơ�ƔƢǼƯƗ�ǲȈƠǓ�ǶǘŢ�Ƕǣǁ�����ǺȇȂºǰƬǳơ�ȆƟƢǈºǨȈǈǧ�ǾǼǰǳ��
�������ƨȈǻơǂǌƦǳơ�ƩƢǸǈǳơ�ǺǷ�ƆƢƦȇǂǣ�ƆƢŸǄǷ�ƆơǂÊȀǜĄǷ�ƨȇƽǂǫ�ǾƦǌǳơȁ������ǶºƴŞ�ŚǤǏ�ƺǷ�Ʃơƿ�ƨǴȈǘƬǈǷ�ƨǸƴŦ�Ǿǳ��ƽȁǂǬǳƢǰǧ

����������������ƨºȈǼȈƦƳ�Ʃơǃȁǂºƥȁ�ƧŚǤºǏ�ǹƢǼǇƗȁ�ƶǘǈǷ�ǾƳȁ�Ǿǳ��śǬƷȐǳơ�śȇǂǌƦǳƢǯ�Ǻǰǳ��ȅǄǻƢƦǸǌǳơ�ƺǷ���ǲǰǌºǳơ
�ȆƸȈǓȂƬǳơÏÔ��ƧǁȂǏ�ǂǜǻơȁ�ÏÕǾƫǂƴƸƬŭ�ǪƸǴŭơ�Ŀ����

��
��������������ǳơ�ȅǂǌƥ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷ�ƨǧǂǠǷ�ƢǼǼǰŻ�ȏ��ȆǸǜǠǳơ�ǲǰȈŮơ�ƨȈǬƥ�ǺȇƾǬƬǨǷ��ǲƷƢǈ6DKHODQWKURSXV�����Ǿºǳ�ǹƢºǯ�

�����������ǝƢǘƬǇơ�ǾǻƗ�ƆơŚưǷ�ƆƢƸȈǸǴƫ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ȏƛ��ƆƢƦǐƬǼǷ�Ȇǌŭơ�ȄǴǟ�ƨũƢūơ�ƧǁƾǬǳơ�������ƩȏǁȂŪƢǯ�ƨȈǼƸǼŭơ�ƨȈǌŭơ�śǋƢŭơ�Ŀ
���������������ǦºǴŬơ�ǺºǷ�ƨºǸƴǸŪơ�ȆǯȂǌºǳơ�ǶȀǴƦƷ�ǲƻƾȇ�ơǀǳ��ȆǬǧƗ�ƽƢƬǠŭơ�ǹơȂȈūơ�ǞǓȁ��ȅǄǻƢƦǸǌǳơȁ�����ǂǌºƦǳơ�Ŀ

śƦǐƬǼŭơB�ǒȈǬǼǳơ�ȄǴǟB�ǸŪơ�ǞǓȂǸƬƫ����ȆǯȂǌǳơ�ǲƦūơ�ǩȂǧ�ƧǂǋƢƦǷ�ƨǸƴ����������Ŀ�ǥȐƬºƻȏơ�ơǀºǿ�ȃǂƫ�ǹƗ�ǮǼǰŻ
ƨƸƬǨǳơ�ǞǓȂǷ�ȆǯȂǌǳơ�ǲƦūơ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�ŐǠȇ�Ŗǳơ�ƨǸƴǸŪơ�Ŀ����ºǳơIRUDPHQ� PDJQXP�ƨȈǼȈƫȐǳƢƥ�řǠƫȁ��
�ȄǸǜǠǳơ�ƨƦǬưǳơ�����������ǂǌƦǳơ�Ŀ�ǂưǯƗ�ǵƢǷȋơ�ńƛ�ǞǓȂǸƬȇ�ƤǬưǳơ�ȁƗ�ƧǂǨūơ�ǽǀǿ����ǵƢºǷȋơ�ńƛ�ƤǬưǳơ�ǲƷƢǈǳơ�ȅǂǌƥ�Ŀ

ǯƗ������ƨȈǼƸǼǷ�ƨȈǋƢŭơ�ƢȈǴǠǳơ�ƽȁǂǬǳơ�Ŀ�ƢŲ�ǂư�����ƆƢǬƷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ƿƛ��ŚưǷ�ơǀǿ�����ǺºǷ�ȅǂǌºƦǳơ�ƤºǻƢŪơ�ȄºǴǟ
������������������ƢºȈǴǠǳơ�ƽȁǂºǬǳơ�Ǻǟ�ƢǻǄȈȈǸƬǳ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƩơǁƢǰƬƥȏơ�ǲƟơȁƗ�ƾƷƗ�ǹƢǯ�ƤǐƬǼŭơ�Ȇǌŭơ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ǾǻƜǧ��ǶȈǈǬƬǳơ

ȃǂƻȋơ��ÑÑ���
��

�ƨƬǇ�ƢǿǂǸǟ�ƨǴȈǴǫ�ƢȇƢǜǋ�ƢǼȇƾǳ��ǲƷƢǈǳơ�ȅǂǌƥ�ƾǠƥ�����Ȃºǿ��ǂƻƕ�ǝȂǻ�ǺǷ�ƨǼǇ�śȇȐǷ2UURULQ� WXJHQVLV��
������śǴƳǁ�ȄǴǟ�Śǈǳơ�ȄǴǟ�ǲȈǳƾǯ�Ʃǂďǈƌǧ�ƾǫ�ƧƾȈƷȁ�ǩƢǇ�ƨǸǜǟ�ƨǼǸǔƬǷ����ǹȁƽ�ƨǼºǇ�ňȂȈǴǷ�ƧȂƴǧ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�Ǻǰǳ

��ƨǷƢǿ�ƨȇǂǌƥ�ƩơǂƴƸƬǷ��������������śƦǐƬǼǷ�Ȇǌŭơ�Ŀ�ƢǻƗƾƥ�ŕǷ�ǹƘǌƥ�ƨũƢƷ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ƢǷ�ƆƢǷȂȇ�ƾƴǼǇ�ƮȈƷ�ơǀǿ�����Ǻºǰǳ
����śȇȐǷ�ƨǠƥǁƗ�ŅơȂƷ�ǺǷ�ƨȇơƾƥ������������ǺºǷ�ǶǟŐƬǳơ�Ŀ�ƗƾƦƫ�ƆƢǟȁǂǧ�ȃǂǻ�ƢȀǼǷȁ��ǁȂȀǜǳơ�ńƛ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ƽȂǠƫ��ƨȈǓƢǷ�ƨǼǇ�

�ƨȇǂǌƦǳơ�Ƨǂƴǌǳơ�����������������ǺǷǄºǳơ�ǆºǨǻ�Ŀ�ƪºǋƢǟ�ǝơȂºǻƗ�Ƨƾºǟ�ǹȂºǰƫ�ƾǫ��ƨǬȈǬūơ�Ŀ��������ººǳơ�Ɣȏƚºǿ�śºƥ



�˻˺˹

DXVWUDORSLWKHFLQHV����ƨǴȈƸǼǳơ�ƨǬȈǋǂǳơ��ƨȈƥȂǼŪơ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƧƽǂǬǳơ����ƩƢǸǈºǳơ�ǺºǷ�ƨƳǄǷƗ�Ɔơƽƾů�ǂÊȀǜĄƫ�Ŗǳơȁ��
ǌǳơ����ƨȇǂǌƥ�ǾƦǌǳơȁ�ƢȈǴǟ�ƨȇƽǂǫ�ǾƦ�������������ǶȀŦƢºŦȁ��ƆƢƦȇǂǬƫ�ȅǄǻƢƦǸǌǳơ�ƹƢűƗ�ǶƴŞ�ǶȀƻƢűƗ�ƢȈǴǠǳơ�ƽȁǂǬǳơ�ƤǻƢƳ�ȄǴǠǧ

���ǂǌƦǳƢƥ�ƨȀȈƦǌǳơ�Ǻǟ�ƢȈǴǠǳơ�ƽȁǂǬǳƢƥ�ƆƢȀƦǋ�ǂưǯƗ�����ǦǐºƬǼǷ�Ŀ�ǥȂǨºǏ�Ŀ�ǞǓȂǸƬƫȁ��ƆƢȈƦǈǻ�ƧŚǤǏ�ǹƢǼǇȋơ�Ǻǰǳ
ǌƦǴǳ�ȅȁƢǔȈƦǳơ�ǮǼūơȁ�ƢȈǴǠǳơ�ƽȁǂǬǴǳ�ȆǴȈǘƬǈŭơ�ǲǰǌǳơ�śƥ�Ǫȇǂǘǳơǂ��ơȂǻƢǯ�ƾǫȁ�śǴƳǁ�ȄǴǟ�śǋƢǷ�Ǯǋ�Ȑƥ���

�����
���ĄƫȁÊȀǜ�ǂ���ººǯ�ƆƢȇȂºǇ�ƪǨďǼĄǏ��ƢȈǼȈǯ�ǺǷ�ƩƢȇǂǨūơ�ǺǷ�ƧǂǰƦǷ�ƨǟȂǸů$XVWUDORSLWKHFXV�DQDPHQVLV�

ȆǌǸǴǳ�ƧŚǌǷ�ÇƩƢƸȈǸǴƫ�ƧƾȈƷȁ�ƧǂƴƸƬǷ�ǩƢǇ�ƨǸǜǟ�ǺǷ�śǷƾǫ�ȄǴǟ����ƧǁȂǏÏÖǪƸǴŭơ�Ŀ����
��
����ǲăƦÊǫ�ǺǷ�Ļ�ƾǫ�ǶǇƢūơ�ǥƢǌƬǯȏơ�Ǻǰǳ'RQDOG�-RKDQVRQ������Ǻºǟ�ƤºǬǻ�ȆºǯǂǷƗ�ƩơǂºƴƸƬǷ�ŃƢºǟ��

�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ƩơǂƴƸƬŭơ�έΎѧϔϋ$IDU�ƢȈƥȂȈƯƜƥ����ƵƢƦǏ�ĿÐÍ�ŐǸĦȂǻ�ÎÖÔÑ��ǚǬȈƬºǇơ��ǵ� -RKDQVRQ��ƆơǂǟƢºǋ
���������ȆǴǬūơ�ǾƫƢȈǷȂȇ�ǂƬǧƽ�Ŀ�ŚƯƘƬǳơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ƨǜƷȐǷ�ƤƬǯȁ��ǚūƢƥ������������ǹȂǰȈºǇ�ǦºȈǯ�Ǻǟ�Ƨǂǰǧ�Ǿȇƾǳ�Ǻǰȇ�Ń�ǾǼǰǳ

ƆƢǛȂǜŰ��Ŀ�ƵƢƦǐǳơ�ǱơȂǗ�ȃȁƾƳ�Ȑƥ�ƮƸƦǳơ�ƾǠƥ�ǹƢǯ��ǥƢƳ�ƽȁƾƻƗ�-RKDQVRQ�ȁ�7RP� *UD\��ƤºǳƢǗ�
������ǂǰǈǠŭơ�ńƛ�ƧƽȂǠǳơȁ�ǵȐǈƬǇȏơ�Ǯǋȁ�ȄǴǟ�ƱǂƼƬǷ�����ǚƷȏ�ƧƘƴǧ-RKDQVRQ������Ľ��Ǒǁȋơ�ȄǴǟ�ȅǂǌƥ�ƨǸǜǟ�

ȃǂƻƗȁ��ȃǂƻƗ����ººƥ�ƆƢȈũǁ�ƆƢǬƷȏ�ăȆÊǸĄǇ��ƾƷơȁ�ƽǂǧ�ǵƢǜǟ�ȄǴǟ�ơǂưǟ�ƾǬǳ�ǞƟơǁ�ȂŴ�ȄǴǟ$/� �������ǾºǼǰǳ��
������ºƥ�ǂȀǋƗ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǥăǂǠĄȇ�ȆǇȂǳ��/XF\�ƢǷƾǠƥ�����������ǄǴƬȈƦǳơ�Ǫȇǂǧ�ƨȈǼǣƗ�ǁǂǰƬǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƪƊǴďǤĄǋ�����ƔƢǸǈǳơ�Ŀ�ȆǇȂǳ

ƩƢǇƢŭơ�ǞǷ��ǥƢǌƬǯȏƢƥ�ƆȏƢǨƬƷơ�ǂǰǈǠŭơ�Ŀ���
��

������Ȃºǿ��ƾºȇƾƳ�ǝȂºǻ�ǺºǷ�ȄºưǻƗ�ƢĔƗ�ƶǔƫơ��ȆǇȂǳ�ƢȇƢǜǋ�ƩƢƠǷ�ƪăƦŏǯĄǁ�ƢǷƾǼǟ���� �$XVWUDORSLWKHFXV�

DIDUHQVLV����ȅǁƢǨǠǳơ�ĺȂǼŪơ�ȅǂǌƦǳơ�ƽǂǬǳơ�����ńƛ�ƢȀźǁƢƫ�ƽȂǠȇ��Ð�Ï���ƨȈǓƢǷ�ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ��������śºƥ�ƢºǿǂǸǟ�ǹƢºǯ
����ƢŮȂǗȁ��śƯȐưǳơȁ�ǺȇǂǌǠǳơÐ�Ò���ǵƾǫ��ÎÍÍ�Ô��ƆƢƦȇǂǬƫ�ǶǇ��������ƆȐǗǁ�śƬǇ�ƽƢǰǳƢƥ�ǹǄƫȁ���ÏÔ����ƆƢºƦȇǂǬƫ�Ƕºƴǯ����

śǴƳǁ�ȄǴǟ�ƪǌǷ�ƾǫ�ƢĔƗ�ƨȈŷƗ�ǂưǯȋơ�Ǻǰǳ��ǲǏƢǨŭơ�ƣƢȀƬǳƢƥ�ƨƥƢǐǷ�ƪǻƢǯ�ƶƳǁȋơ�ȄǴǟȁ���
��

��������Ƣđ�ǲǐƬȇ�Ŗǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǺǷ��Ǯǳƿ�ƨǧǂǠǷ�ƢǼǼǰŻ�ǦȈǯ�������������ǾǧǂǗ�ǺǷ�ƨƦǯǂǳƢƥȁ�ǾȈǧǂǗ�ƾƷƗ�ǺǷ�ǑȂūƢƥ�ǀƼǨǳơ�Ƕǜǟ�
��ǂƻȉơ����ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǲǰǌǳơÐÍ����������������ǒǠƦºǳơ�ƢǸȀǔǠƥ�ȂŴ�ǺȇǀƼǨǳơ�ƢƬǸǜǟ�ǲȈŤ�ƢǼǴưǷ�śǴƳǁ�ȄǴǟ�ÇǉƢǷ�ĈȆǈȈƟǁ�Ŀ

��������������������ńƛ�ƨºǳƢǠǧ�śǴƳǂºǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǌǷ�ǺǷ�ƨǼŏǰǸĄǷ��Ȇǌŭơ�ƔƢǼƯƗ�ƾƷơȁ�ǹƢǰǷ�Ŀ�ƨȈƥƿƢŪơ�ǄǯǂǷ�ȄǬƦȇ�Ȇǰǳ�śǯǁȂǳơ�ǺǷ
�ǦǴŬơȁ�ǵƢǷȋơ�����������������ǹȂǌºŻ�ƢǷƾǼǟ�ơǀǳ��ƆȐȈǴǫ�ƱǁƢŬơ�ńƛ�ǹƢƬƳǂǨǼǷ�ǺȇǀƼǨǳơ�ƢƬǸǜǟ�ƨȈǼƸǼǷ�ƨȈǋƢŭơ�ƽȁǂǬǳơ�Ŀ�ƢǸǼȈƥ

���������ǲȈǴǬǳơ�ǺǴƥƢǌƫ�ŅǁƢǌƫ�ǞǰǈƬǯ��śǫƢǈǳơ�ǅȂǬƬǷ�ÇƽƢē�ǶŮ�ǹȂǰȇ�śǸȈǬƬǈǷ��ÑÒ�����ăƪǳȁƢǼƫ�ơƿƜǧ��Ľ�ǺǷ����ƧǂºƴƸƬǷ�
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������������Ż��ǑȂūơ�ƨǸǜǟ�ǞǷ�ǀƼǨǳơ�ƨǸǜǟ�Ƣđ�ǵƔȐƬƫ�Ŗǳơ�ƨȈǨȈǰǳơ�ńƛ�Ʃǂǜǻȁ�ĘȆǈȈƟǁ��ƢǷ�ƨǧǂǠǷ�ǮǼǰ�����ǺƟƢºǰǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ
����ƨǠƥǁƗ�ǵƗ�śǷƾǫ�ȄǴǟ�ȄǌǷ�������ȂŴ�ǹȐȈŤ�ǺȇǀƼǨǳơ�ƢƬǸǜǟ�ƪǻƢǯ�ǹƛ�����śǴƳǁ�ȄǴǟ�ǂƟƢǇ�ȂȀǧ�ǖǇȂǳơ���ƬǴǳơȁ��ȆǇȂǴǳ�ǹƢ

�ȁƗ$XVWUDORSLWKHFXV� DIDUHQVLVƆƢƦȇǂǬƫ�śưȇƾūơ�ǂǌƦǴǳ�ȅǀǳơ�ǲȈŭơ�ǆǨǼƥ��ǲƻơƾǴǳ�ǹȐȈŤ�����ƪǌºǷ�ƾǬǳ
ƨƦǐƬǼǷ��ƢȀǓȂƷ�ǵƢǜǟBƆƢǔȇƗBƦǴǳ�ƢǷ�ǾƥƢǌƫǺȇǂǏƢǠŭơ�ȅǄǻƢƦǸǌǴǳ�ƢŲ�Śưǰƥ�ǂưǯƗ�śưȇƾūơ�ǂǌ���

��

��
���ȆƸȈǓȂƫ�ǲǰǋÐÍ������ǀƼǨǳơ�ƨǸǜǟ�ǱƢǐƫơ��ƨǴȇȂǘǳơ�ǲƳǂǳơ�ƨǸǜǟ������ȅǂǌºƦǳơ�ƽǂºǬǳơȁ�ȅǄǻƢƦǸǌºǳơȁ�śưȇƾūơ�ǂǌƦǳơ�Ŀ�ǑȂūƢƥ
�ȅǁƢǨǠǳơ�ĺȂǼŪơ��ǲƻơƾǳơ�ńƛ�ƨȀƴƬŭơ�ǽǀƼǧ�ƨǸǜǟ�Ǻǰǳ��Ǻȇǂƻȉơ�śǼƯȏơ�śƥ�ƨǘǇȂƬǷ�ȅǁƢǨǠǳơ�ǑȂƷ�ǹƛB��ºǴǟ�ƆƨºǷȐǟ��ƨȈǌºŭơ�Ȅ

ƨǸȈǬƬǈŭơB��������ƔƢǼŴƢƥ�ȆǋƢŭơ�ȅǄǻƢƦǸǌǴǳ�ƨƳǂǨǼŭơ�ǀƼǨǳơ�ƨǸǜǟ�Ǻǟ�ǦǴƬţȁ�ǂǌƦǴǳ�Ŗǳơ�ǾƥƢǌƫ����Ƕǫǂºƥ�ƩơǂºƴƸƬŭ�ǁȂǏ�ǂǜǻơ�ÐÎ�Ŀ�
ǁȂǐǳơ�ǪƸǴǷ���

�����
���Ǫȇǂǧ�ƾǯƗ�ƧƽƢȈǬƥ�ƨŻƾǬǳơ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƩȏȐǈǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǺǷ�0DU\�/HDNH\��ȅǂǌºƦǳơ�ƽǂǬǴǳ�śǷƾǫ�ȄǴǟ�ƨȈǌŭơ�

�ȅǁƢǨǠǳơ�ĺȂǼŪơ$XVWUDORSLWKHFXV� DIDUHQVLVƢȈǻơŗƫ�Ŀ�ǂǯǀǳƢƥ�ǂȇƾƳ�ǂƻƕ�ƾȇǂǧ�ǥƢǌƬǯƢƥ�����ǵơƾǫƗ�ǁƢƯƕ
/DHWROL����ǵƢǟ�ĿÎÖÔÓǹƢǯ���$QGUHZ� �+LOO��Ŀ�ǅƢºǸǤǻȏƢƥ�ƨƷơǂƬǇơ�ǹơǀƻƘȇ�ǪȇǂǨǳơ�ǺǷ�ǂƻƕ�Ȃǔǟȁ�
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��ƨǴǔǨǷ�ƨȈǴǬƷ�ƨȈǴǈƫ����������ǥƢŪơ�ƨǴȈǨǳơ�ƭȁǁ�ǺǷ�ƧŚƦǯ�ƩƢȈǸǰƥ�ǂƻȉơ�ƢǸȀǔǠƥ�Ǫǋǁ�����Ǻǟ�ƆƢưƷƢƥ�ƧŚƻƿ�����ǝƢºǫ�Ŀ
ƾƳ����ǂưǟ��ǥƢƳ�Ǳȁ+LOO������ƧǂƴƸƬŭơ�ǵơƾǫȋơ�ǁƢƯƕ�ǺǷ�ǖƻ�ȄǴǟ�������������ǂºƯƗ�Ȇǿ�ǵơƾǫȋơ�ǁƢƯƕ�ǹƗ�ƶǔƫơ��ǁǀƷ�ǂǨƷ�ƾǠƥ

�������������śǴƳǁ�ȄǴǟ�ƶǓơȁ�ǲǰǌƥ�ǹƢȈǌŻ�ƢǻƢǯ�śȇǂǌƥ�ǲƦÊǫ�ǺÊǷ�ƪƊǴÊǸĄǟ�ƆƢǷƾǫ�śǻƢť�����ƨȈǼƸǼǷ�ƨȈǌǷ�ƩƢǟƢƦǘǻơ�ǭƢǼǿ�ǆȈǳ��
�����ǂƟƢƯ�ǹƢǯǂƥ�ǺǷ�ƨȇƽƢǷǁ�ƨǨǏƢǟ�ƔƢǼƯƗ�������ċȂƷ�ȅǀǳơȁ��ǂǘǷ�ƨǨǏƢǠǳơ�ǮǴƫ�ǞƦƫ�������ƨȀȈƦºǋ�ƨǬƦǗ�ńƛ�ƽƢǷǂǳơ�Ǳ��ƪºǼũȍƢƥ

ǵơƾǫȋơ�ǁƢƯƕ�ƆƨǜǧƢƷ��ǥƢŪơ�ƽƢǷǂǳơ�ǺǷ�ȃǂƻƗ�ƨǬƦǘƥ�ƪƊǳÊǄĄǟ�ƆƢǬƷȏ�Ŗǳơȁ���
��

���ǵơƾǫƗ�ǁƢƯƕ���/DHWROL�������������ƨºǼȈǳ�ÇǑǁƗ�ȄǴǟ�śǋƢŭơ�śưȇƾūơ�ǂǌƦǳơ�ǲƦÊǫ�ǺǷ�ƨǳȂǸǠŭơ�ǞǷ�ƆƢȈǴǠǧ�ƨǬƥƢǘƬǷ����ǵơƾºǫȋơȁ
�������ȆǇȂǳ�ƧŚǌǟ�ǺǷ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ƾǯƚǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƪǻƢǯ��ǁƢƯȉơ�������ŅơȂŞ�ǁƢƯȉơ�ƹċǁƚƫȁ��ƶȈƸǐǳơ�ǶƴūƢƥÐ�Ó���ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�

��ȅǁƢºǨǠǳơ�ĺȂǼŪơ�ȅǂǌƦǳơ�ƽǂǬǳơ�ǾȈǧ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�ƪǫȂǳơ�Ȃǿȁ��ƨȈǓƢǷ$�� DIDUHQVLV���Ŀ�ƾºȈƷȂǳơ�ċȅǂǌºƦǳơ�
ǲƴǈǳơ���������ƩƢǨǌƬǰŭơ�ǺǷ�ǁƾǻȋơ�Ǯǳƿ�Ȃǿ�ƢǼǿ�ƢǼȇƾǳ�ƢǷ����ǂƴƸƬŭơ�ȅǂǌƦǳơ�ǭȂǴǈǳơ��ÑÓ��������ǺºǷ�ŐºǯƗ�ǁƢƯȉơ�ƾƷƗ�

���ǻƢǯ�ƢŠǁ�ơǀǳ��ǂƻȉơ���������ȄưǻƗȁ�ǂǯƿ�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ȐÊǸĄǟ�ƶƳǁȋơ�ȄǴǟ�Ƣ���������ƨºȈƟƢǼƯ�ȅǁƢºǨǠǴǳ�ȃǂƻƗ�ƩơǂƴƸƬǷ�ƩǂȀǛƗ�ƾǬǳ
���Ƕƴūơ�Ŀ�ƨȈǈǼƳ�ǲǰǋ������������������ǲǸŢ�ƪǻƢǯ�ƢŠǁ�ơǀǳ��ǂƻȉơ�Ǻǟ�śƦǻƢŪơ�ƾƷƗ�ȄǴǟ�ƆȐȈǴǫ�ǪǸǟƗ�Ȅưǻȋơ�ǵơƾǫƗ�ǁƢƯƕ�ȁƾƦƫ

��ƢǿǂȀǛ�ȄǴǟ�ƆȐǨǗ�����������ǟ�ƢǸȀǬȇǂǗ�ǹƢǬǌȇ�ǂǠǌǳƢƥ�ǺȇȂǈǰǷ�ǺȇŚǤǏ�ÇƱȁǄǳ�ȃƙǁ�ǁƢƯȉơ�ƮǠƬƦƫ�����ƧǁȂºƯ�ƔƢǼƯƗ�ǲȀǈǳơ�Ő
ƨȈǻƢǯǂƥ���ȅƾȇȋơ�ȆǰƥƢǌƬǷȁ��śǨƟƢƻ�ƢǻƢǯ�ǲǿÑ���ǁȂǏÐÏǁȂǐǳơ�ǪƸǴǷ�Ŀ����

������������������������
����ȃǂƻȋơ�ƨȈƥȂǼŪơ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƧƽǂǬǳơ�ǂƟƢǈǯ����DXVWUDORSLWKHFLQHV�����ȁƗ�ȅǁƢǨǠǴǳ�ǹƢǯ����ȆºǇȂǳ�����ǾƦºǋ�ǅƗǁ
������ȅǀǳơ�ǶƴŞ�ǡƢǷƽ�ǦƸǫ�ȁƿ�ƆơƾƳ�ȅƽǂǫ�ȅǄǻƢƦǸǌǴǳ�����ǼǇƗ�ǦǏ�ƆƢǔȇƗȁ���������ǲºǫƗ�ƨºȈƥƢǻ�ǹƢǼºǇƗȁ�ȅȁƢǔȈƥ�ǾƦǋ�ǹƢ

����ǹƢȈƸȈǓȂƬǳơ�ǹȐǰǌǳơÏÔ�ȁ�ÐÐ���������������ǾƦǋȁ�ƨȇȂǴǠǳơ�ƨȇƽǂǬǳơ�ǾƦǋ�ƩƢǨǐǳơ�ǺǷ�ǖȈǴƻ�ƢŮ�ǹƢǯ�ǑȂūơȁ�ǅƗǂǳơ�śƥ
ƨȇǂǌƦǳơ������������������ǞƥƢºǏȋơ�ǵƢºǜǟȁ��ȅǄǻƢƦǸǌǴǳ�ƢŲ�ǂǐǫƗ�Ǻǰǳ��śưȇƾūơ�ǂǌƦǴǳ�Ǻȇǀǳơ�ǺǷ�ƆƢȈƦǈǻ�ǱȂǗƗ�ǹƢǟơǁǀǳơ�ǹƢǯ

�����ƢȈǴǠǳơ�ƽȁǂǬǴǳ�ŖǳƢǯ�ƢǷ�ƆƢǟȂǻ�ƨǇȂǬǷ����������������ƪºǫȂǳơ�ǒǠƥ�ǲǫȋơ�ȄǴǟ�Ȅǔǫ�ƾǫ�ƢŠǁ�ȅǁƢǨǠǳơ�ǹƗ�ƵơǂƬǫȏơ�ńƛ�ȃƽƗ�ơǀǿ
ǁƢƴǋȋơ�ȄǴǟ���

��

����������ȆǇȂǳ�ǺǷ�ƨŻƾǬǳơ�ƢȈǴǠǳơ�ƽȁǂǬǳơȁ�ǂǌƦǳơ�śƥ�ǲǔǧƗ�ƆƢȈǳƢǬƬǻơ�ƆȐǰǋ�Ɣǂŭơ�ƤǴǘƬȇ�ȏ�ƾǫ��������Ȇºǿ�ȄǴǟƘºǧ�ƨƦǫǂǳơ�ǺǷ
������������ǹƢǈǻƛ�ƆƢƦȇǂǬƫ�Ȇǿ�ŇƽƘǧ�ǂǐŬơ�ǺǷȁ��ǖȈǴƻ�Ȇǿ�ǖǇȂǳơ�Ŀȁ��ƢȈǴǠǳơ�ƽȁǂǬǳƢƥ�ƨȀȈƦǋ�ƮȇƾƷ�������ƨºǬȈǬƷ�ƢǼǸǴǠƫ�Ȇǿȁ

��ƢǻǁȂǘƫ�ǱȂƷ�ƨũƢƷ����������ƧŚƦǰǳơ�ƢǼƬǤǷƽƗ�ǲƦǫ�ǲȇȂǗ�ƪǫȁ�ǀǼǷ�ƢǼƬȈǌǷ�ƩǁȂǘƫ�ƾǬǳ��������ƾºǓ�ǁƢǏ�ơǀǿ�ǦÊǌĄƬǯơ�ƢǷƾǼǟ
�������������ƣƢºƼƬǻȏơ�Ƣºđ�ǲōǰºǋ�Ŗǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ�Ŀ�ŚǰǨƬǳơ�ƾȈǠǻ�ƢǼǴǠƳȁ��ƆȏȁƗ�ƩǁȂǘƫ�Őǯȋơ�ƨǤǷƽȋơ�ǹƗ�ŉƾǬǳơ�ƽƢǬƬǟȏơ

śưȇƾūơ�ǂǌƦǳơ�ȆǠȈƦǘǳơ���
������������������������������������������������

Ñ�ǾȈǧ�ńƢǤǷ�ƆơǁȂǐƫ�ơǀǿ�ǹȂǰȇ�ƢŠǁBǶƳǂƬŭơ��
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��
��

Ƭǳơ�ǲǰǌǳơȆƸȈǓȂÐÐ���ǹƢǼǇƗ�ǥȂǨǏȁ�ǶƳƢŦ�ǶȈǰūơ�ǹƢǈǻȍơ��+RPR� VDSLHQV����ĺȂºǼŪơ�ȅǂǌºƦǳơ�ƽǂºǬǳơȁ��Ʈȇƾūơ�
�ȅǁƢǨǠǳơ$XVWUDORSLWKHFXV� DIDUHQVLV��ȆǇȂǳ�ȅǄǻƢƦǸǌǳơȁ��������ǂǌºƦǳơ�ǁƾºŢ�ǖŬ�ǦǴǈǳơ�ơȂǈȈǳ�ȅǄǻƢƦǸǌǳơ�ƢǸǼȈƥ

���������ǂǌƦǳơ�ǲǠǨȇ�ƢŲ�ǂưǯƗ�ǭǂƬǌŭơ�ǦǴǈǳơ�ǹȂđƢǌȇ�ƶƳǁȋơ�ȄǴǟ�ǶĔƜǧ�����ƾȇƾǠǳơ�Ŀ���������śºƥ�ǖºǇȂƬǷ�ȅǁƢǨǠǳơ�ĺȂǼŪơ�ƽǂǬǳơ��ȆƷơȂǼǳơ�ǺǷ
ƨȇǂǌƦǳơȁ�ƨȇƽǂǫ�ǾƦǌǳơ�śƬȈǼƦǳơ���
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�ȅǁƢǨǠǳơ�ĺȂǼŪơ�ȅǂǌƦǳơ�ƽǂǬǳơ�ƾǠƥ���$�� DIDUHQVLV���ºǳơ�ǝơȂǻƗ�ǺǷ�ƆƢǋȂǌǷ�ƆƢǘȈǴƻ�ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�ǂÊȀǜĄȇ
DXVWUDORSLWKHFLQH�����������ƨȈºǓƢǷ�ƨǼǇ�ňȂȈǴǷ�ŅơȂƷ�ŕƷ�ǂǸƬǈƫ�ƨǬȈǋǂǳơ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƨȈƥȂǼŪơ�ƽȁǂǬǳơ�����ƆƨºǏȂƸǨǷ

�����ƨƯơƾƷ�ǂưǯƗ�ȅǂǌƥ�ǲǰǋ�ȂŴ�ƆƢǷƾǬƫ�ǂÊȀǜĄƫ�ƢĔƜǧ��řǷǄǳơ�ƤȈƫǂƬǳơ�ƤǈƷ������ƨȇȁƢǔºȈƥ�ǂºưǯƗ�ǹƢǼǇȋơ�ǦǏ�Śǐȇ
ƨȇƽǂǬǳơ�ǾƦǋ�ǾƫƢũ�ȆǸǜǠǳơ�ǲǰȈŮơ�ƾǬǨȇȁ��ŐǯƗ�ƺŭơ�Śǐȇȁ���

��
�������������������ǳơ�Ŀ�ƨǟȂǓȂŭơ�ƩơǂƴƸƬŭơ�śƥ�ǲǏƢǨǳơ�ǖŬơ�ƨȈǓƢǷ�ƨǼǇ�ňȂȈǴǷ�śǠƫ�ƿƛ��ȄǓȂǧ�ǂưǯƗ�ǁȂǷȋơ�Śǐƫ�Ľ��ǝȂºǼ

$XVWUDORSLWKHFXV������������ƭƾºƷȋơ�ǆǼºŪơ�Ŀ�ǞǓȂƫ�Ŗǳơȁ��ƨȈƥȂǼŪơ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƽȁǂǬǳơ+RPR������ǹƗ�ȆºǤƦǼȇ�ȏ
ƤǈŴB�ơǀǿ�ǶǣǁB��������������ƧƘǌǻ�ȅƗ�ƭƾƷ�ƾǫ�ƆƢǷƢǿ�ƆƢƠȈǋ�ǹƗ�řǠȇ�ƔƢũȋơ�Ŀ�ŚǤƬǳơ�ơǀǿ�ǹƗ��śȈǬȈǬūơ�ǂǌƦǳơ��ƧƘƴǧ����ƢºǷ

�������ŐºǯƗ�ƺºǷ�ƢºŮ�ƪºǻƢǯ�ơƿƛ�ƢºǷ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ǂƻƕ�ȁƗ�ǶǇƢƥ�Ȅǟƾƫ�ƧǂƴƸƬǷ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ��+RPR���ǂǤºǏƗ�ǵƗ�
�$XVWUDORSLWKHFXV���������ƤǠǰǷ�ǶǇ�ƨƠǸƬǇ�ŅơȂƷ�ĈȆǗƢƦƬǟơ�ÇƾƷ�ȄǴǟ�ƧƽƢǟ��������ƨȇǂǌƦǳơ�ƽȁǂǬǳơ�ƩơǂƴƸƬǷ�ǒǠƥ

�ºǯ��ƨȈƥȂǼŪơ$�� UXGROIHQVLV��ǱȂƷ�ǵơƾƬƷƢƥ�ǹȂǳƽƢƴƬȇ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǹƗ�ƨƳǁƾǳ�ƺŭơ�ǶƴƷ�Ŀ�ƨȇƢǤǴǳ�ƨǘǇȂƬǷ�ȁƾƦƫ
�������ȄċǸǈĄȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷ+RPR���ǵƗ$XVWUDORSLWKHFXV���������ŕƷ�ǾǻƗ�ƨǬȈǬŞ�ǽǀǿ�ƨȈǸǈƬǳơ�ƨǴǰǌǷ�ǦăǟƢǔĄƫ

��������ǡƢǷƾǳơ�ǶƴƷ�Ŀ�ƆơŚƦǯ�ƆƢǟȂǼƫ�ȃǂǻ�ƾƷơȁ�ǝȂǻ�ǱȐƻ����������ǦǳƗ�śƥ��ƆơƾƳ�ƆƢǠǇơȁ�ȃƾǷ�ǹȂưȇƾūơ�ǂǌƦǳơ�ǲƬŹ��ǱƢưǸǯ
�����ǖƦƫǂȇ�ȏ�ȅǀǳơȁ��ƤǠǰǷ�ǶǇ�ȆǨǳƗȁB��ƔȆǌǳơ�ǂǯƿ�ȄǴǟBƔƢǯǀǳƢƥ�������ƨºȈǳȏƾǳơ�ƩƢºƦǬǠǳơ�ƢǼȈȀǴƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ȏ�Ǻǰǳ

���ǹƗ�ǭơǁƽƛ�Ǻǟ�ƨȇȂǤǴǳơ���ƧǂƻƘƬŭơ�ƨȈƥȂǼŪơ�ƽȁǂǬǳơ�B����ǲƦǫ�ǺǷ�śǴƳǁ�ȄǴǟ�ƨȈǋƢŭơB�������Ŀ�ƩơŚºǤƫ�ǁƢȀǛƛ�Ŀ�ƩƗƾƥ�ƪǻƢǯ
�������śưȇƾūơ�ǂǌƦǳƢƥ�ƆơŚǌƥ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�ƺŭơȁ�ƨǸƴǸŪơȁ�ǹƢǼǇȋơ�����������ńƛ�ȃƽƗ�ȅǀºǳơ�ǁƾºƸƬǳơ�ǖƻ�ǹƗ�ƆơƾƳ�ƶƳǂǷ�Ǿǻƛ

ǝơȂǻȋơ�ǽǀǿ�ăƾƷƗ�ǺċǸǔƫ�ƾǫ�śưȇƾūơ�ǂǌƦǳơ�ƔȂǌǻ���
��

��ƪǻƢǯ�������ơ�ńƛ�ȃǂƻƗ�ƨǸȈǜǟ�ƆƧǄǨǫ���������Ʃơȁƽȋơ�ǱƢǸǠƬǇơȁ�ǞǼǏ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�Ȇǿ�ǹƢǈǻȍơ�ǁȂǘƫ�Ŀ�ǵƢǷȋ�����ǹƗ�Ƕºǣǁ
����������������ǱƢǸǠƬºǇơ�ǹƜºǧ��ǾºȈƥơȁǁ�ǺǷ�ǒȈƥȋơ�ǲǸǼǳơ�ƱơǂƼƬǇȏ�ƆƢȈǐǟ�ǺǸǔƬƫ��ƨǘȈǈƥ�ƩơȁƽƗ�ǹȂǴǸǠƬǈȇ�ȅǄǻƢƦǸǌǳơ

��������������ǺȇƾºȈǳơ�ƩǁǂƷ�ƨƦǐƬǼǷ�ƨȈǠǓȁȁ�ƨǻȁǂǷ�ǂưǯƗ�ǵƢđƛ�ǞƥƢǏƗ�ƤǴǘƫ�ƶƳǁȋơ�ȄǴǟ�ǂưǯƗ�ƨǼǬƬǷ�ƩơȁƽƗ�����ǱȁƗ�ǹƢºǯ
�ǞǻƢǏ�ǹƢǈǻƛ�ºǳơ�Ȃǿ��ǪǴǘǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƩơȁƽȌǳ+RPR� KDELOLV���ȆƸȈǓȂƬǳơ�ǲǰǌǳơÏÔ����ǂºȀǜƫ�ȅǀºǳơ��

�ŅơȂƷ�ǀǼǷ�ƧǂǷ�Ǳȁȋ�ǽƢȇƢǬƥÏ�ÒƨȈǓƢǷ�ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ����řǠƫ+RPR� KDELOLV�ȅƗ����ƆƢȇȁƾºȇ�ǝǁƢºƦǳơ�ǹƢǈǻȍơ���
�����������ƶƥǀǳơȁ�ǱƢƬǬǳơȁ�ƣǂǔǳơ�Ŀ�ƨǴǸǠƬǈŭơ�ƨǬǫǂŭơ�ƨȇǂƴūơ�Ʃơȁƽȋơ�ǺǷ�ƨǴȈǰǌƫ�ǾƫơǂƴƸƬǷ�Ǫǧơǂƫȁ����ƢǼǈǳ��ǺȇƾºǯƘƬǷ

�ǶȈǰūơ�ǹƢǈǻȎǳ�ƆơǂǋƢƦǷ�ƆƢǨǴǇ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ǹƢǯ�ǹƛ+RPR� 6DSLHQV����ƆƢȇȁƾºȇ�ǝǁƢºƦǳơ�ǹƢǈºǻȍơ�Ǻǰǳ��+��
KDELOLV�����������������ºǴǳ�ȅǀǳơ�ǺǷ�ŐǯƗ�ƆƢűȁ�ǲǫƗ�ƨȈǨǴƻ�ƆƢǻƢǼǇƗ�ǺǸǔƬƫ��ǹƢǈǻȎǳ�ƆƨđƢǌǷ�ǂưǯƗ�ƨǳŗǷ�ȂŴ�ƩơŚǤƫ�ƆƢǬƷ�ǂÊȀǜĄȇ�

DXVWUDORSLWKHFLQHV����ƨȈƥȂǼŪơ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƽȁǂǬǳơ���ǫ�ǂÊȀǜĄȇ���������ǄºȈǸƬŭơ�ǶƼǔºƬǳơ�Ŀ�ƆƢǷƢƴǈǻơ�ƨǤǷƽȋơ�ƾƷȋ�ƤǳƢ
�Ǯǻǂȇȁ�ƨǬǘǼǷȁ�Ƣǯȁǂƥ�ƨǬǘǼŭ%URFD¶V� DUHD� DQG�:HUQLFNH¶V� DUHD��ǂǈºȇȋơ�ǎǨǳơ�ǺǷ�ǹƕǄƳ�Ƣŷȁ��
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ǭơǁƽȍơȁ�ǵȐǰǳơ�ƱƢƬǻƜƥ�ǹƢǘƦƫǂȇ�ƺǸǴǳ��ƨȈǳƢǸƬƷơ�ǹƢƻƢǨƬǻȏơ�ǹơǀǿ�ǶÊȈǬĄȇBƾǯƘƬǳơ�Ǻǟ�ƧƾȈǠƥ�ǲǜƫB��ººǳơ�ǹƗ+��
KDELOLVĄǷ�ƨǤǳ�ơƿ�ǝȂǻ�ǱȁƗ�ǹƢǯ�ƨǸōǴƊǰƬ����ǁȂǏÐÑǁȂǐǳơ�ǪƸǴǷ�Ŀ����

��
�ºǳơ�ǹƗ�ÅƆȐǠǧ�ǶǴǠǻ�ƢǼǻƛ���+�� KDELOLV�ƆƢȇȂǇ�ƾƳơȂƫ�ƾǫ�B�Ǯǳǀºǯ�ǹƢǰŭơ�ǆǨǻ�Ŀ�Ǻǰȇ�Ń�ǹƛ�ǺǷǄǳơ�Ŀ�B��ǞºǷ
�����śȇǂǌƦǳơ�ǺǷ�ǲǷƢǯ�ƾǌƷKRPLQLQV�Ǻȇǂƻȉơ������ǹȂȇǂǌƦǳơ�ǶǿǂȀǋƗ�ƔƢȇȂǫȋơ�����ǙȐǤǳơ�ȁƗ�UREXVW����ǒȈºǬǼǯ

��śǬȈǋǂǴǳJUDFLOH������Ư�ǲǫȋơ�ȄǴǟ�ǭƢǼǿ���Ɣȏƚǿ�ǺǷ�ǝơȂǻƗ�ƨƯȐ������������ĺȂºǼŪơ�ȅǂǌºƦǳơ�ƽǂºǬǳơ�ȁƗ�ȅǂǌºƥ�ǾƦǌǳơ
3DUDQWKURSXV��RU�$XVWUDORSLWKHFXV��ERVHL����ȆƸȈºǓȂƬǳơ�ǲǰǌǳơÏÒ��ȁ��3��UREXVWXV�ȁ3��

DHWKLRSLFXV���������ƧŚƦǯ�ƨǤǓƢǷ�ǹƢǼǇƗȁ��ƧŚƦǯ�ǶƳƢŦ�ȁȁƿ�ǶȀǴǯ����������ƆƢºƦȇǂǬƫ�ƨºǏȂƥ�Ƣºǿǂǘǫ�ǅơǂǓȋơ�ǒǠƥ���
����ƆƢȈƦǈǻ�ƧŚǤǏ�ƨǤǷƽƗȁ��ƨȇȂǫ�ǵƢǜǟȁ�������ǅƗǂǴǳ�ǖǇȂƬǷ�ǥǂĄǟ�ƆƢǔȇƗ�ǶȀȇƾǳ�ǹƢǯ���������ƨºǸƴǸŪơ�ǩȂǧ�ǶǜǠǳơ�ǺǷ�ćƽơƾƬǷơ
ƨǸƼǓ�ǢǔǷ�ƩȐǔǟ�ăƪċƦƯ�ȅǀǳơȁ����ǁȂǏÐÒǁȂǐǳơ�ǪƸǴǷ�Ŀ����

��
�������ǃȂºŪơȁ�ǩƾºǼƦǳơ�ƩƢºƦƷȁ�ǁȁǀºŪƢǯ�ƨǼǌŬơ�ƨǸǠǗȋơ�ȄǴǟ�ƶƳǁȋơ�ȄǴǟ�ƨǜȈǴǤǳơ�ǝơȂǻȋơ�ǽǀǿ�ƩǀǤƫ�ƾǬǳ���

ƩƢǻǁƾǳơȁ����ǝȂǼǳơ�ǦÊǌĄƬǯơ3�ERVHL�ǲƦǫ�ǺǷ�/RXLV� /HDNH\��ººƥ�ăƤŏǬƌǳ�ƾǫ�ǹƢǯȁ������ǂºǇƢǯ�ǹƢǈºǻȍƢƥ
ǩƾǼƦǳơ�����ǀǼǷ�ƭȐưǳơ�ǝơȂǻȋơ�ǲǯ�ƪǓǂǬǻơ�ƾǬǳÎ�ÎǺȇǁƾƸƬǷ�ƨǯǁƢƫ�Śǣ��ƨȈǓƢǷ�ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ����

�Ǻǰǳ���+��KDELOLV�ƨƯȐƯ�ǁơȂŝ�ǉƢǟ�ƾǫ�ƢŠǁ��śȇǂǌƦǳơ�ǺǷ�ȃǂƻƗ�ǝơȂǻƗ+RPR�Ǯǳǀºǯ���+��HUJDVWHU��
+��UXGROIHQVLV��DQG�+��HUHFWXVƆȐǯ�ǹƗ�Ƕǣǁ��Ƿ���ǦºǴƬű�ǶēƢǫȐǟȁ�ƆơŚƦǯ�ƆƢǼȇƢƦƫ�ǂÊȀǜĄȇ�ǝơȂǻȋơ�ǽǀǿ�Ǻ

ƢȀȈǴǟ���ǁȂǏÐÓǁȂǐǳơ�ǪƸǴǷ�Ŀ�����ǃƢƷ�ƾǬǳ+��HUHFWXV��ƨǷƢǬǳơ�ƤǐƬǼǷ�ǹƢǈǻȍơ����ȅǂǌºƥ�ǱȁƗ�ǾǻȂǯ�ăǪƦǇ
�ƢȈǬȇǂǧƛ�ǁƽƢǤȇ��������śǐǳơ�Ŀ�ǽƢȇƢǬƥ�ƩƾÊƳĄȁ�ƾǬǳ��śǰƥ�ǹƢǈǻƜǯ����ƢȈǈȈǻȁƾǻƛȁ����ƧȁƢºƳ�ǹƢǈºǻƛ������ǩǂǌºǳơȁ�ƢºƥǁȁƗȁ

ǖǇȁȋơ��ǻƗ�ƶƳǂǷ�Ǿǻƛ�ǆǸƬǳơ��ƢȈǬȇǂǧƛ�Ŀ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ǾƫƢǟȂǸů�ƩǂǌƬǻơ�ƢǷƾǼǟ�Ǿ+��HUHFWXV���ǺǯƢºǷƗ�ƨǗƢǈºƦƥ�
ƧƢȈƸǴǳ�ȃǂƻƗ���ǁȂǏÐÔǪƸǴŭơ�Ŀ����

��������ºǳơ�ǡƢǷƽ�ǶƴƷ�ǹƢǯ��ơǀǿ�ƩƢƬǌǳơ�ƪǫȂƥ���HUHFWXVśưȇƾūơ�ǂǌƦǴǳ�ȅǀǴǳ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ƆƢȇȁƢǈǷ�����ǶȀºǴǯƢȈǿ�ƪǻƢǯ
����������ǲǛ�ǶĔƗ�Ƕǣǁ��ƢǼǳ�ŖǴǳ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ƆƢǔȇƗ�ƨǬƥƢǘƬǷ�ƨȈǸǜǠǳơȇƾǳ�Ǻǫƿ�Ȑƥ�ƶǘǈǷ�ǾƳȁ�ǶȀ����ººǴǳ�ƧǄºȈŲ�ƨǤǷƽ�Ȇǿ�Ǻǫǀǳơ

+RPR� VDSLHQVƮȇƾūơ������ºǴǳ�Ŗǳơ�ƨǏƢƻ��ƧƾǬǠǷ�ǶēơȁƽƗ�ƪǻƢǯHUHFWXV���ơȂǸǸºǏ�Ǻȇǀºǳơ��ǺȇǂƻƘƬŭơ�
������ƾǬǠǷ�ǪȈǫǂƫ�Ʃơƿ�ƩƢǘǋƢǯȁ�ƧƾǬǠǷ�ƨȇǂƴƷ�ƆƢǇȁƚǧ���Ɨ�ȁƾƦȇ�������Ɨ�ƾƷƗ�Ǻǟ�ƆƢǔȇƗ�ǱȁƚǈǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ǹǶǿ��ƭơƾƷȋơ�

���ƨȇǂǌƦǳơ�ƧǁƢǔūơ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ��ǰƸƬǳơ��ǁƢǼǳơ�Ŀ�Ƕ������ºƥ�ǦȀǯ�ȆǨǧ6ZDUWNUDQV������ƾƳȁ��ƢȈǬȇǂǧƛ�ƣȂǼƳ�ƨȇǁȂȀŦ�Ŀ
���ƢȇƢǬƥ�ƔƢǸǴǠǳơHUHFWXV���ƨǫȁǂŰ�ǵƢǜǟ�ǁơȂŝ����������������ǺºǷ�ƩƔƢƳ�ƾǫ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǺǷ�ȄǴǟƗ�ƧǁơǂƷ�ƨƳǁƽ�Ŀ�ƪăǼďƼĄǇ�ǵƢǜǟ

ƝǁƢǗ�ƩƢŦƗ�ǩơǂƬƷơ��ƾǫȂǷ�ȁƗ�ǂǰǈǠǷ�ǁƢǻ�ȄǴǟ�ƪƼďƦƌǗ�ƩƢǻơȂȈƷ�ƢȇƢǬƥ�ǹȂǰƫ�ƾǫ�ǽǀǿ��
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�ºǳơ�ǹƢǯ���+�� HUHFWXVĿ�ǖǬǧ�ǆȈǳ��ƨȈǳƢǟ�ƨƳǁƾƥ�ƆƢƸƳƢǻ�ƆƢǟȂǻ���ǾƫƢǟȂǸů�ǶƴƷ�ƧǂƬǧ�ǱȂǗ�Ŀȁ�ǲƥ�ƨȈǻƢǰǈǳơ
ǽƽȂƳȁ������������ƨǼºǇ�ǦǳƗ�ƨƠťȐƯ�ŅơȂƷ�ǀǼǷ�ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�ǺǷ�ƆƢȈǨƬű��ǵƢǟ�ǹȂȈǴǷ�Ǧǐǻȁ�ǹȂȈǴŭ�ǹƢǯ�ƾǬǳ����ƢºŠǁ

��ǺȇŚȀºǋ�ǺȇǁƾºƸƬǷ�ǭǂƫ�ƾǫ�Ǯǳƿ�Ƕǣǁ�ǹȂǰȇ��+��KHLGHOEHUJHQVLV�DQG�+���QHDQGHUWKDOHQVLV��
ǂǠȇ�ºƥ�ƤȈƫǂƬǳơ�ȄǴǟ�ǹƢǧ�ǪȈƬǠǳơ�ǶȈǰūơ�ǹƢǈǻȍơ��DUFKDLF�+�� VDSLHQVȁ����ǱƢƯǁƾºǼǻ�ǹƢǈºǻƛ���ŚȀǌºǳơ��

�śȈǟǂǧ�śǟȂǼǯ�ƆƢǻƢȈƷƗ�ǹƢǨċǼǐĄȇ�ƢŷȐǯ���ǹƢºƬƳȁơǄƬǷ�ƢǸȀºǼǰǳ�śƬǨǴƬű�śƬȈǻƢǰǇ�śƬǟȂǸů�����ººǳơ�ǺºǷ+��
VDSLHQV��������������ǳ�řȈŪơ�ǑȂūơ�Ŀ�ơȂǸȀǇƗ�ƾǫ�ơȂǻƢǯ�ơƿƛ�ƢǸǟ�Ƨǂǰǧ�ƢǼȇƾǳ�ǆȈǳ�ƢǼǻƗ�Ƕǣǁ���śưȇƾūơ�ǂǌƦǴÒ�����ǁȂǏÐÕ�

ȁÐÖǁȂǐǳơ�ǪƸǴǷ�Ŀ�����
��

��ǂºȀǛ��ƢȈǬȇǂǧƛ�Ǯǳǀǯȁ�Ƣǈǻǂǧȁ�ǹƢǻȂȈǳơȁ�ƢȈǻƢǷǂƳ�ǵȂȈǳơ�Ȃǿ�ƢǷ�Ŀ�ƆƢǌƟƢǟ���+��KHLGHOEHUJHQVLV��ƧǂºǷ�ǱȁƗ�
���������������ƤǐºƬǼŭơ�ǹƢǈºǻȍơȁ�śưȇƾūơ�ǂǌƦǳơ�ƩƢǨǏ�ǺǷ�ƆƢǘȈǴƻ�ƆơǂÊȀǜĄǷ��ǵƢǟ�ǹȂȈǴǷ�Ǧǐǻ�ǀǼǷ+�HUHFWXV����ǲǐºȇ

�����ǀǼǷ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǹȂȈǳƢƯǁƾǼǼǳơÏÐÍ��ǖǇȁȋơ�ǩǂǌǳơȁ�ƢƥǁȁƗ�ƔƢŴƗ�ǞȈŦ�Ŀ�ǉƢǟȁ��ƨǼǇ�ǦǳƗ�������ƨºǤǷƽƗ�ǶºŮ�ǹƢºǯ
ƧŚƦǯB�����śưȇƾūơ�ǂǌƦǴǳ�Ŗǳơ�ǺǷ�ŕƷ�ŐǯƗB�����ǺȇǂǿƢǷ�ǺȇƾƟƢǏȁ��ǺȇǄȈǸƬǷ�ƩơȁƽƗ�ȆǠǻƢǏ�ơȂǻƢǯȁ������ǒºǠƥ�ǲºǸŢ

�������ƢȀǬǧơǂƫȁ��ƨȈǤƦǏ�ƧǂǤǷ�ǁƢƯƕ�ƨȈǸǜǠǳơ�ǲǯƢȈŮơ��ŐǬǳơ�ǞǴǇ����Ʃơȁƽȋơȁ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǵƢǜǠǯ�����ǂǌºƥ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ơǀǿ
ǧƽ�ƾǫ�ǱƢƯǁƾǼǼǳơ�ǵƾǫƗ�ǾǴǠǳ��ƆƢȇǂƟƢǠǋ�ǶǿƢƫȂǷ�ơȂǼƄǹƢǈǻȍơ�Ǻȇƾǳ�ƨ���

��
����ŅơȂƷ�ǀǼǷ�Ǻǰǳ���ÏÕÍ�����śȈǳƢƯǁƾǼǼǳơ�ƩơǂƴƸƬǷ�ƪǨƬƻơ��ƨǼǇ�ǦǳƗ����������ƨǗƢǈºƦƥ�ǶĔƗ�ĄƪąǸŏǴĄǟ��ƆƢƦǳƢǗ�ƪǼǯ�ƢǷƾǼǟ

���śưȇƾūơ�ǂǌƦǳơ�ńƛ�ơȁǁȂǘƫ������ƨƠǗƢƻ�ǵȂȈǳơ�ƧǂǰǨǳơ�ǽǀǿ�ȁƾƦƫ�����������ºǴǟ�ǱȂȀů�ŐǯƗ�Ȃǿ�ƆȐǠǧ�ǶŮ�ƭƾƷ�ƾǫ�ƢǷ���ȂºŴ�Ȅ
����ǂǌƦǳơ�ǁȂǘƫ�ǹƘǌƥ�ǱƾƴǴǳ�ǲƥƢǫ�����������ƢȈǬȇǂǧƛ�Ŀ�Ƙǌǻ�ǂƻƕ�ǝȂǻ�ǁƢǌƬǻơ�ǞǷ�ǶǿƙƢǨƬƻơ�Ǫǧơǂƫ�ƢŠǁ������ǶȈºǰūơ�ǹƢǈºǻȍơ

+RPR� VDSLHQV���ŅơȂƷ�ǀǼǸǧ��ƢǼǸǴǠƫ�ƾǫ�ƢǸǯÎ�Ò��ǂǌºƬǻơ��ƨȈǓƢǷ�ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�+RPR� HUHFWXV��ȄºǴǟ�
�����ƢȈǬȇǂǧƛ�ǺǷ�Ǫȇǂǘǳơ�ǱȂǗ�ƢȈǈȈǻȁƾǻƛ�ńƛ��������ǭƢǼǿ�ƪǻƢǯ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ǺǸǓȁ�ǲƟƢǐǧ������ƨȈǻƢǰǇ�ƩƢǟȂǸů�ȅƗ��ƨǨǴƬű�
ƢēƢǨǏ�ǒǠƥ�Ŀ�ǦǴƬţ����ºǳơ�ǹƢǯ��ǱƢưǸǯ+RPR� HUHFWXV��ȃǂĄƫ�ȏ�ǲǰǌǳơ�ƨȈǧǂů�ǞǗơȂǫ�ǹƢǼǇƗ�Ǿǳ�řȈǐǳơ

����ȃǂƻƗ�ƨȈǻƢǰǇ�ƩƢǟȂǸů�ȅƗ�Ŀ�����������������ƧƘºƴǧ�ƨȈǻƢǰǈºǳơ�ƩƢºǟȂǸĐơ�ǲǯ�ƪǨƬƻơ��ǵƢǟ�ǦǳƗ�śƬǇ�ŅơȂƷ�ǀǼǷ��Ľ
�ºǳơ�ƩơǂƴƸƬŠ�ƪƊǳÊƾƦĄƬǇơȁ�+RPR�VDSLHQVǌƫ�Ʈȇƾūơ��ƆƢºƦȇǂǬƫ�ƨǬƥƢǘǷ�ƨȈǸǜǟ�ǲǯƢȈǿ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ȅǀǳơȁ��ƆƢȈŹǂ

����ƔƢȈƷȋơ�śưȇƾūơ�ǂǌƦǴǳ�Ŗǳơ�ǞǷ��ăǇƢŤăǮ�������������ǶºŮ�ƆơŚƻƗ�ƆȐǬǠǷ�ơȁƾƳȁ�ƢǷƾǠƥ��Ǯǳƿ�ƾǠƥ�Ǻǰǳ��ǱȂǗƗ�ƧǂƬǧ�ǱƢƯǁƾǼǼǳơ�

������������������������������������������������
Ò������Ʃƽǁȁ�ƣƢƬǰǳơ�ƨŦǂƫ�ƔƢǼƯƗȋơ��������ǱƢƯǁƾǼǼǳơ�ȅǂǌƦǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ơŚƻƗ�ƆƢȈǸǴǟ�Ǯǳƿ�ƨƸǏ�ƩȂƦưƥ�ǁƢƦƻ����ǍȂºƸǧ�ƾǠƥ�

Ƿ�ȄǴǟ�ƨưȇƾƷƢđ�ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơ�ƢȇƢǬƥȁ�ǾƫơǂƴƸƬBǶƳǂƬŭơ��
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�ºǴǳ�Ǫȇǂǘǳơ�ơȂƸǈǧƗ�ƾǬǧ��ǩǁƢǗ�ǲƦƳ�ǪȈǔǷ�ȄǴǟ�ƨǴǘǷ�ǥȂȀǯ�Ŀ+�� VDSLHQV��Ʈȇƾºūơ�ǶȈǰūơ�ǹƢǈǻȍơ��
ǹƜǧ��ȃǂƻƗ�ƧǁƢƦǠƥǑǁȋơ�ȄǴǟ�ǂƻƕ�ȅǂǌƥ�ǲǯ�ƵơǃƗ�ƾǫ�ƵȂǓȂƥ�ǶȈǰūơ�ǹƢǈǻȍơ����

��
ǹƢƬȇǂǜǻ�ǭƢǼǿ��ƭƾƷ�ơƿƢǷ�����ƢǸŮȁƗ��ƨȇǂǜǼǳơ�Ȅǟƾƫ�ǺǯƢǷȋơ�ƧƽƾǠƬǷ�ƆƢȇǁȂǘƫ�ƆȏȐƷƛ�ƵǂƬǬƫ�����ºǳơ�ǹƗ�ȅƗ+��

HUHFWXV���ƢŠǁȁ+�� QHDQGHUWKDOHQVLV���ºǳơ�ńƛ�ƨǗƢǈƦƥ�ơȁǁȂǘƫ�ƾǫ+�� VDSLHQV��ȄǴǟ�ǲǫƢǠǳơ�ǹƢǈǻȍơ
���ǲǬƬǈǷ�ȂŴ�ǪǗƢǼǷ�Ŀ����������������ƢºƥǁȁƗȁ�ƢȈǇƕ�ƔƢŴƗ�ǲǯ�Ŀ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǆǨǼƥ�ǲǸǠȇ�ǹƢǯ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹȋ�ƢŠǁ��Ƨƾȇƾǟ�

ƢȈǬȇǂǧƛȁ���
��

�ƨȇǂǜǼƥ�Ȅǟƾƫ�ƨȈǻƢưǳơ�ƧǂǰǨǳơ����ƢȈǬȇǂǧƛ�ǺǷ�ƱȁǂŬơ��ÑÔ���ººǳơ�ǹƗ�ƵǂƬǬƫ���+�� VDSLHQV���Ŀ�Ƙǌºǻ�Ʈȇƾºūơ�
����������ǱƢƯǁƾǼǼǳơȁ�ƨǷƢǬǳơ�ƤǐƬǼǷ�ǹƢǈǻȍơ�ƆƢȇƾǈƳ�ƆƢŹǄǷ��ǂǌƬǻơȁ�ƢȈǬȇǂǧƛ��������ƔơǀºǤǳơ�ȄǴǟ�ǆǧƢǼƬǳơ�Ŀ�ǶȀȈǴǟ�ǩȂǨƬǳƢƥ�ƢŠǁ

ǶȀǴƬǬƥ�ȁƗ���
��

������ƨȇǂǜǻ�ȅǂǨūơȁ�řȈŪơ�ǲȈǳƾǳơ�Ƕǟƾȇ������ƢȈǬȇǂǧƛ�ǺǷ�ƱȁǂŬơ����ǂǸƬǈȇ�ǉƢǬǼǳơ�Ǻǰǳ���������ǎƼǴƬȇ�ǂǷȋơ�ǹȋ�ƢŠǁ��ơƿƢŭ
��ǅƢǼƳȋơ�ƨǳȏƽ�Ŀ�������������ǹȂǰƬǇ�Ŗǳơ�ƨȈǼȈŪơ�ƩƢǧȐƬƻȏơ�ƪǸǯơǂƫ�ǂưǯƗ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ƩǂǌƬǻơ�ƢǸǴǰǧ

�ǂưǯƗ�ǶȀȇƾǳ�����ǪǗƢǼŭơ�ƧƽƾǠƬǷ�ƨȈǓǂǨǳơ�ǹƛB������������ƢºǸǯ�ƨȈºǓƢǷ�ƨǼºǇ�ǹȂȈǴǷ�ǱȐƻ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǱƢǐǨǻơ�ǞǷ
ǑǂƬǨƫB���������ǺºǷ�ơȂǴƷǁ�ƾǫ�ǹȂȇǂǌƦǳơ�ƢǼǧȐǇƗ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ƢŲ�ǅƢǼƳȋơ�śƥ�řȈŪơ�ǥȐƬƻȏơ�ǦǠǓ�ǂǌǟ�ƨǈǸş�ƘƦǼƬƬǇ

ǖǬǧ�ÇǑƢǷ�ǵƢǟ�ǦǳƗ�śƬǇ�ǀǼǷ�ƢȈǬȇǂǧƛ��ƆƢǬƷȏ�ǅƢǼƳȋơ�Ǻǟ�ǂưǯƗ�ƭƾƸƬǼǇ�Ǻǰǳ���
��

�������śȇǂǌƦǴǳ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ȃƾƷƛ�ǹȂǰƫ�ƾǫ���KRPLQLQV���������ǹƢǈºǻȎǳ�ȆŭƢºǠǳơ�ǑơǂǬǻȏơ�ǺǷ�ƪų�ǵƾǫȋơ�
�ƨǷƢǬǳơ�ƤǐƬǼǷ+�� HUHFWXV�ƢȀǴǠǳȁ��ƨȇǂǌƦǳơ�ƨǴƟƢǠǳơ�Ƨǂƴǋ�Ŀ�ǝȁǂǨǳơ�ƣǂǣƗ���ǵƢǟ�Ŀ�ǦÊǌĄƬǯơÏÍÍÐ�ȄǴǟ�ǵ

�ƧǂȇǄƳ)ORUHV�ȆǇǁȂǴǨǳơ�ǹƢǈǻȍơ�ǺǷ�ƽơǂǧƗ�ƢȈǈȈǻȁƾǻƛ�Ŀ�+RPR� IORUHVLHQVLV����ǵơǄǫȋƢºƥ�ƆơǁȂºǧ�ơȂºƦŏǬƌǳ�
KREELWV����������ƆơƾƷơȁ�ƆơǂƬǷ�ƽƢǰǳƢƥ�ǶȀǼǷ�ǢǳƢƦǳơ�ǱȂǗ�ǹƢǯ�ƿƛ���ÐÎ�ƨǏȂƥ�������ǖǬǧ�ǶȀǼǷ�ƾƷơȂǳơ�ǹǄȇ�ǹƢǯȁ��ÒÍ�ƆȐǗǁ�

�ÏÏ�Ò�ƆƢƦȇǂǬƫ�Ƕƴǯ��ƩơȂǼǇ�ǆŨ�ǽǂǸǟ�ȅǂǌƥ�ǲǨǗ�ǶƴƷ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ȅƗ���ƧŚǤǏ�ƆƢǔȇƗ�ǶȀƬǤǷƽƗ�ƪǻƢǯ��ÇȂºŴ�ȄǴǟ�
�����ºǳơ�ƨǤǷƽƗ�ǶƴŞ��ƤǇƢǼƬǷDXVWUDORSLWKHFLQH������ƆƢƦȇǂǬƫ�ƨȈƥȂǼŪơ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƽȁǂǬǳơ����ǶȀºǴǯƢȈǿȁ�ǶĔƢǼºǇƗ�Ǻǰǳ

��Ǵǳ�Ŗǳơ�ǱƾƴǴǳ�ǲƥƢǫ�Śǣ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƪǻƢǯ�ƨȈǸǜǠǳơ�śȇǂǌƦ+RPR����ơȂºǇǂƬǧơ�ƢŠǁȁ�ƨȇǂƴƷ�ƩơȁƽƗ�ơȂǴǸǠƬǇơ�ƾǬǳ
�������ƧǂȇǄŪơ�ƪǼǰǇ�Ŗǳơ�ƨǷǄǬǳơ�ƨǴȈǨǳơȁ�ȁƽȂǷȂǯ�śǻƢǼƫ�ŅƢƸǇ����ȄǴǟ�������ȅǂǌºƦǳơ�ƩơǂºƴƸƬǷ�ƹċǁƚºƫ��ǊǿƾǷ�ȂŴ�

�ȆǇǁȂǴǨǳơ+�� IORUHVLHQVLVƢǷƢŤ��ƤǈƸǧ�ƨǼǇ�ǦǳƗ�ǂǌǟ�ƨȈǻƢǸưƥ�Å��ƾǠƥȁ�ŅƢƯǁƾǼǼǳơ�ǁƢƯƾǻơ�ƾǠƥÏÒ��ǺºǷ�ƆƢǻǂǫ�
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�ǶȈǰūơ�ǹƢǈǻȍơ�ǱȂǏȁ+�� VDSLHQVǲƦǫ�ǺǷ�ƢȈǳơǂƬǇƗ�ńƛ�Ʈȇƾūơ������ǲºŏưŻ�ĈȆºǇǁȂǴǨǳơ�ǹƗ�ƩƢǼȈǸƼƬǳơ�ǲǔǧƗ
ǸůȅǂǌƦǳơ�ǺǷ�ƨǳȁǄǠǷ�ƨȈǻƢǰǇ�ƨǟȂ�ƨǷƢǬǳơ�ƤǐƬǼǷ�+�� HUHFWXV��ƧǂºȇǄƳ�ƩǂǸǠƬǇơ�)ORUHVǨȈǰƥȁ����ƢºǷ�ƨºȈ

����Ʈȇƾūơ�ǶȈǰūơ�ǹƢǈǻȍơ�ǁƢǌƬǻơ�ǶǿǃȁƢš�����ǾºǻƜǧ��ƆơƽȁƾǈºǷ�ƆƢȇǁȂǘƫ�ƆƢǧǂǗ�ƶƳǁȋơ�ȄǴǟ�ǹƢǯ�ȆǇǁȂǴǨǳơ�ǹƗ�Ƕǣǁ
������������ƵƢºǷǂǳƢƥ�ƨºǷǄǬǳơ�ƨǴȈǨǳơ�ơȁƽƢǘǏơ�Ǻȇǀǳơ�ǁƢǤǐǳơ�ǂǌƦǳơ�ǺǷ�ƧƾȇƾƳ�ƨȈǻƢǰǇ�ƨǟȂǸů�ƧǂǰǨƥ�ǹƢƬƬǧȏơ�ƆơŚǈǟ�ǆȈǳ

�ǵơǄǫȋơ�ǃƢƷ�ƾǫȁ��ƧŚǤǐǳơKREELWVƆƢǠǇơȁ�ƆƢȈƦǠǋ�ƆƢǷƢǸƬǿơ�����ƧǁȂǏÑÍǁȂǐǳơ�ǪƸǴǷ�Ŀ����
��

�ȆǇǁȂǴǨǳơ�ȅǂǌƦǳơ�ƩơǂƴƸƬǷ�ƨǠȈƦǗ�Ǻǰǳ���+�� IORUHVLHQVLVƢȀȈǴǟ�ǦƊǴƬű�������Ƕºƴūơ�ǹƘºƥ�ǒǠƦºǳơ�ǱƽƢƳ
����ǌƥ�ƨǛȂǨƄơ�ƧƾȈƷȂǳơ�ƨǸƴǸƴǴǳ�ŚǤǐǳơ������ǲƬǠǷ�ƽǂǧ�ƽǂů�ǲưŻ�ƢŠǁ�ƾȈƳ�ǲǰ��������ƢºŠǁ��Ʈȇƾºūơ�ǲǫƢǠǳơ�ǹƢǈǻȍơ�ǺǷ�

��������ƫ�ƨǳƢƷ�Ȇǿȁ��Ȇǫǁƾǳơ�ǎǬǼǳơ�ƧƔƢǸǫ�ǺǷ�ŇƢǟ�ƆơƾƷơȁ��������ƿƢǋ�ÇȂŴ�ȄǴǟ�ƆơŚǤǏ�ƆƢǣƢǷƽȁ�ƨǸƴŦ�ƤƦǈ���Ʀºǳơ�ƵǂƬǫơȁ�ǒǠ
�ƨǟȂǸů�ǶĔƗ���Ʈȇƾūơ�ǹƢǈǻȍơ�ǺǷ�����Ƣđ�ǂǌƬǼǷ����ǹȁǁȏ�ƨǷǃȐƬǷ������ȆƯơǁȂºǳơ�ǱơǄºǠǻȏơȁ�ǥơǂųȏƢƥ�����Ŀ�ǲºǴƻ�Ȇºǿȁ

��ȂǸǼǳơ�ǹȂǷǂǿ�ƩȐƦǬƬǈǷBǶƳǂƬŭơ���������������ȅǂǌºƦǳơ�ǹƗ�Ƕǟƾºȇ�ƧǂƴƸƬǷ�ǶǐǠǷ�ǵƢǜǠǳ�ǂǏƢǠŭơ�ǲȈǴƸƬǳƢǧ��Ǯǳƿ�Ƕǣǁ
ǏƗ�ƆƢǟȂǻ�ǹƢǯ�ȆǇǁȂǴǨǳơȄǬƦƫ�ƨǴƠǇȋơ�Ǻǰǳ��śȇǂǌƦǳơ�ǺǷ�ƆȐȈ���

��
�������������������ǂǌƦǳơ�ǁȂǘƫ�ȄǴǟ�ǱƾƴǴǳ�ƨǴƥƢǫ�Śǣ�ƨƸǓơȁ�ƨǳƽƗ��ƢǼȇƾǳ�ȅǀǳơ�ƢǷ��ǵƢǜǠǴǳ�ǲǷƢǰǳơ�ƤȈƫǂƬǳơ�ńƛ�ǺȇǂǛƢǻ��Ľ�ǺǷ���

����ƢȈǴǠǳơ�ƽȁǂǬǳƢƥ�śȀȈƦǋ�ǥȐǇƗ�ǺǷ����������������ǾȈƦºǋ�ǂǰƦǷ�ȅǂǌƥ�ǺǷ�ǲǏơȂƬǷ�ǁƾŢ�ǖƻ�ǞƦƬƫ�ƾǠƥ�ƢǼǼǰŻ�ȏ�ƢǼǻƘƥ�śǸŏǴǈǷ
���ǈǻȍơ�ńƛ�ȅȂǴǟ�ƽǂǬƥ��Ʈȇƾūơ�ǶȈǰūơ�ǹƢ�������������ƢºĔƗ�ȏƛ�ǕƢǬǼǳơ�ǺǷ�ƨǴǈǴǇ��ƨƷƢǈŭơȁ�ǺǷǄǳơ�Ŀ�ƧǂưǠƦǷ�ƩơǂƴƸƬŭƢǧ

�ƣƢǈǻȋơ�ƨǴǐƬǷ����������ǶȀǔǠƦƥ�ǶȀǘƥǂǳ�ƨȈǧƢǯ�ƩơǂƴƸƬǷ�ȄǴǟ�ƆơƾƥƗ�ǲǐŴ�Ǻǳ�ƢŠǁȁ��������Ŀ�ǕƢǬǼǳơ�ǽǀǿ�ƪǠǓȁ�ǹƛ�Ǻǰǳ
�řǷǃ�ƤȈƫǂƫ�B�ǲǰǌǳơ�Ŀ�ƢǸǯÏÑ�Bǹȁǁơƽ�Ǿƥ�ƘƦǼƫ�ƢǷ�ǖƦǔǳƢƥ�ȃǂƫ����ǂǬǳƢºƥ�ƨȀȈƦºǋ�ƗƾƦƫ�ƩơǂƴƸƬǷ��ƢºȈǴǠǳơ�ƽȁ

���ǺǷǄǳơ�ǂǷ�ƢǸǴǯ�śưȇƾūơ�ǂǌƦǳƢƥ�ƆƢȀƦǋ�ǂưǯƘǧ�ǂưǯƗ�Śǐƫȁ������ǞºǷ�ǭǂƬǌºŭơ�ƢǼǨǴºǇ�Ǻºǟ�ƢǼǳƢǐǨǻơ�ǹƗ�ƈƨǬȈǬƷ�ƢĔƛ�
����������ǁȂºǘƫ�ƾǫ�śǴƳǁ�ȄǴǟ�Ȇǌŭơ�ǹƗȁ��ƨǼǇ�śȇȐǷ�ƨǠƦǇ�ŅơȂƷ�ǀǼǷ�ƢȈǬȇǂǧƛ�ǖǇȁ�ȁƗ�ǩǂǋ�Ŀ�ƭƾƷ�ƾǫ�ȅǄǻƢƦǸǌǳơ

����ƆƢǷƢŤ�ƧŚƦǰǳơ�ƨǤǷƽȋơ�ǁȂǘƫ�ǲƦǫ������ǜǠǷ�ǱȐƻ�ǹƗ�ǶǴǠǻ�ƢǼǻƛ����������ǆºǨǻ�Ŀ�Ƨƾȇƾǟ�ǝơȂǻƗ�ƩƾƳơȂƫ�ƾǫ�śȇǂǌƦǳơ�ǁȂǘƫ�Ƕ
�Ɨȁ��ǺǷǄǳơ���ǹƢǰŭơ�ǆǨǻ�Ŀ�ƆƢǻƢȈƷ��������������ǶǿǂºƴŢ�ƨƥȂǠºǏȁ�śȇǂǌºƦǴǳ�ƨȈǻƢǰǈºǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǶƴƷ�ǂǤǐƥ�śǸŏǴǈĄǷ

�������������ƤǇơȁǂǳƢƥ�ƆƢǠȇǂǇ�ȄǘǤĄȇȁ�ƔƢŭơ�ńƛ�ǾǬȇǂǗ�ƾǈŪơ�ƾŸ�ǹƗ�ƆƧƽƢǟ�ƤǴǘƬȇ�ơǀǿ��ǂǯǀƬǼǴǧ�������ƢǼȇƾºǳ�ǹƗ�ǊǿƾºǷ�ǾǻƜǧ��
ƧƽȂŪơ�ǽǀđ�ǲƴǇ��ƾƦȇơȁǁȂǘƫ�ƾǫ�ǂǌƦǳơ�ǹƗ�ăǂǰǼǻȁ�ƢǼȇƾǳ�Ŗǳơ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ǎƸǨƬǻ�ǹƗ�ǲȈƸƬǈŭơ�ǺǷ�ȁ���

��
������ǹȂǴǠǨȇ�ơȂǳơǃ�ȏ�ǒǠƦǳơ�ǹƜǧ�ơǀǿ�Ƕǣǁ���������������ȄǐºǫƗ�Ŀ�ǹȂºȈǬǴŬơ�ȆǔŻ��ȅǂǌƦǳơ�ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�ǱȁƢǼƫ�ƾǼǟ

ƩƢǧƢǨƬǳȏơ�B���ƆƢƦȇǂǬƫ�ƨȈǳǄǿ�ƨǬȈǬūơ�ĿB���ƶǓơȂǳƢƥ�ǥơǂƬǟȏơ�ƤǼƴƬǳ��������ȂǴďǔºǨȇ�ÇǀºƠǼȈƷ�Ƕǿ��ƨǬȈǬūơ�Ŀ���ƤºǼš�ǹ



�˻˺̂

ƨǳƘǈŭơ�����������������Ǿºǻȁǂȇ�ƢºǷ�ńƛ�śȇǂǌºƦǳơ�ƩơǂºƴƸƬǷ�ǹȂǨǼǐºȇ�ƨǗƢǈƦƥ�ǶȀǧ��ƢȀƬȀƳơȂǷ�ȄǴǟ�ǹȁǂăƦƴĄȇ�ƢǷƾǼǟ�Ǻǰǳ
�śƬǴǐǨǼǷ�śƬǟȂǸƴǸǯ��������������Śºǣȁ�ƨǠǈƬǷ�ƧȂƴǨƥ�ǹƢƬǴǐǨǼǷ�śƬǟȂǸĐơ�śƫƢǿ�ǹƗ�ǹȁƾǯƚȇȁ��ƢȈǴǠǳơ�ƽȁǂǬǳơȁ�ǂǌƦǳơ

�ǖƥǂǴǳ�ƨǴƥƢǫ���Ĉřȇƽ�ÇǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ƨȈǼƦŭơ�ǶȀƬȇƙǁ�ǆǰǠȇ�ơǀǿƗ�Ƕǣǁ�ōǹƗ����ȃǂºƻƗ�ǺǷ�ƩǁȂǘƫ�ƾǫ�ƢŠǁ�ǝơȂǻȋơ�ǒǠƥ�ǹ
���������ǪǴƼǴǳ�ǍƢƻ�ǲǸǟ�ǞǓȂǷ�ơȂǻƢǯ�ǲƥ��ơȂǴǠǨȇ�Ń�ǂǌƦǳơ�ǹƜǧ�����������ȏ�śȈºǬǴŬơ�ǹƗ�ƨǬȈǬŞ�ƶăǔƬǨĄƫ�ƨǴǷƢǰǳơ�ƨǫƢǸūơ�Ǻǰǳ�

�ǖƦǔǳƢƥ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ȅƗ�ȄǴǟ�ǩƢǨƫȏơ�ǶȀǼǰŻ�ǂǌƥ���ǶȀȇƗȁ�ȅȂǴǟ�ƽǂǫ�����ƆƢȇȁƾºȇ�ǝǁƢƦǳơ�ǹƢǈǻȍơ�ƩƢǼȈǠǧ+��
KDELOLVƤǐƬǼŭơ�ǹƢǈǻȍơȁ��+�� HUHFWXVBǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟB�ºǯ�ǦċǼǐĄƫ�ƢȈǴǟ�ƽȁǂǫ���śȈǬǴŬơ�ǒǠƥ�ǲƦǫ�ǺǷ
ºǯȁ�ǂǌƥ����Ǻȇǂƻƕ�ǲƦǫ�ǺǷ�������������ƾºƷƗ�Ŀ�ȅȂǴǟ�ƽǂǬǯ�ƨǷƢǬǳơ�ƤǐƬǼǷ�ǹƢǈǻƛ�ƨǼȈǟ�ǦǏȁ�ƾǫ�śǨǳƚŭơ�ƾƷƗ�ǹƗ�ŕƷ

����ǂƻƕ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǂǌƦǯȁ�ǾƦƬǯ��ÑÕ���������ȄºǴǟ�śȈºǬǴŬơ�Ƨǁƾǫ�ǵƾǟ�ǺǷ�ǲǔǧƗ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ǽǀǿ�ƊǖǇȂƫ�ǂÊȀǜĄȇ�ƔȆǋ�ȏ�
ǐƫǩƢǈƫƢƥ�ƢȀǨȈǼ���
��

�����ǽƔơǁȁ�Ŗǳơ�ȃȂǬǳơ�ƨǧǂǠǷ�ǺǷ�ȅǁȂǘƬǳơ�ŚǤƬǳơ�ǪȈƯȂƫ�ƆƢǷȁƽ�ǲȀǇƗ�Ǿǻƛ��ǂǌƦǳơ�ǁȂǘƫ�Ǟǧƽ�ȅǀǳơ�ƢǷ��ǹƿƛ�������ǽơǂºǻ�ƢǷ
�����������ƢºŷȐǯ��ǶȈǸǐƬǳơ�ƧƽƢǠǷ�ǶƳƢǸŪơȁ�ƤǐƬǼŭơ�ǞǓȂǳƢǯ�ƧƾǬǠǷ�ƩƢǨȈǰƫ�ƔȂǌǻ�Ȃǿ�ȅǁȂǨƷȋơ�ȅǂǌƦǳơ�ǲƴǈǳơ�Ŀ

�������Ʀǳơ�ƤȈǯǂƬǳơ�Ŀ�ƨǬǈǼŭơ�ƩơŚǤƬǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǺǸǔƫ���������ǺÊǸĄǔĄƫ�ƾǫ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƗ�Ǯǋ�ǭƢǼǿ�ǆȈǳ�ơǀǳ��ȅȂȈǼ��
�����������������ƤǐºƬǼŭơ�ǢºǓȂǳơȁ�Őºǯȋơ�ƨǤǷƽȌǳ�ƨǬȈǫƾǳơ�ƨȇǂƯƢǰƬǳơ�ƩƢȈǴǔǧȋơ�ƪǻƢǯ�ơƿƢǷ��ƣƢƼƬǻȏơ�ǺǷ�ǝȂǻ�ȅƗ�Ǻǰǳ

������ƆƢƦȇǂǬƫ�ƨǳȂǬǠǷ�ƩƢǼȈǸƼƬƥ�ǵƢȈǬǳơ�ǖǬǧ�ƢǼǼǰŻȁ��ƾȈǯƗ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǥǂǠǻ�Ǻǳ�ƶƳǁȋơ�ȄǴǟ��ǂǤǏȋơ�ǹƢǼǇȋơȁ����ƢºǼǼǰŻ
B�Ǯǳƿ�ǶǣǁB�����������ǂǌƦǳơ�ƢȀȈǧ�ǁȂǘƫ�Ŗǳơ�ƨƠȈƦǳơ�Ǻǟ�ƔȆǋ�ƨǧǂǠŠ�ƩƢǼȈǸƼƬǳơ�ǽǀǿ�ǹďȂǰĄǻ�ǹƗ�������ƨºƯȐưǳơȁ�ƧǂǌºǠǳơ�śƦǧ

�������������ǥƢǨŪơ�Ȃǿ�ƢȈǬȇǂǧƛ�ǖǇȁȁ�ǩǂǋ�Ŀ�ƆƢǬǸǟ�ƨȈƠȈƦǳơ�ƩơŚǤƬǳơ�ǂưǯƗ�ǹƢǯ��ƨȈǓƢǷ�ƨǼǇ�śȇȐǷ������ƨºƦǬūơ�ǽǀǿ�ǱȐƼǧ
��ƨƳǂūơ�����������ƤǬŞ�ƆƢǬƷȏ�ǞÊƦƫƌƗȁ��ǦƳƗ�ƆƢȈŸǁƾƫ�ƹƢǼŭơ�ǁƢǏ�śȇǂǌƦǳơ�ǁȂǘƫ�ǺǷ������ǱȂºǘǿȁ�ǥƢǨŪơ�ǺǷ�ƧŚǤƬǷȁ�ƨƦǫƢǠƬǷ
ǁƢǘǷȋơ����������������ƤǇơȁǂǳơ�Ŀ�ǙȂǨƄơȁ�ǖȈƄơ�Ŀ�ƽƾƦŭơ�ȆǬȇǂǧȍơ�ǁƢƦǤǳơȁ�ƵƢǬǴǳơ�ƣȂƦƷ�ǺǷ�ƨǷȂǴǠŭơ�ǽǀǿ�ļƘƫ�����ƔƢºǼƯƗ

��������������ƩƢƥƢǤǳơȁ�ƨȈƦǌǠǳơ�ȆǓơǁȋơȁ�ƢǻƢĦƢǈǳơ�ƨǼǸǔƬǷ��ǂưǯƗ�ƨƷȂƬǨǷ�ǺǗơȂǷ�ǵƢǷƗ�ƧŚǘŭơ�ƩƢƥƢǤǳơ�ƪǠƳơǂƫ�ƨǧƢŪơ�ƤǬūơ
ǌǳơ�ŕƷȁ�ƨƷȂƬǨŭơƨȇȁơǂƸǐǳơ�ƧŚǐǬǳơ�ƩơŚƴ��ǂǌƦǳơ�ǁȂǘƬǳ�ǲǸǟ�ǱȁƗ�ƢȀȈǧ�Ɨƾƥ�Ŗǳơ�ƨǴƷǂŭơ�Ȇǿ�ǽǀǿ���

��
�����������������ƨǨºǏ�ǱȁƗ�ƔȂǌǼƥ�ƨǫȐǟ�ƢŮ�ǹƢǯ�ƨƠȈƦǳơȁ�ƹƢǼŭơ�Ŀ�ƩơŚǤƬǳơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ǺǷ�Śưǯ�ƾǬƬǠȇ�����ƨȈǻơǂǌºƥ

ƨǷƢǿ����śǴƳǁ�ȄǴǟ�Śǈǳơ������������Ǩƥ�ǂǨǈǳơ�ǺǷ�ǂǌƦǳơ�ǺƐǰǷ�śǴƳǁ�ȄǴǟ�Ȇǌŭơ�ǹƗ�ŉƾǬǳơ�ŚǈǨƬǳơ�����ńƛ�ƨƥƢǣ�ƨǠǫǁ�ǺǷ�ƨȈǳƢǠ
����ƾȇƾƳ�ƵȂƬǨǷ�ǺǗȂǷ�Őǟ�ȃǂƻƗ��������������ǂȀǜĄƫ�ǲƳǁȋơ�ƨȈƟƢǼƯȁ�ƨȈǼƸǼŭơ�ƨȈǌŭơ�ƩƢǇơǁƽ�ǹȋ��ƶƳǂǷ�Śǣ�ȁƾƦȇ�ơǀǿ�Ǻǰǳ

�ǵƢǿ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƨǫƢǘǳơ�ǺǷ�ƨǨǴƬű�ƩƢȈǸǯ�ǹȐǸǠƬǈȇ�ȏ�ǭǂƸƬǳơ�ǺǷ�śǴǰǌǳơ�Ǻȇǀǿ�ǹƗ������ǺºǷ�ƾǌºƷ�ǭƢºǼǿ�ǲǜȇ
��������ǧƗ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ƾǫ�ƤǐƬǼŭơ�Ȇǌŭơ�ǹȂǰǳ�ȃǂƻȋơ�ƣƢƦǇȋơ�ƨȈƥƢƼƬǻơ�ƨȈǴǔ����ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻB���ǱƢºưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟB��ƾºǫ
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����������������ƩƢǻǁƾºǳơȁ�ǶƸǴǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢŠ��ǵƢǠǘǳơ�ǺǷ�ƧƾȇƾŪơ�ƨƷƢƬŭơ�ǝơȂǻȋơ�ǲŧȁ�ǞǸŪ�ǺȇƾȈǳơ�ǁǂƷ�����ǲºƊǯƚƫ�ƩƢºƫƢƦǻ
��ǆǗƢǘƦǳơȁ�ƢǗƢǘƦǳƢǯ�ƢǿǁȁǀƳBǶƳǂƬŭơ�����������ƧƾȇơǄƬŭơ�ƨȇȁƾȈǳơ�ƢǼƬǟơǂƥȁ�ǂǤǏȋơ�ƢǼǻƢǼǇƗ�ƆƢǔȇƗ�ǂǈǨȇ�ƾǫ�ơǀǿ���ǹƗ�ǺǰŻ

��ǹȂǰȇǌŭơ����������������ƆȐǴǬǷ��Ǒǁȋơ�Ǻǟ�ƢǻƽƢǈƳƗ�Ǟǧǂƥ�ƨȈǳƢǠǳơ�Ƨǁơǂūơ�ƨƳǁƽ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�ȄǴǟ�ƆƢǔȇƗ�ƢǻƾǟƢǇ�ƾǫ�ƤǐƬǼŭơ�Ȇ
���ǆǸǌǴǳ�ƨǓǂǠŭơ�ƨȈƸǘǈǳơ�ƨǬǘǼŭơ������������������ƔơǂºǨǳơ�ǹƗ�ƢºŠȁ��ǂºƻƕ�ȅȂǴǟ�ƽǂǫ�ȅƗ�ǺǷ�Śưǰƥ�ǂưǯƗ�ƨȈǫǂǟ�ƽƾǣ�ƢǼȇƾǳ

����������ºǯ�ƧƾȇǂǨǳơ�ƢǼƬǳƢƷ�ǂǈǨȇ�ơǀǿ�ǲǠǴǧ��ǩǂǠǴǳ�ƽŐŭơ�ǂƼƦƬǳơ�ǞǷ�ǑǁƢǠƬȇ��ȂǴǟ�ƽȁǂǫ�ƔơƽǂƳ�ƨȇ�������ƨºȇǂǜǻ�ŕƷ�ǭƢǼǿ
���ȆƟƢǷ�ȅȂǴǟ�ƽǂǫ�����������������Ǻºǟ�śưƷƢºƥ�ǶȀƬǫȁ�ǶǜǠǷ�ơȂǔǫ�ǲƟơȁȋơ�śȇǂǌƦǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƨǼǿŐǳơ�ǱȁƢŢ��ǱƢǸƬƷȏơ�ƧƾȈǠƥ�

ƶǘǈǳơ�ǩȂǧ�ƢǼǇȁƙǁ�ƔƢǬƥȍ�ǁȂǘƫ�ƤǐƬǼǷ�ǞǓȁ�ǞǷ��ƔƢŭơ�Ŀ�ǵƢǠǘǳơ���ƣƢƬǯȁ-RQDWKDQ� .LQJGRQ��Ǻºǟ�
�����ǹơȂǼǠƥ��ǲƳǁȋơ�ƨȈƟƢǼƯ�ƨȈǌŭơ��ǞǓơȂƬŭơ�ǲǏȋơ��ȇ��ƆơƾǠƥ�ǂưǯƗ�ƩƢȇǂǜǻ�Ǧǐ������ȃȂºǬǳơ�ǽǀºǿ�ƪǈºȈǳ�ƾȈǯƘƬǳƢƥȁ
ƢȀǔǠƥ�ǞǷ�ƨǓǁƢǠƬǷ�ƨȇǁȂǘƬǳơ��ƆƢȇȂǇ�ƆơǂŏƯƚǷ�ƢȀǼǷ�ƾȇƾǠǳơ�ǹƢǯ�ƢŠǁ��ƢȀǼȈƥ�ǄȈȈǸƬǳơ�ƾǠƥ�ƢǼǼǰŻ�ȏ��ǚūơ�ƔȂǈǳ���

��
�������ƾȇơǄƬŭơ�ƺŭơ�ǶƴƷ�ǁȂǘƫ�ȄǴǟ�ǂǷȋơ�ǆǨǻ�ǪƦǘǼȇ��������������ǁȂǘƬƥ�ƢǼȇƾȇƗ�ƩǁǂŢ�ƢǸǼȈƷ�ǹƗ�Ȇǿ�ƨŻƾǬǳơ�ƨȈǨȈǰƬǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ

ơ������ǹȂȇǂǌƦǳơ�ǁƢǏ��ǲƳǁȋơ�ȆƟƢǼƯ�ȆǌŭKRPLQLQV�������ȏơ�ńƛ�ƆƢȇƽƚǷ��Ʃơȁƽȋơ�ǞǼǏ�ȄǴǟ�ǺȇǁƽƢǫ����ƨºǤǷƽȌǳ�ƣƢƼƬǻ
��ƢǼƬǼǰǷ�Ŗǳơ�Őǯȋơ������ƆơƾȈǬǠƫ�ǂưǯƗ�ƩơȁƽƗ�ǞǼǏȁ�ǁȂǐƫ�ǺǷ�����ǺǷǄºǳơ�ŅơȂƷ�ƩǂȀǛ�ƧơƽƗ�ǱȁƗ�ǹƘƥ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�ƾȈǨƫ

�ŐǯƗ�Śǐƫ�ƨǤǷƽȋơ�ǾȈǧ�ƩƗƾƥ�ȅǀǳơ��ƻƗ�ƨȈƥƢƼƬǻơ�ƆƢǗȂǤǓ�ǲǿƢƴƬƫ�ƢȀǼǰǳ��ǂºưǯȋơȁ�Őǯȋơ�ƨǤǷƽȋơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ȃǂ
���������������ƢºǷȁ��ǲƦǬƬǈǸǴǳ�ǖȈǘƼƬǳơȁ��ȆƟơƾƦǳơ�ǞǸƬƴǸǴǳ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƩơƾȈǬǠƬǳơ�ƩƢǓȁƢǨƫȁ��ƨǤǴǳơ�ƧƘǌǻ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢŠ��ƆơƾȈǬǠƫ

Ǯǳƿ�ńƛ���
��

�����ƢºǻǁȂǘƫ�ƾºǫ�ƢǼǻƗ�ƢȀȈǴǟ�ǱƽƢƴƬǷ�ŚǤǳơ�ƨǬȈǬūơ�Ǻǟ�ƢǼȈȀǴƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ȏ�ƢǻǁȂǘƫ�ƨȈǨȈǯ�ǱȂƷ�ǃƢǤǳȋơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ȏƛ�����
�ƥ�ŕƷ��������ƨºȇǂƯȋơ�ƢǼƫƢǨǏȁ��ƨǼƳȋơ�ǶǴǟȁ��ǹǁƢǬŭơ�ƶȇǂǌƬǳơ�ǶǴǟ�ǺǷ�ǂǌƦǳơ�ǁȂǘƫ�ȄǴǟ�ƨǳƽƗ�ƢǼȇƾǳ��ƩơǂƴƸƬŭơ�ǹȁƾ

��ƨȇȂȈūơ�ƢȈǧơǂǤŪơ�ŕƷȁ����������������ǺºǷ�ƪºǫƚŭơ�řȈǼŪơ�ƢǼƟƢǘǣȁ��ƨƬȈŭơ�ƢǼƫƢǼȈƳȁ��ǮǸǈǳƢƥ�ƨȀȈƦǌǳơ�ƢǼƬǼƳƗ�Ǻǟ�ƢǼǸǴǠƫ�ƾǬǳ
�����ƢǼǳȂǏƘƥ�ƾȀǌȇ�ƈǲǯ��Ɣȅƽǂǳơ�ƢǼǸȈǸǐƫȁ��ƔơǂǨǳơ����ǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�ǹƛ�������ȄōǴƸƌŭơ�ƔƢǘǤǳơ�ǖǬǧ�ƆƢǬƷ�Ȃǿ�ȅǁȂLFLQJ��ȄǴǟ�

ƨǰǠǰǳơ���
��

řȈŪơ�ƢǼƯơŚǷ��
��

�������������������ǥƢǌºƬǯơ�ǲǫȋơ�ȄǴǟ�ƢǼǼǰŻ�ǲȀǧ��ƢȈǴǠǳơ�ƽȁǂǬǳơ�Ǻǟ�śǨǴƬű�ƢǻƢȇƛ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǲǠƳ�ƤƦǇ�ƾǠƥ�ǶǴǠǻ�ȏ�Ǻǰǻ�ǹƛ���
����������ƩƢǼȈƳ�ƩǁƢǏ�ƾǬǳ��śǨǴƬű�ƢǻƢȇƛ�ƨǴǟƢŪơ�ƩƢǼȈŪơ�ƨȈǟȂǻȁ�ƨȈǸǯ�ƨȈǻƢǈǻȍơ����ƆƢƯȂƸƦǷ�ƨǇƾǬǷ�ƆƢǇƘǯ����ƆƢºƦȇǂǬƫ�ƢȀǼǟ�

��ǁȂǘƬǳơ�ƔƢȈƷȋơ�ǶǴǠǳȅ�������ƮƸƦǳơ�Ŀ�ƨǯǁƢǌŭơ�ǲǷƢǠŭơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǞǷ�������������Ŀ�Ƣºđ�ǶȈǫ�ƢȀȈǴǟ�ǁȂưǠǴǳ�ƨǳȁƢŰ�ǱȁƗ�ƪǻƢǯ
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�ǵƢǟÎÖÔÒ��ǲºƦǫ�ǺǷ�ǵ$OODQ�:LOVRQ�DQG�0DU\�&ODLUH�.LQJ���ƨºǠǷƢƳ�ǺºǷ�8QLYHUVLW\�RI�

&DOLIRUQLD����ƨǌǿƾǷ�ƢǸȀƴƟƢƬǻ�ƪǻƢǯ������ƻƘŭơ�śƫȁŐǳơ�ƩȐǈǴǈƫ�ńƛ�ǺȇǂǛƢǻ�������ȅǄǻƢƦǸǌºǳơȁ�ǂǌºƦǳơ�ǺǷ�ƧƿȂ
�������ºƥ�ǖǇȂƬŭơ�Ŀ�ǹƢǨǴƬź�ƢǸĔƗ�ơƾƳȁÎ����ǖǬǧ�������ƆơŚưǯ�Ƕǫǂǳơ�ơǀǿ�ŚǤȇ�Ń�ƆƧǂǏƢǠǷ�ǂưǯȋơ�ǲǸǠǳơ���ǥȐƬƻȏơ�ǞǨƫǁơ

�ŅơȂƷ�ńƛÎ�Ò�����
��

�ƲƬǼƬǇơ���.LQJ�DQG�:LOVRQ�ƢǼƥǁƢǫƗ�ǪǐǳƗȁ�ƢǼǼȈƥ�ƆơŚƦǯ�ƆƢȈǼȈƳ�ƆȐƯƢŤ�ǭƢǼǿ�ǹƗ����Ŀ�ƩơŚºǤƫ�ǲǠǳ�ǹƗ�ƢǼŨ�ƾǬǳ
�ǫ�ƩƢǼȈƳ����������ȅǄǻƢƦǸǌǳơȁ�ǂǌƦǳơ�śƥ�ƨǌǿƾŭơ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƩƢǧȐƬƻȏơ�ƪƯƾƷƗ�ƾǫ�ǖǬǧ�ƆơƾƳ�ƨǴȈǴ�����ƨƴȈƬǼǳơ�ǽǀǿ�ƪƦǈǯ

������ǹƗ�ȄǴǟ�ȅȂǘǼƫ�ƢĔƗ�ȁƾƦƫ�ƢĔƗ�ƿƛ��ƨȈǸǴǠǳơȁ�ƨȈƦǠǌǳơ�ƨǧƢƸǐǳơ�ǺǷ�ǲǯ�Ŀ�ƆȐƟƢǿ�ƆƢǟȂȇƿ��ƨȈǻƢǈºǻȍơ�����ȄºǴǟ�ǵȂºǬƫ
ƨǷƢŮơ�ƩơǂǨǘǳơ�ǺǷ�ǲȈƠǓ�ǁơƾǬǷ���

��
������ǂȀǜĄȇ�ǂǏƢǠŭơ�ȆǸǴǠǳơ�ǲǸǠǳơ�Ǻǰǳ����������������Ŗºǳơ�ƣǂºǬǳơ�ƨƳǁƾƥ�ǆȈǳ�śȇǁȂǘƬǳơ�ƢǼƬǷȂǸǟ�ƔƢǼƥƗ�ǞǷ�řȈŪơ�ƢǼđƢǌƫ�ǹƗ

�ƆƢǷƢŤ�ƢǿƢǼƦǈƷ�����ǁƢƦƬǟȏơ�śǠƥ�ơǀǿ�ǀƻƘǼǴǧ����ǥȐƬƻơÎ�Ò��Ŀ���������ǆºǨǻ�ĈǦĄǐăǻ�ƢǷƾǼǟ�ƢǼǻƗ�řǠȇ�śƫȁŐǳơ�ǲǈǴǈƫ
��śƫȁŐǳơ��śƥȂǴƳȂǸȈŮơ�ƆȐưǷ��������������ǲǯ�ǺǷ�ǖǬǧ�ƾƷơȁ�Ŀ�ƆƢǧȐƬƻơ�ȃǂǼǇ�ǖǇȂƬŭơ�Ŀ��ȅǄǻƢƦǸǌǳơȁ�ǂǌƦǴǳ���ǒºŧ�ƨƠǷ
řȈǷƗ�����������ƨºȈǼȈǷȋơ�ǑƢŧȋơ�ǺǷ�ƩƢƠǷ�Ƨƾǟ�ǺǷ�ƢǿǄȈŻ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǦǳƘƬƫ�ƩƢǼȈƫȁŐǳơ�Ǻǰǳ������ǥȐƬºƻơ�ǹƜºǧ�ŅƢºƬǳƢƥ
Î�Ò������������ǁƗ�ŅơȂƷ�ńƛ�ǶăƳǂƬĄȇ�ƆȏȂǗ�řȈǷƗ�ǒŧ�ƨƠťȐƯ�ǺǷ�śƫȁǂƥ�Ŀƥ����ȆºǴǰǳơ�śƫȁŐǳơ�ǲǈǴǈƫ�Ŀ�ƩƢǧȐƬƻơ�ƨǠ��
�������ăƩǂċȈǣ�Ȃǳ��ȆȀȈƦǌƫ�ǅƢȈǫ�ǱƢǸǠƬǇȏÎ�����Ŀ�ǥȁǂūơ�ǺǷ�ǖǬǧ������ǺºǷ�Śưºǰƥ�ǂưǯƗ�ŚǤƫ�ǥȂǈǧ��ƨƸǨǐǳơ�ǽǀǿ�
Î���ǲǸŪơ�ǺǷ������ºǳơ�ƨƦǈǻ�ǹƜǧ��Ľ�ǺǷÎ�Ò�����ƨºǬȈǬūơ�Ŀ�Ȇºǿ�ȅǄǻƢƦǸǌǳơȁ�ƢǼǈǨǻƗ�śƥ�ǮǴƫ�ƆơŚưǯ�ƨǈƦƬǬŭơ

��ȁƾƦƫ�ƢŲ�ŐǯƗ������ǺǷ�Śưǰƥ�ǂưǯƗÎ�Ò�������������Ŀ�ƩȐǈǴǈƬǳơ�Ǻǟ�ǲǫȋơ�ȄǴǟ�ƾƷơȁ�řȈǷƗ�ǒǸŞ�ǦǴƬţ�ƢǼƫƢǼȈƫȁǂƥ�ǺǷ
ȅǄǻƢƦǸǌǳơ����ƩƢǼȈƫȁŐǳơ�ǹƗ�ƢŠȁ���������������Ǿºǳ�ǹȂºǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƆơƾƷơȁ�ƆƢǧȐƬƻơ�ǹƜǧ��ƢǻƽƢǈƳƗ�ȄǴǟ�ǙƢǨūơȁ�ƔƢǼƦǳ�ƨȈǇƢǇƗ�

ƨǸƼǓ�ƨȇǂǿȂƳ�ƩơŚƯƘƫ���
��

����������������ǹƗ�ƧǂºǋƢƦǷ�ȃǂºǻ�ǹƗ�ƢǼǼǰŻ��ǹƢǈǻȍơȁ�ȅǄǻƢƦǸǌǳơ�ǺǷ�Çǲǯ�ȆǷȂǼȈƳ�ƩȐǈǴǈƫ�ƢǼǨǌǯ�ƾǫ�ƆơŚƻƗ�ƢǼǻȋ�ǵȂȈǳơ���
���ǺǷ�ǂưǯƗÕÍ�����������ȈǷƗ�ǒŧ�Ŀ�ǦǴƬţ�śǟȂǼǳơ�ǺǷ�ƨǯǁƢǌƬŭơ�ƩƢǼȈƫȁŐǳơ�ǲǯ�ǺǷ���ǲǫȋơ�ȄǴǟ�ƾƷơȁ�ř����ǹƗ�ƮȈƷȁ

����ŅơȂƷ�ƢŮ�ƢǼƫƢǷȂǼȈƳÏÒ���ǺºǷ�ǂưǯȋ�ǲǈǴǈƬǳơ�Ŀ�ǥȐƬƻơ�ńƛ�ǶăƳǂƬĄȇ�Ǯǳƿ��śƫȁǂƥ�ǞǻƢǏ�śƳ�ǦǳƗ�ÏÍ��ǦºǳƗ�
ǶȀǼǷ�����ƆƢȀǧƢƫ�ƆƢǧȐƬƻơ�ǆȈǳ�ơǀǿ����ƨǴȈǴǫ�ƩƢǼȈƳ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƢǻǄďȈǸĄƫ��ƔȐŝ����ǹƗ�ƆƢºȈǳƢƷ�ȆƠȇǄŪơ�ǁȂǘƬǳơ�ƔƢǸǴǟ�ƾƳȁ�ƾǫȁ

���ǹƢǨǴƬź�ȏ�ȅǄǻƢƦǸǌǳơȁ�ǂǌƦǳơ���������ƩƢǼȈŪơ�ƽȂƳȁ�Ŀ�ƆƢǔȇƗ�ǲƥ��ƩƢǼȈŪơ�ǲǈǴǈƫ�Ŀ�ǖǬǧ������ǺºǷ�ǂưǯƘºǧÓ����ǺºǷ
����������ȅǄǻƢƦǸǌǳơ�Ŀ�ǲǰǋ�ȅƘƥ�ƧƽȂƳȂǷ�Śǣ�ƨǗƢǈƦƥ�ǂǌƦǳơ�Ŀ�ƧƽȂƳȂŭơ�ƩƢǼȈŪơ������ǺǷ�ǂưǯƗ�ǭƢǼǿÎÑÍÍ���ƾȇƾƳ�śƳ�
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������ȅǄǻƢƦǸǌǳơ�Ŀ�ǆȈǳ�Ǻǰǳ�ǂǌƦǳơ�Ŀ�ǂċƦǠĄȇ������ǄƥƢǸǌǳơ�Ǻǟ�ƆƢǔȇƗ�ǦǴƬŵ�ƢǼǻƛÓ��������ºǳơ�ƩƢǼȈŪơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƺǈǻ�ƽƾǟ�Ŀ�Ŗ
ƆƢȈǴǠǧ�ƢȀǯǁƢǌƬǻ��ǴȈǷȋơ�ŉǄǻƛ��ǱƢưǸǰǧȈ�ĺƢǠǴǳơ�ǄVDOLYDU\�HQ]\PH�DP\ODVH���ƢǌºǼǳơ�ǲȈǴƸƬǳ�ǶǨǳơ�Ŀ�ǲǸǠȇ

���ǶǔŮơ�ǲȀǇ�ǂǰǇ�ńƛ�����������śŪơ�ǺǷ�ǖǬǧ�ƧƾƷơȁ�ƨƼǈǻ�ǶȀȇƾǳ�ǄƥƢǸǌǳơ���������śºƥ�ƢºǷ�ǶȀȇƾǳ�ǂǌƦǳơ�ƽơǂǧƗ�ƢǸǼȈƥÏ��ńƛ�
ÎÓ���ǖǇȂƬŠ��Ó�ƺǈǻ���������Ʀǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏƢƥ�ƶƳǁȋơ�ȄǴǟ�ǥȐƬƻȏơ�ơǀǿ�ƲƬǻ��������ƢºǼǷƢǠǗ�Ƕǔºǿ�ȄǴǟ�ƢǻƾǟƢǈȈǳ�ȆǠȈ

�������������������ƨºǴǯƗ�ƢºȈǴǠǳơ�ƽȁǂºǬǴǳ�ȅǀǳơ�ǺǷ�ƩƢȇȂǌǼǳƢƥ�ŘǣƗ�ƶƳǁȋơ�ȄǴǟ�ǹƢǯ�ȆƟơǀǤǳơ�śȈǨǴǈǳơ�ǂǌƦǳơ�ǵƢǜǻ�ǹƗ�ƤƦǈƥ
ǾǯơȂǨǳơ���

��
���������Ŀ�ǖºǬǧ�ǆȈºǳ�ƩơŚºǤƫ��ǱƢǰǋƗ�Ƨƾǟ�Ŀ�ļƘȇ�ǄƥƢǸǌǳơȁ�ƢǼǼȈƥ�řȈŪơ�ǥȐƬƻȏơ�ǹƗ�ȃǂǻ��ƆƢȇȂǇ�ơǀǿ�śǠǷƢƳ���

���ăƦÊǫ�ǺǷ�ƨăƴăƬǼƌŭơ�ƩƢǼȈƫȁŐǳơ��������������ǹƢǰŭơȁ�ƪǫȂǳơȁ��ƩƢǼȈƳ�ƺǈǻ�ƽƾǟȁ��ƩƢǼȈƳ�ƣƢȈǣ�ȁƗ�ƽȂƳȁ�Ŀ�ƆƢǔȇƗ�ǲƥ��ƩƢǼȈŪơ�ǲ
��řȈǼŪơ�ǁȂǘƬǳơ�ǱȐƻ�ƩƢǼȈŪơ�ǾȈǧ�ǂċƦǠĄƫ�ȅǀǳơ���ǹƗ�ƾǠƥ�ǺǷ�ƔƢǟƽȏơ�ƢǼǼǰŻ�ȏ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�����ƾºƷơȁ�ǝȂºǻ�ȄǴǟ�ǵȂǬƫ

���������ǖǬǧ�ƨǴȈǴǫ�ƨȈǈȈƟǁ�ƩƢǼȈƳ�Ŀ�ƩơŚǤƫ�ȁƗ��ƩơǂǨǘǳơ�ǺǷ�ǖǬǧ������ǬȈǬƷ�ƆƢƠƳƢǨǷ�ǆȈǳ�ơǀǿ�Ǻǰǳ������ǹƘǌºƥ�Ƣºǻǂǰǧ�Ȃǳ�ƨ
������ǪƯȁȋơ�ƢǼƥǁƢǫƗ�Ǻǟ�ƢǻǄȈŤ�Ŗǳơ�ƧŚưǰǳơ�ƩƢǸǈǳơ�������������ǦƟƢºǛȁ�Ŀ�ƆƢǔºȇƗ�ǲƥ��ƶȇǂǌƬǳơ�Ŀ�ǖǬǧ�ǆȈǳ�ƩƢǧȐƬƻơ�ǭƢǼǿ

��ƔƢǔǟȋơ������������ǒȇȂƦƬǳơ�ǾƯƢǻƛ�ȆǨţ�ȅǀǳơ�ƾȈƷȂǳơ�ȅȂǴǠǳơ�ƽǂǬǳơȁ��ƆƢǫǂǠƫ�ƢȈǴǠǳơ�ƽȁǂǬǳơ�ǂưǯƗ�ƢǼǻƛ���ÑÖ������ǭȂǴǈºǳơȁ��
������ȋơ�ƢȈǴǠǳơ�ƽȁǂǬǳơȁ�ƆƢƳơȁǃƗ�ǂǌƦǳơ�ǖƦƫǂȇ��ǲǠǨƫ�ȏ�ȃǂƻ�����ƨƠȈŮơȁ��ǡƢǷƾǳơ�ǶƴƷȁ��ƨǤǴǳơȁ����������ǹƗ�ƾºƥȏ�ƾºȈǯƘƬǳƢƥ

����������ƢǼƬǤǷƽƗ�Ŀ�ƨȈƦǐǠǳơ�ƢȇȐŬơ�ǱƢǐƫơ�ƨȈǨȈǯ�Ŀ�ƧŚưǯ�ƩƢǧȐƬƻơ�ǭƢǼǿ�ǹȂǰƫ�����������ƔƢºǼƥƗ�ǞǷ�ǵƢǠǳơ�ƢǼđƢǌƫ�Ƕǣǂǧ��Ľ�ǺǷ
ȈǈȈƟǂǳơ�ƢǼƬǷȂǸǟ�ƆƢȈǼȈƳ�ƆơŚǤƫ�ƶƳǁȋơ�ȄǴǟ�ƤǴǘƫ�ȅȂǴǠǳơ�ƽǂǬǳƢƥ�ǾȈƦǋ�ǦǴǇ�ǺǷ�ǂǌƥ�ǁȂǘƫ�ǹƜǧ��śȇȂƆƢǸƼǓ���

��
�������ƆơƾƳ�Śưǰǳơ�ǆȈǳ��ƆƢȈǳƢƷ��Ɔơǂǌƥ�ƢǼƬǴǠƳ�ƾǫ�Ŗǳơ�ƧƽċƾƄơ�ƩƢǼȈŪơ�ƽƾǐƥ�ƔȆǋ�ȅƗ�ǱȂǬǳơ�ƢǼǼǰŻ�ǲǿ�������śǴǸǠƬǈºǷ

�����������������ǥƢǼºǏƗ�ǄºȈŶ�ǹƗ�ƢºǼǼǰŻ��ǂǌƦǳơȁ�ǄƥƢǸǌǴǳ�ȆǴǰǳơ�ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơ�ǲǈǴǈƫ�ǹǁƢǬƫ�Ŗǳơ�ƨȈǷȂǼȈŪơ�ƩƢǏȂƸǨǳơ
���������ǻơ�ǺǷ�ȅǂǌƦǳơ�ǝǂǨǳơ�ȄǴǟ�ƆƢǠȇǂǇ�ƩǁȂǘƫ�ƾǫ�Ŗǳơ�ƩƢǼȈŪơƢǼǫƢǬǌ����������Ŀ�ƨǼǸǔºƬǷ�ƩƢǼȈƳ�ǲǸǌȇ�ǹƗ�ǥƽƢǐȇ�ơǀǿ

������ȁ��ƨȈǴŬơ�ƩȂǷȁ��ƱƢǌǷȋơ�ǹȂǰƫȁ��ȆǟƢǼŭơ�ǵƢǜǼǳơB�ƨǼƬǧ�ǂưǯȋơB����œǐºǠǳơ�ǺȇȂǰƬǳơȁ�œǐǠǳơ�ǭơǁƽȍơ����ƢȀºǼǰǳ
�����ÇƩƢºǧȐƬƻơ�ƆƨǬȈǬƷ�ƪƯƾƷƗ�śŪơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƩơǂǨǘǳơ�ǹƗ�ǺăǿŐĄȇȁ�ƾƷơȁ�śŝ�ǂǷȋơ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸǼȈƷ�ƆƨȈǴǯ�ƨǨǴƬű�ƨǳƘǈǷ

��ǳơȁ�ǹƢǈǻȍơ�śƥǄƥƢǸǌ������������ǺǸǔƬƫ��ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ǹȂǰƫ�ǹȋ�ƨƸǋǂǷ�ƩƢǼȈƳ�ǭƢǼǿ�)2;3������ăǺÊǸĄǔĄƫ�ƢŠǁ�ȅǀǳơ�
���ǂǌƦǳơ�ǵȐǯ�ƧƘǌǻ�Ŀ��ÒÍ���������ơǀǰǿ�ƆƢǷȁƽ�ǲǜȇ�ƢŠǁȁ��ǶǇƢƷ�Śǣ�ǲȈǳƾǳơ�Ǻǰǳ������ƆƢǼȈƳ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǶǇƢūơ�ǹƢǿŐǳơ�ƤǴǘƬȇ

������������������������������������������������
ÓȅǄǻƢƦǸǌǴǳ�ǾƷǂƬǫƗ�ǞŦBǶƳǂƬŭơ��
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������������ơ�ńƛ�śǟȂǼǳơ�ƾƷƗ�ǺǷ�śŪơ�ƊǲǬǻ�ȅǄǻƢƦǸǌǳơȁ�ǂǌƦǳơ�śƥ�ƩƢǧȐƬƻơ�ƭÊƾƸĄȇ�ƆƢǼȈǠǷ�����ȅǀǳơ�ǥȐƬƻȏơ�ƢǷ�ƨȇƙǁȁ�ǂƻȉ
ƢȀǴǸǟ�ǱȁƢŹ�ǹƗ�ǎƼǋ�ȅƗ�ƾȇŚǇ�Ŗǳơ�ƣǁƢƴƬǳơ�ǝȂǻ�ǆȈǳ�ơǀǿȁ��ǾǴǸǠȇ��ÒÎ���

��

ǅƢǼƳȋơ�Ǻǟ�ƤǠǐǳơ�Ǳơƚǈǳơ��
��
���ǈǷ������Ɨ�ȃǂƫ�ƢǷ�ǹƢǟǂǇ��ŃƢǠǳơ�ǱȂƷ�ƆơǂǧƢ������śǨǴƬű�ǹȁƾƦȇ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǺǯƢǷȋơ�Ŀ�ǂǌƦǳơ�ǹ����ƾºƷƗ�ȏB����ǲȈƦºǇ�ȄºǴǟ

ǱƢưŭơB�����ƾǼǴǼǨǯ�ňƢƥƢȇ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơ�Ŀ�ƞǘƼȈǇȅ�����Ǻºǰǳ��ćƶºǓơȁ�ĈȆƟǂǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƨǨǴƬű�ƨȇǂǌƥ�ǝơȂǻƗ�ƽȂƳȁ�ǹƛ
������������ǅƢǼƳȋơ�Ǻǟ�Ǳơƚǈǳơ�ǺǷ�ǹƢǈǻȍơ�ƔƢȈƷƗ�ǶǴǟ�Ŀ�ŐǯƗ�ǵƢǤǳƗ�ǲǬƷ�ǭƢǼǿ�ǆȈǳ�������ǺȇƾȈǠƥ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ǶǜǠǷ�ȄǬƦȇ

���ǹȂǠȈǘƬǈȇ�ƢǷ�ǁƾǫ�ǾǼǟ�������ƤƦǈǳơ�ƢǻŐţ�ǶǴǠǳơ�ƺȇǁƢƫ�ȄǴǟ�Ƨǂǜǻ���������ǦȈǼǐƬǳơ�ȄǔǷ��Ʈȇƾūơ�ƔƢȈƷȋơ�ǶǴǟ�Ɣƾƥ�ǀǼǸǧ
ȆǈǼŪơȆǈǼŪơ�ǄȈƸƬǳơ�ǞǷ�ǖƥơǂƬƥ�������ƤºƬǯ��ǂǌºǟ�ǺǷƢºưǳơ�ǹǂǬǳơ�ńƛ�ƾƟƢǠǳơ�ƩƢǻơȂȈƸǴǳ�ǾǨȈǼǐƫ�ȆǨǧ&DUO�

/LQQDHXV���ǹƗ�����������ƧȁŗǳƢºƥ�ǹȂǸƊǰƸĄȇ�ƨǫǁƢǧȋơȁ��ƔơǁȉƢƥ�ǹȂǸƊǰƸĄȇ�ǹȂȇȂȈǇȉơȁ��śǻơȂǬǳƢƥ�ǹȂǸƊǰƸĄȇ�ǹȂȈƥǁȁȋơ���
�ǞƟơǂǳơ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǹƢǈǻȍơ�ǂȇƾǬƫ�ƧƔƢǇƛ���ǪŏƯȂĄȇ6WHSKHQ� -D\� *RXOGǫȐǠǳơ����ƔƢºȈƷȋơ�ƔƢºǸǴǟ�śƥ�ƨǠȈǜǨǳơ�ƨ

Śƻȋơ�ǹǂǬǳơ�Ŀ�ǆǼŪơȁ���
��

�����������������ǹƘºƥ�śǳƽƢºů��ǱƢºǠǨǻƢƥ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ǒǠƥ�ƽǁ��ƨȇǂǐǼǠǳơ�ǺǷ�ƨȀȇǂǰǳơ�ƨǓǁƢǠǳơ�ƭơƾƷȋơ�ǽǀŮ�ƆƨƥƢƴƬǇơ���
����ƽǂů�Ȇǿȁ�ȆƳȂǳȂȈƥ�Ǟǫơȁ�ƢŮ�ǆȈǳ�ƨȇǂǌƦǳơ�ǅƢǼƳȋơ�ƩƢƦȈǯǂƫ���ƨºȈǸǴǠǳơ�ƨǇơǁƾǳơ�ǪƸƬǈƫ�ȏ�ƨȈǇƢȈǇ�ƨȈǟƢǸƬƳơ��

�ƢǸǴǠǳ�Ǻǰǳ����ǆǼŪơ�ƶǴǘǐǷ�ǹƢǯ��ƔƢȈƷȋơ�ƔB��Ąȇ�Ń�ǾǻƗ�ƢŭƢǗǈǂǌƦǴǳ�ǲăǸǠƬ�B����ƆƢºǷƢŤ�ƆƢºǷǂƬŰ�ƆƢƸǴǘǐºǷ�ƆƢºǷȁƽ���ǹƛ
ǅƢǼƳȋơB���ƆƢǔȇƗ�ȄǟƾĄƫ��ƨȈǟǂǧ�ǝơȂǻƗ����ȁƗ��ƨȈƠȈƥ�ǝơȂǻƗ�B����������ƾºƷ�ȄǴǟ�Ȇǿ�Ŗǳơ�ǝȂǼǳ�ƨȈǻƢǰǇ�ƩƢǟȂǸů�ƨǗƢǈƦƥ�Ȇǿ

����������ƩƢǨǐǳơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ȁƗ�ƧƾƷơȁ�Ŀ�ƆƢȈǼȈƳ�ƨǨǴƬűȁ�ƆƢȈǧơǂǤƳ�ƧǂǌƬǼǷ�ƔơȂǇ����ºǧȁ�ǭƢǼǿ������ƩƢºǻơȂȈūơ�ǅƢºǼƳƗ�ǺºǷ�Ƨǂ
����������ƩƢºǟȂǸĐơȁ��ǖºǬǧ�ƔơǂºǨǳơ�ǹȂǳ�Ŀ�ǦǴƬţ�Ŗǳơ�ǹơǂƠǨǳơ�ǺǷ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǮǴƫ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢŠ��ƩƢƫƢƦǼǳơȁ

��������������ƢȀǫơǁȁƗ�ǲǰǋ�Ŀ�ǦǴƬţ�Ŗǳơ�ƩƢƦǼǳơ�ǅƢǼƳƗȁ��ƔƢǼǤǳơȁ�Ƕƴūơ�Ŀ�ǦǴƬţ�Ŗǳơ�ȅǁȁƾǳơ�ŚǧƢǐǠǳ�ƨȈǻƢǰǈǳơ���śǠƦƬǷ
�ǲǫƢǠǳơ�ǹƢǈǻȍơ�ǹƜǧ��ǦȇǂǠƬǳơ�ơǀǿ�+RPR�6DSLHQVǅƢǼƳƗ�Ǿǳ�ƔȐŝ��Ȃǯ�ƌƨǬȈǬƷȁ�ȃǂƻƗ�ƨǳȏƽ�ƽǂů�Ȇǿ�Ǿǳ�Ǿǻ

ȃǂƻȋơ�ƧǁȂǘƬŭơ�ǝơȂǻȋơ�Ǻǟ�ǹȂǨǴƬź�ȏ�ǂǌƦǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ���
��

���������������ƵƢǸǈºǴǳ�ƨºȈǧƢǯ�ƧǂƬǨǳ�ƆƢȈǧơǂǤƳ�ƧǂǌƬǼǷ�ƪǻƢǯ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƢǼƫƢǟȂǸů�ǹƗ�ǂǌƦǳơ�ǺǷ�ƨǨǴƬű�ǅƢǼƳƗ�ƽȂƳȁ�ǂȀǜĄȇ���
���řȈŪơ�ǥȐƬƻȏơ�ǒǠƥ�ƔȂǌǼƥ�����ȐƬƻȏơ�ȃƾǷ�ƢǷ�Ǻǰǳ������������ǹƘǌºƥ�ƩơǂºƴƸƬŭơ�ǾºȈǴǟ�Ǳƾƫ�ƢǷ�ǞǷ�ǵƔȐƬȇ�ǲǿȁ��ǥ

ƩƢǧȐƬƻȏơ�ǽǀǿ�ƽƢǫ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǺǷ�ǝȂǻ�ȅƗȁ��ƢȈǬȇǂǧƛ�ǺǷ�ƢǻǁƢǌƬǻơ���



�˻˻˽

��������������ƽȂºȀŪơ�ǺºǷ�ǶǣǂǳƢºƥȁ��ƨǴƻơƾƬǷ�ƩƢǟȂǸů�Ŀ�ȅƾǈŪơ�ȅǂǌƦǳơ�ǺȇƢƦƬǳơ�ƭƾŹ��ǁȂǘƬǳơ�ǺǷ�ǞǫȂƬǼǇ�ƢǸǯȁ���
���������ƢǸưȈƷ�ǹƜǧ��ǅƢǼƳȌǳ�ƨȈǇƢǇƗ�ƩƢǸȈǈǬƫ�ǲǸǠǳ�ǒǠƦǳơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨǷơƾǬŭơ������ǆǼºƳ�ǄºȈȈǸƬǳ�ƆƢǘƻ�ǖƦǔǳƢƥ�Ɣǂŭơ�Ǟǔȇ�

���ƆƢǷƢŤ�ȆǗƢƦƬǟơ�Ȃǿ�ƽƾŰ�����ƨƸǓơȁ�ƽȁƾƷ�ǭƢǼǿ�ǆȈǳ��������������ƔƢºǸǴǟ�ǲºƦǫ�ǺºǷ�Ƣđ�ǥǂƬǠŭơ�ǅƢǼƳȋơ�ƽƾǟ�Ƶȁơǂƫ�ƾǬǳ
���śƯȐƯ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ńƛ�ƨƯȐƯ�śƥ�ƢǷ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƩȏȐǈǳơ�������ƽƢºǬƬǧơ�ÅƔȐºƳ�ǂºưǯƗ�ȂºŴ�ȄǴǟ�ƩƢǼȈŪơ�ńƛ�ǂǜǼǳơ�ǂȀǜĄȇ

���ǅƢǼƳȋơ�śƥ�ƨƸǓơȂǳơ�ƩƢǧȐƬƻȏơ��������������ȂºŴ�ȄºǴǟ�ǖƦƫǂȇ�ƨưȇƾūơ�ƨȈƠȇǄŪơ�ƩƢȈǼǬƬǳƢƥ�ǦăǌƬǰŭơ�ǺȇƢƦƬǳơ�ǲǯ�ƆƢȈǸǴǟ
����������������ƾºȇƾƸƬǳ�ƧƽƢºǟ�ƨǴǸǠƬǈŭơ�ǂǠǌǳơ�ǝȂǻȁ�ƧǂǌƦǳơ�ǹȂǴǯ�ƨȇƾǈŪơ�ƩƢǸǈǴǳ�ƨȇƾȈǴǬƬǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǞǷ�ǖǬǧ�ǦȈǠǓ

ǆǼŪơ���
��

��ȆƠȇǄŪơ�ǲȈǳƾǳơ�ǂȀǜĄȇ���B����ƧŚƻȋơ�ƽȂǬǟ�ƨƯȐưǳơ�ǱȐƻ�ƆƢǸǯơǂƬǷB���ŅơȂƷ�ǹƗÎÍ���ńƛ�ÎÒ����ơ�ǲǯ�ǺǷ��řȈŪơ�ǺȇƢƦƬǳ
������śƥ�ƩƢǧȐƬƻȏƢƥ�ǲōưǸĄȇ�ǂǌƦǳơ�Ŀ�ǅƢǼƳȋơ����������ȅƾǈºŪơ�ǂºȀǜŭơ�Ŀ�ǥȐƬƻȏƢºƥ�ǭăǁƾĄƫ�Ŗǳơ������ǺȇƢºƦƬǳơ�ȆǫƢºƥ

ȆƯơǁȂǳơBÕÒńƛ�ÖÍ�BƾƷơȂǳơ�ǆǼŪơ�ǺǸǓ�ƽơǂǧȋơ�śƥ�ǂȀǜăȇ���
��

������������������ƩƢǼȈŪơ�ǱƢǰǋƗ�Ŀ�ƔȆǋ�Ȑǳơ�ȁƗ�ǲǰǳơ�ǝȂǻ�ǺǷ�ƩƢǧȐƬƻơ�ǂȀǜĄƫ�ȏ�ǅƢǼƳȋơ�ǹƗ�ơǀǿ�ǾȈǼǠȇ�ƢǷ����ǳȋơƩȐȈ���Ŗǳơ
ǹȂǴǸŹ����������ƨǨǴƬű�Ʃơǁơǂǰƫ�Ŀ�Ǻǰǳ��ƩȐȈǳȋơ�ǆǨǻ�ƧƽƢǟ�ǶȀȇƾǳ��ȃǂƷȋƢƥ����śƳ���ǵƾǳơ�ƨǟȂǸů$%2BǱƢưǸǯ�B

��ƩȐȈǳƗ�ƨƯȐƯ�Ǿǳ��$���ȁ%���ȁ2��������������ƢȀºǼǰǳ��ƨºƯȐưǳơ�ǱƢǰǋȋơ�ǽǀǿ�ƢȀȇƾǳ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǲǯ
������ƨǨǴƬƼŭơ�ƩƢǟȂǸŪơ�Ŀ�ƨǨǴƬű�Ʃơǁơǂǰƫ�Ŀ�ƾƳȂƫ���ơ��ǱƢưǸǰǧ��ǲȈǳȋ2������ƨƦǈºǼƥ�ǁơǂǰƫ�ǾǳÒÑ������śȈǻƢºƥƢȈǳơ�Ŀ

ȁÓÑ����ȁ��śȇƾǼǴǼǨǳơ�ĿÔÑ�����ȁ��śȈǬȇǂǧȍơ�ƣȂǼƳ�ƲǻȂǰǳơ�ĿÕÒ���ǅȂƳƢĦƢǼǳơ�Ŀ1DYDMRV����ǖºŶ�ơǀǿ
������ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơ�Ŀ�ȃǂǻ�Ŗǳơ�ƩƢǧȐƬƻȏơ�ǝȂǻ��������������ǲºƥ��ǖǬǧ�ƾƷơȁ�śƳ�ǺǷ�ǎƼǋ�ǲǏƗ�ǎďƼǌĄƫ�ǹƗ�ǮǼǰŻ�ȏ
ƩƢǼȈƳ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ńƛ�ǂǜǼǳƢƥ�Ǯǳƿ�ǲǸǟ�ƤŸƧŚưǯ����

��
�����������ŚƦǯ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƆơŚưǯ�ƨđƢǌƬǷ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�ǹƜǧ�řȈŪơ�ȃȂƬǈŭơ�ȄǴǟ��ǹƿƛ������������ơƿƛ�ǾǠǫȂƬƬºǇ�ƢºǷ�ƆƢǷƢŤ�Ǯǳƿ
�������������ǖǬǧ�ƨȈǓƢǷ�ƨǼǇ�ǦǳƗ�ƨƠǷ�ȁƗ�śƬǇ�ǺǷ�ƢȈǬȇǂǧƛ�ơȁǁƽƢǣ�ƾǫ�ǹȂưȇƾūơ�ǂǌƦǳơ�ǹƢǯ���������ǲºȈǴǫ�ǺºǷǃ�ǭƢºǼǿ�ǹƢǯ�ƾǬǳ

���������ơ�ƔƢŴƗ�ǲǯ�ńƛ�ƢǻǂǌƬǻơ�ƾǫ�ƢǼǻƗ�Ƕǣǁ��řȈŪơ�ǥȐƬƻȐǳ���ǁƢǌºƬǻȏơ�ƨǠǇơȂǳơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ńƛ�śǟǂǨƬǷ��ŃƢǠǳ
ƧǂǏƢǠŭơ�ƽȂǬǠǳơ�ŕƷ�ƆƢȈǧơǂǤƳ�ƪƊǳÊǄĄǟ�Ŗǳơ�ƨǟȂǼƬŭơ���

��
�����ǰŻ�ƢǼǻƗ�ơǀǿ�řǠȇ�ǲǿ��ǹƿƛ���Ǽ��������������ƽǂºů�ǅƢǼƳȋơ�ǹƗ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǽǀǿ�řǠƫ�ȏ��Ȑǯ��ƨȇǂǌƦǳơ�ǅƢǼƳȋơ�ǵȂȀǨǷ�ǒǧǁ�ƢǼ

��������ƧŚǤǐǳơ�ƨȈǼȈŪơ�ƩƢǧȐƬƻȏơ�ǹƗ�ȁƗ��ƨȈǼǿƿ�ƩƢǸȈǜǼƫ��ƨǷƢǿ�Śǣ�ǶȀǼȈƥ���������ƨºǳƽƗ�ƨȈǈºǼŪơ�ƩƢǧȐƬƻȏơ�ǒǠƥ�ƢǼȈǘǠƫ



�˻˻˾

������ȁƗ�ǵƽ�ǂºǬǨǧ��Ƥǘǳơ�Ŀ�ƧƾȈǨǷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǺǰŻȁ��ƨǨǴƬƼŭơ�ǪǗƢǼŭơ�Ŀ�ƪƊǴÊǸăǟ�Ŗǳơ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ǕȂǤǔǳơ�ȄǴǟ�ƨƸǓơȁ
��ƨȈǴƴǼŭơ�ƨȈǴŬơ�ƢȈǸȈǻƗB��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟB����������ƨȈƟơȂƬºǇȏơ�ƢȈǬȇǂǧƛ�ǺǷ�ǶȀǧȐǇƗ�ǁƾƸǼȇ�Ǻȇǀǳơ�ƽȂǈǳơ�Ŀ�ƆƢǟȂȈǋ�ǂưǯƗ��

ȋ������������ǝȂǻ�ǺǷ�ƢȇǁȐǸǴǳ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǒǠƥ�ǶȀȇƾǳ�ƨȈǴƴǼŭơ�ƨȈǴŬơ�ƧǂǨǗ�ȆǴǷƢƷ�ǹIODFLSDULXP������śºƥ�ƆƢºǯȐǿƛ�ǂưǯȋơ
�Ǒǂŭơ�ǁȂǏ���������������ńƛ�Ƣǿǁȁǀºŝ�ƧƾƟƢǠǳơȁ�ƨȈǬȇǂǧȍơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�Ŀ�ƧǂǨǘǳơ�ǽǀŮ�ŅƢǠǳơ�ǁǂǰƬǳơ�ǹƗ�ƶƳǂǷ�Ǿǻƛ��

ƢȇǁȐǸǴǳ�ƆƨƥƢƴƬǇơ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�Ǻǟ�ƲƬǼȇ�ƢȈǬȇǂǧƛ��ǂǷ�ǹƛ�ǆǯƢǇ�ȅƢƫ�Ǒ7D\�6DFKV�����Ŀ�ȆºƯơǁȁ�ǲºǴƻ
������������������ȋơȁ�ƺŭơ�Ŀ�ǁƢǓ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǾǸǯơǂƫ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ƢŲ�śǠǷ�ŉǄǻƛ�ǎǬǻ�ƨƴȈƬǻ�ǹȂǿƾǳơ�ǺǷ�ǝȂǼǳ�ȆƟơǀǤǳơ�ǲȈưǸƬǳơ�ƨƴǈǻ

��������ƩȂŭơȁ�ƩƢǨȈǴƬƥ�ƺŭơȁ�śǠǳơ�ƨƥƢǏƛȁ�ȂǸǼǳơ�ǩƢǨƻƛ�ńƛ�ȅƽƚȇȁBǶƳǂƬŭơ����������ǺǷ�Çǲǯ�śƥ�ǞƟƢǋ�ƪȈŲ�řȈƳ�ǱȐƬǟơ�Ȃǿ�
��ȁ�ǃƢǼȈǰǋȋơ�ƽȂȀȈǳơ&DMXQV���������������Ŀ�ȆƯơǁȂºǳơ�ǥơǂºųȏơ�Őºǟ�ƨȈǳƢǟ�Ʃơǁơǂǰƫ�ńƛ�ǲǏȁ�ƶƳǁȋơ�ȄǴǟ��ƢǻƢȇǄȇȂǳ

���ƧŚǤǐǳơ�ƨȈǨǴǈǳơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�������������Ǒǂºŭơ�ơǀǿ�ǎȈƼǌƫ�Ŀ�ŚƦǯ�ƈǹȂǟ�Ȃǿ�ƽǂǨǴǳ�ȆǫǂÊǠǳơ�ƔƢǸƬǻȏơ�ƨǧǂǠǷ�ǹƛ
����ƆƢȈǼȈƳ�ƨƦċƦǈĄǷ�ǑơǂǷƗ�ǺǷ�ǽŚǣȁ����������ƨºȈǴȈǳȋơ�ƩơǁơǂǰƬǳơ�Ŀ�ƩƢǧȐƬƻȏơ�ǹƜǧ��ơǀǿ�ȄǴǟ�ƧȁȐǟ�����ƩƢºǟȂǸĐơ�śºƥ

������śƦǇƢǼǷ�ƔƢǔǟƗ�ȆǟŐƬǷ�ƽƢŸƛ�ǹƗ�řǠȇ�ƨȈǈǼŪơB���������śºƥ�ƆƢºǷƙȐƫ�ƤºǴǘƬȇ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ�Ȃǿȁ���ƨºǬǧơȂƬǷ�ƩƢºǼȈƳ��
ƧŚưǯBǁƢƦƬǟȏơ�Ŀ�ǆǼŪơ�ǀƻƘȇ�ǹƗ�ƤŸ���
��

�����ƨȀǧƢƫ�ǅƢǼƳȋơ�śƥ�ƨȈǼȈŪơ�ƩƢǧȐƬƻȏơ�ǶǜǠǷ�������ȃǂƻƗ�ǹƗ�ȏƛB���ƽǂºǨǯ�ǅƢǼƳȋơ�śƥ�ƨȇƾǈŪơ�ƩƢǧȐƬƻȏơ�ǮǴƫ
�ƾǼǴǼǧȁ�ňƢƥƢȇ��ƪƟȂȈǻƛȁ�ȅƢǇƢǷȁ�ȅ�ȂǸȈǰǇƛ���ȆǬȇǂǧƗ�ǱƢſȁ��BǷƨǌǿƾ�����Ɨ�ƨºǸȀŭơ�ƨǳƢūơ�ƢǼȇƾǳ��ǹƿƛ��ƩƢºǧȐƬƻȏơ�ǹ

���������ǱƢºů�Ŀ�ƨȈǷơǁƽ�ƩƢǧȐƬƻơ�ǂȀǜĄƫ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǽǀǿ�ǆǨǻ�ǹƗ�ȏƛ��ƨȇȂǻƢƯ�ƣȂǠǌǳơ�śƥ�ƨȈǼȈŪơ�ƩơǁơǂǰƬǳơ�Ŀ�ƨȈǴǰǳơ
������������ơ�ǲǰǋȁ�ƾǈŪơ�ǲǰǋȁ�ǂǠǌǳơ�ǹȂǳȁ�ƧǂǌƦǳơ�ǹȂǴǯ��ĈȆƟǂǷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƧǂǿƢǜǳơ�ƩƢǨǐǳơǦǻȋ�����ƩƢºǧȐƬƻȏơ�ǽǀǿ

�����ǲǰǯ�ǵȂǼȈƴǴǳ�ƧǄȈŲ�ƪǈȈǳ�ƨƸǓơȂǳơ�ƨȇƾǈŪơ��������������ƾºǫ�ȅǀºǳơ�ǥȐƬƻȏơ�ǺǷ�ǲȈƠǔǳơ�Ƕǰǳơ�Ǆǯǂƫ�ƾǫ�ơƿƢŭ�ŅƢƬǳƢƥ
�ƆƢȇǂǐƥ�ƨǌǿƾŭơ�ƩƢǨǐǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ȄǴǟ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�śƥ�ƭƾƷ��

��
�����������ȁ�Ŗǳơ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƩƢƠȈƦǳơ�ǞǷ�ƩƢǨȈǰƬǯ�ǪǘǼǷ�ƢŮ�ǹȂǰȇ�ƩƢǧȐƬƻȏơ�ǽǀǿ�ǒǠƥ�������ƢȀȈǧ�ǶȀǈǨǻƗ�ƔƢǷƾǬǳơ�ǂǌƦǳơ�ƾƳ��

����������������Ŗºǳơ�ƨºǨȈưǰǳơ�ƨȈƴǈǨǼƦǳơ�ǩȂǧ�ƨǠǋȋơ�ǺǷ�ƨȇƢǸŞ�ƶƳǁȋơ�ȄǴǟ�ƽďȁǄƫ�ƨȈƟơȂƬǇȏơ�ƩƢǟȂǸƴǸǴǳ�Ǻǯƽȋơ�ƧǂǌƦǳơ
�������������ơǂƬƻơ�ǺǷ�ǺŏǰǸĄƫ�ȄǴǟȋơ�ǑǂǠǳơ�ǕȂǘƻ�ƩƢǟȂǸĐ�ƨŢƢǨǳơ�ƧǂǌƦǳơ�ƢǸǼȈƥ��ȅƾǴŪơ�řȈǷƢƬǬǳơ�ǵǁȂǳơ�ƤƦǈƫǩ��ƔȂǔǳơ�

����śǷƢƬȈĦ�ƤȈǯǂƬǳ�ȅǁȁǂǔǳơ'�ȋơ�����ǲǈǳơȁ�ƵƢǈǰǳơ�ǞǼǷ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈȇ�ȅǀǳơ��ȆǇƢǇ��ÒÏ����ƩƢºȈǼƯ�Ǻºǟ�ơƿƢǷ�Ǻǰǳ�
����ƨƠȈƦǳƢƥ�ƨƸǓơȁ�ƨǫȐǟ�ȅƗ�ƢǸŮ�ǆȈǳ�ǹơǀǿ��śȇǃƢǫȂǬǴǳ�ǱȂǗȋơ�ǥȂǻȋơ�ȁƗ��śȇȂȈǇȉơ�ǹȂȈǟ����ǒºǠƥ�ȅƗǁ�ƤǈƷ

�����ƽȂƳȁ�ǹƜǧ��ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�����������ǹƗ�ǺºǰŻ�ƔȆǋ��ȅƾǈŪơ�ǂȀǜŭơ�ȄǴǟ�ǂŏƯƚƫ�Ŗǳơ�ƩƢǼȈŪơ�Ŀ�ǅƢǼƳȋơ�śƥ�ŐǯƗ�ǺȇƢƦƫ�
ƾƷơȁ�ƔȆǋ�ńƛ�Śǌȇ�ƢŲ��ƩȐăǸƬƄơ�ƩơŚǌǠǳƢƥ�ƨǳȂȀǈƥ�ǑăǂǨĄȇ��ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ���



�˻˻˿

�����������������ǁȂǘƬǳ�ƨȇȂǫ�ƧƾƟƢǫ�ƧȂǬǯ�ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǁƢƦƬǟȏ�ȃǂƻƗ�Ǟǧơȁƽ�ǭƢǼǿ��řȈŪơ�ǺȇƢƦƬǴǳ�ǄďȈǸƌŭơ�ǖǸǼǳơ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥ���
ǅƢǼƳȋơ����������ƧǁȂǘƬǷ�ƧƾǬǠǷ�ƩƢǧƢǬƯ�ƢǼȇƾǳ�ǹȋ�ǝơȂǻȋơ�śƥ�ǹȁƾȇǂǧ�ƢǼǻƛ���ơ�ƢǼƬƸǼǷ���ǁƢǰǧȋơ�ǂǌǻ�ȄǴǟ�ƧŚƦǯ�Ƨǁƾǫ�ƌƨǤǴǳ
Ɣơǁȉơȁ���������ƆƢȈǼȈƳ�ǁȂǘƬǳơ�ƢȀǼǰŻ�ƢŲ�Śưǰƥ�ǝǂǇƗ�ƢȀƬǧƢǬƯ�ǂǌƦǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ǂďȈǤƫ�ǹƗ�ǺǰŻ����ǺºǰŻ�ĿƢǬưǳơ�ŚǤƬǳơ�Ǻǰǳ

���ƆƢȈǼȈƳ�ƆơŚǤƫ�ƭÊƾƸĄȇ�ǹƗ������������Ɣǂŭơ�ǪȈǧǂǳ�ƆȐǔǨǷ�ƆơǂȀǜǷ�ǺǸǔƬƫ�ƧǂǌƬǼǷ�ƨǓȂǷ�ȁƗ�Ƨǂǰǧ�ǹƗ�ǁȂǐƫ�����ǹȂǰƫ�ǹƗ��ǱƢưǸǯ
���Ŀ�ƧǁȂǗơŐǷơ����������ǲǰǌǳơ�ƨȇǃȂǳ�ǹȂȈǠǳơȁ�ǲǇǂƬǈŭơ�ǂǠǌǳơ�ȅȁƿ�ǱƢƳǂǳƢƥ�Ǟǳȁ�ƢŮ�ǹƢǯ�ƢȈǇƕ������ǂǌºƬǼȇ��ƨºǓȂǷ�ǪǴş

�����ȁ�ƭƢǻȍơ�ƢēƢǷȂǰŰ�ǲǰǳ�ƆƢȈǧƢǬƯ�ƢȀǴȈǔǨƫBƤƴǠǴǳB����������ȅǂȇƾƬǈºǷȁ�ǂǠǌºǳơ�ƾǠƳ�ƽơǂǧȋơ�ǲŰ�ǲƸȈǇ�ǺǷǄǳơ�ǱȐƻ
�����ǲǰǌǳơ�ƨȇǃȂǳ�ǹȂȈǠǳơȁ�ǲǇǂƬǈŭơ�ǂǠǌǳơ�ȁȁƿ�ƽơǂǧȋơ�ǞǇơȁ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǹȂȈǠǳơ���Ǯǳƿ�Ǿǻƛ�ȂǘƬǳơ���ĿƢºǬưǳơ�řȈºŪơ�ǁ

ǭǂƬǌŭơ���������������������ǲºǠŸ�ƢºǷ��ƩƢǼȈŪơ�ȄǴǟ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǺǷ�ƧƾȇƾƳ�ǕƢŶƗ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ƨȈǧƢǬưǳơ�ƨƠȈƦǳơ�Ŀ�ƆơŚǤƫ�ǹƗ�Ƨǂǰǧ�ȅƗ��
ǍƢƻ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƨƥơǀƳ�ƨȇƾǈŪơ�ƩƢǧȐƬƻȐǳ�ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ�Ƨǂǰǧ���

��
����������������Ƿ�ǾǴǠŸ�ƢŲ��ǩƾǐƫ�ȏ�ƨǟǂǈƥ�ǲǸǠǳơ�ǾǼǰŻ�ƢǷ�ƆƢƦǳƢǣ�ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƜǧ��ƧȁȐǟ�����ǄȇƢºǸƬǳơ�Ǟǧƾǳ�ƆƢȈǳƢưǷ�ƆƢƸǋǂ

����������ƢȈǬȇǂǧƛ�ǺǷ�ƢǼǧȐǇȋ�ƭƾƷȋơ�ƧǂƴŮơ�ǀǼǷ�ƪƯƾƷ�Ŗǳơ�ƨȇƾǈŪơ�ƩƢǸǈǴǳ�Ǟȇǂǈǳơ�ȅǁȂǘƬǳơ����ơǀºǿ�ǲǯ��ƾȈǯƘƬǳƢƥ
ƩƢǟȂǸĐơ�śƥ�ƨǼȈǠǷ�ƧŚŰ�ƩƢǧȐƬƻơ�ǂďǈǨȇ�ƐňƢǰǷƛ�ÇȂŴ�ȄǴǟ�ǾǼǰǳ��ǽǁƢƦƬƻơ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ǲȈƸƬǈŭơ�ǺǷȁ��śǸţ�ƽǂů���

��
����ǱƾŪơ�ǶǜǠǷ�ǹƜǧ��Ǯǳƿ�ǞǷ���������������ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�śƥ�ƨȇƾǈŪơ�ƩƢǧȐƬƻȏơ�ȄǴǟ�ǆȈǳ�ǄǯǂƬȇ�ǅƢǼƳȋơ�ǹƘǌƥ�

��ƢȀǼǷ�ƨȈǯȂǴǈǳơ�ǲƥ��������Śǐƫ�ƨǼȈǠǷ�ƆƢǇƢǼƳƗ�ǁȂǘƬǳơ�ǲǠƳ�ƾǫ�ǲǿ�ȄǯƿƗ������ǺºǷ�ƨºǟơǂƥ�ǂºưǯƗ�ȁƗ��ƨȈºǓƢȇǁ�ǂưǯƗ�ȁƗ��
�������������������ǹƗ�ǺǰŻ�ǩƢǘǼǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨƬƦưŭơ�Śǣ�ƩƕƢǟƽȏơ�ǹȋ��ǍƢƻ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƢǼǿ�ǺȇǁǀƷ�ǹȂǰǻ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ��ȃǂƻȋơ�ȆǘǠƫ

��ƆƢȈǸǴǟ�ƆƢǸƬƻ�ƨȇǂǐǼǠǳơ����������ƆƢƦȇǂǬƫ�ƔȆǋ�ȏ��ƨȈǸǴǠǳơ�ƩƢȈǘǠŭơ�ǾǳȂǬƫ�ȅǀǳơ�ƢǷ�ǹƿƛ��������ƨȈǻƢǰǈºǳơ�ƩƢºǟȂǸĐơ�ǹƗ�Ƕǣǂǧ
������������������ƽƢǠƦƬºǇơ�Śǈºǟ�ǾǻƜǧ��ƨǨǴƬű�Ʃơǁƾǫ�ȁƗ��ƨǨǴƬű�ƔƢǯƿ�ǲǏơȂƷ�ȁƗ��ƨǨǴƬű�ƩƢȈǯȂǴǇ�ƢȀȇƾǳ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�ƨǨǴƬƼŭơ

�ƩƢǧȐƬƻȐǳ�řȈƳ�Śǣ�ƆƢƴƬǼǷ�ƩƢǧȐƬƻȏơ�ǽǀǿ�ǹȂǯ�ƨȈǻƢǰǷƛƨȈǧƢǬưǳơ�ȁƗ�ƨȈƠȈƦǳơ�������ǹȂºǰƫ�ơƿƛ�ƢºǷ�ƾºȇƾŢ�ąƽÊǂĄǻ�ƒǹƛ
������������ƧǂƯƚŭơ�ǲǷơȂǠǳơ�ǽǀǿ�ƾǠƦƬǈǻ�ǹƗ�ƤƴȈǧ��ƩƢǼȈŪơ�ȄǴǟ�ƨǸƟƢǫ�ǅƢǼƳȋơ�śƥ�ƧƽƾŰ�ƩƢǧȐƬƻơ������ǽǀºǿ�ǲưǷ�ƤǴǘƬƫ

��ƨǸǯƢƷ�ƣǁƢš�ƩƢǇơǁƾǳơ�������������ƨǬƥƢǘƬǷ�ƩƢƠȈƥ�Ŀ�ǶȀƬȈƥǂƫȁ�ǶȀƟƢƥƕ�Ǻǟ�ƨǨǴƬű�ǩơǂǟƗ�ǺǷ�ǱƢǨǗȋơ�ƌǲǬǻ�ƨȈƟơȂǌǟ�ȁƗ���
�ȄǬƦƬȇ�ƢǷ�����ƆƢȈǼȈƳ�ǹȂǰȈǇ�ƨȈǯȂǴǇ�ƩƢǧȐƬƻơ�ǺǷ�����ǹȋ������������ǹƗ�ȏƛ��ƆƢºȈǷƢǜǻ�Ƣđ�ǶƊǬĄȇ�Ń�ȆȀǧ��ƨȈǫȐƻƗ�Śǣ�ƣǁƢƴƬǳơ�ǽǀǿ

������������ƨȇȂǫ�ǭȂǴǈǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǧƢǬưǳơ�ƩơŚƯƘƬǳơ�ǹƗ�ǂȀǜĄƫ�ǁƽƢǻ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƨǠǗƢǬƬŭơ�ƨȈǧƢǬưǳơ�ƩǁƢȈƬƻȏơ�������ŃƢºǟ�ƤºƬǯ�ƢǸǴưǷ
�ǆǨǼǳơ6WHYHQ� 3LQNHU���ȂǘƬǷ�Śǣ�ƔǄƳ�ǺǷ�ƆȏƢǨǗƗ�ăƪȈċǼƦƫ�ƒǹƛ�ǞǸƬĐơ�ǞǷ�ǹȁƚȈȀƬȇ�ǥȂǈǧ��ŃƢǠǳơ�ǺǷ�ƆƢȈǼǬƫ�ǁ

����ƆƢǷƢŤ�ǞƟơǁ�ȂŴ�ȄǴǟ�Ʈȇƾūơ����ƵǂƬǬȇ�ơǀǿ�B�ǲǫȋơ�ȄǴǟB�����������Ŀ�ƨǴºǏƘƬǷ�ƧŚƦºǯ�ƩƢºǧȐƬƻơ�ǂȀǜĄƫ�ȏ�ǅƢǼƳȋơ�ǹƗ
ǭȂǴǈǳơ���
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řȈǸţ���B�����ƩƢǷȂǴǠŭơ�ȄǴǟ�řƦǷ�śǸţ�ƽǂů�ơǀǿȁB������ƩǁȂºǗ�ƾǫ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǺǷ�Śưǰƥ�ƭƾƷƗ�ƨȇǂǌƦǳơ�ǅƢǼƳȋơ�ǹƗ
��Ŀ�ƨǷƢǿ�ƩƢǧȐƬƻơ��ǭȂǴǈǳơȁ�ƔƢǯǀǳơ�������ƾºĈȇƗ�ƾǫ�ȆǈǼŪơ�ȁƗ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƗ�ƽƢǬƬǟȐǳ�ƤƦǇ�ȅƗ�ǭƢǼǿ�ǆȈǳȁ

���ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ǥȐƬƻȏơ�ǺǷ�����Ǉ�ŅƢƬǳơ�ǲǐǨǳơ�Ŀ����ƩƢȈǯȂǴǈǳơ�Ǻǟ�ǶǴǠƬǼ�ƨȈŭƢǠǳơ��������ƩƢºǠǸƬĐơ�ǲǯ�Ŀ�ƨȈƟǂŭơ�ƧŚưǰǳơ
������������ơȁ��ƾºǬūơȁ��ƔƢºƥǂǤǳơ�ǺǷ�ƨǳȂǨǘǳơ�ƧǂƬǧ�ǥȂƻȁ��ƨȇǄǷǂǳơ�ƨǤǴǳƢǯ�ƩƢȈǯȂǴǇ��ƨȇǂǌƦǳơ����ƨȈǐºƼǌǳơ�ƩƢǟƢºǋȍ

��ƢȇơƾŮơ�ƔƢǘǟƛȁ��ƨȈǨǗƢǠǳơȁ����������������ȆǘǠȇ�ǞǸƬů�ǲǯ�Ŀ�ƢǿƽȂƳȁ�ǹƜǧ��řȈƳ�ǅƢǇƗ�ȅƗ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƩƢȈǯȂǴǈǳơ�ǽǀŮ�Ǻǰȇ�ǹƛ
ƨȇǂǌƦǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�śƥ�ƆƢǷƢǿ�ƆƢȈǈǨǻ�ƆƢǧȐƬƻơ�ƭÊƾƸĄȇ�Ń�ǁȂǘƬǳơ�ǹƘƥ�ǂǜǼǳơ�ƨȀƳȂǳ�ƆƢȈǧƢǓƛ�ƆƢǻǃȁ���

��
���������ǳơ�ǝȂǻ�ȁƗ�ƧǂǌƦǳơ�ǹȂǴǯ�ƨǼȈǠǷ�ƩƢũ�ǹƗ�Ƕǣǁ��ǹƿƛ������������ȁƾƦȇ�ơǀǿ�ǹƜǧ��ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�śƥ�ƪǨǴƬƻơ�ƾǫ�ǂǠǌ

��������������ȆƳǁƢºŬơ�ǂºȀǜǸǴǳ�ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏƢƥ�ȁƗ�ǞǫơȂŭơ�śƥ�ƨȈƠȈƦǳơ�ƩƢǧȐƬƻȏƢƥ�ƩăƾÊȈÊǫ��ƨǏƢƻ�ƩȏƢƷ�ǾǻƗ����ǂºÊȀǜĄƫ
��ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơ�ƩƢȈǘǠǷBƆƢǷȂǸǟBƨȇȂǻƢƯ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�śƥ�ƨȈǼȈŪơ�ƩƢǧȐƬƻȏơ�ǹƗ����ǺºǷ�ǂưǯƗ�Ǿǻƛ

�Ƿ�ƽǂů����������ƾǴÊŪơ�ƪŢ�ƩơȂƻƗȁ�ƧȂƻƛ�ƢǼǴǯ�ƢǼǻƗ�ǱȂǫ�ƨȈÊǓǂƬǈĄǷ�ƨȀǧƢƫ�ƨǜƷȐǷ�Ǻ���������śǸŏǴăǈºĄǷ�ǾǠǫȂƬǼºǇ�ƢǼǯ�ƢǷ�ơǀǿȁ
ƢȈǬȇǂǧƛ�Ŀ�ƆƨƯơƾƷ�ǂưǯȋơ�ƢǼǴǏƗ�ǀǼǷ�ƧǄȈƳȂǳơ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƧǂƬǨǳƢƥ���

��

�ǹȉơ�Ǻǟ�ơƿƢǷ��
���

������������ǒǠƥ�ƭƾƷƗ�ƾǫ�ǾǻƜǧ��ǅƢǼƳȋơ�śƥ�ƧŚƦǯ�ƩƢǧȐƬƻơ�ƭƾƷƗ�ƾǫ�ǾǻƗ�ȁƾƦȇ�ȏ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƗ�Ƕǣǁ�����ƩƢºǧȐƬƻȏơ
������ƨȈǫǂÊǠǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǱȐƻ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�śƥ�ƧŚưŭơ�����������ơǀºȀǧ��ƆƢǷƢŤ�ƨƯăƾăƷ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ƢŠȁ

ƧŚƻȋơ�ƨǼǷǃȋơ�ǱȐƻ�ǂǌƦǳơ�Ŀ�ǲǸǟ�ƾǫ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƗ�ƶǓơȁ�ǲȈǳƽ���
��

�������������őǴǳơ�Ŀ�ƾƳȂȇ�ǂǰǈǳơ�ǺǷ�ǝȂǻ�Ȃǿȁ��ǃȂƬǯȐǳơ�Ƕǔǿ�ȄǴǟ�ƢǼƫǁƾǫ�ǺǸǔƬƫ�ƩȏƢūơ�ȃƾƷƛ���������Ȅǟƾºȇ�ƆƢŻǄǻƛ�ǹƛ
���ǄȈƬǯȏ�ºǳơ/DFWDVH���������ƆƢǏƢǐƬǷơ�ǲȀǇȋơ�ǃȂƬǰǴŪơȁ�ǃȂǯȂǴŪơ�ȅǂǰǇ�ńƛ�ǃȂƬǯȐǳơ�ǂǰǇ�ǲǴŹ�������ǞºǷ�ƾƊǳȂǻ�ƢǼǻƛ

����őǴǳơ�ǂǰǇ�Ƕǔǿ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơBƾȈǯƘƬǳƢƥB�����ǞǓǂǴǳ�ȆǈȈƟǂǳơ�ƔơǀǤǳơ�Ȃǿ�Ǯǳƿ�ǹȋ���������ǦºǫȂƬǻ��ǶºƊǘǨĄǻ�ǹƗ�ƾǠƥ�Ǻǰǳ
���ǄȈƬǯȐǳơ�ƱƢƬǻƛ�Ǻǟ�ƆƢȈŸǁƾƫ�����Śưǰǳơ�ƾǬǨȇ��ǂǷȋơ�ǂƻƕ����������ǺȇǂƟƢºǏ��ǃȂƬǯȐǳơ�Ƕǔǿ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ƆƢȈǴǯ�ƢǼǷ����ȆºǴȈǴǫ

�ǃȂƬǯȐǳ�ǲǸƸƬǳơ���������ƨȈǼƦǴǳơ�ƩƢƴƬǼŭơ�ǲǯƗ�ƾǠƥ�ǎǤŭơȁ�ƹƢǨƬǻȏơȁ�ǱƢȀǇȎǳ�ǹȂǴȈŻȁ�������ƾºǠƥ�ǄºȈƬǯȐǳ�ƔƢǨƬƻȏơ�ơǀǿ
������ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƊƨƴȈƬǻ�ƶƳǁȋơ�ȄǴǟ�Ȃǿ�ǵƢǘǨǳơ������������ǹƿƛ��ǵƢºǘǨǳơ�ƾǠƥ�ƤȈǴƸǴǳ�ǁƾǐǷ�ƔƢǷƾǬǳơ�ƢǼǧȐǇȋ�Ǻǰȇ�Ń

ǻƛ�ơƿƢŭ�ƱƢȈƬƷơ�Ǿǳ�ǹȂǰȇ�ȏ�ƢǷƾǼǟ�ǦǴǰǷ�ŉǄǻƛ�ƱƢƬ��
��



�˻˻́

�����������������ƆƢºŴƢǷ��ǡȂºǴƦǳơ�ȃǂƬǧ�ǱơȂǗ�ǄȈƬǯȐǳơ�ƱƢƬǻƛ�Ŀ�ƽơǂǧȋơ�ǂǸƬǈȇ��ƨȇǂǌƦǳơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǒǠƥ�Ŀ�Ǻǰǳ���
������ǺȇǂƻȊǳ�ƵƢƬǷ�Śǣ�ƨȇǀǤƬǴǳ�ƆƢȈǼǣ�ƆơǁƾǐǷ�ǶǿƢȇƛ�������������Ŀ�ńȁȋơ�ƨºƳǁƾǳƢƥ�ƾºƳȂȇ�Ǯǳƿ�ǄȈƬǯȐǳơ�ǁơǂǸƬǇơ�ǹƗ�ƶǔƬȇ

���ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ƪǻƢǯ�ŖǳơB��ǱơǄƫ�ȏ�ȁƗB������ǁƢǬƥȋơ�ĺǂƫ�Ŗǳơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ȅƗ��ƨȇȂǟǁ�����ǺǸǔºƬȇ�ơǀǿ
���������ȆǈƫȂƬǳơȁ�ȅƢǇƢŭƢǯ�ƨȈǬȇǂǧȍơ�Ǯǳǀǯȁ��ƨȈǘǇȁƗ�ǩǂǌǳơȁ�ƨȈƥǁȁȋơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǒǠƥ�����ǲºȈǴƸƬǳơ�ǂȀǜĄȇ
���������������ǒǸūơ�Ŀ�ǖȈǈƥ�ŚǤƫ�ȄǴǟ�ǵȂǬȇ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǄȈƬǯȐǳơ�ǁơǂǸƬǇơ�ǹƗ�řȈŪơ����ǶŏǜǼºĄȇ�ȅǀǳơ�ȅȁȂǼǳơ

�����ƨǳȂǨǘǳơ�ƾǠƥ� ƆȐǷƢǟ�ǽƢȇƛ� ƆƢȈǬƦǷ��ŉǄǻȍơ�����śŪơ�ǺǷ�ǹȐȈǳƗ�ǭƢǼȀǧ����ǲǰǌǳơ�ǲǸƸƬŭơ���ǲǷƢǠǳơ�����ǲǰǌºǳơȁ���ŚºǤǳơ
ǲǸƸƬǷ���ƘǨǘŭơ������Ŀ�ǹƢǨǴƬź�Ƣŷȁ��������ƨȇȁȂǻ�ǒǸūơ�ƢǸēǂǨǋ�ǺǷ�ǖǬǧ�ƾƷơȁ�ǥǂƷ�������ǲºǸƸƬŭơ�ǲȈǳȋơ�ǁǂǰƫ�ǖƦƫǂȇ
��ƆƢǷƢŤ�����Ƣǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǹȂǰƫ�ơƿƛ�ƢǷ�ǞǷ��ǁƢǬƥȋơ�ǲǸǠƬǈƫ�ƨȈǻ�������ǞºǨƫǂǷ�ȂºȀǧ�ÒÍ���ńƛ�ÖÍ������ƩƢºǟȂǸĐơ�Ŀ

����������ƆơƾƳ�ǒǨƼǼǷȁ��ƢȈǬȇǂǧƛȁ�ǖǇȁȋơ�ǩǂǌǳơȁ�ƢƥǁȁƗ�Ŀ�ƨȇȂǟǂǳơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�Î���ńƛ�ÏÍ������ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�Ŀ
ƤȈǴūơ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ�ƨǟơǁǄǳơ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠƫ�Ŗǳơ�ƨȈǬȇǂǧȍơȁ�ƨȇȂȈǇȉơ���

��
��������Ŀ�ơȁƙƾƥ�ǂǌƦǳơ�ǹƗ�ĈȅǂƯȋơ�ǲȈǳƾǳơ�ǂÊȀǜĄȇ�����������������ǹơƽȂǈºǳơ�Ŀ�ƨǼǇ�ǥȏƕ�ƨǠǈƫ�ńƛ�ƨǠƦǇ�śƥ�ƢǷ�ǀǼǷ�ǁƢǬƥȋơ�śƳƾƫ

��������������ƆƢºǬƷȏ�ƩơȂǼǈǳơ�ǺǷ�ƨǴȈǴǫ�ǥȏƕ�ƾǠƥ�ƢƥǁȁƗȁ�ȃŐǰǳơ�ƔơǂƸǐǳơ�ĺȂǼƳ�ƢȈǬȇǂǧƛ�ńƛ�ƨǇǁƢǸŭơ�ƩǂǌƬǻơȁ����ƔǄºŪơ
�����ƢǼǼǰŻ�ƢǼǻƗ�ƨǐǬǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǦȈǘǴǳơB����ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơ�ǲǈǴǈƫ�ƧƔơǂǫ�ǺǷ�B�������śºŪơ�Ƙǌºǻ�ŕǷ�ƾȇƾŢ��ǲºǸƸƬŭơ��

ǂǨǘƬǳƢƥ���ƪǫȂǳơ�Ǯǳƿ�B�������ƨȈǓƢǷ�ƨǼǇ�ǥȏƕ�ƨȈǻƢť�ńƛ�ƨƯȐƯ�śƥ�ƢǷB�����Ȇǟǂǳơ�ƧƘǌǻ�ǞǷ�ƆƢǷƢŤ�ƾȈǠƥ�ƾƷ�ńƛ�ǵƔȐƬȇ���Ȃǿ�ƢǷ
������ƌŭơ�ȅȁȂǼǳơ�ǑȂūơ�ǹƗ�Ȃǿ�ƨǧƢǘǳ�ǂưǯƗ�����ƨȈǸǜǟ�ǲǯƢȈǿ�ǺǷ�ƱăǂƼƬǈ��ƨȈƥǁȁƗ�������ơȂǻƢǯ�ǶĔƗ�ǂȀǛƗ�ǵƢǟ�ǥȏƕ�ƨǠƦǇ�ƢǿǂǸǟ

�ŚǣƾǠƥ�śȇȂǟǁ�ơȂǈȈǳ�ơȂǻƢǯ�Ȃǳ�ǞǫȂƬǻ�ƢǸǯ��ǃȂƬǯȐǳ�śǴǸƸƬǷ���
��
�����������ǭǂƬǌŭơ�ĿƢǬưǳơ�řȈŪơ�ǁȂǘƬǴǳ�ǂƻƕ�ǞƟơǁ�ǱƢưǷ�Ȃǿ�ǃȂƬǯȐǳơ�ǲǸŢ�ǁȂǘƫ�����������ĿƢºǬƯ�ŚºǤƫ�ƽǂů�ƊƭăƾƷƗ���ƨºȈƥǂƫ

���ǶƸǴǳơ�ǲƳȋ�ƢŠǁ��ǁƢǬƥȋơ����ƧƾȇƾƳ�ƨȇǁȂǘƫ�ƨǏǂǧ��������ƤȈǴūơ�ǲƳȋ�ǁƢǬƥȋơ�ǮǴƫ�ǱƢǸǠƬǇơ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ����śǸŏǴǈºǷ
���������Ƣūơ�ǥȐǇȋơ�ǹƗ�ƾƥȏ��ƔơǀǤǴǳ�řǣ�ƾȇƾƳ�ǁƾǐŭ�ȆƟƢƴǨǳơ�ǂǧȂƬǳƢƥ��������ƨȇǂƯƢǰƫ�ƨȈǴǔǧƗ�ǶŮ�ǹƢǯ�ƾǫ�ǲǸƸƬǳơ�ăśƳ�ǺȇǄƟ

������ǲǸƸƬǳơ�ǵƾǟ�śƳ�ǹȂǴǸŹ�Ǻȇǀǳơ�Ǻǟ�ƨǷƢǿ�������������ƨǟǂǈºǳơ�ȃƾǷ�ǭơǁƽƜƥ�ƨȈǴǔǧȋơ�ǽǀǿ�ƤǈŴ�ǹƗ�ƢǼǼǰŻ��ƨǬȈǬūơ�Ŀ
��������ƨƦǈǻ�ńƛ�ǲǸƸƬǳơ�śƳ�Ƣđ�ƽơƽǃơ�ŖǳơǳơƩơǁơǂǰƬ�����ƧǂǏƢǠŭơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�Ŀ�ƨȈƟǂŭơ��������ƽơǂºǧȋơ�ǹƗ�ƶǔºƬȇ

�ȏ�ǃȂƬǯȐǳơ�ȆǴǸƸƬǷ�ơȂƦųƗ�ƾǫ�ǶĔƗ�ƾƥBǖǇȂƬŭƢƥBÑ�ńƛ�ÎÍ������ȆºǴǸƸƬǷ�Śºǣ�ơȂǻƢºǯ�Ǻȇǀǳơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƆȐǈǻ
ǃȂƬǯȐǳơ��ƤǇƢǼǷ�ȅȂǫ�ƣƢƼƬǻơ�ơǀǿ��ÒÐ���

��



�˻˻̂

�������ȆǸƬƷ�ǲǰǌƥ�ǱƊƘǈĄȇ�ǂǌƦǳơ�ǁȂǘƫ�ǅďǁăƾĄȇ�ǎƼǋ�ȅƗ��������������ǦǟƢǔƫȁ�ǃȂƬǯȐǳơ�ǲǸŢ�ąȆƊǳƢưǷ�ǹƛ��ǁȂǘƬǻ�ǱơǄǻ�ȏ�ǲǿ
��ȄǴǟ�ǲǸǟ�ƾǫ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƗ�ǹơǂȀǜȇ�ǄȈǴȈǷȋơ�ŉǄǻƛƧŚƻȋơ�ƨǴȈǴǬǳơ�ƩơȂǼǈǳơ�ǥȏƕ�ǱȐƻ�ƾǯƚǷ�ȂŴ����ơƿƢºǷ�Ǻǰǳ

�������ƧƾȈƳ�ƨƥƢƳƛ�ƔƢǘǟƛ�ćƤǠǏ�Ǿǻƛ��ƆƢǷƢŤ�ǹȉơ�Ǻǟ����ƾºǠƫ�Ń�ƢǼǧȐǇƗ�ƪȀƳơȁ�Ŗǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǝơȂǻƗ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƾȈǯƘƬǳƢƥ
ǪƦǘǼƫ�������������������ǺºǷ�Śưºǯ�ǺºǷ�ƪǐǴţ�ƾǫ�ƨȈƦǘǳơ�ƨȇƢǟǂǳơȁ��ƨǷƢǠǳơ�ƨƸǐǳơ�ƨȇƢŧ�ƩƕơǂƳƛȁ��ƨȇǀǤƬǳơ�Ŀ�ƩơǁȂǘƬǳƢǧ

ǑơǂǷȋơ���������ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȐǳ�ƨǳƢǠǧ�ǁƽƢǐǷ�ƆƨǴȇǄǷ��ƢǼǧȐǇƗ�ƪǰǴǿƗ�Ŗǳơ�ǥȁǂǜǳơȁ���������ƨºƯơǁȂǳơ�ŃƢºǟ�ƤƬǰȇ�ƢǸǯ
�ňƢǘȇŐǳơ6WHYH� -RQHV��ǱƢǸƬƷơ�ňƢǘȇŐǳơ�ǲǨǘǴǳ�ǹƢǯ�ƨȈǓƢǷ�ƨǼǇ�ƨƠǸǈŨ�ǀǼǷ�ǹƗÒÍ���ńƛ�ƆƢȈƷ�ƔƢǬƦǴǳ�ǖǬǧ

����������ńƛ�ǵȂȈǳơ�ǞǨƫǁơ�ƾǫ�ȅǀǳơ�Ƕǫǂǳơ�Ȃǿȁ��ƣƢųȍơ�ǺǇÖÖ������Ǭƥ�ƾǫ�ǺȇǀǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥȁơȂ�����œǘǳơ�ǲƻƾƬǳơ�ǺōǰǷ��ƔƢȈƷƗ
������������ȅǁȂǘƬǳơ�ƢǼźǁƢƫ�ǶǜǠǷ�ǱȐƻ�ƣƢƼƬǻȏƢƥ�ƧȂǈǬƥ�ǹȂǴăƥǂǤĄȈǇ�ơȂǻƢǯ�Ǻȇǀǳơ�ǺǷ�ƨȈǠȈƦǗ�ƧƢȈƷ�ǊȈǟ�ǺǷ�ǺȇŚưǰǳơ���Ƕǯ

�����������������ǹȂǰǴȀȈºǇ�ơȂǻƢǯ��Ǣǔŭơ�ȁƗ�ƾȈǐǳơ�ȄǴǟ�ǺȇǁƽƢǫ�Śǣ��ƨǔȇǂŭơ�ƽƢǈƳȋơ�ȁƗ�ǹƢǼǇȋơ�ȁƗ�ǹȂȈǠǳơ�ȅȁƿ�ǅƢǼǳơ�ƽƾǟ
�����ƨȈǬȇǂǧȍơ�ƢǻƢĦƢǈǳơ�ȄǴǟ���ĄƪǼǯ�śǸƟȐŭơ�Śǣ�śƥ�ǹȂǯȋ�ƾȈǯƘƬǳƢƥ��������ǹȁƾºƥ�ƪºǻƢǯ�ȃȁƾºǠƥ�ơȂƦȈºǏƗ�ƢǼǷ�Ƕǯ

�����ƢǼǻƗ�ćƶƳǂǷ�Ǿǻƛ��ƢǼǴƬǬƬǇ�ƨȇȂȈūơ�ƩơƽƢǔŭơB��ĿƢǬưǳơ�ŚǤƬǳơ�ƤƦǈƥB����������ǺºǷ�Śưºǰǳơ�Ŀ�ƆƢȈǼȈƳ�ŇƽƗ�ȃȂƬǈǷ�ńƛ�ȆǔŶ
ȆƷơȂǼǳơ��������������ơǀǰǿ�ƨƠȈǇ�ƾǠƫ�Ń�ƨȇƿƚǷ�ƆƢŻƾǫ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�ƩƢǼȈŪơ�ǹƗ�ŘǠŠ������ƩƢǼȈŪơ�ǑȂǠǻ�ǹƗ�ƢǼǼǰŻ���ƱȁǄºƥ�ƨƠȈǈǳơ

ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�Ŀ�ƩƢǼȈŪơ�ǽǀǿ�ǂǸƬǈƫ�ǹƗ�ǺǰŻȁ��ƾȈƳ�ǹƢǼǇƗ�ƤȈƦǗ�ȁƗ�ƩƢǇƾǠǳơ�ǺǷ�ǖȈǈƥ����
��

������������ǵȂȈǳơ�ƢŮ�ǹȂǰȇ�ƾǫ��ƆƢŻƾǫ�ƧƾȈǨǷ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�ƩƢǼȈŪơ�ǹƜǧ��ǅȂǰǠǷ�ȂŴ�ȄǴǟ���B��ĿƢǬưǳơ�ŚǤƬǳơ�ƤƦǈƥB��ƭơŚƯƘºƫ
ƨǷơƾǿ������ǹȂǿƾǳơȁ�ƩƢȇȂǴƸǴǳ�ƢǼƦƸǧBǱƢưǸǯB�����ƆƢȈǨȈǰƫ�ǹƢǯ�ƾǫ�ƢŠǁ���������ǞºƬŭơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳơ��ƢǼǧȐǇƗ�Ŀ�ƆƢǷƢŤ

������ƨǫƢǘǴǳ�ƧǁƽƢǻ�Ǻǰǳ�ƨǸȈǫ�ǁƽƢǐǷ�ǶŮ�ƨƦǈǼǳƢƥ��ÒÑ���������ƧǁƽƢǻ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�ƨȇǀǣȋơ�ǽǀǿ�Ǻǰǳ������ǵȂºȈǳơ�Ȇǿ�ƆƢŻƾǫ��ƨºƷƢƬǷ
����������ƤǴǬǳơ�ǲǯƢǌǷȁ��ƨǻơƾƦǳơȁ��ǹƢǼǇȋơ�ƣơǂƻ�řȈŪơ�ƢǼƯơŐǷ�ƢǼȈǴǟ�ƤǴŸ�ơǀǳ��ƨǳȂȀǈƥ�������Ŀ�ǕȂǬǈºǴǳ�ƢºǼǴȈǷ��ƆƢǔȇƗ

��ơ�ƤƦǈƥ�ƨǻơƾƦǳơ����������������ƨºȈǴƄơ�ƨǸǠǗȋơ�Ƨǂǧȁ�Ŀ�ǺȇƢƦƬǳơ�ƭƾƷƗ�ƢǷƾǼǟ�ƨǼǷǃȋơ�ǱȐƻ�ƆƢȈǨȈǰƫ�ƆƢǔȇƗ�ǹƢǯ�ƢŠǁ�ȅǂưǳơ�ƔơǀǤǳ
�ƨǳƢƷ�ƨǟƢů�ȁƗ�ƾȈǟ��ƨǴƷƢǬǳơ�ƩƢǫȁȌǳ�ƨȇǁơǂƷ�ƩơǂǠǇ�ǺȇǄţ�ȄǴǟ�ǺȇǁƽƢǫ�ơȂǻƢǯ�Ǻŭ�ƨȈƥƢƼƬǻơ�ƨȈǴǔǧƗ�ƆƢȈǘǠǷ���
��

�����������ƢǼǼǰǳ��ǶǠǻ��ƢǷ�ƨƳǁƽ�ńƛ��ƆƢǬƷ�ƆƢȇǁȂǘƫ�ǁȂǿƾƬǻ�ƢǼǻƗ�ơǀǿ�řǠȇ�ǲǿ�������������ǞºǷ�ƆƢºǨȈǰƫ�ǂưǯƗ�Śǐǻ�ƆƢǔȇƗ�ƶƳǁȋơ�ȄǴǟ�
������ƆƢǟơȂǻƗ�ƪǻĈȂǯ�Ŗǳơ�ƨưȇƾūơ�ƩƢƠȈƦǳơ��ƣƢƼƬǻȏơ�ǺǷ�ƧƾȇƾƳ���������ǶȀǨǫȂƫ�ǲƦǫ�ǹȂƫȂŻ�ǅƢǻ�ǭƢǼǿ�ƢŭƢǗ�ǹƗ�ǂǯǀƬǻ�ǹƗ�ƤŸ

������������������ȆºǠȈƦǘǳơ�ƣƢºƼƬǻȐǳ�ƨºǏǂǧ�ǭƢǼȀǧ��Ǻȇǂƻȉơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƆȐǈǻ�ǹȂǯǂƬȇ�ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ�ǭƢǼǿ�ƢŭƢǗȁ��ƣƢųȍơ�Ǻǟ
ƢǼǼǈƸȈǳ�����ƫ�ǭƢǼǿ�Ǻǰȇ�ǹƛȁ���������������ƆơŚºǤƫ�ǃďǄºǠĄȇ�ǥȂǈǧ��ǱƢǨǗȋơ�ǭǂƫȁ�ƔƢȈƷƗ�ƔƢǬƦǳơ�ȄǴǟ�ƢǼƫǁƾǫ�ȄǴǟ�ǂƯƚȇ�řȈƳ�ǺȇƢƦ
ƆƢȇǁȂǘƫ�����ƾȈǯƘƬǳƢƥ�ǵȂȈǳơ�ƈƭƽƢƷ�ơǀǿ������ǫ�ƩƢȈǧȁ�ǱƾǠǷ�ǹƗ�ǶǣǂǧƦ�������ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǒǠƥ�Ŀ�ǒǨƼǼǷ�ƣƢųȍơ�ǲ
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ƨȈƥǂǤǳơÔ�������Ȉǧȁ�ǱƾǠǷ�ǩȂǨȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƮȈƷ��ƢȈǬȇǂǧƛ�ƆƨǏƢƻ��ƧŚưǯ�ȃǂƻƗ�ǺǯƢǷƗ�Ŀ�ÇǱƢǟ�ǾǻƜǧ�����ººǳơ�ǱƢºǨǗȋơ�ƩƢ
ÏÒ���������ǲǈǳơȁ�ƾȈƟȂǨȈƬǳơ�Ȅŧȁ�ơǂǳȂǰǳƢǯ�ƨȇƾǠŭơ�ǑơǂǷȋơ�ƧƢǧȂǳơ�ǮǴƫ�Ŀ�ƤƦǈƬȇ�ƢǷ�ƆƢƦǳƢǣȁ�����ǑơǂºǷƗ�ǂǸƬǈºƫ

�ȃǂƻƗB�ƨƦǈƬǰŭơ�ƨǟƢǼŭơ�ǎǬǻȁ�ƢȇǁȐŭƢǯ$,'6BĺƢųȍơ�ǂǸǠǳơ�Ŀ�śǤǳƢƦǳơȁ�ǱƢǨǗȋơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǲƬǫ�Ŀ���
��

�����Ƿ�ǲǬƫ�Ŗǳơ�ƩƢǼȈŪơ�Ǯǳǀǯȁ��ƧƽȂƳȂǷ�ƧƢǧȂǳơ�ƣƢƦǇƗ���ƢȀǼ�������ǱƢºưǸǯ��ƩƢºŻǄǻȍơ�ǒǠƦºǳ�ƨºǼȇƢƦƬŭơ�ƩȐȈǳȋƢǧ
�������ƨȈǴƴǼŭơ�ƨȈǴŬơ�ƢȈǸȈǻƗ�ǲȈǳƗ�ǂȇƾƳ�ȂŴ�ȄǴǟ��śƥȂǴƳȂǸȈŮơB����ƢºȇǁȐǸǴǳ�ƆƨºǷȁƢǬǷ�ƶǼŻ��������ƩƢºǼȈŪơ�ƾºƷƗ�ǭƢºǼǿȁ

ƧǂōǨǘƌŭơB���ȄǟƾĄȇ�ǲȈǳƗ&&5�¨���B���������ºǳơ�ǅŚħƥ�ȃȁƾǠǳơ�ƾǓ�ƨȇȂǫ�ƨȇƢǸŞ�ǾȈǴǷƢƷ�ƽďȁǄĄȇ$,'6�����ǹƗ�ƚƦǼƬǳơ�ƢǼǼǰŻ
��ȇ�ƒǹƛ�ǃƾȇȍơ�������������ƨƥƢǐºŭơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�Ŀ�ǲȈǳȋơ�ơǀǿ�ǁǂǰƫ�ǱƾǠǷ�ǞǨƫŚǇ��ƧƢǧȂǴǳ�ǵƢǿ�ƤƦǈǯ�ǂǸƬǈ����ơǀºǿ

���������ƢȇǂƬǰƦǳơ�Ŀ�ƨȇȂȈūơ�ƩơƽƢǔŭơ�ƨǷȁƢǬǷ�Ŀ�ƾǯƘƬǳơ�ƨƳǁƽ�ǆǨǼƥ��ćǁȂǘƫ��������ȏ�ƧƢºǧȂǴǳ�ȃǂºƻƗ�ƣƢƦǇƗ�ǮǋȐƥ�ǭƢǼǿȁ
���ǲǷƢǯ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƢȀǸȀǨǻ��ƩƢǼȈǈǯȂƬǳơ�WR[LQV������ƽơȂǷ�Ȇǿȁ��ǶȈƯơǂƴǴǳ�ƧƽƢǔŭơ�ƩƢȈǸǈǳơ�����ǵƢǈºƳȋơ�ƾȇǄƫ�ƨȈǟƢǧƽ�

����ƨǷƢǇ�ƢȀǼǰǳ�ǵȂǸǈǴǳ�ƧƽƢǔŭơȁ�ƧƽƢǔŭơBǶƳǂƬŭơ�����Ƥūơȁ��œǐǠǳơ�ƽƢȀƳȍơȁ��ƭȂǴƬǳơȁ����������ȅƗ�ƢºǼǸǴǠƫ�ƾǫ�ƢǼǯ�ǹƛ
������������������ƆƢºƦȇǂǬƫ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǺǷ�ǲǰǋ�ȅȋ�ƨƥƢƴƬǇȐǳ�řȈƳ�ǺȇƢƦƫ�Ǿȇƾǳ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ǝȂǻ�ǲǯ�ǹƗ�ȂȀǧ��ƨȈƥǂƬǳơ�ƣǁƢš�ǺǷ�ƔȆǋ��

�������Ƴ�ǦȈǰƬȇ��ȆƟǂǷ�Śǣȁ�ǂǸƬǈǷȁ�ƔȆǘƥ�ȂŴ�ȄǴǟ�����ƧƢǧȂǴǳ�ƧŚưǯ�ƧƾȇƾƳ�ƣƢƦǇƗ�ǞǷ�ƢǼǷȂǼȈ������ƤƦºǇ�ǲǯ�ǆȈǳ�Ǻǰǳ��
��������ƔơȂǇ�ƾƷ�ȄǴǟ�ƨȈƠȈƥȁ�ƨȈǼȈƳ�ƣƢƦǇƗ�ƢŮ�Ŗǳơ�ƩȏƢūơB��������ƤºǴǬǳơ�ǑơǂºǷƗȁ�ǂǰǈǳơȁ�ƨǼǸǈǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƢŠB���ȏ�ƾºǫ

�ÇƣƢƼƬǻȏ�ƤȈƴƬǈƫ������������ƣƢųȍơ�Ǻǟ�ƢǿƢȇƢƸǓ�ǦǫȂƫ�ƾǠƥ�ƤǴǣȋơ�ȄǴǟ�ƭƾŢ�ƢȀƦƦǈƫ�Ŗǳơ�ƧƢǧȂǳơ�ǹȋ�����ǂºưǯȋơ�ƔƢǬƥ
ǞǷ�ǪǧơǂƬǷ�ƨǷƔȐǷƨǼũ�ǂưǯȋơ�ƔƢǬƥ����

��
���������ƢȀƬȈŷƗ�ƪǻƢǯ�ƢǸȀǷ��ǑơǂǷȋơ�ƨǷȁƢǬǷ�ǹƘǌƥ�Ƨǂưǰǳơ�ǮǴƬƥ�ǹȂǸƬȀȇ�ȏ�ǅƢǼǳơ�Ǻǰǳ�������ơƿƛ�ƢºǷ�ƨǧǂǠǷ�ǹȁƾȇǂȇ�ǶĔƛ

�������ǝǂƥƗ�ȁƗ��ȄǯƿƗ�ȁƗ��ȃȂǫƗ�ǹȁŚǐȇ�ǂǌƦǳơ�ǹȂǰȇ��ǮǳƿBƾȈǯƘƬǳƢƥB����������ƩƢǸǈºǳơ�ǽǀºǿ�ǹȂºǰƫ�ơƿƛ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ
������ȏ�ƢǷ�ơǀǿȁ��ȆǴǓƢǨƫ�ǂƯƢǰƫ�ǞǷ�ƨǬǧơǂƬǷ��ƆƢǷƢŤ�ǾǸǴǠǻ�����ƆơŚưǯ�ǶȀȇ�ȏ�Ȃǿȁ�����������ǃďǄºǠƫ��Ǟȇǂǈºǳơ�ĿƢºǬưǳơ�ƢºǻŚǤƫ�Ŀ

���������ƢǼƫƢǼȈƳ�Ŀ�ŚǤƫ�ȅƗ�ǺǷ�Śưǰƥ�ăǝǂǇƗ�ƢǼÊƫơǁƾǫ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ĄƩơǁȂǘƬǳơ���ơƿƛ�ȏƛBřǠȇB�����ǱȐƻ�ǺǷ�ƢǻǁȂǘƫ�Ƨǂǰũ�Ƣǻǁǂǫ
ƨǴǔǨǷ�ƩƢǔȈȈƥȁ�ƨȇȂǼǷ�ƩƢǻơȂȈū�ǪăƦǈƌŭơ�ǁƢƦƬƻȏƢǯ��řȈŪơ�ƤǟȐƬǳơ���

��
������ȋơ�ǲƴǈǳơ�ǺǷ�ǅǁƾǳơ�ǹƜǧ��Ľ�ǺǷ���������������ƨºƯơǁȂǳơ�ǶºǴǟ�Ŀ�ƩƢǧƢǌºƬǯȏơ�ƭƾƷƗ�ǞǷ�ƆƢǯǂƬǌǷ��ȅǂǌƦǳơ�ȅǁȂǨƷ

�ƩƢȈǼȈŪơ��ȅǂǌƦǳơ���������������ąƪºăȈÊǼĄƥ�ƩƢȈȇƾºưǳơ�Ǻǰǳ��ƾȈǯƘƬǳƢƥ�ƨǟǁƢƥȁ�ǂƼǨǳơ�ȄǴǟ�ƨưǟƢƥ��ƧǁȂǘƬǷ�ƩƢȈȇƾƯ�ƢǼǻƗ�ǹơƾǯƚȇ��
�����������ƨȈǓƢŭơ�ƨǴȈǴǬǳơ�ƩơȂǼǈǳơ�ƩơǁƢȈǴǷ�ǱȐƻ�ƧƢȈūơ�ǱƢǰǋƗ�ǲǯ�ƪǳċȂƷ�Ŗǳơ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�ǆǨǼƥ����ǼǻƜǧ��ǝơȂǻȋơ�ǲǰǯȁ�Ƣ

������������������������������������������������
Ô�Ŀ�ƢǿŚǣȁǺǷ�ǒǠƥ��ǖǇȁȋơ�ǩǂǌǳơȁ�ƢȈǇƕ�ȁƢȈǬȇǂǧƛ����łƛBǶƳǂƬŭơ��
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��������������ƆƢƠȈǘƥ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�řȈŪơ�ƢǼǷƾǬƫ�ǹƗ�Ƕǣǁ��ǵƾǬƫ�Ŀ�ƈǲǸǟ�ǲƥ��ǁȂǘƬǴǳ�ƆƢȈƟƢĔ�ƆƢƴăƬǼǷ�ƢǼǈǳ���ƆơƾȈǠƥ�ƆƢǗȂǋ�ƢǼǠǘǫ�ƢǼǻƗ�Ƕǣǁȁ
ƢǼǴǏƘƥ�Ȇǌƫ�ǲǜƫ�ƢǼƯơŚǷ�ƩƢǷȐǟ�ǹƜǧ��ƨȈǨǴǈǳơ�ƢȈǴǠǳơ�ƽȁǂǬǳơ�Ǻǟ���ƵǄŻ*LOEHUW� DQG� 6XOOLYDQ��ƢºǸŮȂǬƥ�

�ǲưŠ�ǹȁǁơƽ�Ǻǰȇ�Ń��ǂǠǌǳơ�ƨǳơǄĄǷ�ƽȁǂǫ�ƽǂů�ƢǼǻƗƨǫƽȁ�ƆƨȈǨǗƢǟ�ǂưǯƗ�Ǻǰǳ�ǥǂǜǳơ�ơǀǿ���
��
�������������ǭǁƾǻ�ǹƗ�ƤŸȁ��ļǁƾǫ�Ŀ�ƢǷ�ǲǔǧƘƥ�ƨǳƽȋơ�ĄƪǷĈƾǫ�ƾǬǳB��Ņ�ȁƾƦȇ�ƢǸǯB������ǞǷȁ��ƨǴȈƦǼǳơ�ǾƫƢǨǏ�ǲǰƥ�ǹƢǈǻȍơ�ǹƗ

�����������������ńƛȁ�ǲƥ�ǂǌƦǳơ�ńƛ�ǖǬǧ�ǆȈǳ�ƾƬŤ�Ŗǳơ�ƨȇŚŬơ�ǞǷȁ��ƆƢǗƢǘŴơ�ǂưǯȋơ�ǽƢšơ�Ǿƥ�ǂǠǌȇ�ȅǀǳơ�ǦǗƢǠƬǳơ��ǺƟƢºǯ�ǞǓȁƗ
����Ǵǟ�ȅǀǳơ�ǾǴǬǟ�ǞǷȁ��ȆƷ����������������ȃȂºǬǳơ�ǽǀºǿ�ǲǯ�ǞǷ��ǆǸǌǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ƔƢǼƥȁ�ƩƢǯǂƷ�ǭǁƽƗ�ƾǫ�ȅǀǳơ�ÇƨȈŮƛ�ÇƨǴǯƢǋ�Ȅ

ǞǓơȂƬŭơ�ǾǴǏȋ�ȂƄơ�ǲƥƢǫ�Śǣ�ǞƥƢǘǳơ�ȅƾǈŪơ�ǽǁƢǗƛ�Ŀ�ǲǸŹ�ǹƢǈǻȍơ�ǱơǄȇ�ȏ��ƧƾȈĐơ����
��

ǹƢǈǻȍơ�ƧƘǌǻ�ƣƢƬǯ�ƨŤƢƻ�ǺǷ��ǹȁǁơƽ�ǄǳǁƢǌƫ���
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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�`Ü@É §lAM¹@ »u®¹@�`Ü@É §lAM¹@ »u®¹@

ÎfÑº¥ ôÏdÊ¥ hÊïM¹@ÎfÑº¥ ôÏdÊ¥ hÊïM¹@éÓeèHéÓeèH
��
��������������������ƧƢȈūƢƥ�ǂǧơȁ��ǹơȂǳȋƢƥ�ǪǳƘƬǷ��ǶȈƼǧ�ƤǯȂǯ�ȄǴǟ�ƆơŚƻƗ�ƢǼǻȂȈǟ�ƢǼƸƬǧ�ƾǫ�ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�ƨƠǷ�ǱȐƻ�ƩƢƦǈǳơ�ƾǠƥ��

������Ɔơƽƾů�ƢǼǻȂȈǟ�ǪǴǤǼǇ�ƢǼǻƗ�ȆǤƦǼȇ�ÇƽȂǬǟ�ǱȐƻ�������ƆơŚǼƬǈǷȁ�ƆȐȈƦǻ�ƆȐȈƦǇ�ǆȈǳƗ�ȆǔǬǻ�ǹƗ������ǆǸǌǳơ�ƪŢ�ŚǐǬǳơ�ƢǻǂǸǟ�
��������ǀǿ��ǾȈǧ�ƢȈƸǼǳ�ƢǼƠƳ�ǦȈǯȁ�ǹȂǰǳơ�ǶȀǧ�ȄǴǟ�ǲǸǠǴǳ�����ǱƘǇƌƗ�ƢǷƾǼǟ�ŖƥƢƳƛ�ƨȈǨȈǯ�Ȇǿ�ǽB�����ÇȂŴ�ȄǴǟ�ƆơŚưǯ�ƭƾŹ�ƢǸǯ

ǊǿƾǷB�ƩƢƷƢƦǐǳơ�Ŀ�ǑȂȀǼǴǳ�ǪǴǫƗ�ơƿƢŭ���
��

5LFKDUG�'DZNLQV�ǾƥƢƬǯ�Ŀ��ƵǄǫ�ǅȂǫ�ǮȈǰǨƫ���
��
�����ǀǼǷ�����������Ŀ�ƭƾºƸƬǴǳ�ȂƳƢǰȈºǋ�ǺºǷ�ƨǧǂƬǷ�ƨȈƷƢǓ�Ŀ�ǱƢǸǟȋơ�ǱƢƳǁ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ňƢǟƽ��ƨȈǓƢǷ�ƨǴȈǴǫ�ƩơȂǼǇ

����ǀǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ�ǲƥƢǬǷ�ǁȂǘƬǳơ�ǝȂǓȂǷȆǯ�������������ǶǴǠƬºǳơ�ơȁƾȇǂȇ�ǹȋ�ƨȇƢǨǯ�ƨȈǻȐǬǠƥ�śȈǳȂǔǧ�ơȂǻƢǯ�ƾǫ��ǶŮ�ƧǂƼǨǸǰǧ
���ǹƘǌƥ�ǂưǯƗ�ƧǂƊǛƢǼŭơ��ƨǓăǂƬǨŭơ��������ƪƷǂǋ�Ľ�ǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�ƨǳƽȋơ�ƪǼȈƥ�ƾǬǳ�������ƆơŚǈºǨƫ�Ȇǯǀǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ�ǹȂǯ�ƤƦǇ�

����ƧƢȈƸǴǳ�ĈȆǸǴǟ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ�ƆƢȈǼȇƽ���������ǱƢǫȁ�ǁȂȀǸŪơ�ǺǷ�ćȂǔǟ�řǷ�ƣǂƬǫơ��Ʈȇƾūơ�ƾǠƥ������ăǮºăƬǳƽƗ�ĄƩƾƳȁ�ƾǬǳ���ȄºǴǟ�
Ǿƥ�ƾǬƬǟƗ�ȏ�ǱơǃƗ�ȏ�řǰǳ��ƆơƾƳ�ƨǠǼǬǷ�ǁȂǘƬǳơ����

��
��ƌƧǁƢƦǠǳơ�ǽǀǿ�ǂǐƬţ������ăǑȂǸǤǳơ�ÇƨǳȂǈƦǯ�Ŀ��������������ǶºǴǟ�ƽƾǐºƥ�ǹȁŚưºǰǳơ�Ǿƥ�ǂǠǌȇ�ȅǀǳơ�ǝƢǈƫƢƥ�ǂǌƬǼŭơȁ�ǪȈǸǠǳơ�

�ȅǁȂǘƬǳơ�ƔƢȈƷȋơ������śǠǼƬǬǷ�Śǣ�ǶȀǼǰǳ��ƨǠǼǬǷ�ƨǳƽȋơ������������Śǣ�ǶǴǠǳơ�Ŀ�ȃǂƻȋơ�ƩȏƢĐơ��ơǀǿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǦȈǯ
��ƧȐƬƦǷ�ǽǀȀǯ�ǲǯƢǌŠ����ǂǿơȂºǜǳơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ƨǬȈǬƷ�Ƕǣǁ��ƔơƽȂǈǳơ�ƣȂǬưǳơ�ȁƗ�ƩƢǻȁǂƬǰǳȍơ�ƽȂƳȁ�Ŀ�ƣƢƫǂǻ�ȏ�ƢǼǻƛ

�������ǁȂǘƬǳơ�ǺǷ�ƨȈǷȂȈǳơ�ƩơŐŬơ�Ǻǟ�Śưǰƥ�ǂưǯƗ�ƨƳǁƢƻ��ǧƨȇƢȀǼǳƢƦ�����������ǦºƸƬǷ�ȅƗ�Ŀ�ƩơǂºƴƸƬŭơ�ȃǂºƫ�ǹƗ�ǮǼǰŻ��
���������ȁŚħǳơȁ�ƢȇǂƬǰƦǳơ�ǂȇȂǘƫ�ƨȈǨȈǯ�Ǻǟ�ǁơǂǸƬǇƢƥ�ƧƔơǂǬǳơ�ƢǼǼǰŻȁ��ȆǠȈƦǘǳơ�ƺȇǁƢƬǴǳ��ŚǫƢǬǠǴǳ�ƊƨǷȁƢǬŭơ�ƩƢǇ�����ƢºǸǧ�ǹƿƛ

�ǁȂǘƬǳơ�ǞǷ�ƨǴǰǌŭơ��
��
��



�˻˼˼

������ƨǳƽȋơ�ńƛ�ĄƽƢǬƬǧȏơ�ƨǴǰǌŭƢƥ�ǆȈǳ�Ȃǿ�ƢǷ������������������ăƪąǠÊǼǫƌƗ�ƾǫ�ǮǻƗ�ǲǷƕ�ňƜǧ��ƢǼǿ�ńƛ�ƆȏȂǏȁ�ăƩƗǂǫ�ƾǫ�ǮǻƗ�ƢǸƦǧ�ºƥ�ǹƘ
�����ƨȈǸǴǟ�ƨȈǓǂǧ�ǺǷ�Śưǰƥ�ǂưǯƗ�ǁȂǘƬǳơ����ƨȈǸǴǟ�ƨǬȈǬƷ�Ǿǻƛ����������ƧŚưºǯ�ƩȏƢºů�ǺǷ�ƨǳƽȋơ�ńƛ�Ƣǻǂǜǻ�ƾǬǳ����ǲƴǈºǳơ

�������������Ǯǳƿ�ńƛ�ƢǷȁ��ǲưǷȋơ�ǺǷ�ǲǫȋơ�ǶȈǸǐƬǳơȁ��ƨȇǂƯȋơ�ƩƢȈǼƦǳơȁ��ƨǼƳȋơ�ǶǴǟȁ��ƨȇȂȈūơ�ƢȈǧơǂǤŪơȁ��ȅǁȂǨƷȋơ���ǲǯ
��ǺǿŐƫ�ƨǳƽȋơ�ǮǴƫB���Ǯǌǳơ�ǺǷ�Ƨǁƿ�ǹȁƽB���ƩǁȂǘƫ�ƾǫ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�ǹƗ�������ƩơŚǤƫ�ƽǂů�ǆȈǳ�Ȃǿȁ���ƧŚǤºǏ�ƨȇǁȂǘƫ��

��ȃǂƷȋƢƥ�ǲƥ��ƨǴȈƠǓ����������Ȑŭơ�ƪǫȁ�Ŀ�ƔơȂǇ��ƧƾȇƾƳ�ǝơȂǻƗ�ǹȂǰƫ�ƢǼȇƗǁ�ƾǬǳ�������ƾºǬǳȁ��ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�Ŀ�ȁƗ�ƨǜƷ
������������ƩƢȈƟƢǷŐǳơȁ��ǦƷơȁǄǳơȁ�ǁȂȈǘǳơȁ��ƨȇŐǳơ�ƩƢǻơȂȈūơȁ�ǹƢƬȈūƢǯ��ƨȈǈȈƟǂǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�śƥ�ƨȈǳƢǬƬǻơ�ƆȏƢǰǋƗ�ƢǻƾƳȁ

ȁǭƢũȋơ�������������������ÅƔƢǔºǟƗ�ƲÊƬºǼĄȇ�ǹƗ�ǺºǰŻ�ǾǻƗ�ƽƢǬƬǟȐǳ�ƣƢƦǇȋơ�ǲǯ�ƢǼȇƾǳȁ��ƆȐǷƢǟ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƢǼǜƷȏ�ƾǬǳ
ƧƾǬǠǷ�ÇƩƢǨǏȁ���

��
Ǭǳ����������������������ƚºƦǼƬǳơ�ŘºǠŠ�ƾºȈǯƘƬǳƢƥ�ǆȈǳ�ǾǻƗ�Ƕǣǁ��ǁƢƦƬƻȐǳ�ƨǴƥƢǫ�ƩơƚƦǼƬƥ�ǵȂǬȇ�ȅǁȂǘƬǳơ�ƔƢȈƷȋơ�ǶǴǟ�ƆƢǔȇƗ�ƢǼȇƗǁ�ƾ

���������������ƩơǂǨǘǳơ�ȅƘǯ��ƨƦŏǴǬƬŭơ�ǲǷơȂǠǳơ�ǺǷ�ǶƼǓ�ƽƾǟ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�Ǯǳƿ�ǹȋ��śǠǷ�ǺƟƢǯ�Ƣđ�ǁȂǘƬȇ�ǥȂǇ�Ŗǳơ�ƨȈǨȈǰǳƢƥ
���ƩƢƠȈƦǳơ�ŚǤƬƬǇ�ǦȈǯȁ�ƗǂǘƬǇ������ǂƊưǠĄȈǇ�ǺȇƘƥ�ƚƦǼƬǳơ�ƢǼǼǰŻ�ƢǼǼǰǳ����ƩơǂƴƸƬŭơ�ȄǴǟ�����ǥȐǇƗ�ǹƗ�ǹȁǁơƽ�ƚƦǼƫ�ƆȐưǷ�ǀƻ
����ƢȈǬȇǂǧƛ�Ŀ�ǶȀȈǴǟ�ǂƊưǠĄȈǇ�ǂǌƦǳơ��������śǯǂƬǌŭơ�ǥȐǇȋơ�ƔȂǌǻ�ƪǫȂƥ�ƚƦǼƬǳơ�ƢǼǼǰŻ������ǥƢǌºƬǯơ��ǱƢºưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ

���ǲƳǁȋơ�ƨȈǟƢƥǁ�ƨǰǸǈǳơ����ǮȈǳƢƬǰÊƬǳơ7LNWDDOLN�ƢǿǂǸǟ�ǁȂƼǏ�Ŀ�ÐÔÍ��ǲǐºǨǳơ�Ŀ�ăǦÊǏĄȁ�ƢǸǯ��ǵƢǟ�ǹȂȈǴǷ�
ňƢưǳơ����ǴǠǳơ�ƘƦǼƫ�������������ơȂºǴǠǧ�ƾǫȁ��ƨȈƥȂǼŪơ�ƨȈƦǘǬǳơ�ƧǁƢǬǳơ�Ŀ�ƨȈƥơǂÊŪơ�ƩƢȈȇƾưǴǳ�ƩơǂƴƸƬǷ�ȄǴǟ�ǹȁǂưǠȈǇ�ǶĔƘƥ�ÉƔƢǸ��

�������������������ǝȂǼǳơ�ǹƜǧ��Ǯǳǀǯ�ƪǈȈǳ�ƭƢǻȍơ�ƢǸǼȈƥ�ƔȆǓȁ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƨǻȂǴǷ�ǁȂǯǀǳơ�ǾȈǧ�ÇǹơȂȈƷ�ǝȂǻ�ƾų�ƒǹƛ�ƢǼǻƗ�ƚƦǼƬǳơ�ƢǼǼǰŻ
ǠƬǷ�ƱȁơǄƫ�ǵƢǜǻ�Ǿǳ�ǹȂǰȈǇƾƩƢƳȁǄǳơ�ƽ����

��
����ƷȐŭơ�ƩƢƠǷ�ǂǸȀǼƫ��ǵȂȇ�ǲǯ��������ȆǸǴǠǳơ�ƣƽȋơ�ǅȁƽƢǫ�ńƛ�ƩơŐŬơȁ�ƩƢǜ����������ÇƨºǫȐǟ�ĄŚƦºǯ�Ǿǳ�ǆȈǳ�ƢȀǼǷ�Śưǰǳơ

ǁȂǘƬǳƢƥB���������������ńƛ�ƢºǷȁ��řȈºǼŪơ�ǁȂǘƬǳơȁ��ƨȇȂȈūơ�ƔƢȈǸȈǰǳơȁ��ƔƢǔǟȋơ�ǦƟƢǛȁ�ǶǴǟ�ǲȈǏƢǨƫ�ǹƘǌƥ�ƩƢǜƷȐǷ�ƢĔƛ
ǮǳƿB����ƨǫȐǟ�Ǿǳ�ƢȀǼǷ�ƆơŚưǯ�Ǻǰǳ����������ǾăƬǬȈǬƷ�ƾŏǯƚƫ�ǁȂǘƬǳơ�ǞǷ�ƨǫȐǠǳơ�ǒǠƥ�ƢŮ�ƨǬȈǬƷ�ǲǯȁ���ƧǂƴƸƬǷ�ǲǯ����Ƣǿƾºų�

�����������������ǥȐǇƗ�ǺǷ�ƩǁȂǘƫ�ǝơȂǻȋơ�ǹƗ�Ƨǂǰǧ�Ƕǟƾȇ��ǾƷďǂǌĄǻ�ȅȂǔǟ�ǃƢȀƳ�ǲǯ��ǾǴǈǴǈƫ�ƗǂǬǻ�ȅȁȂǻ�ǒŧ�ƔȅǄƳ�ǲǯ
śǯǂƬǌǷ�����������������ƢǼȇƾºǳ�ǆȈǳ�ƢǼǻƜǧ��ƶȈƸǏ�Śǣ�ǁȂǘƬǳơ�ǹƗ�ǺǿŐƬǳ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�ȄǐƸĄƫ�ȏ�Ŗǳơ�ƨǼǰǸŭơ�ƩƢǜƷȐŭơ�Ƕǣǁ

�ƧƽǂǨǷ�ƧƾƷơȁ�����������ǰǳơ�ǲƦǫ�ǂǐǠǳơ�ǁȂƼǏ�Ŀ�ƩƢȈȇƾƯ�ƩơǂƴƸƬǷ�ƾų�ȏ�ƢǼǻƛ���������ƩƢºǬƦǗ�ǆºǨǻ�Ŀ�ǂǌºƥ�ȁƗ��ȅŐǷƢ
�������ȅǁȂǘƬǳơ�ƤȈƫǂƬǳơ�ƱǁƢƻ�ȃǂƻƗ�ƩơǂƴƸƬǷ�ȅƗ�ȁƗ��ƩơǁȂǏƢǼȇƾǳơ��������ÊƩƢºǫȐǠǳơ�ƨȇȁȂǼǳơ�ǑƢŧȋơ�ƌǲǈǴǈƫ�Ƕǟƾȇ

�������ȁ�ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�ǺǷ�ƆȐǏƗ�ƨƴăƬǼƬǈŭơ�ǝơȂǻȌǳ�ƨȇǁȂǘƬǳơB���ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƘƦǼƬȇ�ƢǸǯB����Ʃơȁƿ�ƆƢǟơȂǻƗ�ƾų�ȏ
����ǖǬǧ�ƨǨǴƬű�ƆƢǟơȂǻƗ�ƾȈǨƫ�ƩƢǨȈǰƫ��ƢǼǻƛ������������ǍƢºŬơ�ǪǴŬơ�Ƨǂǰǧ�ƪŢ�ƨǸȀƦǷ��ƨȇǂƯƗ�ƔƢǔǟƗȁ�ƨƬȈǷ�ƩƢǼȈƳ�ǲǠǨǳƢƥ�ƾų���



�˻˼˽

����ƆƢƸȈƸǏ�ƆƢǷȁƽ�ǁȂǘƬǳơ�ǹȂǰȇ��ƆƘǘƻ�ǹȂǰȇ�ǹȋ�ƨǏǂǧ�ǹȂȈǴǷ�Ƕǣǁ�����ÇƨºǬȈǬū�ǾºȈǴǟ�ǱȂǐūơ�ƢǼǼǰǸĄȇ�ƢǷ�ǶǰƷƗ�ơǀǿ
ƨȈǸǴǟ���
��

�����ǹƗ�ǱȂǬǻ�ƢǸǼȈƷ��ǹȉơ�����ƨǬȈǬƷ�ǁȂǘƬǳơ�����ơƾǳơ�ƨȇǂǜǼǴǳ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƩơƽƢǬƬǟȏơ�ǹƗ�Ȃǿ�ǾȈǼǠǻ�ƢǸǧ���ąƪºăƬÊƦƒƯƌƗ�ƾǫ�ƨȈǻȁǁ��
�ƩǁȂǘƫ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�����������������śǯǂƬǌºǷ�ǥȐºǇƗ�ǺǷ�ƨǨǴƬű�ǝơȂǻƗ�ńƛ�ǁƾƸƬǳơ�ǕȂǘƻ�ǶǈǬǼƫ��ƆƢȈŸǁƾƫ�ơǀǿ�ƭƾƷ�ƾǬǳ��

���ǦȈǰƬǴǳ�ȆǈȈƟǂǳơ�ǭǂƄơ�Ȃǿ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơȁ��ƩƢǓơǂƬǧȏơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƣƢƫǂȇ�ǵǂƬŰ�ƔƢȈƷƗ�ƊŃƢǟ�ȏ����ȏ�ơǀºǿ�Ǻǰǳ
�������Ȇǋ�ǹȁƽ��ƆƢȈǸǴǟ�ƧƾǨǼƬǈǷ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�ǹƗ�řǠȇ��ǶȀǨǴǳ�ǭȁǂƬǷ�Ɣ�����������ȅǁȂºǘƬǳơ�ƔƢºȈūơ�ǶǴǟ�ǹƜǧ��Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥ

��ƩƢǧȐŬơȁ�ƨǴƠǇȋƢƥ�ǂƻơǃ�����������ƩƢºǼȈŪơ�ȅȁƿ�ăǁȂǯǀºǳơ�ƌƭƢǻȍơ�ǁƢƬţ�ǲǿ��ǖƦǔǳƢƥ�ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǲǸǠȇ�ǦȈǯ
���������řȈŪơ�ǥơǂųȏơ�ǾƦǠǴȇ�ȅǀǳơ�ǁȁƾǳơ�ȃƾǷ�ƢǷ��ƧƾȈŪơ����ȆǈǼŪơȁ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȐǳ�ÇǒȈǬǼǯ�����ƩȐǈǴǈƫ�ǁȂǘƫ�Ŀ

�ȂǼǳơ�ǒǸūơ����������������ǶȈºǰūơ�ǹƢǈºǻȍơ�ńƛ�ǂǋƢƦŭơ�ǁƾƸƬǳơ�ǖƻ�ȄǴǟ�ǺȇǂƴƸƬŭơ�śȇǂǌƦǳơ�ȅƗ��ƩƢǼƟƢǰǳơ�ƩƢũ�ȁƗ�ȅȁ
+RPR� 6DSLHQV�ăƤċƦǇ�ȅǀǳơ�ƢǷ���ǁƢƴǨǻȏơ����ƧƾºȇƾŪơ�ǝơȂǻȋơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǾȈǧ�Ƙǌǻ�ȅǀǳơ��ƧƢȈƸǴǳ�ĈȅŐǷƢǰǳơ

�ƩơȂǼǈǳơ�ǺǷ�ƨǴȈǴǫ�śȇȐǷ�ǱȐƻ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǺǷ��
��

����ǽǀǿ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�ȁƾǫƢǻ�ǄȀƬǼȇ���ƽƢů��ƩƢǧȐŬơ�Ƙǘƻ�ƢǷ�ƆƢƠȈǋ�ǹƗ�ǺǿŐƫ�ƢĔƘƥ�śǳƢȀǈǨǻ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�Ŀ�����Ǻºǰǳ
�ǝƽƢƻ�ơǀǿ�����������������ǲºƥ��ƨºȇǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǼǴǳ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�ȃȁƢǟƾǳơ�ƽƾǐƥ�śǷǂƬƄơ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�śƥ�ǥȐƻ�ǭƢǼǿ�ǆȈǴǧ

�����������ƧƾȇƾǠǳơ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƩƢȈǳȊǳ�ƨȈƦǈǼǳơ�ǁơȁƽȋơ�ƽƾǐƥȁ��ǁȂǘƬǳơ�ƭȁƾƷ�ƨȈǨȈǯ�ǲȈǏƢǨƫ�ƽƾǐƥ�ǖǬǧ��ǠƦǧ����Ǻºǟ�ƆơƾºȈ
����ǹƜǧ��ǁȂǘƬǳƢƥ�ǮȈǰǌƬǳơ�ƩȏơƾŪơ����������ƧƢȈūƢƥ�ǄƬȀǷ�ǂǿƽǄǷ�ǱƢů�ȄǴǟ�ƨǷȐǟ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ�Ȇǿ�������Ȃºǿ�ǶǴǠǳƢƥ�ǵƾǬƬȇ�ƢǷ

ƩơŐŬơȁ�ƩƢǜƷȐŭƢƥ�ÊǲƟơƾƦǳơ�ÊƩƢȇǂǜǼǳơ�ǁƢƦƬƻơȁ��ǉƢǬǼǳơȁ��ƨǳƢȀŪơ��ƥ�ćǶǴǟƾǵƾǬƫ�ǹȁƾƥ�ćǶǴǟ�Ȃǿ�ÇǱƾƳ�ǹȁ���
��

������ƨǗƢǈƦƥ�ǱȂǬǳơ�řǼǰŻ�ǹƢǯ�ƨǘǬǼǳơ�ǽǀǿ�ƾǼǟ������ƾǬǳ���������ƨºǬȈǬƷ�ǁȂºǘƬǳơ�ǹƗ�ǺǿŐƫ�Ȇǿȁ��ƨǳƽȋơ�ĄƪǷĈƾǫ�����Ȃºǿȁ
�ǾƫƢƦƯƛ�ƣȂǴǘŭơ����������ǹȋ��Ǯǳƿ�ƪǴǠǧ�Ȃǳ�ƆȏȂǈǯ�ǹȂǯƘǇ�ƪǼǯ�řǰǳB����������ƾºǠƥ�ǾºƬȈǫȏ�ȅǀºǳơ�ǱƢºǸǟȋơ�ǲºƳǂǯ

ļǂǓƢŰB�����������ǁȂǘƬǳơ�ơȂǴƦǬȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƨǳƽȋơ�ƽǂů�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǹȂƦǴǘȇ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�������Ƶǂǘȇ��ǅƢǼǳơ�Ɣȏƚǿ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ
���Ǵǳ�ƨǬȈǸǟ�ƨǴƠǇƗ�ǁȂǘƬǳơ����������ǾǳȂƦǫ�ƤǈƸǧ�ǹȂǠȈǘƬǈȇ�ȏ�ǶĔƗ�řǠȇ�ƢǷ�Ȃǿȁ��ǩȐƻȋơȁ�ƨȇƢǤǳƢǯ�ƨȇƢǤ�����ƨǳƽȋơ�ĈǶǯ�ǶȀȇ�ȏȁ�

�ƢĔȁǂȇ�Ŗǳơ�������������������ƨºǬȈǬūơ�ǮºǴƫ�ƨȀƳơȂŭ�ƨȈǨǗƢǠǳơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǲƥ��ƆơŚưǯ�ǶȀǬǴǬȇ�ƢǷ�ƢȈǴǟ�ƽȁǂǫ�ǺǷ�ƢǻǁȂǘƫ�ƢǼǻƗ�ǆȈǳ�Ǿǻƛ��
����������ȈŭƢǟ�Ƣđ�ǶōǴǈĄǷ�ƨǬȈǬƷ�ǁȂǘƬǳơ�ǲǠƳ�Ŀ�ǵƾǬƬǻ�Ǻǳ��ǹȁƚǌǳơ�ǽǀǿ�ŀƢǠǻ�ŕƷȁƆƢ�����ȆºǯǂǷȋơ�ǥȂǈºǴȈǨǳơ�ƤƬǯ�ƢǸǯ

0LFKDHO� 5XVH���ȅǁȂǨƷȋơ�ǲƴǈǳơ�Ŀ�ƩơȂƴǨǳơ�ǹƘǌƥ�ǪǴǬǳơ�Ǿǫǁƚȇ�ƾƷƗ�ȏ���ǶȀǫǁƚȇ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǲƥ
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����������������Ƣŭ�ǒȈǬǻ�Ȇǿ�Ŗǳơ�ȃǂƻȋơ�ƔƢȈǋȋơ�ǲǯȁ�ƿơȂǌǳơ�Ʊơȁǃȁ�ƧǂǇȋơ�ǵƢǜǻ�ǱȂƥƿȁ�ƩơǁƾƼŭơȁ�ǑƢȀƳȍơ�ǹƘǌƥ�ǪǴǬǳơ
�ºƥ�ȄċǸǈĄȇõƨȈǫȐƻȋơ�ǶȈǬǳơö���

��
ďƦǠƫ����ǂ1DQF\�3HDUFH\ǞƟƢǌǳơ�ǥȂŬơ�ơǀǿ�Ǻǟ�Ȇǯǀǳơ�ǶȈǸǐƬǴǳ�ƧƾȇƚǷȁ�ƨǜǧƢŰ�ƨǧȂǈǴȈǧ�Ȇǿȁ�����
��
�������������������ƢºǷ�ǹƗ�ƆƢȈǇƾƷ�ǹȁǂǠǌȇ�ǅƢǼǳơ�ǹȋ�ơǀǿ��ƔƢȈƷȋơ�ǶǴǠǳ�ƨȇǂǜǻ�ƽƾǐƥ�ƨȇƢǤǴǳ�ȆǨǗƢǟ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƨǷƢǠǳơ�ǶƬȀȇ�ơƿƢŭ

������ƨȈǸǴǟ�ƨȇǂǜǻ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǮƄơ�ȄǴǟ�Ȃǿ�������ǘǳơ�ǁȂǘƬǳơ�ǅċǁăƾĄȇ�ƢǸǼȈƷ�ǾǻƗ�ǹȂǸǴǠȇ�ǶĔƛ����ƨȈºǇǁƾŭơ�ǱȂǐºǨǳơ�Ŀ�ȆºǠȈƦ
���������������ǶºǴǠǳ�ƨȈºǇǁƾŭơ�ǱȂǐǨǳơȁ��ƺȇǁƢƬǴǳ�ƨȈǇǁƾŭơ�ǱȂǐǨǳơ�ȅǃơȂƬǳƢƥ�ǅċǁăƾĄƬǇ�ǩȐƻȌǳ�ƨȈǻƢǠȈƦǗ�ƨȇƙǁ�ǹƜǧ��ƨȈǸǴǠǳơ

ȆǇǁƾŭơ�ƲȀǼŭơ�ƩȏƢů�ǲǯ�Ŀȁ��ƧǂǇȋơ�ǶȈǬǳ�ƨȈǇǁƾŭơ�ǱȂǐǨǳơȁ��ǝƢǸƬƳȏơ����
��

�ǱƽƢš���� 3HDUFH\�ƢĔơȂǬǧơȂȇ�śȈǯǂǷȋơ�śȈǬǴŬơ�ǺǷ�Śưǰǳơȁ��śƬȇƙǁ�ǺǷ�ļƘƫ�ǁȂǘƬǴǳ�ƨǯăǁƾŭơ�ǁȁǂǌǳơ�ǲǯ�ǹƗ�
����ǶǴǠǳơ�ǺǷ�ÆƔǄƳ�Ƣŷ�ŃƢǠǴǳ���ƨȇƽƢŭơȁ�ƨȈǻƢǠȈƦǘǳơ��������������ǱȐºƻ�ǺǷ�Ȃǿ�ƢǼǻȂǯ�ǶȀǨǳ�ƾȈƷȂǳơ�ǲȈƦǈǳơ�ǹƗ�ƨȇƙǁ�Ȇǿ�ƨȈǻƢǠȈƦǘǳơ

�ƨȈǸǴǠǳơ�ƨǴȈǇȂǳơ������������������Ŀ�ƢŠ��ǂƻƕ�ƔȆǋ�ǲǯ�ǹƗȁ��ǹȂǰǴǳ�ƨȈƟƢȇǄȈǨǳơ�ƧƽƢŭơ�Ȇǿ�ƧƾȈƷȂǳơ�ƨǬȈǬūơ�ǹƗ�ƧƾȈǬǟ�Ȇǿ�ƨȇƽƢŭơȁ
ǿ��ƧƽƢŭơ�ȄǴǟ�ƨǴǷƢǟ�ƨȈƟƢȇǄȈǧ�śǻơȂǫ�ǺǷ�ļƘȇ�ǦǗơȂǠǳơȁ��Ƨƽơǁȍơȁ��ƩơƽƢǬƬǟȏơ�ơǀ�����ǁȂºǘƬǳơ�ƨǳƢºǇǁ�ǹƛB��ǲºǯȁ

ǶǴǠǳơ�BƨȈǻƢǠȈƦǗ�ƨȇƽƢǷ�Ȇǿ���
��

�����ƨȇǂǌƦǳơ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�ǹƗ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�ƢǻŐţ���B�ǝơȂǻȋơ�ǲǰǯB�������ǱȐºƻ�ƨȈƟƢǤǳơ�Śǣ�ƔƢȈǸǠǳơ�ȃȂǬǳơ�ǲǸǟ�ǺǷ�ƩƘǌǻ
��ǺǷǄǳơ�ǺǷ�ǁȂǿƽ������ǻ�ǹƗ�ƢǼǼǰŻ�ƢǷ�ǁƾǬƥ�������������ǂºǘǨǳơȁ�ǆƻơǂǈºǳơ�ƔȂǌºǻ�ńƛ�ƩƽƗ�ƾºǫ�Ŗǳơ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�ǆǨǻ�ǹƗ�ǁǂǬ

����ƆƢǔȇƗ�ƢǼƬƴƬǻƗ�ƾǫ�ƤƳƢǼǈǳơȁ�ŅƢƸǈǳơȁ������������ƆƢǷƢŤ�ƨǠȈƦǘǴǳ�ǩǁƢŬơ�ŚǈǨƬǳơ�ƨȈǻƢǰǷƛ�ƽƢǠƦƬǇơ�ǾǼǰŻ�ȏ�ǶǴǠǳơ�ǹƜǧ��ƾǠƥȁ��
�ǺǰǸŭơ�ǺǸǧB����ƨȇƢǤǴǳ�ƶƳǂǷ�Śǣ�ǾǻƗ�ǶǣǁB������ǁƢǤǐǳơ�ǺŪơ�Ǿƥ�ǶǰƸƬȇ�ƢǼŭƢǟ�ǲǯ�ǹƗ�����ƦǘǴǳ�ƨǫǁƢƻ�ƩơŚǈǨƫ�Ǻǰǳ��ƨºǠȈ

������ƆơƾƥƗ�ƢŮ�ƱƢƬŰ�Śǣ�ƨǗƢǈƦƥ�Ȇǿ�ǽǀȀǯ���������������ƨºȈǻȐǬǠǳơ�śǴǸǠƬǈǷ�ƆƢǷƢŤ�ǃƢƬŲ�ÇȂŴ�ȄǴǟ�ȆǠȈƦǘǳơ�ŃƢǠǳơ�ǶȀǧ�Ŀ�ƢǼƸų�ƾǬǳ
ƨȇƽƢŭơȁ�����������ǱƙƢǈƬǳơ�ƨȇƢĔ�ƆƢǷȁƽ�ƨǠȈƦǘǴǳ�ƨǫǁƢŬơ�ƩơŚǈǨƬǳơ�řǠƫ��Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƧȁȐǟ��������ǽƽơǁƗ�ȅǀºǳơ�ȂƸǼǳơ�Ȃǿ�Ǯǳƿ

����ơǀŮ�ƅơƨȇƢĔ�ƨȈǔǬǳơ����ǶǴǠǳơ�ƢǸǼȈƥB�ơ�ȄǴǟ�ǂƻȉơ�ƤǻƢŪ�B��ƆơƾƥƗ�ǞăƦǌĄȇ�ȏ��������ŕƷ�ǹȂǰǳơ�Ǻǟ�ƢǼƫƢǇơǁƽ�ǂǸƬǈƫ�ǥȂǇ
ǑơǂǬǻȏơ���

��
��ƽƢǬƬǟơ�Ǻǰǳ���3HDUFH\�����ǩȐºƻȋơ�ƨºǇơǁƽ�ȄºǴǟ�ȆºǸƬƷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƤǰǈǼƫ�ǥȂǇ�ǽǀǿ�ǁȂǘƬǳơ�ǅȁǁƽ�ǹƗ�

�ȁ�ƺȇǁƢƬǳơȁ��ƨǴƟƢǠǳơ�Ƶȁǁ��������ƧǁȁǂǔǳƢƥ�ǥȁƢƼŭơ�ȁƗ�ǂǘŬơ�ǅȂǫƢǻ�ǩƾȇ�ǆȈǳ���������ȁƗ�ȃǄºǤŭơ�ƾǸƬǈƫ�ǹƗ�ǮǼǰŻ�ǦȈǯ



�˻˼˿

��ƨȇƢǤǳơ�����ǮǼǰŻ�ȏ��ǁȂǘƬǳơ�ǺǷ�ǩȐƻȋơ�ȁƗ������������ǱƢǰºǋƗ�ǝơȂǼƬºǇơ�ǕƢºŶƗȁ�ƩƢȈǴǸǟ�Ǻǟ�ƨȇǂǜǻ�ƨǗƢǈƦƥ�Ȃǿ�ǁȂǘƬǳơ
�������ƧƢȈūơ�ŘǠǷ�ǹƘǌƥ�ŚƦǯ�ȆǨǈǴǧ�ǵƢǜǻ�ȏ��ƧƢȈūơ��������������ǮǴǈºǻ�ǹƗ�ȆºǤƦǼȇ�ǦȈǯ�ȁƗ��ǾǴǠǧ�ƢǼȈǴǟ�ƢǷ�ƢǻǁƢƦƻƛ�ǾǼǰŻ�Ȑǧ��

�Ɨ�ǹȁƾȇǂȇ�Ǻȇǀǳơ��śǼǷƚŭơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƧŚƦǰǳơ�ƨǴǰǌŭơ�Ȇǿ�ǽǀǿȁ�����ƆƢƦƦºǇ�ƢǼǳȂºǏƗ�ƨǐºǫ�Ŀ�ơȁƾºŸ�ǹ
ǭȂǴǈǳơ�ƨȈǨȈǰǳ�ŘǠǷȁ��ƽȂƳȂǴǳ���

��
���������ƢǼƫƢȈƷ�Ŀ�ȆǫȐƻȋơ�ƽƢǋǁȍơȁ�ƨȇƢǤǳơȁ�ŘǠŭơ�ńƛ�ƆƢǬƷ�ćƱƢƬŰ�ƢǼǸǜǠǷ��������������Ȃºǿ�ǁȂºǘƬǳơ�ǹƗ�ƢǼǴƦǫ�ǹƛ�Ƕǿƾų�ǦȈǰǧ

�������ǶǴǠǳơ�ǱƢů�ƱǁƢƻ�Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ��ƢǼƫƘǌǼǳ�ƨȈǬȈǬūơ�ƨǐǬǳơ���������Ǵǟ�ƔȂǔǳơ�ǒǠƥ�ƔƢǬǳƛ�ǾǼǰŻ�ǱơǄȇ�ȏ�ǁȂǘƬǳơ�Ǻǰǳ��ƢºǷ�Ȅ
����ƢǼƬƯơǁȂƥ�ƧƾċȈƊǬĄǷ�ƢǼǫȐƻƗ�ǹȂǰƫ�ơƿƛ�������ăƲăƬǼĄǷ�ƢǻƽƢǈƳƗ�Ǻǰƫ�ǹƛ��������ȆǈǨǼǳơ�ƭơǂƬǳơ�ǲǸŴ�ǲǿ��ƢǼǯȂǴǇ�Ǻǟ�ơƿƢǸǧ��ǁȂǘƬǳơ

�ǾȈǴǟ�ƤǴǤƬǳơ�ƢǼǼǰŻ�ȃƾǷ�ȅƗ�ńƜǧ��Ǯǳǀǯ�Ǻǰȇ�ǹƛȁ��ƨȈǬȇǂǧȍơ�ƢǻƢĦƢǈǳơ�ȄǴǟ�ƢǼƫơȂǼǇ�śȇȐŭ��
��

ƢǼǴƻơƾƥ�ƨȈǻơȂȈūơ�ƨǠȈƦǘǳơ��
��

����ƽƾǐƥ�ƨǠƟƢǌǳơ�ƩơƽƢǬƬǟȏơ�ǺǷ�����ƢºǼǠǼŻ�ƔȆǋ�ǭƢǼǿ�ǹȂǰȇ�ǺǴǧ��ǖǬǧ�ƧǁȂǘƬǷ�ƩƢȈȇƾƯ�ƢǼǻƘƥ�ƢǼǸōǴǇ�Ȃǳ�ƢǼǻƗ�ǁȂǘƬǳơ
��ǶƟƢȀƦǳƢǯ�ǭȂǴǈǳơ�ǺǷ��������ƨƥƢǤǳơ�ǹȂǻƢǫ�ƽȂǈȈǇȁ��ƧǀǧƢǼǳơ�ǺǷ�ǩȐƻȋơ�ƱǂƼƬǇ������Ȇºǿ�ǽǀǿ�����ƨºȈǻƢǠȈƦǘǳơ�ƨºȇƙǂǳơ

ǩȐƻȌǳ���Ȅǌţ�Ŗǳơ1DQF\�3HDUFH\ƢǼǇǁơƾǷ�ǶǠƫ�ǥȂǇ�ƢĔƗ������ººǳ�ƨºŻƾǬǳơ�ƨȈǼǣȋơ�ǱȂǬƫ�ƢǸǴưǷ&ROH�
3RUWHU���

��

ƨȈǨǗƢǟ�ǹȁƚǋ�ƢŮ�ƨƦƥƾǳơ�ǹƗ�ǹȂǳȂǬȇ�ǶĔƛ�����
ǱƢǸÊŪơ�ŕƷȁ�����

ǺŴ���BƩƢȈȇƾưǳơȁ�ǂǌƦǳơBăǭȂǴǈǳơ�ƞÊǈǼǴǧ���
��

�ǪƥƢǈǳơ�ǅǂųȂǰǳơ�Ȃǔǟ�ƢȀǈǇƗ�ƽƢǬƬǟȏơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƨƯơƾƷ�ǂưǯƗ�ƨƼǈǻ7RP�'HOD\��ǵƢǟ�ĿÎÖÖÖǵB��ƆƢºƸǸǴǷ
�ƨȇȂǻƢƯ�ƨǇǁƾǷ�ƨŞǀǷ�ǹƗ&ROXPELQH� +LJK� 6FKRRO��ȁƽơǁȂǳȂǯ�Ŀ&RORUDGR�����ǁȁǀºƳ�ƢºŮ�ǹƢºǯ�ƢŠǁ

���Ɨǂǫ��ƨȈǻȁǁơƽ'HOD\�����ǅǂųȂǯ�ƨǟƢǫ�Ŀ�ÇǱƢǟ�ƩȂǐƥ���ƨȈǠȇǂǌƬǳơ�ƨƠȈŮơ����ƨȈǯǂǷȋơ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ���ºȇǂƳ�ǺǷ�ƾ�Ƨ
�ƵǂƬǬƫ�ƨȈǇƢǈǰƫB�ȆǸǰē�ǲǰǌƥBǹƗ�������ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ�ƨŞǀŭơ������Ŗºǳơ�ƨȈºǇǁƾŭơ�ƢºǼƬǸǜǻƗ�ƤƦǈƥ�ƪǻƢǯ�ƾǫ

������ƔȆǋ�ȏ�ƢǼǻƗ�ǱƢǨǗȋơ�ǅďǁƾƫ���ċƴƦĄǷ�ƢȈǴǟ�ƽȁǂǫ�ȃȂǇ��������śǘǳơ�ǺǷ�ƢǷ�ȆƟơƾƥ�ƔƢǈƷ�ǺǷ�ƩăǁďȂƌǗ�ƾǫ�ƨǴ������ǄƟƢūơ�ƢđƢƬǯ�Ŀ
�ƩƢǠȈƦŭơ�ǲǔǧƗ�ƾƸǴŭơ��ƨȈǳơŐȈǴǳơ�ƨǈȈǼǯ��ƨǜǧƢƄơ�ƧƾǫƢǼǳơ��$QQ� &RXOWHU�����Ȇǟƾºƫ��Śưºǰƥ�ƆƨƷơǂºǏ�ǂưǯƗ



�˻˼̀

ǹƗB�śȇǁǂƸƬǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ���śȈǳơŐȈǴǳơ�ȁƗ�BǁȂǘƬǳơ����ƆƢȈǫȐƻƗ�ǶȀƐǴÊƸăȇ���������ǾºǴǠǧ�Ŀ�ƨƦǣǂƥ�ăƩǂǠǋ�ƢǷ�ƆƢȇƗ�ǲǠǧơ����ƤºÊǳȂǳ
���ƨȈǫȂǇ�ƨȈǯǂǷƗ�ƨȈǷƢǠƥ�ǂÊǋƢǟBǶƳǂƬŭơ����ơǀºǿ�ǹƗ�ǱȂǬȇ�ǹȁǁơƾǧ��ǩƢǠŭơ�ǮǴǨǗ�ǒȀƳƗ��ǮƫƾƳ�ǲƬǫơ��ăǮăƫŚƫǂǰǇ

ƨȇǂǌƦǳơ�ƾȈǨȈǇ����
��

ǹȁǁơƽ���Bǖǫ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƆƢƠȈǋ�ǲǬȇ�Ń�ȅǀǳơBƆƢǟȁǂǷ�ǹȂǰȈǇ�ǹƢǯ���
��

�����ȅǁȂǘƬǳơ�ƔƢȈƷȋơ�ǶǴǟ�Ȇǟƾȇ�ǲǿ�Ǻǰǳ������ȐºǇƘǯ�ǭȂǴǈºǴǳ�ƆƢȈǼȈƳ�ǹȁƾǠǷ�ƢǼǻƗ�ŕƷ�Ʈȇƾūơ���ǶºĔƗ�ǵȂºǟǄŭơ�ƢǼǧ
�ǁȂǘƬǳơ�ŃƢǟ�ƣƢƬǯ�ǺǷ�ǝƢƦǘǻȏơ�ơǀǿ�ȄƫƗ��ǺȇŚưǰǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ��ǹȂȈǸȈđ� 5LFKDUG� 'DZNLQV�ǹơȂǼǠƥ���śºŪơ

ňƢǻȋơ����������ǾǻơȂǼǟ�ǺǷ�ȃǂƷȋƢƥ�ȁƗ��ǲƟƢǿ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƨȈƦǠǋ�ǄƟƢūơ�����������ǥǂǐºƬǻ�ƢǼǴǠŸ�ǁȂǘƬǳơ�ǹƗ�ǺǸǔƬȇ�ǾǻƗ�ȁƾƦȇ�ȂȀǧ
���ƢǼǈǨǻƘƥ�ǖǬǧ�śǸƬȀǷ��ƨȈǻƢǻƘƥ������ƧƢȈūơ�ƾȇǂȇ�ǺǷ����������ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƆƢƠȈǋ�ǱȂǬȇ�ȏ�ƣƢƬǰǳơ�Ǻǰǳ��Ǯǳǀǯ�ŃƢǟ�Ŀ����ƢºǸǯ

������śŪơ�ǹƜǧ��ƔȐŝ�ŗǯȁƽ�Ǒǂǟ�ňƢǻȋơ���������ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�Ƣđ�ǲǸǠȇ�Ŗǳơ�ƨȈǨȈǰǴǳ�ǃƢů�Ȃǿ�����ƢºǸǯ�ƩƢǼȈŪơ�ǲǸǠƫ
���ƨȈǻƢǻƗ�ƩƢƠȇǄƳ�ƢĔƗ�Ȃǳ����������������Ȃǳơ�ƨºǯǂǠǷ�Ŀ�ȃǂƻȋơ�ƩƢǼȈŪơ�ƶȇǄĄƫ�ƢĔƗ�Ȃǳ�ƢǸǯ�ǲǔǧƗ�ƩƢǨȈǰƫ�ƲÊƬǼĄƫ�Ŗǳơ�ǲǸǠƫ��ƽȂºƳ

ĈȆǴƦǬƬǈŭơ��ȁBƾȈǯƘƬǳƢƥB������ƨȈǻƢǻƗ�ƩƢȈǯȂǴǇ�ƨȈǻƢǻȋơ�ƩƢǼȈŪơ�ƲÊƬǼĄƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�����������ǺºǷ�ƆƢǸƼºǓ�ƆƢºǸǯ�ƆƢǔȇƗ�ǭƢǼǿ�Ǻǰǳ
���ǩȐƻȋơ�ŕƷȁ��ǁƢưȇȍơȁ��ǹȁƢǠƬǳơ�ńƛ�ȅƽƚƫ�Ŗǳơ�ÊƩƢǼȈŪơ�ĄǁȂǘƬǳơ�ƾȇƚȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǦȈǯ�Ǻǟ�ȆǸǴǠǳơ�ƣƽȋơ����ǲºǠǳ

������ǲǷƢǰǳƢƥ�śȈǸȈđ�ơȂǻȂǰȇ�Ń�ƢǼǧȐǇƗƨȇƢȀǼǳƢƥ���ȇƗ�ȄǴǟȁ��ƨƥƢǤǳƢǧ��ǱƢƷ�ƨB�������Śưºǰǳơ�ǊȈǠȇ�Ŗǳơ��ƩƢǻơȂȈūơ�ǺǷ�ƢȀǟȂǼƬƥ
ƆƢǷƢŤ�ƧƾǬǠǷȁ�ƨǻȁƢǠƬǷ�ƩƢǠǸƬů�Ŀ�ƢȀǼǷBǁȂƯƘŭơ�ǱȂǬǳơ�ǾǼǸǔƬȇ�ȅǀǳơ�ǕƢǘŴȏƢƥ�ƪǈȈǳ���

��
�������������������ǹȂºǰƫ�ƾǫ�ǂǌƦǳơ�ǭȂǴǇ�ǝơȂǻƗ�ȅƘǧ��ƢǼǳȂǬǟ�ȄǴǟ�ǾƬǸǐƥ�ǭǂƫ�ƾǫ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ƢȈǴǟ�ƽȁǂǬǯ�ƢǻǁȂǘƫ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ǹƿƛ���

�ƧċƾăǠĄǷ������ŗǯȁƽ�ǱƢǫ�ƾǬǳ��������������ňȁƢǠƬǳơ�śŪơ�ƆƢǷƢŤ�ÇȁƢǈƬǷ�ÇȂŴ�ȄǴǟ�ȄċǸǈĄȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ňƢǻȋơ�śŪơ�ǹƗ�ǾǈǨǻ�����ǺºŴ�ǲȀǧ
�ƢǸȀȈǴǯ�ǵƗ��śȈǻȁƢǠƫ�ǵƗ��śȈǻƢǻƗ�ǹȂǰǼǳ�ǹȁƾǠǷ��

��
��������������������Ŀ�ȅǂǌºƦǳơ�ǭȂǴǈǳơ�ƆơǂǈǨǷ��Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ�ƨƥƢƳƛ�ǱȁƢŹ�ƾȇƾƳ�ȆǠǷƢƳ�ȆǸǴǟ�ǝǂǧ�Ƙǌǻ�ƧŚƻȋơ�ƩơȂǼǈǳơ�Ŀ

ǁȂǘƬǳơ�ƔȂǓ��ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ�ǱȂǏƗ�ƽȂǠƫ��ƣƢºƬǯ�ńƛ�ȅǁȂǘƬǳơ�(��2��:LOVRQ�����ȆǟƢºǸƬƳȏơ�ƔƢºȈƷȋơ�ǶºǴǟ�
6RFLRELRORJ\��������ǀǳơȁ�ňơȂȈūơ�ǭȂǴǈǳơ�Ǻǟ�ƨǷƢǿ�ƨȇǁȂǘƫ�ƨȈǓǂǧ�Ȃǿȁ�����ƵǂƬǬȇ�ȅB��Śƻȋơ�ǾǴǐǧ�ĿB��ǭȂǴǈǳơ�ǹƗ

�������ƆƢǔȇƗ�ƨȇǁȂǘƫ�ƩơŚǈǨƫ�Ǿǳ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȅǂǌƦǳơ������ƩƢȈǯȂǴºǇ�ŚǈºǨƫ�ńƛ�ȅǁȂǘƬǳơ�ǆǨǼǳơ�ǶǴǟ�ǶǜǠǷ�ȄǠǈȇ
��ƬǼǯ�śưȇƾūơ�ǂǌƦǳơ������ƢǼǧȐǇƗ�ȄǴǟ�ǲǷƢǠǳơ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȐǳ�ƨȈǨȈǰƫ�ƲƟƢ�����ƨȇơƾƥ�ƢǻŐƬǟơ�ǹƛ�ƧǁƢǔūơ����ŅơȂºƷ�ƾǼǟ
���ǩ�ǵƢǟ�ǥȏƕ�ƨǠƥǁƗ��������ǥȏƕ�ƨƬºǇ�ƩǂǷ�ƾǬǧ�Ľ�ǺǸǧ��ƨȈǟơǁǃ�ȁƗ�ƨȈǻƾǷ�ƔơȂǇ�ƧƾǬǠǷ�ƩƢǠǸƬů�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ƢǷƾǼǟ��ǵ
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���ǹȉơ�ŕƷ�ǖǬǧ�ƨǼǇ��������������ǲǐǨǻơ�ǀǼǷ�ŅƢŦȍơ�ƪǫȂǳơ�ǺǷ�ǖǬǧ�Ǧǳȋơ�ȄǴǟ�ƆơƾƷơȁ�ǲưŻ�ơǀǿ������Ǻºǟ�ǂǌºƦǳơ�ǁƾŢ�ǖƻ
�ȅǄǻƢƦǸǌǴǳ�ȅǀǳơ����ŅơȂƷ�ǞƦǬȇ��ƨǰǠǰǳơ�ȄǴǟ�ƨȇǂǰǈǳơ�ȃȂǴūƢǯȁÏÒÍ��ƨºƠťȐƯ�ǩȂǧ�ǂǔƸƬŭơ�ǞǸƬĐơ�ǺǷ�ƆȐȈƳ�

�����������ƧŚǤǏ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ƩƢǟȂǸů�Ŀ�ǞǸŪơȁ�ƾȈǐǳơ�ƨǌȈǟ�śǌƟƢǟ�ǶǿƔƢǼƯƗ�ƢǼǯ�ǲȈƳ�ǦǳƗ�������ćǁȂºǿƽ�ƣƢºƼƬǻȐǳ�ǹƢǯȁ
�����ơǀȀǯ�ÇƧƢȈƷ�ǖŶ�ǞǷ�ƢǼǨȈǰȈǳ�ƧŚưǯ������ǆǨǼǳơ�ƔƢǸǴǟ�Ȃǟƾȇ��������ƢºȀǠǷ�ƢǼǨȈǰƫ�Ŗǳơ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƠȈƦǳơ�śȇǁȂǘƬǳơ

���������ȁƗ��ȅǁȂǘƬǳơ�ǦȈǰƬǳơ�ƨƠȈƦƥ�ƨǴȇȂǘǳơ�ƨƦǬūơ�ǽǀǿ�ƔƢǼƯƗ���Ʃ�Ʃ�ƣ��(($��ÒÒ��������ƔƢºǸǴǟ�ǱȂºǬȇ�ŅƢƬǳƢƥ��ƾȈǯƘƬǳƢƥ�
������������������Ȃǳ�ŕƷ��ȅǁȂǘƬǳơ�ǦȈǰƬǳơ�ƨƠȈƥ�Ŀ�ƩǁȂǘƫ�Ŗǳơ�ƩƢȈǯȂǴǈǳơ�ǺǷ�ŚưǰǳƢƥ�ǚǨƬŴ�ƢǼǻƗ�ȆǤƦǼȇ�ǾǻƗ�śȇǁȂǘƬǳơ�ǆǨǼǳơ�Ń

ƾǠƫ������ǵȂȈǳơ�ǦȈǰƬǳơ�ƨƠȈǇ�ŕƷ�ȁƗ��ƨȈǨȈǰƫ���ǧ�ƨȇƢȀǼǳƢƦ�����������ƧƘǌǻ�ǀǼǷ�ȅǁȂǘƬǳơ�ŚǤƬǴǳ�ƆƢȈƦǈǻ�ǲȈƠǓ�ƪǫȁ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ƾǬǳ��
ƨưȇƾūơ�ƧǁƢǔūơ���

��
�����������ǺǷ�Ɔơƽƾǟ�ǭǁƢǌƬƫ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƩƢǠǸƬĐơ�ǲǯ�ǹƗ�ȁƾƦȇ��ƨǬȈǬūơ�Ŀ������ƨȈǸǴǠǳơ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƩƢǸǈǳơ������ȄºǴǟ�Ƣđ�ǥăǂƬǠŭơ

ǞǇơȁ�ǩƢǘǻ���Ǟǔȇ'RQDOG� %URZQǇƾƥ�ƨǸƟƢǫ��Ǯǳƿ�ǆǨǻ�ǲǸŹ�ȅǀǳơ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ƩƢǨǐǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ǺǷ�ƩƢƬ
��������ƨȇǄǷǂǳơ�ƨǤǴǳơ�ǱƢǸǠƬǇơ�ơǀǿ�Ŀ�ƢŠ��ǶǇȏơ����������ǁƢºǰǧȋơȁ�ƔƢȈºǋȋơȁ�ǱƢǠǧȌǳ�Ƨƽǂů�ǃȂǷǁ�Ȇǿ�ƩƢǸǴǰǳơ�ƢȀȈǧ�Ŗǳơ���

�����������������ȄƫȂºŭơ�ȄºǴǟ�ƨºƷƢȈǼǳơȁ��ȆǠȈƦǗ�ǩȂǨǳơȁ�řȇƾǳơ�ƽƢǬƬǟȏơȁ��ƨȇǁȂǯǀǳơ�ƧƽƢȈǈǳơȁ��śǈǼŪơ�śƥ�ǲǸǠǳơ�ǶȈǈǬƫȁ
�ȋơ�ǲȈǔǨƫȁ�������������śȇǄºƫȁ��ƩƢǟƢºǋȍơȁ��ȄǬȈǇȂŭơȁ�ǎǫǂǳơȁ��ƨǓȂŭơȁ�ȅǁȂǰȇƾǳơ�ǺǨǳơȁ��ƣǁƢǫȋơ�Śǣ�ȄǴǟ�ƣǁƢǫ

��ƩƢȇȂǴūơ�ƤƷȁ��ƾǈŪơ����������������ȃǂºĄƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƢĔƜǧ��ȃǂƻȋơ�ƩƢǻơȂȈūơ�Ǻǟ�ǂǌƦǳơ�ǄȈŤ�ƩƢȈǯȂǴǈǳơ�ǽǀǿ�ǶǜǠǷ�ǹȋ
ƨȇǂǌƦǳơ�ƨǠȈƦǘǴǳ�ƤǻơȂƴǯ���

��
���������ǠǇơȁ�ƩƢȈǯȂǴǈǳơ�ǲǯ�ǹƗ�ƆƢǷȁƽ�ǑǂƬǨǻ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ȏ�ƢǼǼǰǳ���������řȈƳ�ǅƢǇƗ�Ʃơȁƿ�ƩƢǨȈǰƫ�ǆǰǠƫ�ǁƢǌƬǻȏơ�ƨ���ǹƛ

�����������������śưȇƾūơ�ǂǌƦǳơ�ƩƢȈǯȂǴǇ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǹƗ�ƔƢǤƦǻơ�ƤƦǈǳ�ƨȇǁȂǘƫ�ƨǴǟ�ǝơǂƬƻơ�ƆƢȈǴǯ�ƨȇƢǤǴǳ�ǲȀǇ�ǾǻƗ�ǲǯƢǌŭơ�ȃƾƷƛ
������ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƨȈǨȈǰƬǳơ�ƨƠȈƦǳơ�Ŀ�ƨȈǨȈǰƫ�ƪǻƢǯ�ƾǫ�Õ������������śǻƢºǼǧ�ǞºǷ��ǅȁȁƢǘǳơ�ǲȇǀǳ�ƆƢƠǧƢǰǷ�ƣƽȋơȁ�ǺǨǳơ�ǹȂǰȇ�ƢŠǂǧ

��Ƴ�ǹȂǯǂƬȇ�ƣƢƬǯȁ�����ƔƢǈǼǴǳ�ăǩơǁ�ǶȀƳƢƬǻƛ�ǹȋ�ǂưǯƗ�ƩƢǼȈ�����������ǹȂǠȈǘƬǈºȇ�ȏ�Ǻȇǀºǳơ�ǱƢƳǂǴǳ�ǲȈƦǇ�Ǿǻƛ��ƣƢǐƬǣȏơ
�������������ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƨȈǨȈǰƬǳơ�ƨƠȈƦǳơ�Ŀ�ơȂƦÊƼĄƬǻơ�ƾǫ�ƔȏƚȀǯ�ǱƢƳǁ�Ľ�ǺǷ��Çǲǈǻ�ƧȂƥȋ�ƩƢǬȈǧǁ�ƽƢŸƛ�������ǂºȀǫ�ńƛ�ǶȀºǴȈǷ�ǲƳȋ�

��ǽơǂǯȍƢƥ�ƔƢǈǼǳơ�ƨƳȁơǄǷȁ���ÇȂŴ�ȄǴǟ�ƆƢƥƢƸǈǻơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻ��ƨǴǰǌǷ�ȏ��ƣƢƠƬǯȏơ��ƧƾºÊȀĐơ�ǦǫơȂŭơ�ǺǷ�ȆǨȈǰƫ�
������ƧƢȈūơ�Ŀ�ƵƢǨǰǳơ�ǮǼǰŻ�Ȇǰǳ�ƨȈǴǬǠǳơ�ǮǠƟơǁǀǳ�ƆƢǟƢǸƴƬǇơ��ƆƢȈƦǐǟ�����ǕƢºƦƷȎǳ�ƆƢȇǂƟƢǠºǋ�ƌȐǰǋ�ǲưŻ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȁƗ

�������������ǂƻƕ�ǵȂȇ�Ŀ�ǝơǂǐǳơ�ńƛ�ƧƽȂǠǳơȁ��ǭơȂǫ�ǝƢƳǂƬǇơȁ�ǆǧƢǼƬǳơ�ǺǷ�ƣƢƸǈǻȏơ�ǺǷ�ǮǼǰŻ��ȆǟƢǸƬƳȏơ����ƿȁǀǌºǳơ
������Ǵǈǳơ�ȁƾƦȇ�ƢǼǿ�ǹƗ�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥ��ȆǈǼŪơ������ȆºǠȈƦǘǳơ�ƣƢºƼƬǻȏơ�ǾǠƴǌȈǇ�ǹƢǯ�ƢǷ�ǞǷ�ƨȇƢǤǴǳ�ƆƢǔȈǬǻ�ǭȂ���ƩƢºǼȈƴǧ
������������������������������������������������

Õ��Ǧǳƚŭơ�ȆǔŻ�ƢǼǿǽǀȀǯ�ƢȀȈǧ�ǢǳƢƦǷ�ƩƢǓơǂƬǧơ�ǺǷ�ƆơǂƻƢǇBǶƳǂƬŭơ�
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�ƿƢǌǳơ�ǭȂǴǈǳơB�����ÇǱƢƫ�ǲȈƳ�ńƛ�ǁċǂǸĄƫ�ȏ�ŖǳơȁB�����ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǺǷ�ƆƢǠȇǂǇ�ȆǨƬƼƬǇ�ƪǻƢǯ������ǲºăƸĄƫ�ǹƗ�ǺǰŻ��
���������ƿơȂǌǳơ�ǁȂǯǀǳơ�ƾǠǫ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƨȈǨȈǰƬǳơ�ƨƠȈƦǳơ�Ŀ�ǾǻƗ�ǑơǂƬǧƢƥ�ƨǴǰǌŭơ�����ēƢȀǷƗ�ơȁƾǟƢǇȁ�ǱǃƢǼŭơ�Ŀ�ƆƢȈǈǼƳ���ȄºǴǟ�Ƕ

��ǂƻƕ�Çǲǈǻ�ƣƢųƛ�����������������ƧȂºƻȍ�śƴƬºǼŭơ�ƆƢȈǈǼƳ�ƿơȂǌǳơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƿȁǀǌǳơ�ƩƢǼȈƳ�ǁċǂǸĄƫ�ǹƗ�ǺǰŻ��ǥǂǜǳơ�ơǀǿ�Ŀ
�������ǹȂǯǁƢǌƬȇ�Ǻȇǀǳơ�ƽơǂǧȋơ�ȅƗ��ǂưǯƗ�ƩơȂƻƗȁ�ƩƢǼȈŪơ�ǮǴƫ������ƩȐȈǴǠƬǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƧƾƷơȁ�ȏBƨƦǇƢǼŭƢƥB����Ņ�Ȇºǿ

ǁȂǌǼŭơ�ȆǸǴǠǳơ�ƣƽȋơ�Ŀ�ơȁǂȀǛ�ƾǫ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ�ǶȀǴǰǧ���
��

ƢǼǿ�������ƾȇơǄƬǷ�ǝȁǄǻ�ǭ�ǪǴǬǷȁ�������������ǭȂǴǈǳơ�ƤǻơȂƳ�ǺǷ�ƤǻƢƳ�ǲǯ�ƨǻȁǁƾǳ�ƨǨǇȐǨǳơȁ��ƔƢȈƷȋơȁ��ǆǨǼǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǺǷ
�������ƨȈǳŗǷ�ǱƢƦǬƬǇơ�ƨǧǂǣ�ƨƦǠǳ�ńƛ�ǾƬǇơǁƽ�śǳȂŰ��ȅǂǌƦǳơ�ƨȈǸǴǟ�����������ǹƗ�ǺǰŻ�Ŗǳơ�ƨȈǨȈǰǴǳ�ƨȈǴȈƼƬǳơ�ƔƢǼƦǳơ�ƩơƽƢǟƛ�Ǻǰǳ

�ƩƢƯȁƾƷƗ�Ȇǿ�ǲƥ��ƆƢǸǴǟ�ǆȈǳ�Ƣđ�ƩƘǌǻ�ƾǫ�ƔƢȈǋȋơ�ǹȂǰƫ�ǎǐǫ���ƴȀȈǧ�ƢǿȂ6WHSKHQ� -D\� *RXOG�ºǯ�
���ƨȇƢǤǴǳ�ǎǐǫ�ƽǂů�����ƣƢƬǯ�ƾǠƥ��.LSOLQJ�����������ǺºǷ�ŚưºǰǴǳ�ƨȈǳƢȈƻ�ƢȀǼǰǳ�ƨƴȀƦǷ�ƩơŚǈǨƫ�ȄǘǟƗ�ȅǀǳơ�ȅǄǷǂǳơ�

�ƩƢǻơȂȈūơ�ƩƢǨǏ�ǾǘǬǻ�ȄǴǟ�ǂǸǼǳơ�ǲǐƷ�ǦȈǯ�Ǯǳƿ�ńƛ�ƢǷȁ�����
��

���������������ȅǁȂǘƫ�ǅƢǇƗ�ƢŮ�ǆȈǳ�ƢĔƗ�ȄǴǟ�ƩƢȈǯȂǴǈǳơ�ǲǯ�Ǻǟ�ǂǜǼǳơ�ǥǂǐǻ�ǹƗ�ƢǼǼǰŻ�ȏ�ƢǼǻƗ�ȏƛ�����ƬǳƢƦǧ�ƾȈǯƘ�ƢȀǔǠƥǾǳ��
������������ƢĔȋ�ƩƢǨȈǰƫ�Ȇǿ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ƾǯƚǷ�ǲǰǌƥ�Ŗǳơ�ƩƢȈǯȂǴǈǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƢŠ��������Ŀ�ƢȀºƬȈŷƗȁ�ƩƢºǻơȂȈūơ�śƥ�ƆơƾƳ�ƨƊǯăǁƢǌƬǷ

��ƨȈǴƳ�ǂƯƢǰƬǳơȁ�ƔƢǬƦǳơ�����������ǵȂǼǳơȁ��ǲǯȋơ�Ȇǿ�Ǻǿǀǳơ�ńƛ�ǄǨǬƫ�Ŗǳơ�ƩƢȈǯȂǴǈǳơ���������ƤƦǇ�ƾǠƥ�ǥǂǠǻ�ȏ�ƢǼǳǃ�ȏ�ƢǼǻƗ�Ƕǣǁ
�����Ƿ�ǡƢǷƾǳơ�ƨƷơǂƬǇơ�ƧǂƬǧ��ǵȂǼǴǳ�ƢǼƳƢȈƬƷơƩƢǻơȂȈūơ�Ŀ�ƧǂǌƬǼ�����ǲȈǔºǨƫȁ��ƨºȇȂƥȋơ�ƨºȇƢǼǠǳơȁ��ȆǈǼŪơ�Ǟǧơƾǳơȁ��

ƣǁƢǫȋơ�Śǣ�ȄǴǟ�ƣǁƢǫȋơ���
��

���������ƪǈºȈǳ�ƨȈǨȈǰƬǳơ�ƢȀƬȈŷƗ�Ǻǰǳ��ƣƢƼƬǻȏƢƥ�ƩƘǌǻ�ƾǫ�ƢĔƗ�ćƶƳǂǷ�Ŗǳơ�ǮǴƫ�ǺǸǔƬƫ�ƩƢȈǯȂǴǈǳơ�ǺǷ�ȃǂƻƗ�ƨƠǧ���
��������ƆƢƷȂǓȁ�ǂưǯȋơ�ȆǈǼŪơ�ǭȂǴǈǳơȁ�ƆȐưǷ�ƨȇȂƥȋơ�ƨȇƢǼǠǳƢǯ�ƆƢǷƢŤ�ƨƸǓơȁ��ƢǸƬǳƢƥ������ǁȂǯǀǧ��ƩƢǻơȂȈūơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǞǷ�ǲƯ

�����������ƩƢȈƟƢǬƬǻơ��ǶȀƯƢǻƛ�ƢǸǼȈƥ�ǺȇǄďȈǸĄǷ�Śǣ�ŚƦǯ�ƾƷ�ńƛ�ǂǌƦǳơ������ȅǁƢƦƳȍơ�ȅƽƢƷȋơ�ƱơȁǄǳơ�ǵƢǜǻ�Ƕǣǁ�ơǀǿ���ƆƢºȈǟƢǸƬƳơ
����ƩƢǠǸƬĐơ�ǺǷ�Śưǯ�Ŀ�ƾƟƢǈǳơ�Ö�������ƩƢȇȂƬǈǷ�ǶȀȇƾǳȁ�ƭƢǻȍơ�ǺǷ�ȃȂǫƗȁ�ŐǯƗ�ǁȂǯǀǳơ���ǹȁŚƬǇȂƬǈºƬǳơ�ǺǷ�ȄǴǟƗ
����Ǡǳơ�ǞǷ�ǪǧơǂƬȇ�ǹȂǷǂǿ�Ȃǿȁǹơȁƾ���������������ȄºǴǟƗ�ǁȂǯǀǳơ�śƥ�ǾǼȇƢƦƫ�ǹƜǧ��ȅǂƯƢǰƬǳơ�ƵƢƴǼǳơ�ƢȀȈǧ�ǆȈǫ�Ŗǳơ�ƩƢǠǸƬĐơ�Ŀ

���ƭƢǻȍơ�śƥ�ƢŲ�ƩƢƦưƥ��������ǦƸǐǳơ�Ŀ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƩƢǻȐǟȎǳ�ƶǈŭơ�ƩƢȈǴǸǟ�ǂȀǜĄƫB�����ǂºưǯƗ�ƪǈºȈǳ�ƢºĔƘƥ�śǸŏǴǈǷ
���Ɔƨǫƽ�ȆǸǴǠǳơ�ƮƸƦǳơ�ǱƢǰǋƗB�����������ū�ƨºǸƟȐŭơ�ƽƢǈºƳȋơ�Ʃơȁƿ�ǂǤºǏȋơ�ƔƢǈǼǳơ�Ǻǟ�ǱƢƳǂǳơ�ƮƸƦȇ�ƢǸǼȈƥ�ǾǻƗ��ǲºǸ

������������������������������������������������
Ö�����Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ơǀǿ�������ȍơ�Śǣ�ƽƢƬǠŭơ�ȁƗ��ƢȀƬȈǻƢǸǴǟ�Ƕǣǁ�ƨȈƦǴǣȋơ�ƨȈƸȈǈǷ�����������ƽȂºȀȈǳơȁ�śǸǴǈºŭơ�ƩƢºǠǸƬů�Ŀ�ǵȂºȈǳơ�ȃǂǻ�ƢǸǯ�ȅǁƢƦƳ

ǅȁƾǼŮơȁƆƢȈǟƢǸƬƳơ�ǱȂƦǬŭơȁ�ƾƟƢǈǳơ�ƱơȁǄǳơ�ǲǰǋ�Ȃǿ�ȅƽƢƷȋơ�ƱơȁǄǳơ�ǵȂȈǳơ�ǁƢǏ�ƾǬǧ��BǶƳǂƬŭơ��
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�����������������Ŀ�ǩƢºǨǻȎǳ�ƽơƾǠƬǇơȁ�ȆǟƢǸƬƳơ�ǞǓȁȁ�ƧȁǂƯ�ǶŮ�Ǻȇǀǳơ�Őǯȋơ�ǱƢƳǂǳơ�ƢǷ�ƾƷ�ńƛ�ǺǴǔǨȇ�ƔƢǈǼǳơ�ǹƜǧ��ǱƢǨǗȋơ
ǶēƢǫȐǟ����������������ƩƢǻơȂȈūơ�Ŀ�ȆǈǼŪơ�ƣƢƼƬǻȏơ�Ǻǟ�ǾǧǂǠǻ�ƢǷ�ƔȂǓ�Ŀ�ǪǘǼǷ�ƢŮ�ǹȂǰȇ�ƩƢǸǈǳơ�ǽǀǿ�ǲǯ�����ȏ�ƢºǸǼȈƦǧ

��������ƫ�ƩƢđƢǌƬǳơ�ǹƜǧ��ƨȈǴȈǨǳơ�ƩƢǸǬǨǴǳ�ƆƢǷƢŤ�ǺȇȁƢǈǷ�ơǀǿ�ƢǼǴǠŸ�������ƢǼƫƢȈǯȂǴºǇȁ�ƢǻƽƢǈƳƗ�ƩƢũ�ǹƗ�ńƛ�ƧȂǬƥ�ƶǸǴ���ƾºǫ�
ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏƢƥ�ƪăǤȈÊǏ���

��
�����������ȃǂƻȋơ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǺǷ�ǕƢƦǼƬǇȏơ�ƾǼǟ�ǺȇǁǀƷ�ǹȂǰǻ�ǹƗ�ƤŸ�Ɔơƽƾů�ƢǼǻƗ�ȏƛ�����������ǆȈºǳ�ŐǯƗ�ǱƢƳǂǳơ�ǹȂǰȇ�ƾǬǧ

���������ǲǸǠǳơ�ǶȈǈǬƬǳ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƨǴȈǐūơ�ƤƦǈƥ�ǲƥ��ƭƢǻȍơ�ȄǴǟ�ǹȂǈǧƢǼƬȇ�ǶĔȋ��������ȅǁȂºǘƬǳơ�ǦºȈǰƬǳơ�ƨƠȈƥ�Ŀ���ǲºǠǳ�
����ƔƢǈǼǳơ�ƢǸǼȈƥ�ơȁƽƢǘǏơ�ƾǫ�ǱƢƳǂǳơB�ǱƢǨǗȋơ�ÇƩȐǷƢƷB����ǵƢǠǘǳơ�Ǻǟ�ǺưŞȁ�ǱƢǨǗȋƢƥ�śǼƬǟơ�������ơǀǿ�ǹƗ�ƨǜƷȐǷ�ǞǷ

���ȆǈǼŪơ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǺǸǔƬȇ�Ǻǰǳ��ƆƢȇǁȂǘƫ�ƆơŚǈǨƫ�ǱơǄȇ�ȏ�������ƩƢºǧƢǨƬǳȏơ�ǒºǠƥ�ǵǄǴƬǈºȇ�Ǿǻƛȁ
����������ƨȇǂǌƦǳơ�ƨȈǈǼŪơ�ƧƢȈūơ�ǺǷ�ǂȀǜǷ�ǲǯ�ŚǈǨƫ�ƨǳȁƢƄ�ƨȈǴǬǠǳơǁȂǘƬǳƢƥ����ƧǂǏƢǠŭơ�ƩƢǠǸƬĐơ�ȆǨǧB�ǱƢºưǸǯB��ǺȇǄºƫ

���������������ƢºǷȁ��ƨƳǂȀƦŭơȁ�ƨǟȂǼƬŭơ�ƣƢȈưǳơ�ÇƩƢȇƾƫǂǷ��ƣƢǰȈŭơ�ÇƩƢǠǓơȁ��ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�Śưǰƥ�ǂưǯƗ�ƽƢȀƬƳƢƥ�ǺȀǈǨǻƗ�ƔƢǈǼǳơ
�Ǯǳƿ�ńƛ��������������ƨǼŪơ�ǁȂȈǘǯ�ƆƢȈǈǼƳ�ƨƦƼƬǼŭơ�ƩƢǻơȂȈūơ�ǂưǯƗ�Ǻǟ�ƨȇƢǤǴǳ�ǦǴƬű�ơǀǿ��������ƾºǫ�ǺºǷ�Ƕǿ�ǁȂǯǀǳơ�ƢȀȈǧ�Ŗǳơ

�ơǂǠƬǇơ�ơȁǁȂǗ����ƩƢǼȇǃȁ�ƾǈƴǴǳ�ǹơȂǳƗȁ�ƧƾȀƬů�ƩƢǓ�����ƨºȈǳƢūơ�ƢǼƫƢƠȈƥ�Ŀ�ǭȂǴǈǳơ�ńƛ�ǂǜǼǻ�ǹƗ�Ɣơǂǣƛ�ƆƢǷȁƽ�ǭƢǼǿȁ
���������ǹƢǰŭơȁ�ǹƢǷǄǳơ�ǱȐƻ�ǶȈȈǬƬǳơ�ƧŚǤƬǷ�ƩƢȈǯȂǴǈǳơ�ǹƗ�ȄǈǼǻȁ��ƢǼǠǸƬů�Ŀ����������ǹƢºǇ�Ŀ�ƆƢȈǈǼƳ�ƆơƿƢǋ�ćƾƷƗ�ǹȂǰȇ�ǹƘǧ

����������ǀǼǷ�ƢǼȈƯƗ�Ŀ�ǹƢǯ�ƢǸǯ�ǂǷȋơ�ǆǨǻ�ǆȈǳ�ȂǰǈǈǻơǂǧÏÒÍÍ��ƨȈǓƢǷ�ƨǼǇ����Ƿ�ǲȈǴǫ��������ȁƗ�ǪºǴǘŭơ�Ȃºǿ�ƩƢǨǐºǳơ�Ǻ
��ǵȂǼǳơȁ�ƨǤǴǳƢǯ��ƪƥƢưǳơ�����������������Ƥºūơȁ��ȆǈºǼŪơ�ǭȂǴǈǳơ�ƤǻơȂƳ�ǒǠƥ�ǹƗ�ƆƢǷƢŤ�śǬƯơȁ�ǹȂǰǻ�ǹƗ�ƢǼǼǰŻ��Ǯǳƿ�ǞǷȁ

�������������ǆȈǳ�Ǻǰǳ��ƢǼǧȐǇƗ�Ŀ�ƨȈǨȈǰƫ�ƪǻƢǯ�ƩƢũ�Ȇǿ�ƨȈǼǿƾǳơ�ƩƢȇȂƬƄƢƥ�ǶȀǼǳơ�ńƛ�ƢǼǟȁǄǻȁ��ƩƢȇȂǴūơȁ�ǹȂǿƾǴǳ�ȆŭƢǠǳơ
ǵȂȈǳơ�ƧǁȁǂǔǳƢƥ��ƨǤǴǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǱƽƢƳ�ƾǫȁ�ºǯ�1RDP�&KRPVN\�DQG�6WHYHQ�3LQNHU���ǞºǼǬǷ�ÇȂŴ�ȄǴǟ

���������ǦȈǰƫ�ƶƳǁȋơ�ȄǴǟ�Ȃǿ�ƨȇǄǷǂǳơ�ƨǤǴǳơ�ǱƢǸǠƬǇơ�ǹƘƥ���������ƢǷ�ƨȈǨȈǰƥ�ƧǂǨǌǷ�ƾǟơȂǬǳơȁ�ƨǴǸŪơ�ƔƢǼƦǳ�ƤǻơȂƳ�ȅƿ��řȈƳ
ƢǼƬǤǷƽƗ�Ŀ���

��
��������������ȅƗ�ƢºǿǁȂǘƫ�Ǻǟ�ǥǂǠǻ�ȏ�ƢǼǼǰǳ��ƩƢǨȈǰƬǯ�ƆƢǻƢȈƷƗ�ȃăǂĄƫ�Ŗǳơ�ƩƢȈǯȂǴǈǳơ�ǺǷ�ƧŚƦǯ�ƨƠǧ�ǭƢǼǿ��ƆƢǷƢƬƻ�����Ȇºǋ�Ɣ

ƆƢȈǴǠǧ���ǺǸǔƬȇ�ơǀǿ�����������������ƨºȈǫȐƻȋơ�ƾºǟơȂǬǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƢŠ��ǵƢǸƬǿȐǳ�ƆƧǁƢƯƛ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƩƢǸǈǳơ�ǂưǯƗ�ǺǷ�Śưǰǳơ�
�ȄǬȈǇȂŭơȁ��Ǻȇƾǳơȁ�������������Ƣđ�ƩƘǌǻ�ƾǫ�ƩƢǸǈǳơ�ǽǀǿ�ǹȂǰƫ�ƾǫ�Ŗǳơ�ƨȈǨȈǰǳơ�ǹƘǌƥ�ƤƬǰǳơȁ�ƩƢȇǂǜǼǴǳ�ƈƨȇƢĔ�ƢǼǿ�ǆȈǳ��

�ƥ�ƧƾȀƬů�ƩƢǿȂȇǁƢǼȈǇ�ǺȇǂǏƢǠŭơ�ǺȇǂǰǨŭơ�ǒǠƥ�Řƥ�ƾǬǳ��Śưºǰǳơȁ�ȆǫȐƻȋơ�ƢǼǈƷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƨȈǻƢǰǷƛ�ƨȈǨȈǯ�ƽƾǐ
��������������ƢǸǯ�ƆƢǷƢŤ��ȆǟƢǸƬƳơ�ȅȂȈǈȈƟǂǳ�ƨƯȁǁȂŭơ�ƨȈǴǬǠǳơ�ȄǴǟ�ǲǷƢǠǳơ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȐǳ�ƩƢƳƢƬǻ�ƨȈǫȐƻȋơ�ƩơƾǬƬǠŭơ�ǺǷ

������ǺȇƾǬǠǷ�ƨǧƢǬƯȁ�ǞǸƬů�ƔƢǼƥ�ǺǷ�ƨǤǴǳơ�ƪǼōǰǷ��������������Śºǣ�ƩƢǼȈǸţ�ńƛ�ƢȀƬǻƢǰǷ�ǁƾƸǼƫ�ǁƢǰǧȋơ�ǽǀǿ�ǹƜǧ�ƨȇƢȀǼǳơ�Ŀ�Ǻǰǳ
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ű�����ǁƢƦƬƻȐǳ�ƨǴƥƢǫ�Śǣ�ƶƳǁȋơ�ȄǴǟȁ�ƧǂăƦƬ�����������ƩƢǸǈǳơ�ǁȂǘƫ�ƨȈǨȈǯ�ƔƢǼƥ�ƧƽƢǟƛ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ǲȈƸƬǈǷ�Ǿǻƛ������ƢºǷ�ơƿƛ�ŕƷ�ȁƗ
���ƧǁȂǘƬǷ�ƨȈǼȈƳ�ƩƢũ�ǹȂǰƫ��������ƧǂǋƢƦǷ�ƩƢǨȈǰƫ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƢǷȁ��ǵƗB�ǁƢǼǳơ�ǲǸǠǯB������ƾºǬǠǷ�ǡƢǷƾǳ�ƨȈƦǻƢƳ�ƲƟƢƬǻ�ƽǂů

����ǽƾǈŝ�ƨȇƢǼǠǴǳ�ƨȈǯȂǴǇ�ƨǻȁǂǷ�ǁȂǗ����Ǡƥ�śǰǰǌƬǷ�ǹȂǰǻ�ǹƗ�ƤŸ�ƢǼǻƛ���ƨºǳƽƗ�ƢȀƦƷƢǐºȇ�ȏ�Ŗǳơ�ƩƢǼȈǸƼƬǳơ�Ŀ�ǪǸ
ƨȇȂǫ�������������������ȄºǴǟ�ƨǸƟƢǫ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ȅǂǌƦǳơ�ǭȂǴǈǳơ�ǁȂǘƫ�ƽƾǐƥ�ƩƢƳƢƬǼƬǇȏơ�ǹƗ�Ȃǿ�ƨǏƢŬơ�ȅǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǹƛ

�������ǂǌƦǳơ�Śǣ�ƩƢǻơȂȈūơ�ƨǇơǁƽ�Ŀ�ƨǴǸǠƬǈŭơ�ǲǫȋơ�ȄǴǟ�ƨǫƾǳơ�ǆǨǼƥ�ƮŞ����ǹơȂºȈūơ�ǭȂǴǇ�ǶǴǟ�ƩƢȇǁȁƽ�ƗǂǬƫ�ǹƛȁ
�����Ƿȋơ�ǲǠŸ�ƤǴǘƬŭơ�ơǀǿ�ǹƗ�ƾƴƬǇ����������������ǆǨǼºǳơ�ǶºǴǟ�ƽƾǐºƥ�ƩơƾȈǯƘƬǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǩǂǤƫ�ơǀǳ��ƢǷ�ÇƾƷ�ńƛ�ƆƢƦǠǏ�ǂ

ǂƯƗ�Ȑƥ�ȅǁȂǘƬǳơ���
��

������������ǁȂǘƬǳơ�ǭȐǇƘƥ�ƨǐǫơǁ�ǆƟơǂǠǯ�ƢǼǈǨǻƗ�ȃǂǻ�ǹȋ�ÇƤƦǇ�ǺǷ�ǭƢǼǿ�ǆȈǳ��Ľ�ǺǷ������������ǺºǷ�ƨºǼȈǠǷ�ȆƷơȂǻ�ǹƛ��ǶǠǻ
�����řǯƢǇ�ƢǼǧȐǇƗ�Ŀ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏƢƥ�ƨǇȁǂǤǷ��ƆƢȈǼȈƳ�ƧǂǨǌǷ�ǹȂǰƫ�ƾǫ�ƢǼǯȂǴǇƢǻƢĦƢǈǳơ����ƪǈºȈǳ�ƩƢǼȈŪơ�Ǻǰǳ

Ɔơǁƾǫ��������ƨƯơǁȂǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǲǯ�ƢȀǸǴǠȇ�Ŗǳơ�ǅȁǁƾǳơ�ƾƷƘǧB�������ƨǷƢǠǳơ�Ȇǟȁ�ƪǴǴţ�ƾǫ�ȁƾƦƫ�ȏ�ƢĔƗ�ȏƛB��ǹƗ�ĈřȈŪơ����řǠȇ�ȏ
���ŚȈǤƬǴǳ�ǲƥƢǫ�Śǣ������������ƩƢǼȈŪơ�ŚƦǠƫ�ȄǴǟ�ǂƯƚƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƨȈƠȈƦǳơ�ǲǷơȂǠǳơ�ƣȁǂǓ�ǲǰǧ�������ǂǰºǇ�ǑǂºǷ��ǱƢºưǸǰǧ

��������ƧǁƢǔǳơ�ǾǓơǂǟƗ�Ǻǰǳ��ȆƯơǁȁ�ǑǂǷ�Ȃǿ�ǱƢǨǗȋơ������śǳȂǈǻȍơ�ǺǷ�ƨǴȈǴǫ�ƩƢǟǂŝ�ƢȀǼǷ�ǎǴƼƬǳơ�ǺǰŻ���ȆƠȈƥ�ƈǲƻƾƫ��
�Ɣȅƽǂǳơ�ȅǂǐƥB��ƨǴƟƢǠǳơ�Ŀ�ƭǁơȂƬŭơB���ƧǁƢǜǼǳơ�ǲǔǨƥ�ƆƢǬƟƢǟ�ǆȈǳ����������ƨǸȀǼǳơ�ƢǼƫƢȈȀǋ�ǎǴǬǻ�ǹƗ�ƢǼǼǰŻ��ǲƯƢŲ�ÇȂŴ�ȄǴǟ

������������Ŀ�ŚưǰǳƢºƥ�ƱơȁǄǳơ�ƨǈǇƚǷ�ƪǷƢǫ�ƾǫȁ��ǹǃȂǳơ�œǫơǂǷ�ƩƕƢǬǳ�ǹȂǟȁ�Ƨƽơǁȍơ�ƧȂǫ�ǒǠƦƥ�ǵȂƸǴǳơȁ�ƩƢƫȏȂǰȈǌǴǳ
ƦǓȅǄȈȈǸƬǳơ�Śǣ�ǱƢƳǂǳơ�ǭȂǴǇ�ǖ���
��

�������ǶǴǜǳơȁ��ǩȐƻȋơ�ǁơƾŴơȁ��ƨȈǻƢǻȋƢƥ�ƲǠȇ�ŃƢǠǳơ�ǱơǄȇ�ȏ���������������ȏ�ƆȏƢºǠǧƗ�ƆƢǔȇƗ�ƾƴƬǇȁ�ȃǂƻƗ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ǂǜǻơ�Ǻǰǳ
���ǁƢưȇȍơȁ�ǦǘǠǳơ�ǺǷ�ȄǐƸĄƫ����������ǹƗ�ȏƛ��ȅǁȂºǘƬǳơ�ƢºǼƯơŚǷ�ǺǷ�ƢȈƫƗ�ƾǫ�śǯȂǴǈǳơ�Ȑǯ�ǺǷ�ǂǏƢǼǟ�ǭƢǼǿ�ǹȂǰȇ�ƢŠǁ

�����Ȇǿ�ŚƦǯ�ƾƷ�ńƛ�ǱƢǠǧȋơ�ǽǀǿ����ƩƢǼȈƳ�ȏ��ǁƢȈƬƻơ�ƨǳƘǈǷ����ƩƢǈǇƚǸǴǳ�ǩƾǐƬǳơ��ǑơǂǷȋơ�ƱȐǠǳ�ǝŐƬǳơȁ��ƨȇŚŬơ�
������������ǹȂºǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǱƢǠǧȋơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ȏȁ��ǲƟƢǿ�ȆǐƼǋ�ǂǘƻ�Ŀ�ǹơŚǼǳơ�ƨȀƳơȂǷȁ��ƧŚǬǨǳơ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ƧƾȈƦŭơ

������ǁȂǘƬǳƢƥ�ǂǋƢƦǷ�ÇȂŴ�ȄǴǟ�ƢǼȈǧ�ăǅÊǂƌǣ�ƾǫ����ǹȂǼǈǳơ�ƩǂǷ�ƢǸǴǯȁB���ºǯ�ƨǠȇǂŭơ�ƭơƾƷȋơ�Ƕǣǁ���ŚȀǘƬǳơ�ĈȆºǫǂÊǠǳơ���Ŀ
�������ƢǼǻƢǿƿƘƥ�ƧǂǓƢƷ�ǱơǄƫ�ȏ�Ŗǳơ�ǹƢǬǴƦǳơ�Ǳȁƽȁ�ơƾǻơȁǁÎÍB����ƆƢǈƷ�ȃǂǻ�ƢǼǻƜǧ����ŃƢǠǳơ�Őǟ�ǂǌƬǼȇ�ǪūƢƥ�ƆơƾȇơǄƬǷ����ǁȂǐǟ�Ŀ

ǵȁǂǳơ�ƔƢǷƾǬǳơ����������������ǲȈºǏȋơ�ăƪǫȁ�ȃȂǐǫ�ƨǠƬǷ�ƾš�ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ�ƩăƾÊƳĄȁ�ƾǫ�Ŗǳơ�ƆƨǰǼƷ�ǱȂǬǠǳơ�ǂưǯƗ�ǒǠƥ�ƪǻƢǯ��
�ȋ�ƆƢȈǧǂƷ�ǹȂǴƫƢǬƬȇ�ǂǌƦǳơ�ƧƾǿƢǌǷȁ�ǅȂǴŪơ�Ŀ��ƨȈǌºƷȂǳơ�ƩƢºǻơȂȈūơ�ƾǓ�ȁƗ��ǂƻȉơ�ǶȀǔǠƥ�ƾǓ�ǶēơȂȈƷ�ǲƳ��

����������ƨȈƴŷ�ǽǀǿ�ǹƗ�ȃǂƫ�ȏ�ƤǯȂǰǳơ�ȄǴǟ�ǵȂȈǳơ�ƨǧƢǬƯ�ǭƢǼǿ�ǆȈǳ��������ƆƢƦǻƢƳ�ƆƢŻƾǫ�ƨȇǂǌƦǳơ�śƥơǂǬǳơ�ƪǻƢǯ��ǲƯƢŲ�ÇȂŴ�ȄǴǟ

������������������������������������������������
ÎÍ�ǲȈƟơǂǇƛ�ǱƢǸǟƗ�ńƛ�Śǌȇ�ǹƗ�ƤƫƢǰǳơ�ǞǇȂƥ�ǹƢǯ�Ǯǳǀǯ�ǱǄǠǳơ�śǼȈǘǈǴǨǳơ�śǼǗơȂŭơ�ƾǓ����



�˻˽˻

���ƩƢǠǸƬĐơ�ǺǷ�ŚưǰǴǳ�ƆƢǸȀǷ�ÎÎ�Ǯǳƿ�BƆƢǔȇƗB���ȄǨƬƻơ�ƲȀƦǷ�ÇȂŴ�ȄǴǟ�����������ƧơȁƢǈºǷ�ǀºăƻƚƫ��ǹơƾºǴƦǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�Ŀ
ƢƳǂǳơ���ƨǸōǴǈĄǸǯ�ăǵȂȈǳơ�ƔƢǈǼǳơȁ�Ǳ���Śǐƫ�Řǣȋơ�ǶǷȋơǹȂǟ�Ŀ�ƢēƢƦƳơȂƥ�ƨȈǟơȁBǱȐǤƬǇơ�ǺǷ�ƆȏƾƥB�ǂºǬǧȋơ����ƢºǼǻƛ

�����ƩƢǻơȂȈƸǴǳ�ƢǼƬǴǷƢǠǷ�ƨȈǨȈǯ�ƽƾǐƥ�ǂưǯƗ�ǪǴǬǻ���������������ǝǂºǇƘƥ�ƭƾŹ�ŚǤƬǳơ�ǹȋ��ǁȂǘƬǳƢƥ�ƨǫȐǟ�ȅƗ�Ǿǳ�ơǀǿ�ǺǷ�ƔȆǋ�ȏ
����ƢǼƫƢǼȈƳ�ǾƦƦǈƫ�ǹƗ�Ǻǟ�Śưǰƥ���������Ƿ�ƆƢȇƗ�ǾǻƗ�ĈȆǴŪơ�ǺǷ�ǾǻƜǧ��Ľ�ǺǷ�����������ƆơƾºȈǫ�ǆȈºǳ�ȂȀǧ��ǮǴŶ�ȅǀǳơ�ăřȈŪơ�ƢǼƯơŚǷ�ǹƢǯ�Ƣ

��������ǲƦǈǳơ�Ŀ�ƾƥȋơ�ńƛ�ƢǼǈƦƸȈǳ�śǻƢĐơ�ƧǂƬǈǯ�ƨȈǸȈȀƦǳơ��ƢǼǧȐǇȋ������������ƢǼǼǰŻ�ǺȇƗ�ńƛ�ȏ��ƢǼƠƳ�ǺȇƗ�ǺǷ�ƢǻŐź�ǁȂǘƬǳơ�ǹƛ
ĈȆÊǔƌŭơ��� ��

����������ƨȇƢǣ�ƢŮ�ǆȈǳ�ƢǼƫơȂȈƷ�ǹƗ�řǠȇ�ȏ�ơǀȀǧ��ƨȈƟƢǣ�Śǣ�ƨȇƽƢǷ�ƨǬȇǂǘƥ�ǲǸǠȇ�ǁȂǘƬǳơ�ǹƗ�Ƕǣǁȁ�����ǈǧ���ǂºǰǨǳơ�Őºǟ�ƔơȂ
���ňƢǸǴǠǳơ�ȁƗ�řȇƾǳơ������ƢǼǫȐƻƗȁ�ƢǻơǄǤǷȁ�ƢǼƬȇƢǣ�ǞǼǏ�ƢǼǼǰŻ������ŘǠŭơ�ƢǼǷ�Śưǰǳơ�ƾŸ������ƢºǼƫƢȇơȂǿȁ��ƢǻǂºǇƗȁ��ƢǼǴǸǟ�Ŀ���

ƨǨǈǴǨǳơȁ�ƣƽȋơȁ�ǺǨǳơȁ�ȄǬȈǇȂŭơ�Ŀ�ǲǬǠǴǳ�Ɣơǀǣȁ�ƔơǄǟ�ǭƢǼǿ���
��

������������ƤƟơǂǣ�ǲǷƘƫ�Ŀ�ƆƢǬȈǸǟ�ƆƢȈƷȁǁ�ƆƢǟƢƦǋƛ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƾƳȁ�ƾǬǳ����ƫǁƾǫȁ�ǹȂǰǳơ��ƢǿŚǈǨƫ�ȄǴǟ�ƢǼ�����ƩŐºǳƗ�ǹƛ
ǺȇƢƬǌǼȇƗB�ƆƢȇƾȈǴǬƫ�ƆƢǼȇƾƫ�ǺȇƾƬǸǯ�ƞǗƢƻ�ÇȂŴ�ȄǴǟ�ăǦÊǏĄȁ�ƢǷ�ƆơŚưǯ�ȅǀǳơB����ƨºǠȈƦǘǳơ�ƨºǇơǁƽ�ȃƗǁ�ƾºǫ�Ǯǳƿ�Ƕǣǁ

ƨȈƷȁǁ�ƨƥǂƴƬǯ���
��
�����ǒǷƢǤǳơ�Ȃǿ�ǽŐƬŵ�ǹƗ�ƢǼǼǰŻ�ƢǷ�ǲŦƗ�ǹƛ����śȈºǬȈǬūơ�ǶºǴǠǳơȁ�ǺǨǳơ�ƧƘǌǻ�Ǻǟ�ƨǳȁƚǈŭơ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƨǨǗƢǠǳơ�Ǿǻƛ��

���ȏȁ�ǾǧǂǠȇ�ȏ�ǺǸǧ�����ƧƾǨǼƬǈºǷ�ƨǠſ��ƪȈǷ�ǹƢǈǻƛ�ƧƽȂŝ�Ȃǿ��ƾǠƥ�ǺǷ�ƨǌǿƾǳƢƥ�ǂǠǌȇ�ȏȁ��ƾǠƥ�ǺǷ�ǱƙƢǈƬǳơ�ǾǼǰŻ���
��ǑȂǸǤǳơ�ƨƥǂš�ƢĔƛB�����ǥȂŬơ�ǞǷ�ƨǗȂǴű�ƪǻƢǯ�Ȃǳ�ŕƷB��Ǻȇƾǳơ�ƩƘǌǻƗ�Ŗǳơ����������ǹƗ�ƢºǼǼǰŻ�ȏ�ƔȆǋ�ƽȂƳȁ�ƨǧǂǠǷ�ǹƛ

������ǏȂǳơ�ǺǰŻ�ƢǷ�Ȇǿ�Ŗǳơ��ƆƢǬǳƘƫ�ǂưǯȋơ�ƨȈǳƢǸŪơȁ�ǪǸǟȋơ�ǂǰǨǳơ�ǂǿƢǜǷ�ǺǷ��ǾȈǳƛ�ǀǨǼǻ��ńƛ�ƨƦǈºǼǳƢƥ�ƤǈƸǧ�ǾȈǳƛ�ǱȂ
����ƆƨȈƟơƾƥ�ƢǿǁȂǏ�ǂưǯƗ�Ŀ�ƢǼǳȂǬǟ��ǶȈǴǈǳơ�řȇƾǳơ�ǽƢšȏơ�Ǧǳƚȇ�ƢǷ�ǁȂǠǌǳơ�ơǀǿȁ�ƨǧǂǠŭơ�ǽǀǿ�ƢĔƛ����ơǀºđȁ��ŘǠŭơ�ơǀđ

�����ǪǸǠƥ�ǺȇƾƬǷ�ǲƳǁ�ƢǻƗ��ǖǬǧ�ŘǠŭơ���������������������ƨºǬȈǬūơ�ƨºȈǼƦǳ�ƨºǨȈǨǘǳơ�ƨǧǂǠŭơȁ��ƧƢȈūơ�ǱƢǰǋƗ�ƨȇƾƥƗ�ǄǤǳ�řȈǨǰȇ
���ǈǳơ�ǞǷ�ƆƢȇȂǇ��ƨǌǿƾŭơ���ƔǄƳ�ǭơǁƽȍ�ǎǴƼŭơ�ȆǠB���ƨȇƢǤǴǳ�ŚǤǏ�ƔǄƳ�ȂǳȁB���������Ŀ�ƢȀǈºǨǻ�Ǻºǟ�ǺǴǠƫ�Ŗǳơ�ƨǼǘǨǳơ�ǺǷ

ƨǠȈƦǘǳơ����
��

������������������������������������������������
ÎÎǹƗ�ǁƢƯȉơ�ǶǴǠǳ�ǹȂǠǳƢǘŭơ�ǶǴǠȇ�ƢǸǰǧ��ƢǿǂƥƢǬǷȁ�ƢȀǷơǂǿƗȁ�ƢǿƾƥƢǠǷ�Ŀ�ƩƾƳĄȁ�ƨȈǼȈƫȐǳơ�ƢǯǂǷƗ�Ŀ�Ǯƫǃȍơȁ�ƢȇƢŭƢǯ�ƩơǁƢǔƷ�

�ƧǁƢǔƷ�Ǯǳǀǯȁ��ǶȀǴƬǫ�ƾǠƥ�ƆƢǷơƾƻ�ǶȀǯȂǴǷ�ǞǷ�ǹȂǼǧƾȇ�ńȁȋơ�ǶǿǁȂǐǟ�ǒǠƥ�Ŀ�ƔƢǷƾǬǳơ�ǹȂȇǂǐŭơ�ǹƢǯȁ��ƧŚưǯ�ƨȇǂǌƥ�śƥơǂǫ
ƥƢȈǳơƢǿŚǣȁ��ǲǠǨƫ�ƪǻƢǯ�ƔƢǷƾǬǳơ�śȈǻƢBǶƳǂƬŭơ��



�˻˽˼

�������������ǥǂǠǻ�Ǻǳ�ƢǼǻƗ�ƨȈǻƢƸƳǁȁ�ǹȂǰǳơ�ǵƢǷƗ�ǞǓơȂƬǳƢƥ�ǂǓƢƷ�ÇǆƷ�ǱȂƦǫ�ƆƢǔȇƗ�řǠȇ�ǶǴǠǳơ�ǺǷ�ǮƬȈǻƢƷȁǁ�ƽơƾǸƬǇơ�ǹƛ���
ƩƢƥƢƳȍơ�ǲǯ�ƆơƾƥƗ���ƔƢȇǄȈǨǳơ�ŃƢǟ�ǹƢǯ�ƾǬǳ5LFKDUG�)H\QPDQ�Ɣȏƚǿ�ǺǷ�ƆơƾƷơȁ�ǹƢǠƴǌǳơ�ǁƢǐǻȋơ���

��
��������ƨƥƢƳƛ�ǥǂǟƗ�ǹƗ�ƱƢƬƷƗ�ȏ�����������������ǹȁƽ�ǒǷƢºǣ�ǹȂºǯ�Ŀ�ǝƢȈǔǳơ�ǺǷȁ��ƔƢȈǋƗ�ƨǧǂǠǷ�ǵƾǟ�ǺǷ�ǥȂŬƢƥ�ǂǠǋƗ�ȏ

ŚƦǠƬǳơ�řǼǰŻ�ƢǷ�ȄǐǫƗ�ơǀǿȁ��ƨȇƢǣ�ƶƳǁȋơ�ȄǴǟ��ƨǬȈǬūơ�Ŀ�ǾǼǟ��řǨȈź�ȏ�Ǿǻƛ����
��
�������������������ǑǂƬǨǻ�ǹƗ�ȁƗ��Ǯǳǀǯ�ƝǂǷơ�ǲǯ�ǂǠǌȇ�ǹƗ�ǞǫȂƬǻ�ǹƗ�ǾȈǧ�ǢǳƢƦŭơ�ǺǷ�ǾǻƗ�ȏƛ���ƣƢƬǯ�ǹƗ��ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ���ǹƗ�ǺǰŻ

���ǅƾǬŭơ�ƣƢƬǰǳơ�ǲŰ�ǲŹ����������������ƨºǠȈƦǘǳơ�ƤºƟơǂǣ�Ŀ�ƆƧƾǻƢǈǷȁ�ÅƔơǄǟ�ơȁƾŸ�ǹƗ�ǶȀǼǰŻ�ƨǻǁƢǬŭƢƥ�ǖǬǧ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ƈǲȈǴǫ
ǶȀƯƢŞƗ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƤƟơǂǤǳơ�ǮǴƫ�ńƛ�ƨǧƢǓȍơ�ǃƢȈƬǷơ�ơȁǃƢƷ�ǺǷ�ǶȀǼǷ�ǲǫƗȁ������ňƢºǘȇŐǳơ�ȆºƟơȁǂǳơ�ȆºƯǂȇ,DQ�

0F(ZDQŰ�ǲŹ�ǹƗ�Ŀ�ǶǴǠǳơ�ǩƢǨƻƛ�ȅƾȈǴǬƬǳơ�Ǻȇƾǳơ�ǲ���
��
�������������������ǞºǷ�ƨºǓÊǁƢǠƬŭơ�ƨȈǠȈƦǘǳơ�ǩȂǧ�ƨȇƽƢǬƬǟȏơ�ƨǸǜǻȋơ�ǽǀǿ�ȃƾƸƬƫ�ŕƷ�ȁƗ�ǲŰ�ǲŢ�Ń�ƨȈǸǴǠǳơȁ�ƨȈǻƢǸǴǠǳơ�ƢǼƬǧƢǬƯ

�ǒǠƦǳơ�ƢȀǔǠƥ����������ǵȂǸǠǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǻȐǬǠǳơ�ȁƗ�ƨȈǯȂǰǌǳơȁ�ȆǸǴǠǳơ�ƲȀǼŭơ�ǱơǄȇ�ȏB������ƧȂǫ�Ʃơƿ�ƨȈǷƢǇ�ƨǐǫ�ńƛ�ǹȂƳƢƬŹ
����ǧƢǼƬǴǳ�ƨǠǇơȁ�ƨȈƥƿƢƳȁ�ƨǗƢǈƥȁ�ƨȈǸǴǟ���������ǅƢºǼǳơ�ƩơȂȈū�ŘǠǷ�ȆǘǠĄƫ�Ŗǳơ�ƨŻƾǬǳơ�ǎǐǬǳơ�ǞǷ�ǆ�����ƣƢºƼƬǻȏơ�ǹƛ

���ƨǈºǧƢǼǷ�ÇǺȇȂǰƫ�ƨǐǫ�ǁȁǀƥ�ȅȂƬŹ�ƢŠǁȁ��ƢȀǟȂǼƫ�ǲǯ�Ŀ�Ǒǁȋơ�ȄǴǟ�ƧƢȈƸǴǳ�ƾÊǐƬǬǷȁ�ǃƢƬŲȁ�ȅȂǫ�ǂďǈǨǷ�ȆǠȈƦǘǳơ
ȁ��ƢǿǂǟƢǋȁ��ǶȀǴŭơ�ƢȀƦǯǂǷ�ǂǜƬǼƫ�ƢȀǼǰǳ��ƨȈǬȈǬƷ�ƢĔȂǰǳ�ƨȈǧƢǓƛ�ƧȂǫ�ƢŮ�ǹȂǰȈǇ� 0LOWRQƢđ�ǍƢŬơ�����ƫ��ǲºǜ

ǺąȈăȈÊǐăǟ�ƾƷơȁ�ǂȇǂǇ�ȆǬȈǧǁ�ƧǁȂǘǇȋơȁ�ƨȈǻȐǬǠǳơ����
��

�����ňƗ�ƾȈǯƘƬǳƢƥ�ȆǟƽƗ�ȏ���0LOWRQ���ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǼƥ�ǍƢŬơ�����������ƩơǁȂǐƬǳơ�ƽƾƥƗ�ǹƗ�ǱȁƢƷƗ�ǹƗ�ǲǫȋơ�ȄǴǟ�řǼǰŻ�Ǻǰǳ
������������������ƔȅǄºƳ�ƽǂů�ǺǷ�ǲǿǀŭơ�ƧƢȈūơ�ǝȂǼƬǳ�Ǌǿƾŭơ�ƘăǌąǼƊŭơ�ǺǷȁ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�ǺǷ�ǶǿǂŏǨǼƫȁ�ǅƢǼǳơ�Ƥǟǂƫ�Ŗǳơ�ƨƠǗƢŬơ

Ƿ�ƾȈƷȁ�ǦÊǟƢǔƬ������������������ƢºǼǫȐƻƗ�ǂǷƾºȇȁ��ƢǼǠǸƬů�ƢǷ�ƨǬȇǂǘƥ�ǩďǄǸȈǇ�ǁȂǘƬǳơ�ǱȂƦǫ�ǹƗ�ƨƠǗƢŬơ�ƩơǁȂǐƬǳơ�ǽǀǿ�ŐǯƗ
śǳƢƬǇȁ�ǂǴƬǿ�ǱƢưǷƗ�ǺǷ�ƆơƾȇƾƳ�ƆȐȈƳ�ƹďǂǨĄȇȁ��ǶƟƢȀƦǯ�ǥǂǐƬǴǳ�ƢǻǂďȈǈĄȇȁ���

��
����ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ�ƭƾŹ�Ǻǳ�Ǯǳƿ���B��������������ºŴ�ȄºǴǟ�ǁȂºǘƬǳơ�ƢºǿȂǼǗơȂǷ�ǲƦǬƬȇ�Ŗǳơ�ƨȈƥǁȁȋơ�ǹơƾǴƦǳơ�ǺǷ�ǶǴǠǻ�ƢǸǯ�ÇȂ

ǲǷƢǯB���ǺȇǂǔƸƬǷ�ǲǜǻ�ǹƗ�Ŀ�ƶƴǼǼǇ�ǲƥ��ƨȈǫȐƻƗ�Śǣ�ȏȁ�ƨȈǫȐƻƗ�ƪǈȈǳ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǻ������Ƣºēơƿ�Ŀ�Ȇºǿ�ƢºĔƛ
����ƔƢǌǻ�ƢǷ�ƢȀǴǠų�ǺŴȁ��ƤǈƸǧ����������ǺȇǀǴǳơ�śƠȈǌǳơ�ǹƗ�ǺǿǂƥƗ�ǹƗ�ĄƪǳȁƢƷ�ƾǬǳ������ƢȀƬǗƢǈºƦǳ�ǹơƽȂǠȇ�Ƣđ�ƢǸȀǴǸǟ�ƢǼǼǰŻ

ƢȀƬǟȁǁȁ����������ǹƗ�ƢȀǼǰŻ�ǁȂǘƬǳơ�ƨǇơǁƽ�ǹƜǧ��ƢǼǳƢǠǧƗ�ƾȇƾŢ�ǺǷ�ƆƢǓȂǟȁ��ƢǼƊǳȂǬǟ�ǁďǂƸĄƫ��������ƨȇǂǌºƦǳơ�ƩƢǼƟƢǰǳơ�ǹȂǰƫ�ƢŠǁ



�˻˽˽

��������������ƨºȇƢǤǴǳ�ƨȈǏȂǐºƻ�ȁƿ�ǹơȂȈƷ�ƢǼǼǰǳ��ƨǸƼǔǳơ�ƨǟǂǨƬŭơ�ǁȂǘƬǳơ�Ƨǂƴǋ�ȄǴǟ�ŚǤǏ�ǝǂǧ�ƽǂů�����ƣƢºƼƬǻȏơ�ǹȋ
���������ƨǴǷƢǯ�ƧƾȇƾƳ�ƊŃơȂǟ�ƢǼǳ�Ǧǌǯ�ƾǬǧ��ƢǼƊǳȂǬǟ�ǡƢǏ�ƾǫ�ȆǠȈƦǘǳơ�����������ǺǰŻ�ȏ�ÇȂŴ�ȄǴǟ�ƢǼƫơȂȈƷ�ǺďǈŴ�ǦȈǯ�ƢǼǸǴǠƫ�ƾǬǳ

��ȂȈŞ�ƆƨǻǁƢǬǷ�ǾǇƢȈǫ����������ǵƢºǠǘǳơ�Ǻǟ�ǂǸƬǈŭơ�ƮƸƦǳơȁ��ƔƢǬǌǳơȁ��ǑơǂǷȋƢƥ�śǴƬƦǷ�ơȂǻƢǯ�Ǻȇǀǳơ��ƢǼǧȐǇƗ�Ʃơ����ƢºǼǼǰŻ
�����������ȃǂºƻƗ�ƤºǯơȂǯ�ńƛ�ǂǨǈºǳơ�ŕƷȁ��ǂƸƦǳơ�ƪŢ�ƆƢǬȈǸǟ�ǍȂǤǳơȁ��ǱƢƦŪơ�ǱȂǗƗ�ǩȂǧ�ǹơŚǘǳơ�����ǲºǸǠǻ�ƢºǼǻƛ

�����ƔƢǨȇȎǳ�ƤƬǰǳơȁ�ǁƢǠǋȋơȁ�ƩƢȈǻȂǨǸȈǈǳơ���ƨȈǨǗƢǠǳơ�ƢǼƫƢƳƢȈƬƷơȁ�ƨȈǳƢǸŪơ�ƢǼǨǗơȂǠƥ����ƻƕ�ăǝȂǻ�ȏ�����ƔȆǋ�ȅƗ�ǄųƗ�ƾǫ�ǂ
ƾȈǠƥ�ǲǰǌƥ�Ȃǳȁ�ǾƥƢǌǷ���

��
����Ɔƨǟȁǁ�ǂưǯƗ�ÆƔȆǋ�ǭƢǼǿ�Ǻǰǳ����������������ƨºȇƢǨǯ�ƆơƾºǬǠǷ�ƆƢºǣƢǷƽ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǾƯǁȁƗ�ƾǫ�ȅǀǳơ�ƾȈƷȂǳơ�ǺƟƢǰǳơ�ƢǼǻƛ

����Ŗǳơ�śǻơȂǬǳơ�ǭơǁƽȍ�ǹȂǰǳơ�ǶǰŢ��������������ƢǼȈƫƗ�ǺȇƗ�ǺǷ�ǦǌƬǯơ�ƾǫ�ȅǀǳơ�ƾȈƷȂǳơ�ǝȂǼǳơ�ƢǼǻƘƥ�ǺȇǁȂƼǧ�ǹȂǰǻ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇȁ
ƽȂƳȂǳơ�ńƛ���
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OA¢XÛ½OA¢XÛ½

Î��������ºǳƢƥ�Ȅǟƾƫ�ǁȂǘƬǴǳ�ƨưȇƾūơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǱơǄƫ�ȏ��ƨȈǻȁǁơƽ����ȁƗ��ƨưȇƾūơ�ƨȈǻȁǁơƾǳơ��������ƆơŚưºǯ�ƪǷƾǬƫ�ƾǫ�ƢĔƗ�Ƕǣǁ��
��ƆȏȁƗ�ǹȁǁơƽ�ǾǓǂƬǧơ�ƢǸǟ�ƨȇƢǤǴǳ�ƆƢƠȈǋ�ǥǂǠȇ�Ń�ȂȀǧBǱƢưǸǯBƩơǂǨǘǳơ�ȁƗ�ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơ�Ǻǟ�����ǖǸǼºǳơ�ǺǷ�ơǀǿ

����ƽƢƬǠǷ�Śǣ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨȈǸǈƬǳơ�ǺǷ��ǶǴǠǳơ�Ŀ���������ƨȇƾȈǴǬƬǳơ�ƩƢȈƟƢȇǄȈǨǳơ�Ȃǟƾǻ�ȏ�ǺƸǼǧ��ºǳƢƥ��ƨºȈǼƫȂȈǻ�����ƔƢºȇǄȈǨǳơ�ȁƗ
���ºǳƢƥ�ƨȈƦǈǼǳơ�ƨȈǼȇƢƬǌǼȇƗ��������������ƣƢƬǯ�Ŀ�ƆơǄÊƴǼǷȁ�ƨȇƢǤǴǳ�ƆƢƦƟƢǏ�ǹƢǯ�ǹȁǁơƽ�ǄǳǁƢǌƫ�ǹƗ�ȏƛ�ǝơȂǻȋơ�ǲǏƗ��ǹƗ�ƨƳǁƾǳ��

����������Ǿũȏ�ƆƢǧƽơǂǷ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�Śưǰǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǁƢǏ�ƾǫ�ȅǁȂǘƬǳơ�ƔƢȈƷȋơ�ǶǴǟ���ƢȈƷƗ�ǲǸǠƬǇƘǇ���ƨǜǨǳ�ƆƢǻ�ƨȈǻȁǁơƾǳơ���ǱȐƻ
�Ȃǿ�ǾȈǼǟƗ�ƢǷ�ǹƗ�ƝǁƢǬǳơ�ǂǯǀƬȈǴǧ�Ǻǰǳ��ƣƢƬǰǳơ�ƨưȇƾūơ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ����

��

��ǶƳǂƬŭơ�ǺǷ�ƨǜƷȐǷ������ǾºǴƦǫ�ǺȇŚưºǯ�ǹȋ��ǹȁǁơƽ�ƢȀȈǈºǇƚǷȁ�ƢȀȈǠǓơȁ�ǂȀǋƗ�ǶǇƢƥ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƨȈǸǈƫ�ƤƸƬǇƗ�Ń
����������ăǠĄƥ�ƢȀǨǌƬǯơ�ǆǳơȁ�ƽǂǨǳƗ�ǽǂǏƢǠǷȁ��ƢēƢȈǳƕ�ȄǴǟ�ơȂǧǂǠƬȇ�ǹƗ�ǹȁƽ�ƢǿȂǜƷȏ�ǲȈǴǬƥ�ǽăƾȈ������ǹƛȁ��ǲǬƬǈǷ�ÇȂŴ�ȄǴǟ�ƆơƾƳ

��������������ƨȈǻȁǁơƾǳơ�ƨŦǂƫ�ƩǂƯƕ�ơǀǳ��ǹȁǁơƾǯ�ƾǿơȂǌǳơȁ�ƮƸƦǳơ�Ǯǳƿ�ǲǯ�ƢŮ�ƾǌŹ�Ń�ǹƢǯ'DUZLQLVP���ńƛ����ƨºȇǂǜǻ
ǁȂǘƬǳơ����

��

Ï��������������������ƢȀǔºǠƥ�ǞºǷ�ƢȀǔǠƥ�ǾƥƢǌƫ�ǞǷ��ǲƻơƾƬǷ�ǲǈǴǈƫ�Ŀ�ƾƳȂƫ�ǂǌƦǳơ�ƩƢǤǳ�ǹƜǧ��ƪȇŐǰǳơ�ƤǴǟ�ǥȐƻ�ȄǴǟ�
��ǂƻȉơ��ƨȈǻƢǷǂŪơȁ�ƨȇǄȈǴųȍƢǯ��Ɨ����ȃǂƻȋơ�ƩƢǤǴǳơ�ǺǷ�Śưǰƥ�ǂưǯ�ƨȈǼȈǐǳơ�ƆȐưǷ�������řƦºƫ�ǹƗ�ƨºǬȈǬūơ�Ŀ�ǮºǼǰŻ

��������ƾǟơȂǬǳơȁ�ƩƢǸǴǰǳơ�Ŀ�ǾƥƢǌƬǳơ�ȄǴǟ�ÅƔƢǼƥ�ƩƢǤǴǳ�ƨȇǁȂǘƫ�Ƨǂƴǋ�������Ȃºǿ�ơǀǰǿ�ǦǼǐĄƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƩƢǤǴǳơ�ǹȂǯ�ƤƦǇ
�����������������ńƛ�ǅƢºǼǳơ�ǭǂŢ�ƢǸǴǯ�ƆƨǟÊȂǼƬǈǷȁ�ǺǷǄǳơ�ǱȐƻ�ƆƢŸǁƾƫ�ƆƧŚǤƬǷ��ǁȂǘƬǳơ�ǺǷ�ǍƢŬơ�ƢȀǴǰǋ�ƩǃƢƬƳơ�ƢĔƗ��ǪǗƢºǼǷ

�����ǂƻȉơ�ǶȀǔǠƥ�ǞǷ�ǲǏơȂƬǳơ�ơȁƾǬǧȁ�ƧƾȇƾƳ��������ƨǯǂƬǌǷ�ƨȈǨǴǇȁ�ǝơȂǼƬǇơ�ƢŮ�ƩƢǤǴǳơ�ǹƜǧ��ǝơȂǻȋƢǯ������ǹƢºǯ�ƾºǬǳ
�ǚƷȏ�ǺǷ�ǱȁƗ�Ȃǿ�ǹȁǁơƽȆƟǄŪơ�ǾƥƢǌƬǳơ�ơǀǿ���

��

Ð������������������ŕºƷ�ƩƾȈǘǏơ�ƶƳǁȋơ�ȄǴǟ��ƨǼǇ�ǥȏƕ�Ƨǂǌǟ�ŅơȂƷ�ǀǼǷ�ǥȂǐǳơ�Ʃơȁƿ�ƩƢƯȂǷƢŭơ�ƨǴȈǧ�ƪǓǂǬǻơ�ƾǬǳ�
���ƢǼǧȐǇƗ�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ǑơǂǬǻȏơ��ǟ���������������ƾºǸƴƬǳƢƥ�ƨºȇƢǤǴǳ�ƾȈƳ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƨǛȂǨŰ�ƱƿƢǸǼǳơ�ȃƾƷƛ�ƪǻƢǯ�ƾǬǳ�ǱƢƷ�ƨȇƗ�ȄǴ

�ǵƢǟ�śǨǌǰƬǈǷ�ȅƽƢǻ�ƔƢǌǠǳ�ǵƢǠǘǯ�ƪǴÊǸǠĄƬǇơ�ƢĔƗ�ƨƳǁƾǳÎÖÒÎǭǁȂȇȂȈǻ�Ŀ�ǵ���
��
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Ñ��������������ǺǘƦǳơ�Ŀ�ƨƴǓƢǼǳơ�ƢǿƢǐş�ƪǜǨƬƷơ�ƾǫ�ƨȈǨǴǈǳơ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ǹƗ�ƶƳǂǷ�Ǿǻƛ�������ǶºǨǳơ�ƶǘǴǨǸǯ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ǒǠƥ
����ƫ�ǱơǄƫ�ȏ�ǲȈǨǳơȁ�ǅȂƦȈƫȐƦǳơǲǠǨ����������Ƶơǂºųȏơ�ǲȀǇ�ǞǓȂǷ�ńƛ�śƬȈǐŬơ�ăǭǂŢ�ǁȂǘƬǳơ�ƾċȇƗ�ơƿƢŭ�ǱƔƢǈƬǻ�ƢǼǴǠŸ�ƢŲ��

�ƾǈŪơ�ƱǁƢƻ�����ƩƢºǻơȂȈūơ�ǞǼºǏ�Ŀ�ƨǼǸǔƬŭơ�ƩƢŻǄǻȍơ�ǹƗ�Ȃǿ�ƆƢƷƢƬǨǷ�Ǻǰǳ��ƾǠƥ�ƨƥƢƳȍơ�ǥǂǠǻ�ȏ�ǱơǄǻ�ȏ�ƢǼǻƛ
������������ƨȈǴƻơƾǳơ�ƾǈŪơ�ƧǁơǂƷ�ƨƳǁƽ�ƾǼǟ�ƾȈƳ�ǲǰǌƥ�ǲǸǠƫ�ȏ�ƨǗƢǈƦƥ�ƨȇȂǼŭơ������ơ�ƶǐºǻ�ƤƦºǇ�ơǀǿ����ÈƔƢºƥȉơ�ÊƔƢºƦǗȋ

�����ǆǼŪơ�ǲƦǫ�ƨǼƻƢǈǳơ�ƩƢǷƢǸūơ�ƤǼƴƬƥ�śȈǴƦǬƬǈŭơ�������������ƩăǂÊƦƳƌƗ��ƩƢȈȇƾưǳơ�Ŀ�ǵƾǳơ�ƧǁơǂƷ�ƔȂǌǻ�ƾǼǟ�ǹƗ�ƶƳǂǷ�Ǿǻƛ
�������ƧƽǁƢƥ�ǲǜƬǳ�Ǳȁŗǳơ�ȄǴǟ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǒǠƥ�Ŀ�ȄǐŬơ������������ƣƢƦºǇȋ�ƩǁȂǘƫ�ƾǫ�ƨȈƳǁƢŬơ�ȄǐŬơ�ǹȂǰƫ�ƾǫ�ǾǻƗ�ȏƛ
�������ơ�ǞǼǏ�Ŀ�ƨǼǸǔƬŭơ�ƩƢŻǄǻȍơ�ƨǗƢǈƦƥ�ƩƾǬǧȁ��ȃǂƻƗ���Ƨǁơǂºūơ�ƩƢºƳǁƽ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ȄǴǟ�Ƣēǁƾǫ�ƨȇȂǼŭơ�ƩƢǻơȂȈū

ȄǴǟȋơ���
��

Ò�������������������ƨȈǻȁǁơƾǳơ�ǹƗȁ��ƧƢȈūơ�ƔȂǌǻ�ƨȈǨȈǯ�Ǯǳǀǯ�ǂǈǨƫ�ǹƗ�ƤŸ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�ǹƗ�ǁȂǘƬǳơ�ȂǓǁƢǠǷ�Ȇǟƾȇ�ƢǷ�ƆơŚưǯ�
�����ƾǠƥ�ƨƥƢƳȍơ�ǮǴŶ�ȏ�ƢǼǻȋ�ǪǨţ�����ǲǴǔǷ�ǑơǂƬǟȏơ�ơǀǿ�ǹƛ���������ƾºǠƥ�ƭƾºŹ�ƢǷ�ǞǷ�ǖǬǧ�ǲǷƢǠƬƫ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǼǳƢǧ

�����ƽȂƳȂǳơ�ńƛ�ƧƢȈūơ�ƔȆů�������ƢȀǈǨǼǳ�ƨƼǇƢǻ�ƩƢƠȇǄƳ�ȁƗ�ƩƢǼƟƢǰǯ�ƢȀǧďǂǟƌƘǇ�Ŗǳơȁ���������ǱƢƸĄȇ�Ȑǧ�Ƣēơƿ�ƧƢȈūơ�ƔȂǌǻ�ƢǷƗ
������Ɛļơǀǳơ�ƔȂǌǼǳơ�ǶǴǟ�ńƛ�ǲƥ��ȅǁȂǘƬǳơ�ƔƢȈƷȋơ�ǶǴǟ�ńƛDELRJHQHVLV��ǶºǴǟȁ�ƔƢȈǸȈǰǳơ�ǲǸǌȇ�ȆǸǴǟ�ǱƢů�Ȃǿȁ��

����ȆƠȇǄŪơ�ƔƢȈƷȋơ�ǶǴǟȁ�Ǒǁȋơ�ƩƢǬƦǗ�������ȏ�ǱƢĐơ�ơǀǿ�ǹȋȁ����������ƩƢºƥƢƳƛ�ȃȂºǇ�ǹȉơ�ŕƷ�ÊǖǠȇ�Ńȁ��ǽƾȀǷ�Ŀ�ǱơǄȇ
�������������Ǒǁȋơ�ȄǴǟ�ƧƢȈūơ�Ɣƾƥ�ƨȈǨȈǯ�Ǻǟ�ƮŞ�ȅƗ�ƣƢƬǰǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ĄƪǴŷƗ�ƾǬǧ��ƨǴȈǴǫ�������ƩƢȇǂǜǼǳơ�ȄǴǟ�ƨǷƢǟ�Ƨǂǜǻ�ƔƢǬǳȍ

�ǺȇȂǰƫ�ǂǨǇ�ƨƥƢưŠ�Ȃǿ�ƢǷ�ǂǜǻơ��ƨǈǧƢǼƬŭơ�ƧƾȇƾǠǳơ5REHUW�+D]HQ���ƧƢȈūơ�ƧƘǌǻ�ƽƾǐƥ�ȆǸǴǠǳơ�ƮƸƦǳơ��7KH�

6FLHQWLILF�4XHVW�IRU�/LIH¶V�2ULJLQ���
��

Ó�����ƢȇǂƬǰƦǳơ�Ȇǿ�ƧƾȈƷȂǳơ�ǝơȂǻȋơ�ƪǻƢǯ�ƧƢȈūơ�ƺȇǁƢƫ�ǺǷ�Ǳȁȋơ�ǦǐǼǴǳ�ǾǻƗ�ƨǜƷȐǷ�ǞǷ�����ƩƢºǼƟƢǰǳơ�ǂȀǜƫ�Ńȁ
������ǂƻƕ�ŕƷ�ƧƾǬǠŭơ�ƢȇȐŬơ�ƧƾȇƾǟÎÒ����ƧƢȈūơ�ƺȇǁƢƫ�ǺǷ���������ƶȈƸºǏ�ǅƢºȈǬǷ�Ŀ�ȅǁȂºǘƫ�řǷǃ�ǲǈǴǈƫ�ƨȇƙǂǳ

�������ººǧȂǳƘŭơ�ƧƢººȈūơ�ǱƢǰººǋƗ�ǺººǷ�Śưººǰǳơ�ƔȂǌººǻ�ƨººȈǨȈǯ�ƆơǂººȀǜǷ��ǞººǫȂǷ�ǁǃ��ƆƢººȈǳƢƷ�ƨ
KWWS���DQGDELHQ�FRP�KWPO�HYROXWLRQWLPHOLQH�KWP�DQG�NHHS�VFUROOLQJ���

��

Ô��������ºǳ�ĺƢƬǰǳơ�ǵȂȀǨŭơ�ǹȂȈǬǴŬơ�ǲǸǠƬǈȇ�ƢǷ�ƆơŚưǯ��ǝơȂǻȋơ������������ƆƢºǬǴƻ�ƪºƊǬÊǴĄƻ�Ŗºǳơ�ƩƢºǟȂǸĐơ�ńƛ�ƧǁƢǋȎǳ
��ƆƢȈǏȂǐƻ�����ǺȇȂǰƬǳơ�ǂǨǇ�ǂǜǻơÎ��ÎÏ�ÏÒ��������ƢĐơ�Ǿǳ�ƵȂǈǨǷ�ǁȂǘƬǳơ�ǒǠƥ�ƢȀǼǸǓ�Ǻǰǳ��Ǳ�����ǞǫơȂŭơ�ƾƷƗ�Ȇǟƾȇ

����ƨǜǨǳ�ƆƢƷǁƢǋ��ƨȈǬǴŬơ�ǝơȂǻȋơ���������������ƆƢǷƢŧ�ƢȀǴǯ�ǲǜƫ�ƢȀǼǰǳ��ǵƢǸūơ�ǺǷ�ƧŚưǯ�ǝơȂǻƗ�ǭƢǼǿ�ǹȂǰȇ�ƾǫ��ǱƢưǸǯ����ơǀǳ
���ǵƢǸūơ�ǹȂǰȇ�ƆƢǟȂǻ������ƨǬȈǬūơ�Ŀ��ƆơǂƟƢǗ��ǹơȂȈūơ�ǺǷ�������Ƿ�ǲȈƠǔǳơ�ǁȂǘƬǳơ�ǹƜǧ��ơǀǰǿ�Ǩ�������ǺǸºǓ�ǱƢºĐơ�Ǿºǳ�ƵȂǈ

�ǝơȂǻȋơ����ŚƦǰǳơ�ǁȂǘƬǳơ�Ǻǰǳ����ȋơ�śƥ�������ǶǿƽƢǬƬǟơ�ƤǈƷ�ƭƾŹ�Ńȁ�ƭȁƾūơ�ǺǰŲ�Śǣ�ǝơȂǻ�������ȃǂºƻƗ�ƧǁƢºƦǠƥ
��������ǶǿƽƢǬƬǟơ�ƤǈƷ�ƢŮ�ǆȈǳ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǝơȂǻȋơ�ƔƢǔǟƗȁ��ǭǂƬǌǷ�ǦǴǇ�ǶŮ�ǝȂǼǳơ�ƔƢǔǟƗ���śȈºǬǴŬơ�ǹƗ�Ȇǿ�ƨǴǔǠŭơ�
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�����ǦȇǂǠƬǳ�ƆơǁƢȈǠǷ�ǹȂǷďƾǬȇ�ȏ�ǝơȂǻȋơ�������������ǺȇǂƟƢºǘǳơ�ƔƢǔǟȋơ�ǲǯ�ǲǿ��ƧǂǇȋơ�ǵƗ��ȆƳȂǳȂȈƦǳơ�ǆǼŪơ�ǹȂǴƥƢǬȇ�ǲȀǧ��
Ƿ����������������ȅǁȂºǘƬǳơ�ŚǤƬǴǳ�ÇƽȁƾƸǯ�Ǿǻȁǂȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�Ƕǰūơ�ƢǼǼǰŻ�Ȑǧ�ơǀǳ���ƨǨǴƬű�ǝơȂǻƗ�ǵƗ��ƾƷơȁ�ǝȂǻ�Ǻ������ǲºǯ�ǹƗ�ȏƛ

ƾƷơȁ�ƔȆǋ�ȄǴǟ�ǹȂǬǨƬȇ�śȈǬǴŬơ���ǶȈǰūơ�ǹƢǈǻȍơ+RPR� 6DSLHQV�Ȃǿ��ǝȂǻ���ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ơǀǳȁ��ǽăƾƷȁ
�ăǪÊǴĄƻ�ƾǫ������ǟ�Ǳƾȇ�ƢēƢȈǘǠǷ�ȏȁ�ǁȂǘƬǳơ�ƨȇǂǜǻ�Ŀ�ƔȆǋ�ǭƢǼǿ�ǆȈǳ�ǾǻƗ�ȏƛ��ċƾºƸĄȇ�ǹƗ�ǺºǰŻ�ȅǁȂǘƬǳơ�ŚǤƬǳơ�ǹƗ�ȄǴ��

�����������������ǺǷǄǳơ�ǺǷ�ƨǴȇȂǗ�ƨƦǬƷ�ǱȐƻ�ƆơƾƬŲ�ǲȈƠǔǳơ�ǁȂǘƬǳơ�ƨǗƢǈƦƥ�Ȃǿ�ŚƦǰǳơ�ǁȂǘƬǳơ�ǹƜǧ��ȃǂǻ�ǹƗ�ƢǼǼǰŻ�ƢǷ�ǁƾǬƥ���ǂǜǻơ
�����Ǻºǟ�ƨºȈǬǴŬơ�ǂºǜǼǳơ�ƨºȀƳȁ�ƨȇƙǂǳ��ǝơȂºǻȋơ��KWWS���ZZZ�FODULI\LQJFKULVWLDQLW\�FRP�FUHDWLRQ�VKWPO��ϭ�

KWWS���ZZZ�QZFUHDWLRQ�QHW�ELEOLFDONLQGV�KWPOȁ�ǒºººººººººººƷƽ�ƨºººººººººººȇƙǂǳ�
KWWS���ZZZ�JHRFLWLHV�FRP�&DSH&DQDYHUDO�+DQJDU��NLQGV�KWP����

��

Õ���������������ƨǬȈºǋǂǳơ�ƩơǁȂºǏƢǼȇƾǳơ�ǲºǯ�ǹƗ�ǵȂºȈǳơ�ƩơǂƴƸƬŭơ�ƔƢǸǴǟ�ƾǬƬǠȇ�7KHUDSRGVB����ǺǸǔºƬȇ�ơǀºǿȁ
7\UDQQRVDXUXV� UH[ŚȀǌǳơ�BǊȇǂǳơ�ǺǷ�ƢǷ�ǲǰǌƥ�ƧƢǘǤǷ�ƪǻƢǯ���Ƣºǟƛ�Ŀ�ƆƧƽƢǟ�ǂăȀǜĄȇ�ȏ�ơǀǿ��ƔƢºǼƥ�Ʃơƽ

�ƨȈǇǁơȂŪơ�ƨǬȇƾūƢǯ�ÇǵȐǧƗ�Ŀ�ȁƗ��ƩơǂƴƸƬǸǴǳ�ǦƷƢƬŭơ-XUDVVLF� 3DUN���ƨǠǸǈºǳ�ƔȆǈǳơ�ǺǷ�ǹȂǰȈǇ�7��
UH[ƤǣǄǳƢƥ�ȄǘǤǷ�ǹƢǯ�ǾǻƗ�ǶƊǴǠĄȇ�ǹƗ�ƤÊǟǂŭơ����
��

Ö�������������ººǴǳ�ƨǼȈǟ�ǱȁƗ�ȄǴǟ�ǁȂưǠǳơ�ƨȈǨȈǰǳ�ǩȂǌǷ�ǦǏȁ�ǲƳȋ�6LQRUQLWKRVDXUXV�����ƧƢǸǈºŭơȁ��Ƣǿƽơƾºǟƛ
�'DYH���ǂǜǻơ�KWWS���ZZZ�DPQK�RUJ�OHDUQ�SG�GLQRV�PDUNPHHWVGDYH�KWPO�����

��

ÎÍ��ƧƢǼǫ�ƪǷƢǫ�� 129$ºǳơ�ȄǴǟ�ǁȂưǠǴǳ�ǪƯȂǷ�ǞƟơǁ�ňȂȇǄǨǴƫ�ƲǷƢǻǂƥ�ŉƾǬƬƥ�0LFURUDSWRU� JXL�ŅƢƬǳơ�ǱƾŪơȁ�
�����ǹơŚǘǳơ�ǝƢǘƬǇơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷ�ƽƾǐƥ���ƧƾǿƢǌǷ�ǮǼǰŻ���ƨºƸǼƳȋơ�ȆǟƢºƥǁ�ǁȂǏƢǼȇƾǳơ������ǞºǫȂŠ��ƔơȂºŮơ�ȄºǴǟ

KWWS���ZZZ�SEV�RUJ�ZJEK�QRYD�PLFURUDSWRU�SURJUDP�KWPO����
��

ÎÎ�������ƧǂºƴƸƬǷ�ǺºǷ�śƳȏȂºǰǳơ�śƫȁǂƥ�ǺǷ�ƢȇƢǜǋ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�Ŀ�ÉƔƢǸǴǟ�ƶų�ƾǫ��ǂǏƢǠǷ�ǊǿƾǷ�ǃƢųƛ�Ŀ�
�ƢǿǂǸǟÓÕ�ºǴǳ�ǵƢǟ�ǹȂȈǴǷ�7�� UH[ƢȇƢǜǌǳơ�ǽǀŮ�řȈǷȋơ�ǒǸūơ�ǲǈǴǈƫ�śȈǠƫȁ�����ºǳơ�ǹƗ�ǲȈǴƸƬǳơ�ǂÊȀǜĄȇ7��

UH[�������ƨȈūơ�ǁȂȈǘǳơ�ńƛ�ƆƨǴǏ�ǪƯȁƗ��ǳơȁ�ƱƢƳƾǳơǵƢǠǼ������ȃǂƻƗ�ƨȈƷ�ƩƢȇǁƢǬǧ�ȅƗ�ǺǷ�������ǀǼǷ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǾǼǛ�ƢǷ�ƨǼȈǠǳơ�ƾǯƚƫ
�ǲȇȂǗ�ǺǷǃ�����ǁȂȈǘǳơ�ƔȂǌǻ�ńƛ�ȃƽƗ�ƾƷơȁ�ǁƾŢ�ǖƻ�Ȑƻ�ƢǷ�ƩơǁȂǏƢǼȇƾǳơ�ƪǓǂǬǻơ�ƾǬǳ����ǂºǬȇ��ƾȇơǄƬǷ�ȂŴ�ȄǴǟ

���������ŚƦǯ�ÇƾƷ�ńƛ�ƨǳċƾǠĄǷ�ƩơǁȂǏƢǼȇƽ�ƽǂů�ǁȂȈǘǳơ�ǹƘƥ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�������������ǁȂºȈǘǳơ�ǦċǼǐºĄƫ�ƢºǷ�ƆơŚưºǯ��ǞºǫơȂǳơ�Ŀ
ƾǯƩơǁȂǏƢǼȇ���
��



�˻˽́

ÎÏ���������������Ǿƥ�ƆƨǴǏ�ǪƯȁȋƢǧ�ƩƢȈȇƾưǳơ�śƥ�ǺǷ�ǾǻƗ�ƩȂƸǴǳ�řȈƫȁŐǳơȁ�ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơ�ǲǈǴǈƫ�ƪƦưȇ����ƩƢȈǠǨºǋ�Ȇºǿ
ȅǂǨūơ�ǲȈǳƾǳơ�ǞǷ�ƆƢǷƢŤ�ǪǈƬȇ�ǥƢǌƬǯơ�Ȃǿȁ��ǞƥƢǏȋơ���

��

ÎÐ��ƨºººȇƙǂǳ�&KHYURWDLQ��ǞºººǫȂǷ�ǁǃ��ǂǈºººǻ�ǺºººǷ�ǂºººǨȈǳ�ƔƢºººŭơ�ńƛ�Ǳŗºººȇ�ȆƟƢºººǷ�
KWWS���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y *4E7OM[V����

��

ÎÑ����ƨǫǁȂǳơ�ąƩăǂÊǌĄǻ�ƾǬǳ�B�Ǯǳƿ�ǶǣǁB������������ǱȂºȈŬơȁ�ǵƢºǠǼǳơ�ǮǴȀƬǈºȇ��śǨǴƬƼŭơ�ƢǸȀȇǂƳ�ȆǘŶ�Ƕǣǁ�ǹƗ�ƪƬƦƯƗȁ
ƨǧƢǈŭơ�ǆǨǻ�ǞǘǬǳ�ƨǫƢǘǳơ�ǺǷ�ƨǴƯƢǸƬǷ�ƩƢȈǸǯ�0��$��)HGDN�DQG�+��-��6HHKHUPDQʳ������ƾºȇƾƳ�ǶȈºȈǬƫ�ƪƦưȇȁ

Ŀ�ƢŠ�ǲƳǁȋơ�ƩƢȈǟƢƥǁȁ�ƩƢȈƟƢǼƯ�Ŀ�ƨǬƥƢǘƬǷ�ÇƩƢǨǴǰƫ�ǭǂƸƬǳơ�ƩƢǫƢǘǳ�ǱȂºȈŬơȁ�ǵƢǠǼǳơ�Ǯǳƿ���1DWXUH������

����������
��

ÎÒ�����������ƱȁơǄºƬǳơ�Ŀ�ƨºƸǼƳȋơ�ǲăǸǠƬǈĄƫ�ǦȈǯ�ȂȇƾȈħǳơ� ơǀǿ�ǑǂǠȇ���KWWS���UHYYHU�FRP�YLGHR��PDVDL�RVWULFK�

PDWLQJ����
��

ÎÓ��ǹƢƬȈūơ�B���ƨȈƳǁƢŬơ�ǹơƿȉơ�ƾǬƬǨƫ�ŖǳơB������ƨȈǨȈǛȁȏ�ǹƿƗ�ƩȐǔǟ�ƆƢǔȇƗ�ǶȀȇƾǳ������ƨǴȈƠºǓ�ǹơƿƕ�ƩƢƸƬǧ�ƆƢǻƢȈƷƗȁ
ȈǨȈǛȁȏƨ�śȇŐǳơ�ǶȀǧȐǇƗ�ǺǷ�ƨƯȁǁȂǷ�ƢȀǴǯ�����

��

ÎÔ���ƨǨƟơǄǳơ�ƩƢǼȈŪơ�B�ȆǸǴǟ�ƾƷ�ȄǴǟBƆơƾƥƗ�ƢȀƯƢǠƬƥơ�ƽƢǠĄȇ�ȏ������ƢºǷ�ǹƢǟǂºǇ��ǾºǴǘǠƫ�ƧǂǨǘǳ�śƳ�Ǟǔź�ƢǷƾǼǠǧ
��������ǂưǯƗ�ǾǼȈƫȁǂƥ�ǞǼǏ�Ê�ƩƢǷȂǴǠǷ�ƾÊǈǨƫ�ȃǂƻƗ�ƩơǂǨǗ�ǶǯơǂƬƫ����������ƔƢȈƷƛ�ƾȈǠƬǳ�ƢȀăǈǨǻ�ĄƩơǂǨǘǳơ�ǮǴƫ�ǲÊǘƦĄƫ�ǹƗ�ǱƢǸƬƷơ

ƆƢƦȇǂǬƫ�ǂǨǏ�Ȃǿ�śŪơ���
��

ÎÕ���������������Őǳơ�ȄǴǟ�ƢȀƬǫȁ�ǺǷ�ÅƔǄƳ�ȆǔǬƫ�Ŗǳơ�ƨȇǂƸƦǳơ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ǹƜǧ��ƚƦǼƬǴǳ�ǲƥƢǫ�ÇȂŴ�ȄǴǟ�B����ƤºǴǯȁ�ǂƸƦǳơ�ƾǇƘǯ
ǂƸƦǳơB���ƨȈǸǌǳơ�ƩȐƦǬƬǈŭơ�ƩƢǼȈƳ�ƢȀȇƾǳ�25����ǱơǄºƫ�ȏ�ƢºĔȋ�ǲǸƬƄơ�ǺǷ��śǧȏƾǳơ�ȁƗ�ǹƢƬȈūơ�ȃƾǳ�ƢŲ�ǂưǯƗ�

ƆơȂƳ�ƨǳȂǸƄơ�ƶƟơȁǂǳơ�ǹƢȈƦƬǇơ�ƱƢƬŢ���
��
ÎÖ�����ơ�ƾȀǌƬǈȇ�ƢǷ�ƆơŚưǯ����ǵȂǇǂƥ�ǹȂȈǬǴŬ+DHFNHO��ƨǬǨǴŭơ������ǹƗ�ǹȂǟƾºȈǧ��ƆƨǷƢǟǁȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�ǵȂƴȀǴǳ�ƨǴȈǇȂǯ

�����Ƕǟƾǳ�ǪƟƢǬūơ�ǹȂǧǂŹ�śȇǁȂǘƬǳơ��ƨǴŏǴǔŭơ�ƨȈǻȁǁơƾǳơ������ƨǐǫ�Ǻǰǳ+DHFNHO������ƨǗƢǈºƦǳơ�ǽǀºđ�ƪǈºȈǳ�����ǲºǠǳ
+DHFNHO�������ǖǬǧ�ǱƢŷȍƢƥ�ǲƥ��ǹȂǻƢǬǳơ�ǭƢȀƬǻƢƥ�ƆƢƦǻǀǷ�ǆȈǳ�����ǹȋ�ǾƬǴȈƷ�������Ɨ�ƨƯȐƯ�ǶǇǁ�ǺǷ�ƆƨȈǴǯ�ƪǨǳƘƫ��ƨǨǴƬű�ƨǼƳ

��ƤǳƢǬǳơ�ǆǨǻ�ƆȐǸǠƬǈǷ������ǾƸǴǏƗȁ�ǖǴǤǳƢƥ�ǥǂƬǟơ��ǲÊƟȂǇ�ƢǷƾǼǟ������������Ǻºǟ�ǁċȂºƷ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ǲȈǳƽ�ƨǗƢǈƦƥ�ǭƢǼǿ�ǆȈǳ



�˻˽̂

ǾȈǴǟ�Ƕǿ�ƢŲ�ƆƢđƢǌƫ�ǂưǯƗ�ǹȁƾƦȇ�ǶȀǴǠƴȈǳ�ƨǼƳȋơ�ǂȀǜǷ�Çƾǐǫ���ȆǰŹ5��-��5LFKDUGV��ÏÍÍÕ��ǲǐºǨǳơ��Õ��
ƆƨǴǷƢǯ�ƨǐǬǳơ���

��

ÏÍ���������Ɨ�ƧŚưǯ�ƨȇƾǈƳ�ƭǁơȂǯ�ƢǼƬȈǨǴǇ�ƢǼǳ�ƪǯǂƫ�ƾǬǳ�ȃǂƻ������ǩơȂǨǳơȁ��ƨƠȇƽǂǳơ�ǁȂȀǜǳơȁ��ŚǇơȂƦǳƢǯ��ƨºǘǣǄǳơ���
ƨƦȀƬǴŭơ�ƨȇƽȁƾǳơ�ƾƟơȁǄǳơȁ��ƢǻǁȂǘƫ�ƭơŚǷ�Ȇǿ�ƩȏƢūơ�ǽǀǿ�ǲǯ��Ǧǐȇ1HLO� 6KXELQ��Śưºǰǳơȁ�ƩȏƢūơ�ǽǀǿ�

�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ƢǿŚǣ�ƨȈǴƻơƾǳơ�ǮƬǰũ��<RXU�,QQHU�)LVK���
��

ÏÎ��ƊƧƾȈǐǫ�ƆƢǔȇƗ�ƪǸŮƗ�ƾǬǳ�:LOOLDP�&RZSHU���ŚǰǴǇ�ǁƾǼăǈǰǳƗ�ƨǳǄǟǭ�ŚȀǌǳơ�ƢȀǠǴǘŠ�����
��

ȅǂǐƥ�ǾȈǳƛ�ƾƬŻ�ƢǷ�ǲǯ�ǮǴǷ�ƢǻƗ��
ȆǬƷ�Ŀ�ǱƽƢŸ�ƾƷƗ�ȏ��

ǂƸƦǳơ�ŕƷȁ�ǾǴǯ�Ǆǯǂŭơ�ǺǷ��
ǊƷȂǳơȁ�Śǘǳơ�ƾȈǇ�ƢǻƗ��

��

ÏÏ��������ǱȐƻ�ȅǁƢǬǳơ�ǥơǂųȐǳ�ǭǂƸƬǷ�ǶǇǁ�ȄǴǟ�ǝȐǗȐǳ������������ǞºǫȂǷ�ǁǃ��ƧŚºƻȋơ�ǵƢºǟ�ǹȂºȈǴǷ�śǈŨȁ�ƨƠŭơ�
KWWS���PXOLQHW�OL�PDKLGRO�DF�WK�FG�URP�FG�URPW�(YROXWLRQBILOHV�SODWHUHFRQDQLP�JLI�ǂưǯƗ�ƨǯǂƸƬǷ�ǵȂǇǁȁ���

�ǞǫȂŠ�Ǒǁȋơ�ƺȇǁƢƫ�ǲǷƢǯ�ǱȐƻ�ƆȏȂſKWWS���ZZZ�VFRWHVH�FRP�����
��

ÏÐ��ƩơǁƢƦǟ�ǂȀǋƗ�ƾȈǯƘƬǳƢƥ�Ȇǿ�Ŗǳơ��ƧǁƢƦǠǳơ�ǽǀǿ�7HQQ\VRQ�Ŀ�ǾƫƾȈǐǫ�ǺǷ�ƨǈƦƬǬǷ��,Q�0HPRULDP�
$�+�+����

��

�ǹƢǈǻȍơ��ƆƢǬƷ�ƆƨƦŰ�ǹƢǯ�ƣǂǳơ�ǹƘƥ�Ǫưȇ�ȅǀǳơ��
ĈȆƟƢȀǼǳơ�ÇǪǴŬơ�ƌǹȂǻƢǫ�Ƥūơ�ǹƗȁ��

ƨǠȈƦǘǳơ�ǹƗ�ǶǣǁBÊƤąǠÊǌǴǳ�ƊƧǂǧƢūơȁ�ǹƢǼǇȋơ�ÈƔơǂŧB��
ǽƽƢǬƬǟơ�ƾǓ�ƹǂǐƫ���

��

ÏÑ���ĈȅǂȇȂǐƫ�ȂȇƾȈĦ������ǺºǰŻ��ňƢºƥƢȈǳơ�ǲƸǼǳơ�ǝƢǧƾƥ�ƩȂŭơ�ŕƷ�ƢȀƼƦǗȁ��ƣȂǴů�ÇǲƸǼǳ�ƨȈǻƢƥƢȇ�ŚƥƢƥƽ�ǅơǂƬǧȏ
���ǞǫȂŠ�ǾƬȇƙǁKWWS���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y 'F=&WW3*\-����������ǲƬǬȇ�ȃǂƻƗ�ƨǴȈǇȁ�ƆơǂƻƚǷ�ƔƢǸǴǠǳơ�ƾƳȁ�ƾǬǳ�

���ǪǼŬƢƥ��ăŚƥƢƥƾǳơ�ƌǲƸǼǳơ�Ƣđ�����������ƧȂǼǟ�ƨǴƻơƾǳơ�ŚƥƢƥƾǳơ�ǱȂƷ�ƆƧǂǯ�ƆƢǔȇƗ�ǲƸǼǳơ�ǹďȂƊǰĄȇ��ǍŐǫ�ȆǨǧ�����ǆǨǼºƬƫ�ŚƥƢǻǄǳƢǧ



�˻˾˹

���������ƧŚǤǏ�ƩơǂŲ�Őǟ�ƢǿƽƢǈƳƗ�ńƛ�ƔơȂŮơ�ƆƨƼǧƢǻ��ƢĔȂǘƥ�ǎȈǴǬƫȁ�ǂǌǼƥ���������ǮȇǂŢ�ǺǷ�ăŚƥƢǻǄǳơ�ƨǬȈǔǳơ�ǲƸǼǳơ�Ƨǂǯ�ǞǼŤ
ȂǘƥƔơȂŮơ�ǺǷ�ƢǿƢȇƛ�ƆƨǷǁƢƷ��ƢĔ���
��

ÏÒ��ǾƥƢƬǯ�Ŀ��ǮǴŭơ�ĈȆǴȈǨǘǳơ���ƽǂǈȇ&DUO� =LPPHU��ƾºǫ�Ŗǳơ�ƨǠȇǂŭơȁ�ƨǼƫƢǨǳơ�ȃǂƻȋơ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�
ƢȀȈǨȈǔŠ�ƤǟȐƬǴǳ�ƩƢȈǴȈǨǘǳơ�ƢēǁȂǗ���

��

ÏÓ�����������ƆƢƦȇǂǬƫ�ƧǁƢƯȍơ�ƨƳǁƽ�ǆǨǼƥ�ƨǐǬǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǂƻƕ�ƤǻƢƳ�ǭƢǼǿ���������Ǵǟ�ƪǫȂǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ȆǔǬȇ�ȅǀǳơ�ǲǸǼǳƢǧ�Ȅ
������ȆƟơȂŮơ�ŀǄƬǳơ�ȄǴǟ�Ƨǁƾǫ�ǁȂǗ�ƾǫ��ǁƢƴǋȋơ�����������Ȇǰǳ�ƔơȂŮơ�Ŀ�ơȁǁȁƢǼȇ�ǹƗ�ǶȀǼǰŻ��ǝǂǧ�ǺǷ�ǹȂǘǬǈȇ�ƢǷƾǼǠǧB�Ɔȏƾƥ

���ƨȇƽƢǠŭơ�ƨƥƢǤǳơ�ƨȈǓǁƗ�ȄǴǟ�ǕȂƦŮơ�ǺǷBǺǷȉơ�Ƨǂƴǌǳơ�ǝǀƳ�ȄǴǟ�Ɔơƽƾů�ǹȂǔǬǼȇ������ǦºȈǯ�ƾºǠƥ�ÇǵȂºǴǠǷ�Śǣ�Ǿǻƛ
����������ƨȇƙǁ�ǮǼǰŻ�Ǻǰǳ��ƢȀŪǄƫ�ǽƢšơ�Ŀ�ǶǰƸƬƫ�ǹƗ�ƨǘǫƢǇ�ƨǴŶ�ǞȈǘƬǈƫ�����ȄǴǟ�ƨǜƷȐŭƢƥ�ǂȇƾŪơ�ǭȂǴǈǳơ�ơǀŮ�ƩƢǿȂȇƾȈĦ�

�ǞǫȂǷKWWS���ZZZ�FDQRS\DQWV�FRP�YLGHR�KWPO����
��

ÏÔ���������������������ǲºƷơǂŭơ�ǹƗ�ƢºŠ��ƩǁȂºǘƫ�ƾǫ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ�ƨǨǐǳ�ǱƢưǸǯ�ǹƢǈǴǳơ�ơǀđ�ƆƢǻƢȈƷƗ�ǹȂȈǬǴŬơ�ƾȀǌƬǈȇ�
������������ơ�ƨƠȈǇ�ȆǓơǂƬǧơ�ÇȂŴ�ȄǴǟ�ƪǻƢǯ�ƨǴȇȂǘǳơ�ńƛ�ƧŚǐǬǳơ�ƨǼǈǳȋơ�Ǻǟ�ǁȂǘƬǴǳ�ƨǘǇȂƬŭơǦȈǰƬǳ������ǅƢǇƗ�ȏ�ǶǟǄǳơ�ơǀǿ

Ǿǳ����������������ǞǫȂǷ�ǂǜǻơ��ƶƳǂǷ�ÇȂŴ�ȄǴǟ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏƢƥ�Ƣđ�ǁȂǘƫ�Ŗǳơ�ƨȈǨȈǰǳơȁ�ǲȇȂǘǳơ�ǹƢǈǴǳ�ÇǦǏȁ�ȄǴǟ�ǝȐǗȐǳ
KWWS���ZZZ�WDONRULJLQV�RUJ�IDTV�ZRRGSHFNHU�ZRRGSHFNHU�KWPO����

��

ÏÕ�������������ŭơ�ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơ�ǹƗ�ƪÊƦưĄȇ�ƆơȂƫ�ćǂȇǂǬƫ�ǂȀǛ��ƣƢƬǰǳơ�ơǀǿ�ƤƬǯƗ�ƢǸǼȈƥ��������śȇǂǌºƦǳơ�ǵƢºǜǟ�ǺºǷ�ƱǂƼƬǈ
��������śŪơ�ǺǷ�ƶƫƢǨǳơ�ǹȂǴǳ�ǂƻƕ�ǲǰǋ�ȄǴǟ�ȅȂƬŹ�śȈǳƢƯǁƾǼǼǳơ�����������śȈǳƢƯǁƾºǼǼǳơ�śȇǂǌƦǳơ�ǒǠƥ�ǹƗ�ƶƳǂǷ�ǾǻƜǧ��Ľ�ǺǷ

ǂǬǋƗ�ǂǠǋ�ǶȀȇƾǳ�ǹƢǯ���
��

ÏÖ���ǝȂǼǳơ�ǺǷ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƩȏȐǈǳơ�ǲǯ�ǂăƦƬǠĄƫ&DQLV� OXSXV� IDPLOLDULVƵƢƴǼƥ�ǺƴȀƬǳơ�ǶȀǼǰŻ�ǶĔȋ����Ȃǳ
��ƸƬǸǯ�ơȁƾÊƳĄȁ�ơȂǻƢǯ��������������ƨȈǼȈŪơ�ǄƳơȂūơ�ǒǠƥ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ƢǼƳƢƬǼƬǇơ�ńƛ�ƩƽƗ�ƾǫ�ƨǴƟƢŮơ�ǶēƢǧȐƬƻơ�ƪǻƢǰǳ�ǖǬǧ�Ʃơǂƴ

ƨǨǴƬű�ƆƢǟơȂǻƗ�ơȂǴŏưǸĄȇ�ǹƗ�ƤŸ�ǶĔƗ�ŅƢƬǳƢƥȁ��ǺƴȀƬǳơ�ǺǷ�ǶǿƢȇƛ�ƨǠǻƢŭơ���
��

ÐÍ�������������������ȂºǸǼȇ�ƨǬƦǳơ�ǺǷ�ƾȇƾƳ�ǲǰǋ�ǲǯ�ǹƗ�ƨƳǁƾǳ��ƩƢƫƢƦǼǳơ�ǝơȂǻƗ�ƩƢȈƟƢȈǸȈǯ�ǞǷ�ƆƢǔȇƗ�Ʃơǂǌūơ�ƪǨȈǰƫ�ƾǬǳ�
ǧƗ�ÇǲǰǌƥƨǬȈƬǠǳơ�ǹȂƥƢǐǳơ�ƨŦƗ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƢȀǼǰǈȇ�Ŗǳơ�ƨƥȂǴĐơ�ƩƢƫƢƦǼǳơ�ȄǴǟ�ǲǔ���

��



�˻˾˺

ÐÎ���������������ǁȂǘƫ�ƾǫ�ǕȂǈǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǦȈǯȁ�ǵƾǳơ�ǂưţ�ƨȈǨȈǰǳ�ǦǏȁ�ƧƾǿƢǌŭ������ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǱȐƻ�ǺǷ
�ƣƢƬǯ�ǂǜǻơ.HQQHWK�0LOOHU��ƨȇǂǜǻ�ƽǂů��Ǯǳǀǯȁ��0��-��3DOOHQ�DQG�1��-��0DW]NH�����������

��

ÐÏ����ƧƾǿƢǌŭ�ǞǫȂǷ�ńƛ�Ƥǿƿơ��ƭƢǻȍơ�ǵƢǷƗ�ǑăǂǠƬǈƌŭơ�Ŀ�ƆơǂƬƼƦƬǷ�ǶȈǰūơ�ƱȂȀȈǘǳơKWWS����

ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y TF:[9E7BM�����
��

ÐÐ������������������������ǶºƟȐǷ�ȂºŴ�ȄºǴǟ�ȄċǸǈºĄȇ��ǵǂºƷƗ�ƤºǴƸǗ�Ȃºǿ�ǹȉơ�ŕºƷ�ǥȁǂǠǷ�ƆƢȈǈǼƳ�ǂƯƢǰƬǷ�ǺƟƢǯ�ǵƾǫƗ�
%DQJLRPRUSKD�SXEHVFHQV���ǀǼǷ�ǾƫơǂƴƸƬǷ�Ŀ�ƵȂǓȂƥ�ǹƢȈƟǂǷ�ǹƢǈǼŪơÎ�ÏƨȈǓƢǷ�ƨǼǇ�ǁƢȈǴǷ����

��

ÐÑ��������ƩȁƢǨƫ�Ŀ�ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ�śƥ�ǥȐƬƻȏơ�Ǻǟ�ƭƾƸƬǻ�ƢǼǻƗ�ǂǯǀƬǻ�ǹƗ�ǵƢŮơ�ǺǷ�Ǿǻƛ���ȆºƳȁơǄƬǳơ�ƵƢºƴǼǳơ��
������������������ǹƗ�ƾƥȏ�Çǲǈǻ�ǲǯ�ǹȋ��ÇȁƢǈƬǷ�ǾǻƗ�ȆǤƦǼȇ�ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǴǳ�ȆƳȁơǄƬǳơ�ƵƢƴǼǳơ�ǖǇȂƬǷ�ǹƜǧ��ơǀǿ�ǺǷ�ǒȈǬǼǳơ�ȄǴǟ

����ƧƾƷơȁ�ƆƢǷƗȁ�ƆơƾƷơȁ�ƆƢƥƗ�Ǿǳ�������ǃȂŹ���ǁȂǯǀǳơ�Ŀ�������������ƨºȈǬƦǳơ�ƢºǸǼȈƥ�ǲǈǼǳơ�ǶǜǠǷ��ǶŮ�ƆƢƦăƴǼǷ�ǶȀǼǷ�ǲȈǴǬǳơ�ǖǇȂƬŭơ�ơǀǿ
ǲǈǻ�ǶŮ�ǆȈǳ���ǲǈǼǳơ�ǺǷ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ƽƾǠǳơ�ǆǨǻ�ƢŮ�ȄưǻƗ�ǲǯ�ǹƜǧ��ǂƻƕ�ƤǻƢƳ�ȄǴǟ���

��

ÐÒ��������������ǪǳƢƼǴǳ�ƨǔǷƢǤǳơ�ƔơȂǿȋơ�ńƛ�ƔȂƴǴǳƢƥ�ƨȈǈǼŪơ�ǱƢǰǋȋơ�ƩƢȈƟƢǼƯ�ǹȂȈǬǴŬơ�ǂǈǨȇ��ǶȀȈǴǟ�ǖăǤǔĄȇ�ƢǷƾǼǟ����Ŀ
�ǾƥƢƬǯ�ƢƄơ�Ŀ�ǹȁǁơƽƨǸǯ���Ȇǯǀºǳơ�ǶȈǸǐƬǳơ�ǂǏƢǼǷ�ƤȈŸ���3KLOOLS� -RKQVRQ����ȅǁȂºǘƬǳơ�ǱơƚºǇ�ȄºǴǟ�

'RXJODV� )XWX\PD����ǂƯƢǰƬǳơ�ǾǼǰŻ�ȏ�ǂƟƢǗ�ǪǴƻ�ćǶƟȐǷ�ǾǻƗ�ȃƗǁ�ǶȀǬǳƢƻ�ǹƗ�ƆƢǬƷ�ǪǴŬơ�ƔƢǸǴǟ�ǑÊǂƬǨȇ�ǲǿ
����������ǁȂǸǼǴǳ�ƨǴȀǇ�ƨǈȇǂǧ�ǾǴǠŸ�ƢŲ�ǮȇǂƸƬǳơ�ǲȈǬƯ�Ǌȇǂǳơ�ǺǷ�ǵơƾǫƗ�ƨƬǇ�ǹȁƾƥ��ƤȈŸ�-RKQVRQ����ƾºǫ�ƢǷ�ǶǴǟƗ�ȏ�

��������ȁƿ�ćǪǳƢºƻ�ƢȀǴďǔǨĄȈǇ�Ŗǳơ�ƩƢǫȂǴƼŭơ�ǝȂǻ�ƆƢǷƢŤ�Ƣŷ�ƨǇȁȁƢǘǳơȁ�ǅȁȁƢǘǳơ�ǹƗ�Ņ�ȁƾƦȇ�Ǻǰǳ��ǪǴŬơ�ƔƢǸǴǟ�ǾǓǂƬǨȇ
������������ǁȂǘƬǳƢƥ�ƢŮ�ƶǸǈƬǇ�ƪǻƢǯ�ƢǷ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏƢǯ�ƨȈǳƢƦǷ�Śǣ�ƨȈǳƕ�ƨȈǴǸǟ�Ǻǰǳ��ƔơȂǿƗ��������ƨºǴƥƢǫ�ƩƢȈǓǂǧ�Ǻǰǳ��

ǲƥƢǫ�Śǣ�ÅƔȂŪ�ƾȈǯƘƬǳƢƥ�ǩȂǨƫ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏƢǯ�ǁƢƦƬƻȐǳÇǪǳƢŬ�ƨǔǷƢǤǳơ�ƔơȂǿȋơ�ńƛ�ǁƢƦƬƻȐǳ����
��

ÐÓ����ŭ�ǱƔƢǈƬƫ�ƾǫ�ƢơƿB�������ƧơƾƦŭơ�Śǣ�ƩƢǨǐǴǳ�ǲȈǔǨƫ�ƢȀȇƾǳ�ƭƢǻȍơ�Ǻǰƫ�ǹƛB���������Ŀ�ǖºǫ�ƩƢǨǐºǳơ�ǽǀºǿ�ƘǌǼƫ�Ń
ǁȂǯǀǳơ���ǳơ�ƾƷƗ�������ƨǗƢǈƦƥ�ƭƾŢ�Ń�ƨǸƟȐŭơ�ƩơǂǨǘǳơ�ǹƗ�Ȃǿ�ƩơŚǈǨƬ�����ƪƯƾƷ�ƾǫ�ƨǸƟȐŭơ�ƩơǂǨǘǳơ�ǹƗ�Ȃǿ�ǂăƻƕȁ

�ǂưǯƗ�ǂǯǀǳơ�ƔƢǬƥ�ƪǴƐǴǫ�ƢȀǼǰǳƩơŚǌǠǳơ�ƣǀƳ�ȄǴǟ�Ǿƫǁƾǫ�ƩǃċǄǟ�ƢŲ���
ÐÔ�����������ȋơ�ǲǯ�ǹƗ�ǖǬǧ�ƪƦưȇ�ǪǧơȂƬǳơ�ơǀǿ�ǹƘƥ�ǑǂƬǠƫ�ƾǫ����������ƨǬȈǬūơ�Ŀ�Ȃǿ�ƢǷ�ǦȈǼǐƬǳ�ƆƢȈƦǐǟ�ƨǴǐƬǷ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƨǤǷƽ

�������ƨȈǗƢƦƬǟȏơ�ǕƢǬǼǳơ�ǆǨǻ�ƾǼǟ�ǁȂȈǘǳơ�ǺǷ�ƨǴǐƬǷ�ƨǴǈǴǇ�����������ǁȂȈǘǳơ�ǹƗ�ǂǯǀƬǻ�ƢǷƾǼǟ�ǾƫȂǫ�ƾǬǨȇ�ǑơǂƬǟȏơ�ơǀǿ�Ǻǰǳ
���ƩƢǟȂǸĐơ�ǆǨǻ�ǭǁƾƫ�ƢȀǈǨǻ����������������ƔƢǼūơ�ĺƗ�ǁȂȈǗ�ńƛ�ǖǬǧ�ǂǯǀǳơ�ƔƢǼūơ�ĺƗ�ǂƟƢǗ�ƽƽȂƬȇ��ǂƯƢǰƬǳơ�ƪǫȁ�śŹ�ƢǷƾǼǠǧ



�˻˾˻

��������ƭƢǻȍơ�ǹƢƥǂǤǳơ�ȁƗ�ǁȁǃǁǄǳơ�ȁƗ�ȅǁȁƾǳơ�ǁȂȈǗ�ńƛ�ǆȈǳ��ƭƢǻȍơ��ǁȂȈǘǳơ�ǹƛB�ȃǂºƻȋơ�ƩƢǻơȂȈūƢǯ�B��Ŀ�ƧƾºȈƳ
ƨǨǴƬƼŭơ�ǝơȂǻȋơ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơ���

��

ÐÕ����ǑǂǬǼȇ�ǹƛ��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ÖÖ��ăƬǼƌŭơ�ǝơȂǻȋơ�ǲǯ�ǺǷ��ƔȂǌºǻ�ǺǷ�ǱƾǠǷ�ơƿ�ƆƢǟơȂǼƬǇơ�ƱƢƬŴ�ǲǜǼǇ��ƨăƴ
ȆƷ�ǝȂǻ�ǹȂȈǴǷ�ƨƠǷ�ƱƢƬǻȍ�ƨǼǇ�ǹȂȈǴǷ�ƨƠǷ�ǲǰǳ�ǖǬǧ�ƾƷơȁ�ƾȇƾƳ�ǝȂǻ���

��

ÐÖ�������������ƔƢºȈƷȋơȁ�Ǒǁȋơ�ƩƢǬƦǗ�ǶǴǟ�Ŀ�ƨŻƾǬǳơ�ƭơƾƷȌǳ�ǶǴǠǳơ�ƔƢǼƥ�ƧƽƢǟƛ�ƨȈǨȈǰǳ�ƶǓơȁ�ÇǑǂǟ�ȄǴǟ�ǝȐǗȐǳ
�ƣƢƬǯ�ǂǜǻơ��ƔƢǔǨǳơȁ&��7XQQH\��ǵȂųȁ�ǁȂƼǏȁ�ǵƢǜǟ���ºƷ�ŕǷ�ǶǴǟ�ƔƢȈºǋȋơ�ƪƯƾ��%RQHV��5RFNV�� DQG�

6WDUV��7KH�6FLHQFH�RI�:KHQ�7KLQJV�+DSSHQHG��0DF0LOODQ��1HZ�<RUN���
��

ÑÍ���������ǝȂǻ�ƔȂǌǻ�ƨȈǨȈǰǳ�ƆȐȈǐǨƫ�ǂưǯƗ�ǦǏȁ�ƢǼǿ�ǷȈǤƦǐǳơ�ƽƾǠƬǺȇƢƦƬǷ�ƩƢƾȇƾƳ�����ǶºȀǧ�ǹƗ�Ƕǣǁ�ƿƛ��ȆǠǷ�ǲǸŢ
������������ƽƾºǠǳơ�ƨºǴȈǴǫ�ǁƢºǰǧƗ�ǲǈºǴǈƫ�ƤǴǘƬƫ�ƢĔƜǧ��ƆƢƦǠǏ�ǆȈǳ�ƨȈǴǸǠǳơ�������Ȃºǻ�ǲºǯ�ǲºǸŹǝB����ƢºȇǂƬǰƦǳơ�ơƾºǟ

ƩƢǇȁŚħǳơȁB�����ǵȂǇȂǷȁǂǯ�ǲǯ�ǺǷ�śƬƼǈǻ�ȆǤƦǏ����ǂǌƦǳơ�ǺƸǼǧBǱƢưǸǯB��ƢǼȇƾǳÑÓ����Ǧǳƚƫ��ƆƢǷȂǇȂǷȁǂǯ�ÏÏ�
������ǆǼŪơ�ȆǷȂǇȂǷȁǂǯ�ńƛ�ƆƨǧƢǓƛ��ƆƢǻǂƬǬǷ�ȁƗ�ƆƢƳȁǃ��;;��Ƣǻȍơ�Ŀ����ȁ��ƭ;<��ǁȂǯǀǳơ�Ŀ��������ǲºǯ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ƭǁȂȇ

���ǵȋơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǂƻȉơȁ��ƣȋơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƩƢǷȂǇȂǷȁǂǯ�Ʊȁǃ��Ɨ�ǞǼǐȇ�ƢǷƾǼǟ��ăƱƢǌºǷȋơ�ÇǝȂǻ�Ąƽơǂǧ���ƩƢºǻơȂȈūơ
�������ƩƢƫƢƦǼǳơ�Ŀ�ƩƢǔȈȈƦǳơȁ�ƵƢǬǴǳơ��ƩƢǻơȂȈūơ�Ŀ�ƩƢǔȈȈƦǳơȁ�ƨȇȂǼŭơ�����������ǒǠƦºǳơ�ƢȀǔºǠƥ�Ǻºǟ�ƩƢǻǂƬǬŭơ�ǲǐǨǼƫ��

�������������ƨǔȈȈƦǳơ�ȁƗ�ƵƢǬǴǳơ�ƨƦƷ�ȁƗ�ȅȂǼŭơ�ǹơȂȈūơ�ńƛ�Ʊȁǃ�ǲǯ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ƽǂǧ�Ƥǿǀȇȁ����������ǹƗ�ƤºŸ��Ǯºǳƿ�ǲºƦǫ�Ǻǰǳ
���Ȇǰǳ�ǂƻȉơ�ƢȀǔǠƥ�ǞǷ�ǹǂƬǬƫȁ�ƩƢǻǂƬǬŭơ�Ǧǘǐƫ�ƵƢºƴǼƥ�ǱƢǐǨǻȏơ�ƢȀǼǰŻ������ƩƢǷȂºǇȂǷȁǂǰǳơ�ǞǘƬǈºƫ�ȏ�ǹƛ

ƆƢǸȈǬǟ�ǹȂǰȇȁ�ƱƢǌǷȋơ�ƱƢƬǻƛ�ƽǂǨǳơ�ǞǘƬǈȇ�ȏ��ƵƢƴǼƥ�ǹơǂƬǫȏơ���
��

������ƢǇƗ�Ȃǿ�ǹơǂƬǫȏơ�Ŀ�ǩƢǨƻȍơ�ơǀǿ�ǹƛ����řȇƢƦƬǳơ�ƩƢȈǤƦǐǳơ�ȅƽƾǠƫ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ǅ��ǑǂƬǧơBǱƢưǸǯB�����ǺºǷ�ƆƢºǟȂǻ�ǹƗ
��ƩƢƦǼǳơ����Ɨ�ǾÊǸǈǻȁ�śȈǳƢȈƻ�ǺǰǼǴǧ�������ȅƗ��ƩƢǷȂǇȂǷȁǂǯ�ƪǇ�Ǿǳ���ƩƢǻǂƬǬŭơ�ǺǷ�ƱơȁǃƗ�ƨƯȐƯ������Ǿǳ�ǹƗ�ƧȁȐǟ�ǑǂƬǧơ

����ǝȂǼǳơ�Ȃǿ��Ƥȇǂǫ�ƣ�������ƱơȁǃƗ�ƨǈŨ�ȅƗ��ƩƢǷȂǇȂǷȁǂǯ�Ƨǂǌǟ�ȁƿ�����������ƨºȈǻƢť�śǟȂºǼǳơ�śºƥ�śºƴŮơ�ǹȂǰȈǇ
������������ƣ�ǝȂǼǳơ�ǺǷ�ƨǈŨȁ�Ɨ�ǝȂǼǳơ�ǺǷ�ƨƯȐƯ�ȄǴǟ�ƆȐǏƢƷ��ƩƢǷȂǇȂǷȁǂǯ��������ǹȐºǸŹ�śǟȂǼǳơ�Ȑǯ�ȆƴȈǌǷ�ǹƗ�ǂǯǀƫ

Ǧǐǻ��ǖǬǧ�ƢǸēƢǷȂǇȂǷȁǂǯ����śƴŮơ�ơǀǿ������������ƣȂºƦƷ�ǺȇȂǰƫ�ǱȁƢŹ�ƢǷƾǼǟ�ǾǼǰǳ��ƆƢǘǌǻȁ�ƧƢȈƸǴǳ�ƆƢūƢǏ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�
�����ƣơǂǘǓȏơ�Ŀ�ǲƻƾȇ�ƩƢǔȈȈƥ�ȁƗ�ƵƢǬǳ��������������ǝȂºǻ�ǺǷ�ƨƯȐƯ�ǞǷ�ƊǹơǂƬǫȏơ�ÇǝȂǻ�ǺǷ�ƩƢǷȂǇȂǷȁǂǯ�ǆŨ�ǱȁƢŢ�śƷ

ȄǓȂǧ�ǞǼǐƫ�ǂƻƕ��ƆƢǸȈǬǟ�śƴŮơ�ǹȂǰȇȁ��ƲȈǌŭơ�ǺȇȂǰƫ�ǪǨź���
��



�˻˾˼

���������ǂǯ�ǲǯ�ƨǨǟƢǔǷ�ǝƢǘƬǇơ�ƢǷ�ƨǬȇǂǘƥ�śƴŮơ�ǹƗ�ǑǂƬǧơ�Ǻǰǳ�����ǺǷ�ƽƾǠǳơ�ƆƢǠǧơǁ��ǾƫƢǷȂǇȂǷȁÕ���ńƛ�ÎÓ����ǹȂǰȈºǇ
�ǶȈǴǇ�ȆǷȂǇȂǷȁǂǯ�ǹơǂƬǫơ�ȄǴǟ�ƆơǁƽƢǫ�ƾȇƾŪơ�ǪƟƢǨǳơ�śƴŮơ�ơǀǿ����ƾƴƬºǇ�Ɨ�ǝȂǼǳơ�ǺǷ�ƨƬǈǳơ�ƩƢȈǤƦǐǳơ�ǺǷ�ƈǲǰǧ

�������ƣ�ǝȂǼǳơ�ǺǷ�ƧǂǌǠǳơ�ƩƢȈǤƦǐǳơ�ƨǴƯƢŲ�ƨǬȇǂǘƥȁ��ƢȀǼȇǂǫ�����������śºƴŮơ�ǹȂǰȈǇ��ǶȈǴǇ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƭƾŹ�ǹơǂƬǫȏơ�ǹȋȁ
ÊƬǼǷ��ƆƢƦȈǐƻ�ǪƟƢǨǳơƩƢȈǤƦǏ�ƨȈǻƢť�ǲǸŢ�ƩƢǔȈȈƥ�ȁƗ�ƵƢǬǳ�ƣȂƦƷ�ƆƢƴ�����ººƥ�ƆƢȈƷȐǘºǏơ�ǪƟƢǨǳơ�śƴŮơ�ǥǂǠȇ� �

DOORSRO\SORLG���śƬȈǻƢǻȂȈǳơ�śƬǸǴǰǳơ�ǺǷ���ŘǠŠ���ǦǴƬű��ȁ���ÇǥƢǠǓƗ�ƊƧƾǟ�ǦăǟƢǔǷ��������ǂǌºǟ�ƨƬǈǳơ�ǾƫƢȈǤƦǏ�Ŀ
�������ƣ�ȁ�Ɨ�śȇȂƥȋơ�śǟȂǼǳơ�Ȑǰǳ�ƨǴǷƢǰǳơ�ƨȈǼȈŪơ�ƧƽƢŭơ�ǲǸŹ��ƆƢǘǇȂƬǷ�ȁƾƦȇ�ǾǻƗ�ǞǫȂƬǼǇȁƢǷ�ƆƢǟȂǻ�ǺȇȂƥȋơ�śƥ�����ƾºǫȁ

ƧƾȇƾƳ�ƨȈƠȈƥ�ƧȂǯ�Ŀ�ǊȈǠǳơ�ǺǷ�ƩƢǸǈǳơ�ǺǷ�ƧƾȇƾŪơ�ǾƬǨȈǳƘƫ�ǾǼŏǰŤ���
��

������ǂƻƕ�ǲƯƢŲ�ƩƢȈǤƦǏ�ƽƾǠƬǷ�ǲăƦÊǫ�ǺǷ�ăƶŏǬƌǳ�Ȃǳ�ƆȐǈǻ�ƲÊƬǼȈǇ�ǲƥ��ƆƢƦȈǐƻ�ǖǬǧ�ǆȈǳ�ƣ�Ɨ�ƩƢȈǤƦǐǳơ�ƽƾǠƬǷ����ǺºǷ�ƈǲǯ
���������Ɨ�ƩƢƦǻ�ƊǹȂǰƬǳ�ȂǸǼƬǇ�Ŗǳơȁ��ƧǁǀƦǴǳ�ƩƢȈǤƦǏ�ƨȈǻƢǸưƥ�ǶȀǈȇ�ǺȇƾǳơȂǳơ����ơƿ�ƣ�ÎÓ�������ƆƢºǷƢŤ��ǂºƻƕ�ƆƢǷȂºǇȂǷȁǂǯ�

ǾȇƾǳơȂǯ��������������Ƣēơǀºǳ�ƨŻƾǷ�ƨƳȁơǄƬǷ�ƨȈǻƢǰǇ�ƨǟȂǸů�ƩƢȈǤƦǐǳơ�ƩơƽƾǠƬŭơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�Ǧǳƚƫ����ǹȂǰȈºǇȁ�
��ƆơƾȇƾƳ�ƆƢǟȂǻ�ƆƢǔȇƗ�������������śȇȂƥȋơ�śǟȂǼǳơ�Ȑǯ�Ǻǟ�ƆƢȇǂƯƢǰƫ�ǱȁǄǠǷ�ƣ�Ɨ�ƩƢȈǤƦǐǳơ�ƽƾǠƬǷ�ǹȋ��ơƿƢŭ�����ǺċƴȀºƬȇ�ƢǷƾǼǠǧ

�����Ƿ�ƲÊƬǼȈǇ��Ɨ�ǝȂǼǳơ�ǞǷ�ƔơȂǇ�����ƩƢȈǤƦǏ�ƨȈǻƢť�Ʃơȁƿ�ƆƢƳƢǌǷƗ�ƩƢȈǤƦǐǳơ�ƽƾǠƬ����ƢȀǼǷ�ƨƯȐƯ����Ɨ�ǝȂºǼǳơ�ńƛ�ƆȐºǏƗ�ƽȂǠƫ
���ƣ�ǝȂǼǳơ�ǺǷ�ƨǈŨȁ���ƩƢȈǤƦǏ�ƨƯȐƯ�ȄǴǟ�ȅȂƬŢ�Ŗǳơȁ�Ɨ�ǝȂǼǳơ�ƱƢǌǷƗ�ǞǷ�ƾƸƬƫ�ǽǀǿ�����ƩƢºƦǼǳơ�ȃƾºǳ�ǹȂǰȈǇ

�����ƽƢŢȏơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƞǋƢǼǳơÎÎ�ƆƢǷȂǇȂǷȁǂǯ����������ȆǤƦǏ�ǲǯ�ƢǸǼȈƥ�Ǿǻȋ��ƆƢǸȈǬǟ�ǹȂǰȈǇȁ�ǵȂǇȂǷȁǂǯ������ȇǂºǋ�Ǿºǳ�Ɨ��Ǯ
���ƣ�ƩƢȈǤƦǐǳ�ǆȈǴǧ��ǹǂƬǬǷ�������������ƣ�ǝȂǼǳơ�ǞǷ�ƣ�Ɨ�ƩƢȈǤƦǐǳơ�ƽƾǠƬǷ�ƱȁơǄƬȇ�ƢǷƾǼǟ�ƨđƢǌǷ�ƨǳƢƷ�ƭƾŢ����ǹȂǰȈºǇ

�ǲǈǼǴǳÎÐƲȈǌŭơ�ǹČȂǰƫ�ƔƢǼƯƗ�ƊǹơǂƬǫȏơ�Ɨ�ºƥ�ƨǏƢŬơ�ƩƢȈǤƦǏ�ƨǈǸŬơ�ǞȈǘƬǈƫ�ȏȁ��ƆƢȈǤƦǏ����
��

��������ơ�śǟȂǼǳơ�ȅƗ�ǞǷ�ƱȁơǄƬȇ�ƢǷƾǼǟ�ǖǬǧ�ƨǸȈǬǟ�ƆƢǼƴǿ�ƾȇƾŪơ�ƩƢȈǤƦǐǳơ�ƽƾǠƬǷ�ƲÊƬǼĄȇ��ǹƿƛ����ƔơȂǈºǳơ�ȄºǴǟ�śȇȂºƥȋ
��ƽȂƳȂǴǳ�ǽƢƦǴƳ�ǺȇǀǴǳơ����������������ƆƢƦȈǐºƻ�ǲǈºǼǳơ�ǹȂǰȈǇ��ǂƻȉơ�ƢȀǔǠƥ�ǞǷ�ƩƢȈǤƦǐǳơ�ƩơƽƾǠƬǷ�ƱȁơǄƬƫ�ƢǷƾǼǟ�Ǻǰǳ

�����ǾȇȂƥȋ�ƆƢȈǤƦǏ�ǂǌǟ�ƨƬǈǳơ�ǲǯ�ƆƢǰǴƬŲ����ŏǰǌȇ��ȃǂƻƗ�ƧǁƢƦǠƥ��������ƆƢºȇǂƯƢǰƫ�ƨǳȁǄǠǷ�ƨƳȁơǄƬǷ�ƨǟȂǸů�ƩƢȈǤƦǐǳơ�ƽƾǠƬǷ�ǲ
�������ȇȂȈƷ�ƆƢǟȂǻ�ƽƾŹ�ƢǷ�ơǀǿȁ��ȃǂƻȋơ�ƩƢǟȂǸĐơ�Ǻǟ�ƆơǄȈǸƬǷ�ƆƢ�����Ǯºǳƿ��ĿơǂºǤƳ�ǱơǄǠǻơ�ǹȁƾƥ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�Ƙǌǻ�ƾǫȁ

ǹƢǰŭơ�ǆǨǻ�Ŀ�ƢǌȈǠȇ�ǹƗ�ƾƥȐǧ��ƆƢǼƴǿ�ǹƢǻȂǰȈǇ�ǹƢǟȂǻ�ǹƢǯ�ơƿƛ�Ǿǻȋ�ƧǁȁǂǔǳƢƥ���
��

������������������ǱȂǬǳơ�ơƾǟ�ƢǼǿ�ƨƦǠǐǳơ�ǲȈǏƢǨƬǳơ�Ŀ�ǱȂƻƾǳơ�ńƛ�ƱƢƬŴ�ȏ��Ǳȁȋơ�ǵƢǬŭơ�Ŀ�ƩƢȈǤƦǐǳơ�ƽƾǠƬǷ�ǝȂǼǳơ�ǹċȂǰƬȇ�ǦȈǯ
����śƥ�śƴǿ�ǹČȂǰƫ�ǺǸǔƬȇ�ǾǻƗ�������ƵƢºǬǳ�ăƣȂºƦƷ�ĄǺƴŮơ�ǮǴƫ�ƲÊƬǼĄƫ�ƢȀȈǧ�ƩơȂǘŬơ�ǺǷ�ƨǴǈǴǈƥ�ƆƢǟȂƦƬǷ��śȇȂƥƗ�śǟȂǻ�

��������ǖǬǧ�śǴȈƳ�Ŀ�ƩƢȈǤƦǐǳơ�ǺǷ�ƨǨǟƢǔǷ�ƩƢǟȂǸů�ƨǴǷƢƷ�ƩƢǔȈȈƥȁ�����������ǺºǷ�Çǲǯ�Ŀ�ąƪƊǬŏƯĄȁ�ƾǫ�ƩơȂǘŬơ�ǽǀǿ�ǲǯȁ
ƨǠȈƦǘǳơȁ�ƨȈƳƢƳǄǳơ�ƩȂȈƦǳơ���

��



�˻˾˽

ÑÎ�����������ǻ�ÇǝȂǻ�ƽơǂǧƗ�ǹƗ�ǑǂƬǨǼǴǧ��ļơǀǳơ�ƩƢȈǤƦǐǳơ�ƽƾǠƫ�ȄǴǟ�ÇǱƢưǸǯ���ǶŮ�ÇƩƢƦÎÑ�����ȁƗ��ƆƢȈǤƦºǏ�Ô�ƱơȁǃƗ�����ƾºǫ
����������ºǳơ�ōǲǯ�ȅȂƬŢ�ƨǴōǴǬĄǷ�Śǣ�ƆƢƳƢǌǷƗ�ƆƢǻƢȈƷƗ�ćƽǂǧ�ƲÊƬǼĄȇÎÑ�����ǺǷ�Ɔȏƾƥ�ƆƢȈǤƦǏ�Ô����������ȆºǠȈƦǗ�ǞǷ�ƲȈǌŭơ�ơǀǿ�ƲǷƾǻơ�Ȃǳ

����ȅƿ�ƲȈǌǷ�ȅƗÔ��������������Ǿǳ�ǶȈǬǟ�ǾƦǋ�ƩƢƦǻ�ƲĄƬǼăȈǇ��ǝȂǼǳơ�ǆǨǻ�ǺǷ�ǂƻƕ�Çƽǂǧ�ǺǷ�ƩƢȈǤƦǏ�ÏÎ�ƆƢȈǤƦǏ�������ǶȈºǬǟ�Ǿºǻƛ
���ǹȂǰƫ�ƔƢǼƯƗ�ǹȋ�ƆƢƦȇǂǬƫ��������ƩƢºǻǂƬǬǷ�ƩƢȈǤƦºǏ�ƨºƯȐƯ�ǱȁƢŢ��ƲȈǌŭơ��������ȁƗ�ƩƢºǼȇǂǫ�ȁƗ����ƽơƾºǻƗ�ȁƗ�ƩƢđƢǌºƬǷ�

KRPRORJRXV��ǹơǂƬǫȏơ�������ǺǈƷ�ÇȂŴ�ȄǴǟ�ǲǸǠȇ�ȏ�ơǀǿȁ��śȈǠȈƦǘǳơ�śǼƯȏơ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ�����ĄƽǂºǨǳơ�ơǀǿ�ƲÊƬǼĄȇ�ǹƛ�Ǻǰǳ
����Ʃơȁƿ�ƆƢƳƢǌǷƗ�ƆơƽƾůÏÎ�����������ăȇ��ǝȂǼǳơ�ǆǨǻ�ǺǷ�ƨȈǠȈƦǘǳơ�ƱƢǌǷȋơ�ǞǷ�ƾƸƬƬǳ�ƨǴȈǴǫ�ƨǴǴǬǷ�Śǣ�ƆƢȈǤƦǏ����ļơƿ�ćƽǂºǧ�ƲĄƬǼ
����ȁƿ�ȆǤƦǐǳơ�ƽƾǠƬǳơÏÕ�ƆƢȈǤƦǏ���������ȅȂƥȋơ�ǵȂǼȈŪơ�ǺǷ�śƬǴǷƢǯ�śƬƼǈǻ�ǲǸŹ�Ǿǻƛ���������ǲºưǷ�ǺǷ�ƈƨǟȂǸů�ǂăƦƬǠĄƫ�ǹƗ�ǺǰŻ

�����������������ƢǷƾºǼǟ�Ǻºǰǳ��ȃǂƻȋơ�ƨǴƯƢǸŭơ�ȆǤƦǐǳơ�ƽƾǠƬǳơ�ƩƢȈƫơƿ�ǞǷ�ƱȁơǄƬǳơ�ǶȀǼǰŻ�ǶĔȋ��ƆơƾȇƾƳ�ƆƢǟȂǻ�ƽơǂǧȋơ�Ɣȏƚǿ
�����ǼĄȈǇ�ǺȇȂƥȋơ�śǟȂǼǳơ�ǞǷ�ƱȁơǄƬǳơ�ǹȂǳȁƢŹ������ȅȁƿ�ƾȈǠƥ�ÇƾƷ�ńƛ�śǸȈǬǟ�ƆơƽơǂǧƗ�ǹȂƴÊƬÏÎƆƢȈǤƦǏ������ƽƾºǠƬǳơ�ļơǀǳơ�ơǀǿ

śǨǠǓ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ�ǥƢǠǓƗ�ƨǠƥǁƗ�Ŀ�Ǻǰǳ��ƾƷơȁ�ȅȂƥƗ�ǝȂǻ�ǺǷ�ƽǂǧ�ƩƢǼȈƳ�ǆǨǻ�ǖƦǔǳƢƥ�Ǿǳ�ȆǤƦǐǳơ���
��

�����������ǾȈǟȂǻ�ƩƢǼȈƳ�ǆǨǻ�Ǿǳ�ƆơƾȇƾƳ�ǹďȂǰƬŭơ�ȆǤƦǐǳơ�ƽƾǠƬǳơ�ļơƿ�ǹƗ�ƮȈƷȁ���ÇȂºŴ�ȄºǴǟ�ƢȀǸđƢǌȇ�ƢǷ�ƆơŚưǰǧ��śȇȂƥȋơ
ǪȈƯȁ������������������ǶȀȇƾºǳ�ǶºĔƗ�ƨºȇƙǁȁ�ǂȀĐơ�ƪŢ�ǶēƢȈǤƦǏ�ƔƢǐƷƜƥ�ǖǬǧ�ƾȇƾŪơ�ǝȂǼǳơ�ƽơǂǧƗ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơ�ǺǰŻ�ƆƢǻƢȈƷƗ

�����śȇȂƥȋơ�śǟȂǼǳơ�ƽơǂǧƗ�ƩƢȈǤƦǏ�ƽƾǟ�ǦǠǓ�����������ƨȈƫơƿ�ǝơȂǻȋơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƾƳȂȇ�ƾȈǯƘƬǳƢƦǧ��ǶǿƔƢƥƕ�ǹȂđƢǌȇ�ǶĔȋȁ
ƾǠƥ�ǶȀȈǴǟ�ǶȀǧǂǠƬȇ�Ń�Ǻȇǀǳơȁ�ƨǠȈƦǘǳơ�Ŀ�ȆǤƦǐǳơ�ƽƾǠƬǳơ���

��

ÑÏ��Ƕǣǁ������������Ŀ�ƨƯƽƢūơ�ǺȇƢƦƬŭơ�ƩƢȈǤƦǐǳơ�ȅƽƾǠƫ�Śǣ�ǝơȂǼƬǇȏơ�ƩȏƢƷ�ǹƗ���ƨƥǂƴƬǳơ�ƪǫȁ������ǭƢºǼǿ�ǹƜǧ��ƧǁƽƢǻ
�����ǪȇƾǐƬǳƢƥ�ƧǂȇƾƳ�ȁƾƦƫ�ǲǫȋơ�ȄǴǟ�ƧƾƷơȁ��������������ȄċǸǈºĄƫ�ƢǷ�ƧƽƢǟ�Ŗǳơȁ��ǹƾǼǳ�Ŀ�ǑȂǠƦǳơ�ǺǷ�śƬǟȂǸů�ǺǸǔƬȇ�ơǀǿ

ƆƢǷƢǿ�ƆƢȇǂƯƢǰƫ�ƆȏơǄǠǻơ�ǂÊȀǜĄƫ�ƢĔƗ�ȏƛ�ƨȈǟǂǧ�ǝơȂǻƘǯ���ºǧ&XOH[� �SLSLHQV�SLSLHQV����ǝơȂºǻƗ�ǂºưǯƗ�ȃƾƷƛ�Ȇǿ
�����ƔƢǷƽ�ƨƦƳȁ�ȄǴǟ�ǺǴǐŹ�ƢǷƾǠƥ�ǖǬǧ�ǒȈƦǳơ�ǾƯƢǻƛ�Ǟǔƫ��ƆƢǟȂȈǋ�ňƾŭơ�ǑȂǠƦǳơ����Ǻºǰǳ�ǁȂǯǀǳơ�ƩȂŻ��ƔƢƬǌǳơ�ƔƢǼƯƗ

���������ȄǟƾĄƫ�ȅȂƬǌǳơ�ƩƢƦǈǳƢƥ�ƨȀȈƦǋ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ǺǴƻƾȇ�ƭƢǻȍơ��ƐŅȐÊŬơ�ǦǫȂƬǳơ��GLDSDXVH������ǲŏǰǌºĄȇ��ƱȁơǄƬǳơ�ƾǼǟ
ºǳơ�SLSLHQVȁơǄƬȇ�ƧŚƦǯ�ƆơƽȂǌƷ�ĈȆǟƢŦ�Çǲǰǌƥ�ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ�ƢȀȈǧ�Ʊ���
��

��Ȃºǿ��ƨǴǐǳơ�ǪȈƯȁ�Ȇǟǂǧ�ǝȂǻ�ǊȈǠȇ��ȆǓǁƗ�ƪƸƬǳơ�ǹƾǼǳ�ǁƢǘǫ�ǩƢǨǻƗ�ǱȐƻ��ƆƢǷƾǫ�ǂǌǟ�ƨǈǸş�ǲǨǇƗ&XOH[�

SLSLHQV�PROHVWXV�ǲǔǨȇ�Ǿǻȋ�ơǀǰǿ�ȄǟƾĄȇ���ǁƢºǘǬǳơ�ǹȂƦǯǂȇ�Ǻȇǀǳơ�ƨǏƢƻ��ƩƢȈȇƾưǳơ�ǡƾǳ������ǁƢºǏ�ƾºǬǳ
�����ƨȈŭƢǠǳơ�ƣǂūơ�ƧǁƢǣ�ƔƢǼƯƗ�ƆƢȈǬȈǬƷ�ƆƢƳƢǟǃƛ��������������ƨǰǈºǳơ�ƩƢºǘŰ�Ŀ�ǵȂºǼǳơ�ńƛ�śȈǻƾǼǴǳơ�ǥȏƕ�ǂǘǓơ�ƢǷƾǼǟ��ƨȈǻƢưǳơ�

���ƨȇȂŪơ�ƩơǁƢǤǳơ�ƔƢǼƯƗ�ƨȇƾȇƾūơ�����������ƱƢƬŹ�ȏ��ǂǌƦǳơȁ�ǹơǂƠǨǳơ�ȄǴǟ�ǲǨǘƬǳơ�ƤǻƢŝPROHVWXV�����ǞǔºȈǳ�ǵƢǠǗ�ƨƦƳȁ�



�˻˾˾

���ȁ��ǒȈƦǳơB��������Ƨǁơǂūơ�ƨǳƾƬǠǷ�ƩơȂǼǬǳơ�řǯƢǈǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�Ɣǂŭơ�ǞǫȂƬȇ�ƾǫ�ƢǸǯB����ďȈǓ�ƩƢƷƢǈǷ�Ŀ�ƱȁơǄƬǳơ�ǹȂǴďǔǨȇ�ƨǬ
ƔƢƬǌǳơ�ǱȐƻ�ƆƢȈǳȐƻ�ǹȂǨǫȂƬȇ�ȏȁ���

��

��������ǺºǷ�Çǲºǯ�Ŀ�śƥǂǔºǳơ�śƥ�ȅȂǫ�ȆǈǼƳ�ǱơǄǠǻơ�ńƛ�ȅƽƚƫ�śȈǟǂǨǳơ�śǟȂǼǳơ�Ǻȇǀǿ�ƱȁơǄƫ�ƨǬȇǂǗ�Ŀ�ǥȐƬƻȏơ
�ǲǸǠŭơȁ�ƨǠȈƦǘǳơ��ǮǳƿB������śƥǂǔǳơ�śƥ�ǵƢŮơ�řȈŪơ�ǥȐƬƻȏơ�ǞǷ�ƆƢǻǂƬǬǷB�������śǟȂǻ�ơŚǐȈǳ�ƢǸȀǬȇǂǗ�Ŀ�ƢǸĔƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ

śǨǴƬű��ƢǸǴǟ�ǒǠƥ�ǹƜǧ���ƢºŷǁƢƦƬǟƢƥ�ƨºǬȇǂǘǳơ�ǽǀđ�ƢǸĔȂǨǼǐȇ�ƆƢȈǴǠǧ�Ʃơǂǌūơ�Ɣ�&XOH[�SLSLHQV�ȁ�&XOH[�

PROHVWXV�������������������ǺºǷ�Śưǰǳơȁ��ǂǌǟ�ǞǇƢƬǳơ�ǹǂǬǳơ�ƩƢȈǼȈƬǇ�ŕƷ�ǾȈǧ�ǝăǂǌĄȇ�Ń�Ǒǁȋơ�ƪŢ�ǁƢǘǬǳơ�ƾȈȈǌƫ�ǹƗ�ƢŠȁ
����������ƭƾūơ�ơǀǿ�ǹƜǧ��ǵƢǟ�ƨƠǷ�ǺǷ�ǲǫƗ�ƢǿǂǸǟ�ǕȂǘŬơ�ȆǟơȂǼƬǇȏơ���������Ƨǂǯơǀǳơ�ƧǂƬǧ�ǱȐƻ�ƭƾƷ�ƾǫ�ƢŠǁ�ƧǂºǏƢǠŭơ��

��ƨǸǰŰ�ƪǈȈǳ�ƨǐǬǳơ�ǽǀǿ�ǹȂǯ�ƤƦǇ�ǹƛBǮǳƿ�ǶǣǁB���ǭǁȂºȇȂȈǻ�Ŀ�ǝơȂºǻȋơ�ǺºǷ�ƆƢđƢǌǷ�ƆƢƳȁǃ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�Ȇǿ��
����Ŀ�ǂƻȉơȁ�Ǒǁȋơ�ǩȂǧ�ƢŷƾƷƗ����ĺǂȀǰǳơ�ȆǬǨǼǳơ�ǁƢǘǬǳơ�ǩƢǨǻƗ������������ÇƱȁǄºǳ�ƱƿƢºŶ�śƳȁǄǳơ�Ȑǯ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǲǸƬƸĄȇ

������������ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǂƻƕ�ǹƢǰǷ�ǲǯ�Ŀ�ǊȈǠƫ�Ŗǳơȁ�ǲȇȂǗ�ǺǷǃ�ǀǼǷ�ǦǴƬűȁ�ǲƯƢǸƬǷ��ǍƢºŬơ�ǾǻƢǰǷ�ńƛ�ǂƳƢǿ�ƾǫ�ǶȀǼǷ�ǲǯ�
��ǭǁȂȇȂȈǻȁ�ǹƾǼǳ�Ŀ������ƨǴǔǠŭơ�ǽǀǿ�ǲū�ǾƳƢƬŴ�ƢǷB��ƾǠƥ�ƢǼȇƾǳ�ǆȈǳȁB��������ȅȁȂºǼǳơ�ǒǸūơ�ȄǴǟ�ƨȈǼƦǷ�ƨǴƟƢǟ�Ƨǂƴǋ�Ȃǿ
ǑȂǠƦǳơ�ơǀŮ�ƧƾȈƳ���

��

ÑÐ������ƨǟȂǸĐơ�ǽǀǿ�ƨȈǸǈƫ�ȄǴǟ�ƾȈƬǟơ�������śȈǻơǂǌƦǳơ�ȁƗ�ǂǌƦǳơ�ǽƢƦǋƘƥ�KRPLQLGV��������ƶƦºǏƗ�ƶºǴǘŭơ�ơǀºǿ�Ǻǰǳ��
���ơ�ǲǰǳ�ǵȂȈǳơ�ƆƢǐǐű����������ǄƥƢǸǌǳơȁ�ǂǌƦǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢŠ��ƨǓǂǬǼŭơȁ�ƨưȇƾūơ�ƢȈǴǠǳơ�ƽȁǂǬǳ��ȅǄǻƢƦſ�ǞŦ����ƩȐȇǁȂºŪơȁ
�ƩƢǻƢƫȂųơǁȁȋơȁ�ƣƢǤǳơ�ǹƢǈǻƛ�ȁƗ�ǶȀǧȐǇƗ�ǲǯȁ������

��

ÑÑ�������ƊƧǂºƼǨǷ�śǯǁƢǌºƬŭơ�ǅƢºǼǳơ�ƽƾºǟ�ǹƜǧ�ƨŻƾǬǳơ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƩȏȐǈǳơ�ǶǴǠǳ�ƨȈǈǧƢǼƬǳơ�ƨǠȈƦǘǳơ�Ǻǟ�ƨƸǸǴǯ�
����ȅǂǌƦǳơ�ƽǂǬǳơ�ǦǏȁȁ�ƽơƾǟƛȁ�ǥƢǌƬǯơ���ȆǴƷƢǈǳơ�6DKHODQWKURSXV���ǹƢǯ�ÐÕ������ǾǼǟ�ǹȐǟȍơ�ƨǫǁȂƥ�ƆƢǐƼǋ�

ƧƽǂǨǷ�ƨǸƴŦ�ǲƳȋ�ǶȀǴǯ���
��

ÑÒ��ǖƥơǂǳơ�KWWS���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y 9',0K.RW:8	15 � ����śºǴƳǁ�ȄǴǟ�ȆǌŻ�ƆƢȇǄǻƢƦſ�ȅǂĄȇ�
ǩǂƻƗ�ÇȂŴ�ȄǴǟ���

��

ÑÓ����ǂǜǻơ�KWWS���ZZZ�SEV�RUJ�ZJEK�HYROXWLRQ�OLEUDU\���OBB�KWPO��������ǦºȈǯȁ�ǵơƾǫȋơ�ǁƢƯƕ�Ǻǟ�ȂȇƾȈĦ�ƧƾǿƢǌŭ�
ƪǻċȂǰƫ���

��
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ÑÔ��������������������ƢºȈǬȇǂǧƛ�ƱǁƢºƻ�ȅǂǌƦǳơ�ǁƾƸƬǳơ�ǖƻ�ƢȀȈǧ�ǂƳƢȀȇ�Ŗǳơ�ƨȈǻƢưǳơ�Ƨǂŭơ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ�ǹƢǯ�ơǀǿ�ǹƗ�ƨǜƷȐǷ�ǞǷ�
�ƨǷƢǬǳơ�ƤǐƬǼǷ�ǹƢǈǻȍơ�ǁƢǌƬǻơ�ƪǻƢǯ�ńȁȋơȁ+RPR�HUHFWXV���

��
ÑÕ����ǂǜǻơ�KWWS���ZZZ�WDONRULJLQV�RUJ�IDTV�KRPV�FRPSDUH�KWPO���������ǞºǷ�śȈºǬǴŬơ�ǱȁƢǼƫ�ƨȈǨȈǯ�Ǻǟ�ƨǇơǁƾǳ�

ȅǁȂǨƷȋơ�ȅǂǌƦǳơ�ǲƴǈǳơ����
��

ÑÖ�������������ƨȈƟǂǷ�ƩơǁƢǷƗ�ǂǌƦǳơ�ƭƢǻƛ�ǂȀǜĄƫ�ȏ��ƩƢȈǈȈƟǂǳơ�ƤǴǣƗ�ǥȐƻ�ȄǴǟ��ǒȇȂƦƬǳơ�ƔƢǼƯƗ�������ǲºǇƢǼƬǳơ�ƔƢǔºǟƘǧ
��ƩƢǻȂƥƢƦǳơ�ƽȁǂǫ�ƭƢǻȍBǱƢưǸǯB�����ƩƢƦȈǐƻ�ċǺǰȇ�ƢǷƾǼǟ�Ɣơǂŧ�Śǐƫȁ�ƺǨƬǼƫ����������ƩƢºȇǂǜǻ�ƨƬºǇƽ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǭƢǼǿ

��ƫ�ƤƦǇ�ƽƾǐƥ�����ǺȀƬƥȂǐƻ�ƩơǂƬǧ�ƪȈǨƼĄȈǳ�ǂǌƦǳơ�ƭƢǻƛ�ǁȂǘ�������ƔƢºǬƥȍ�ƨºȇȂưǻƗ�ƨȈƴȈƫơŚƬºǇƛ�ǽǀǿ�ǹƗ�Ȃǿ�ƢǿǂȀǋƗ
����ǱƢǨǗȋơ�ƨȇƢǟǁȁ�ƨǳƢǟȎǳ�ǁơȂŪƢƥ�ŚǌǠǳơ����������������Ǿºǳ�ăƤăƴǼĄȇ�ǹƗ�ƽÊǂĄȇȁ��ƨƦȈǐƻ�ǽƢưǻƗ�ǹȂǰƫ�ŕǷ�ǥǂǠȇ�ȏ�ǲƳǂǳơ�Ǻǰȇ�ǹƛ

ƆơŚưǯ�ƢȀƳȁơǄȇȁ�ƢȀǬǧơǂȇ�ǹƗ�ƤƴȈǧ�ƈǱƢǨǗƗ���
��

ÒÍ������ǹƗ�Ƨǂǰǧ�ļƘƫ�)2;3����ơ�śƳ�Ȃǿ���ǹƗȁ��ǂǌºƦǳơ�ǁƾŢ�ǖƻ�Ŀ�ƨǬƟƢǧ�ƨǟǂǈƥ�ǁȂǘƫ�ƾǫ�ǾǻƗ�ƨǜƷȐǷ�ǺǷ�ƨǤǴǳ
�������������ǳơ�ǹƗȁ��ǵȐǰǳơ�ǶȀǧȁ�ƱƢƬǻƛ�ȄǴǟ�ǅƢǼǳơ�Ƨǁƾǫ�ȄǴǟ�ǂƯƚƫ�śŪơ�ǺǷ�ƧǂōǨǘƌŭơ�ǱƢǰǋȋơ�����ǹơǂºƠǨǳơ�Ŀ�ƨđƢǌŭơ�ƩơǂǨǘ

ǹơǂƠǨǳơ�ǱƢǨǗƗ�ǲǠšǂȇǂǐǳơ�ȄǴǟ�ǺȇǁƽƢǫ�Śǣ����
��

ÒÎ�ȋơ�ȄǴǟ�ƧƾƷơȁ�ƧǂǷ�ƨǳȁƢƄơ�ƪŤ�ƾǬǳ��ƨǬȈǬūơ�Ŀ�ǲǫ����ǵƢºǟ�ȆǨǧÎÖÏÔ��ǵ,O\D�,YDQRYLFK�,YDQRY�
���������������ȆǟƢǼǘºǏȏơ�ƤȈǐƼƬǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨȈǻơȂȈƷ�Ǻƴǿ�ǲǸǟ�Ŀ�ǾƬǟơǂƥ�ƪǻƢǯ�ǁơȂǗȋơ�Ƥȇǂǣ�ȆǇȁǁ�ƔƢȈƷƗ�ŃƢǟ�Ȃǿȁ

��ƨȇǂǌºƥ�Ǻºƴǿ�ǞǼǏ�ƨǳȁƢŰ�Ŀ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǮǴƫ�ǵƾƼƬǇơ����ƨȇǄǻƢƦǷƢºǋ����ȄǸǈºƬǳ�ƪºǻƢǯ� ³KXPDQ]HHV´�ȁƗ��
³FKXPDQV´������ƨȈǈǻǂǨǳơ�ƢȈǼȈŝ�ĈȆǴǬƷ�ǄǯǂǷ�Ŀ�������ƨȇǂǌƦǳơ�ƨȇȂǼŭơ�ƩƢǻơȂȈūƢƥ�ȅǄǻƢƦſ�ƭƢǻƛ�ƭȐƯ�Ƥċǐƻ�����Ǻǈū

ƨȈǈǰǟ�ƨƥǂš�ǲǸǠǳ�ƨǬƷȐǳơ�Ǿǘǘƻ�ąƪƊǘÊƦƷƌƗȁ��ǲŧ�ƩȏƢƷ�ƭƾŢ�Ń��ǚūơ���
��

ÒÏ��������������������śºƥ�ƧǂǌºƦǳơ�ǢƦǏ�Ŀ�ǥȐƬƻȏơ�ǶǜǠǷ�Ǻǟ�śǳȁƚǈǷ�ǲǫȋơ�ȄǴǟ�śǼȈƳ�ȄǴǟ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�ǥǂǠƫ�ƾǬǳ�
���ƨȈƥĄǁȁȋơȁ�ƨȈǬȇǂǧȍơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ���������������ȄºǴǟ�ǹơǂƯƚºȇ�ƢºǸĔȋ�ƢŷȐǯ�ƢǨÊǌĄƬǯơ�ƾǬǧ��ǵƢǸƬǿȐǳ�ŚưǷ�ȂŴ�ȄǴǟ

ǭƢũȋơ�ǡƢƦǘǏơ���
��

ÒÐ���������ºǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƨđƢǌǷ�ƨǳƢƷ�ƆơǂƻƚǷ�ƪƊǨÊǏĄȁ�DP\ODVH�����������ƩƢȇǂǰºǇ�ńƛ�ƢǌǼǳơ�ǂďǈǰĄȇ�ȅǀǳơ�ĺƢǠǴǳơ�ŉǄǻȍơ��
ƨǘȈǈƥ����������Śưǯ�Ƣǌǻ�ȄǴǟ�ƨȇȂƬƄơ�ƨȈƟơǀǤǳơ�ƨǸǜǻȋơ�Ʃơȁƿ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƩƢǟȂǸĐƢǧBƥƢȈǳƢǯ�śȈƥǁȁȋơȁ�śȈǻƢB��ƺǈǻ�ǶȀȇƾǳ

������ƨǔǨƼǼǷ�ƨȈƟơǀǣ�ƨǸǜǻƗ�ȄǴǟ�ǊȈǠƫ�Ŗǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�Ǻǟ��śŪơ�ǺǷ�ǂưǯƗ���śǠǷƢºŪơ�ȁƗ�ǭƢºũȋơ�ȅƽƢȈǐǯ��ƢǌǼǳơ



�˻˾̀

ƧŚǘŭơ�ƩƢƥƢǤǳơ�Ŀ�ǺȇƾƟƢǐǳơ���ǄȈƬǯȐǳơ�ŉǄǻƛ�ǞǷ�ƨǻǁƢǬŭƢƥODFWDVH�HQ]\PH���ŚƦºǠƫ�ȆºǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ƽơǃƗ��
ºǳơ�DP\ODVH���śŪơ�ǦǟƢǔƫ�ƾȈȇƘƬƥ�ǾƴÊƬǼĄȇ�ȅǀǳơ����
��

ÒÑ��������śºƥ�ƧǁȂºǘƬŭơ�ǶēȐǟƢºǨƫ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ƽơǂǧȋơ�ǺǷ�ƢȀǫȁǀƫ�ƨȈǨȈǰǧ��ƨǴǏƘƬǷ�ƨȀǰǻ�Ǿǳ�ǵƢǠǗ�ȏ�ǹƗ�ǂǯǀƬǼǴǧ�
������ǡƢǷƾǳơ�Ŀ�ƨȀċƦǼŭơ�ƨȈƦǐǠǳơ�ƢȇȐŬơȁ�ǩȁǀƬǳơ�ƩȐƦǬƬǈǷ�����������ƢǼƬǤǷƽƗ�ǦċȈǯ�ƾǫ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏơ�ǹƗ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ćƾǯƚǷ�Ǿǻƛ

�����ƢȀǰǻ�ǹƗ�ƾų�Ȇǰǳ�ƨȈǫȁǀƬǳơ�ƢǼǸǟơǂƥȁ�����������ƢȀºǼǟ�ƮºƸƦǳơ�ȄǴǟ�ƢǻƢȇƛ�ƆƨƯƢƷ��ƨƥơǀƳ�ƨũƾǳơ�ƨǸǠǗȋơȁ�ƩƢȇȂǴūơ�Ʃ���ǹƛ
�������������ȅơƾǼǳơ�ŉǂǯ�ǆȇƕ�Ƨƿơǀǳ�ǆǨǼƥ�ǞƦǔǳơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƶƳǁȋơ�ȄǴǟ�ǺǨǠƬŭơ�ǶƸǴǳơ�������ǾºȈǘǤȇ�ŉǂºǯ�ǆȇȉơ�ǺǷ�ǪƦǗ

�ƨŻǂǯ�ȁƗ�ƩơǂǈǰǷ�ȁƗ�ǾǯơȂǧ�ƣơǂǋ6XQGDH���
��

ÒÒ���������ȅǁȂǘƬǳơ�ǦȈǰƬǳơ�ƨƠȈƥ�ǹƗ�ȅǁȂǘƬǳơ�ǆǨǼǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǶǜǠǷ�ƾǬƬǠȇ�ƨǬȈǬƷ�ƪǻƢǯ�����ƩơȂǼǈºǳơ�śȇȐǷ�ǱȐƻ�ƿƛ
��������ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȈǈǨǼǳơ�śƬƠȈƦǳơ�Ȑǯ�ƪǻƢǯ�ǂǌƦǳơǁȂǘƫ�ǺǷ�ƆƢȈƦǈǻ�śƬǴǏơȂƬǷ�����������ƆƢºăǸǴǟ�ơǀºǿ�Ǻǟ�ƆƢƠȈǋ�ǶǴǠǻ�ȏ�ƢǼǼǰǳ

ƆƢȈǼȈǬȇ��ǧƨȇƢȀǼǳƢƦ������������������ǝơȂºǻƗ�ǞºǷ�ơȂǴǟƢºǨƫȁ��ƨǨǴƬű�ƩƢƻƢǼǷ�Ŀ�ƢǼǧȐǇƗ�ǉƢǟ�ǁȂǘƬǳơ�ǺǷ�ƨǼǇ�śȇȐǷ�ƨǠƦǇ�ǱȐƻ��
��ƨǟȂǼƬǷ���ơǀǿ�Ŀ�ƢŠ��Ǻȇǂƻƕ�śȇǂǌƥ������������ƤǯȂǰǳơ�ǲǯ�Őǟ�ơȁǂǌƬǻơȁ��ƩƢǠǸƬĐơ�ǺǷ�ƨǨǴƬű�ÇǕƢŶƗ�Ŀ�ơȂǴǟƢǨƫȁ�����ǽǀǿ

���������ǺǷ�ƢǷ�ćǝȂǻ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ƾǫ�ǹƗ�ƧǂǰǨǳơ��ƨȈǨǴǈǳơ�ƨƠȈƦǳơ����������śưȇƾūơ�ǂǌƦǳơ�ǭȂǴǇ�ŚǈǨƬǳ�Ƣđ�ƽƢȀǌƬǇȏơ�ǞȈǘƬǈǻ�Ŗǳơ
ơǀǿ�ǹȋ�Ǿƥ�ăǶÊȈÊǫ�ćǑơǂƬǧơȁ��ƐňȐǬǟ�ćǁȂǐƫ�ȆǿBÇǲǯ�ȄǴǟBǴǸǟ�ƢǼǼǰŻ�ƢǷ�ǲǯǾ���

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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ÐÌ¾º¥ OAYºïu½ÍÁA¦½ÐÌ¾º¥ OAYºïu½ÍÁA¦½
��

ƨǜƷȐǷ�����ƩƢǜƷȐŭơ�ǒǠƥ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�Bºǯ�śŪơ�B���������ȄºǴǟ�ƆƢǻƢȈƷƗȁ�ƨȈǼǬƫ�ƆƧƽƢǟ��Ƨƾȇƾǟ�ƩƢǨȇǂǠƫ�ƔƢǸǴǠǳơ�ȃƾǴǧ
ǂƻƕ�ǦȇǂǠƫ�ǞǷ�ÇǥȐƻ��ƆƢǟȂȈǋ�ƨǴǷƢǠǳơ�ƩƢǨȇǂǠƬǳơ�ǂưǯƗ�ǾǻƗ�ƾǬƬǟƗ�ƢǷ�ƪǷċƾǫ�ƩȏƢūơ�ǮǴƫ�ǲưǷ�Ŀ���

��
ǲǇƘƬǳơ������ƆƢǻƢȈƷƗ�ƭƽƢūơ�ŚƦǠƬǳơ���������������Ǯºǳƿ�ǀǼǷ�ƪǨƬƻơ�Ǻǰǳ�ȆǨǴǇ�ǝȂǻ�Ŀ�ƧƽȂƳȂǷ�ƆƢŻƾǫ�ƪǻƢǯ�ƨǨǐǳ�ȆƷ�ǝȂǻ�Ŀ
śūơ���ǂƻƕ�ńƛ�Çǹƕ�ǺǷ�ǁȂȀǜǳơ�Ȃǿ�ƨǴưǷȋơ�ƾƷƗǞǓǂǳơ�ǂǌƦǳơ�ǱƢǨǗƗ�ƾǼǟ�Çǲȇǀǳ���

��

ǲȈǳȋơ��������ǂǨǘƬǳƢƥ�ƲăƬǼǷ�śǠǷ�śƳ�ǺǷ�ǍƢƻ�ǲǰǋ������������ȅǀºǳơ�śƫȁŐǳơ�ŚǨǌƬǳ�ƩȐȈǳƗ�ƨƯȐƯ�ǭƢǼǿ��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ
ƢǼƟƢǷƽ�ƨƠǧ�ƲÊƬǼĄȇ���ƩȐȈǳƗ$ȁ%�ȁ�2����ǶȀǔºŧ�ǲǈǴǈƫ�Ŀ�ǖǬǧ�ƆȐȈǴǫ�ǹȂǨǴƬź�ƾƷơȁ�śŪ�ƧǂǨǘǷ�ǱƢǰǋƗ�ǶȀǴǯ

ȅȁȂǼǳơ���
��

��śȇǂǌƦǳơ+RPLQLQV���ǝơȂǻȋơ�ǲǯB�ƨǓǂǬǼŭơȁ�ƔƢȈƷȋơB���ƤǻƢŪơ�ȄǴǟ�ȅǂǌƦǳơ�������ƢǷƾºǠƥ�ƨȇǁȂǘƬǳơ�Ƨǂƴǌǳơ�ǺǷ
�ǄƥƢǸǌǳơ�ǞǷ�ǭǂƬǌŭơ�ƢǼǨǴǇ�ǶǈǬǻơ�ȅǄǻƢƦſ�ǞŦ��śưȇƾūơ�ǂǌƦǳơ�ƢƴƬǻƗ�ǁƾŢ�Ȇǘƻ�ńƛśưȇƾūơ�ǄƥƢǸǌǳơȁ����

��

�śȈǻơǂǌƦǳơ+RPLQRLHD��ƩȐȇǁȂŪơȁ�ǄƥƢǸǌǳƢǯ�ƣǁƢǫȋơ�ǶŮ�ƨȀȈƦǌǳơ�ǝơȂǻȋơ�ǲǯȁ�ǂǌƦǳơ���
��

���ƨǘƥƢǔǳơ�ȁƗ�ƨǸǯƢūơ�ƨƥǂƴƬǳơ��������ǞºȈŦ�ƪºȈƦưƫ�ǪºȇǂǗ�Ǻǟ�ƢǷ�ǵƢǜǻ�Ŀ�ƩơŚǤƬŭơ�ƾƷƗ�ǂƯƗ�ƢȀȈǧ�ǱăǄǠĄȇ�Ŗǳơ�ƨƥǂƴƬǳơ
ƨƦǫơǂŭơ�ƪŢ�ȅǀǳơ�ŚǤƬŭơ�ơƾǟ�ƢǷ�ȃǂƻȋơ�ƩơŚǤƬŭơ���

��

ǂǨǘƬǳơ����������śƴǈǯȋơ�ǝȁŗǷ�ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơ�Ŀ�ŚǤǏ�ŚǤƫ'1$������ƨȇƾȈƫȂȈǴǯȂȈǻ�ƧƾǟƢǫ�ŚǤƫ�ƆƧƽƢǟ�����ǖºǬǧ�ƧƾƷơȁ
�������ǺƟƢǰǳ�ƨȈǼȈŪơ�ƧǂǨǌǳơ�ǲǰǌƫ�Ŗǳơ�ƾǟơȂǬǳơ�ǲǈǴǈƫ�Ŀ���������ƩƢºƠȇǄƳ�ƺǈºǻ�ƔƢǼƯƗ�ÇƔƢǘƻƘǯ�ƩơǂǨǘǳơ�ƘǌǼƫ�ƢǷ�ƆơŚưǯ

ƨȈǴŬơ�ǵƢǈǬǻơ�ƤƷƢǐȇ�ȅǀǳơȁ�ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơ���
��

ǁȂǘƬǳơ����Ŀ�řȈŪơ�ŚǤƬǳơ��������������ƩƢºǼƟƢǰǴǳ�ƨºȈƟǂŭơ�ƩƢǨǐǳơ�Ŀ�ÇƩơŚǤƫ�ƭÊƾƸĄȇ�ƢǷ�ƆơŚưǯ�ȅǀǳơȁ��ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�
ǺǷǄǳơ�ǱȐƻ���

��



�˻˾̂

�ŚǤǐǳơ�ǁȂǘƬǳơ�����ȅǁȂǘƬǳơ�ŚǤƬǳơ�ȅȂǻƢưǳơ�������ÇǝȂǻ�ÇǹȂǳ�ȁƗ�ǶƴƷ�Ŀ�ŚǤƬǳƢǯ�����������ȁƗ�ƾǴŪơ�ǹơȂǳƗ�ǁȂǘƫ�Ȃǿ�ƨǴưǷȋơ�ƾƷƗ
�ǂƻƕȁ��ƨȇǂǌƦǳơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�śƥ�ǂǠǌǳơ�ǝơȂǻƗǷ�ǁȂǘƫ�ȂǿƢȇǂƬǰƦǳơ�Ŀ�ƨȇȂȈūơ�ƩơƽƢǔŭơ�ƨǷȁƢǬ���

��

�ŚƦǰǳơ�ǁȂǘƬǳơ�����ȅǁȂǘƬǳơ�ŚǤƬǳơ�ǵƢŮơ���������������ǝȂºǻ�ǁȂǘƫ�ȁƗ�ƾǈŪơ�ǲǰǋ�Ŀ�ƧŚƦǰǳơ�ƩơŚǤƬǳơ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ǁċȂǐƬĄȇ�ƆƧƽƢǟ��
������ǂƻƕ�ÇǝȂǻ�ǺǷ�ǹơȂȈūơ�ȁƗ�ƩƢƦǼǳơ�ǺǷ��������ƨºǬȈƬǠǳơ�ǦƷơȁǄǳơ�ǺǷ�ȁƗ��śưȇƾūơ�ǂǌƦǳơ�ńƛ�ȅȂȈǈȈƟǂǳơ�ƢǼǨǴǇ�ǺǷ�ŚǤƬǳơ

Ąȇ��ǁȂȈǘǳơ�ńƛƆơŚƦǯ�ƆơǁȂǘƫ�ǂăƦƬǠ���
��

Ʊơȁǃȋơ�ƽƾǠƫ��ǂǯƿ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǞǷ�ƭƢǻȍơ�ǾȈǧ�ƱȁơǄƬƫ�ȆƳȁơǄƫ�ǵƢǜǻ���
��

ƩƢƳȁǄǳơ�ƽƾǠƫ��ȄưǻƗ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǞǷ�ǁȂǯǀǳơ�ǾȈǧ�ƱȁơǄƬȇ�ȆƳȁơǄƫ�ǵƢǜǻ���
��

�ƩƢȈǤƦǐǳơ�ƽƾǠƫ����������������ƩƢȈǤƦǐºǳơ�ǺǷ�ƽơǄĄǷ�ćƽƾǟ�Ǿǳ�ǹȂǰȇ�ǾȈǧ�ƾȇƾŪơ�ǝȂǼǳơ��śƴȀƬǳơ�ǺǸǔƬȇ��ǝơȂǼƬǇȏơ�ǺǷ�ǝȂǻ��
ȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ơǀǿ�řȇƢƦƬǳơ�ƩƢȈǤƦǐǳơ�ƽƾǠƫ�ȁƗ�Ɛļơǀǳơ�ƩƢȈǤƦǐǳơ�ƽƾǠƫ�ƢǷƛ�ǲǸƬǌ��ǂǜǻơ����

��

ȅǁǀǠǳơ�ǂƯƢǰƬǳơ��ƤȈǐţ�ǹȁƽ�śǤǳƢƥ�ńƛ�ȄǸǼƬȇ�ƆƢǔȈƥ�ƽơǂǧȋơ�ǹďȂǰȇ�ǾȈǧ�ȆǈǼƳȐǳơ�ǂƯƢǰƬǳơ�ǺǷ�ǝȂǻ���
��

ǦȈǰƬǳơ���������ǾǧȐºǇƗ�ǺºǷ�ǲǔºǧƗ�ƨǼȈǠǷ�ƨǨȈǛȁ�ȅƽƚȇ�Ǿǻȋ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȏƢƥ�ǁȂǘƫ�ȆǔǠƬǷ�ǺƟƢǰǳ�ƨũ����ǁȂºǿǃ
ƢƦǼǳơƩƢƫBǱƢưǸǯBśƸŏǬǴÅƌŭơ�ƣǀŪ�ƩƢǨȈǰƫ�Ȇǿ���
��

�ƤďǠǌƬŭơ�ǦȈǰƬǳơ�����������������ǺǗơȂºǷ�ǦǴǈǳơ�ȁǄǤȇ�ƢǷƾǼǟ�ƆƧƽƢǟ��ǭǂƬǌǷ�ǦǴǇ�ǺǷ�ƧŚưǯ�ȁƗ�Ƨƾȇƾǟ�ƧƾȇƾƳ�ǝơȂǻƗ�ƱƢƬǻƛ
��ƩȐȈƦƻǁȋƢǯ��ƨǣǁƢǧȁ�ƧƾȇƾƳ����ƤǠǌƬǳơ�ĈȆǨȈǰƫ�������ƨºȈƦǻƢƳ�ƨºƴȈƬǼǯ�ƘǌºǼƫ�ǝơȂºǻȋơ�śƥ�ƨȈǼȈŪơ�ǄƳơȂūơ�ǹȋ
����ǦďȈƊǰƌŭơ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȐǳ���ƢēƢƠȈƥ�ǞǷ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸƴǸǴǳ������������ǁȂºȈǘǳ�ǲǿǀºŭơ�ǝơȂǼƬºǇȏơ�Ȃºǿ�ƨǴưǷȋơ�ƾƷƗ

KRQH\FUHHSHUVȅơȁƢǿ�ǲȈƦƻǁƗ�Ŀ����
��

ȆǈǼŪơ�ǲǰǌǳơ�ƨȈƟƢǼƯ��ǂǌƦǳơ�Ŀ�ƾǈŪơǂǠǋ�ƽȂƳȁ�ȁƗ�ǶƴūƢǯ��ÇǝȂǻ�ƭƢǻƛȁ�ǁȂǯƿ�śƥ�ǄȈŤ�ƨũ���
��

�řȈŪơ�ǥơǂųȏơ���������ȈǳȌǳ�ȆƟơȂǌǠǳơ�ƩƢǼȈǠǳơ�ǀƻƘƥ�ƭƾŹ�ȅǀǳơ�ȅǁȂǘƬǳơ�ŚǤƬǳơ������ŅƢºƬǳơ�ńƛ�ǲȈƳ�ǺǷ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƩȐ��
ĈȆǨȈǰƫ�ăŚǣ�ƆƢȇǁȂǘƫ�ƆơŚǤƫ�ƤďƦǈĄȇ�ơǀǿ���

��

ƨȇȂȈūơ�ƢȈǧơǂǤŪơ��Ǒǁȋơ�ƶǘǇ�ȄǴǟ�ƩƢǻơȂȈūơȁ�ƩƢƫƢƦǼǳơ�ǝǃȂƫ�ƨǇơǁƽ���
��



�˻˿˹

�ƨċȇǁƢǬǳơ�ǁǄŪơ��ǁǄƳB���ǂǬǌǣƾǷ�ƧǂȇǄƳȁ�ƢȈǻƢǘȇǂƥ�ǁǄƴǯB���������ƨǴǐºǨǼǷ�ƩǁƢǏ�ƢȀǼǰǳ�ƩơǁƢǬǳơ�ǺǷ�ÅƔǄƳ�ƆƢŻƾǫ�ƪǻƢǯ
�ȅǁƢǬǳơ�ǥơǂųȏƢƥ�ƢȀǼǟǂƸƦǳơ�ƣȂǈǼǷ�ǝƢǨƫǁơ�ȁƗ���

��

�ƨȈǘȈƄơ�ǁǄŪơ�����ǲƥ��ƧǁƢǬƥ�ƆƨǴǐƬǷ�ǖǫ�Ǻǰƫ�Ń�ƧǂȇǄƳBǅȂƳƢƥȏƢŪơȁ�ȅơȁƢǿ�ǁǄƴǯB���ȃȂºǫ�ȁƗ�śǯơŐǳƢºƥ�ƪăǻďȂƌǯ
ǂƸƦǳơ�ƪŢ�ǺǷ�ƧƾȇƾƳ�ƆƢǓǁƗ�ƆƨƴƬǼǷ�ȃǂƻƗ���

��

ǆǼŪơ����������������Ɨ�ȁƗ�ƧƾƷơȁ�Ŀ�ȃǂƻȋơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�Ǻǟ�ǦǴƬţ�ǝȂǼǳơ�ǺǷ�ƆƢȈǧơǂǤƳ�ƨǴǬƬǈǷ�ƨȈǻƢǰǇ�ƨǟȂǸů�ǂưǯ
ƩƢǨǐǳơ�ǺǷ���ºƥ�ƆƢǻƢȈƷƗ�ăǅƢǼƳȋơ�ƔƢȈƷȋơ�ƔƢǸǴǟ�Ȃǟƾȇ�ƨȈƠȈƦǳơ�ƣȁǂǔǳơ���ȁƗ�ƨȈǟǂǨǳơ�ǝơȂǻȋơ����

��

��ƨƯďǁȂŭơ�ȁƗ�śŪơ����śƳȂǈǯȋơ�ǍȂǬǼǷ�œȇǂǳơ�ȅȁȂǼǳơ�ǒǸūơ�ǺǷ�ƨǠǘǫ'1$����ǒºŧ�ăƲăƬºǼĄǷ�ȁƗ�ƆƢºǼȈƫȁǂƥ�ƲÊǼƬĄƫ�
�œȇǁ�ȅȁȂǻ51$���

��

ǦƟơǄǳơ�śŪơ��ȁǂƥ�ƆƢƴăƬǼǷ�ƲÊƬǼĄȇ�ȏ�ǲōǘǠĄǷ�śƳƆƢȈǼȈƫ���
��

śƴƊŭơ�ȁƗ�ǵȂǼȈŪơ���ǺƟƢǰǳ�ƨǴǷƢǰǳơ�ƨȈǼȈŪơ�ƨǟȂǸĐơ�ǽƽơǂǧƗ�ǲǰƥ�ȅȁȂǼǳơ�ǶȀǔŧȁ�ǶēƢǼȈƳ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƨǴǸƬǌǷ�����
��

��ȅǂƯƢǰƬǳơ�ǱơǄǠǻȏơ�ǄƳơȂƷ��������ǂºƻƕ�ÇǝȂºǻ�ǞǷ�ƨƦȈǐƻ�Ǻƴǿ�ǺȇȂǰƫ�ǺǷ�ǾǠǼŤ�Ŗǳơ�ÇǝȂǼǳ�ǅƢǇȋơ�ƨȈǼȈƳ�ƩƢǸǈǳơ�
ƢȀƬǳơ�ƱȁơǄƬǳơ�ǞǼŤ�Ŗǳơ�ƽƽȂƬǳơ�ǅȂǬǗ�Ŀ�ƩƢǧȐƬƻȏƢǯřƳ���

��

ǲƳǁȋơ�ȆǟƢƥǁ�ǥơǂǗƗ�ƨǠƥǁƗ�ȁƿ�ȅǁƢǬǧ�ǹơȂȈƷ����
ǲǗǂǳơ�ȅȁƢǈƫȁ�ƢǯǂǷƗȁ�ƢȈǻƢǘȇǂƥ�Ŀ�ƤǳƢǣ�ǲǰǌƥ�ǵȂȈǳơ�ǲăǸǠƬǈĄƫ�ǹǃȂǴǳ�ƧƾƷȁ��ÑÒÐ�ÒÖÏǵơǂƳ����

��

��ǹƢǻǂƬǬŭơ�ȁƗ�ǹƢđƢǌƬŭơ������ƩƢȈǤƦǐǳơ�ǺǷ�Ʊȁǃ��ƩƢǷȂǇȂǷȁǂǰǳơ������������ƾºǫ�ƢºǸĔƗ�Ƕºǣǁ��ƩƢǼȈŪơ�ǆǨǻ�ȄǴǟ�ǹƢȇȂƬŹ
ǀǿ�ǺǷ�ƨǨǴƬű�ǱƢǰǋƗ�ƢǸŮ�ǹƢǻȂǰȇƩƢǼȈŪơ�ǽ���

��

ǞƥƢǏȋơ�ƩƢȈǠǨǋ�ǂȇǃƢǼŬơȁ�ǱƢǸŪƢǯ��ǥȐǛȋơ�ǺǷ�ȅƽǂǧ�ƽƾǟ�ƢŮ�Ŗǳơ�ƩƢȈȇƾưǳơ�ƨǟȂǸů����
��

ǄƥƢſ��ȅǄǻƢƦſ�ƨǸǴǰǳ�ƵǂƬǬǷ�ĺǂǟ�ǞŦ����
��

�ƨȇǂƯȋơ�ƨǨǐǳơ���������������������ǆǨǼºƥ�ƆƧƾºȈǨǷ�ƾºǠƫ�Ń�ƢȀǼǰǳ��ĈȆǨǴǇ�ÇǝȂǻ�Ŀ�ƧƾȈǨǷ�ƆƢŻƾǫ�ƪǻƢǯ�ƨǸǈǳ�ƨȇǁȂǘƫ�ƨȈǬƥ�Ȇǿ�ƨǨǏ�
ƨǬȇǂǘǳơ�����Ǩǐǳơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�����ƨȈǨȈǛȁȏ�ƢǷƛ�ƨȇǂƯȋơ�ƩƢ��ȅȂȈǰǳơ�ȆƷƢǼƴǯ��������ƧƾºȇƾƳ�ƩȏƢǸǠƬºǇȏ�ƨƦăƼăƬǼǷ�ȁƗ

�ǵƢǠǼǳơ�ȆƷƢǼƴǯ����
��



�˻˿˺

�ǦȈǼǐƬǳơ�ǶǴǟ�����������������ǁƢƴºǋȋơ�ƔƢǼƦƥȁ��ǝơȂǻȋơ�śƥ��ƨȇǁȂǘƬǳơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ǄȈȈǸƬƥ�ǶƬȀȇ�ȅǁȂǘƬǳơ�ƔƢȈƷȋơ�ǶǴǟ�ǺǷ�ǝǂǧ�
ƩƢǫȐǠǳơ�ǮǴƫ�ǁďȂǐĄƫ�Ŗǳơ�ƨȇǁȂǘƬǳơ���

��

śŪơ�ŚƦǠƫ��ȁƗ�ŚƯƘƫ�ǁȂȀǛ�ƨȈǴǸǟ�ƢŮ�ǾƯơƾƷƛ�ȅƗ�śŪơ�ƩơŚƯƘƫ���
��

ǑăǂǠăƬąǈƌŭơ�ƽƽȂƬǳơ�ƩƢǓơǂǠƬǇơ�Ɣơƽȋ�ÇǝȂǻ�ǁȂǯƿ�ƢȀȈǧ�ǞǸƴƬȇ�Ŗǳơ�ƨǬǘǼŭơ����
��

ƩƢƦǋƢǟ�ƩƢƫƢƦǼǳơȁ�ƣƢǌǟȋơ�ȄǴǟ�ȃǀǤƬƫ�Ŗǳơ�ƩƢǻơȂȈūơ����
��

�ƭǁơȂƬǳơ�ƨȈǴƥƢǫ������������ƽơǂǧȋơ�ƩƢǼȈƳ�śƥ�ǺȇƢƦƬǳƢƥ�ǂċǈǨĄȇ�ȅǀǳơȁ�ƨũ�Ŀ�ȆƟǂŭơ�ǺȇƢƦƬǳơ�ƨƦǈǻ������ǂǨǏ�ǺǷ�ƩȁƢǨƬȇȁ���ǲºǯ
��ƨƠȈƦǳơ�ƤƦǈƥ�ǺȇƢƦƬǳơ����ńƛÎ�����ƩƢǼȈŪơ�ƤƦǈƥ�ǺȇƢƦƬǳơ�ǲǯ����������ƨǨǏ�ƤȈƴƬǈƫ�ǦȈǯ�Ǻǟ�ƆƧǂǰǧ�ƭǁơȂƬǳơ�ƨȈǴƥƢǫ�ȆǘǠƫ��

����ȆǟƢǼǘǏȏơ�ȁƗ�ȆǠȈƦǘǳơ�ƣƢƼƬǻȐǳ�ƨǳȂȀǈƥ������ǂǌƦǳơ�ƾǼǟ�ǱȂǘǴǳ�ƭǁơȂƬǳơ�ƨȈǴƥƢǫBǱƢưǸǯB����śƥ�ƢǷ�ƵȁơǁƢƬƫÍ�Ó��ńƛ�
Í�ÕÒƧǂăƦƬƼŭơ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ȄǴǟ�ÅƔƢǼƥ�����

��

�Ʀǳơ�ƧȂǰǳơƨȈƠ�����ǹȂºǇăǂƬǨŭơȁ�ǹȂºǇÊǂƬǨŭơȁ�ǵƢǠǘǳơȁ�ƹƢǼŭơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢŠ��ƨȇȂȈūơȁ�ƨȈƟƢȇǄȈǨǳơ�ǥȁǂǜǳơ�ƨǟȂǸů������łƛ
ƨǠȈƦǘǳơ�Ŀ�śǠǷ�ćǝȂǻ�ƢȀȀƳơȂȇ�Ŗǳơ���
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ΔΛ΍ΪΣ�ΕΎϘΒτϟ΍�ήΜϛ΃�ϲϓ�ΓΩϮΟϮϤϟ΍�ΓήλΎόϤϟ΍� � � � �ΔΛ΍ΪΣ�ΕΎϘΒτϟ΍�ήΜϛ΃�ϲϓ�ΓΩϮΟϮϤϟ΍�ΓήλΎόϤϟ΍������ΎϨϳήϳ�έΪΤΗ�ςΧ�ΔϠϜθϣ�ˬϦϣΰϟ΍�ήΒϋ�ήϴϐΘΗ�ω΍ϮϧϷ΍�ξόΑ�ϯήϧ�ϥ΍�ΐΠϳϭ� � � � � � � � � � � ��ΎϨϳήϳ�έΪΤΗ�ςΧ�ΔϠϜθϣ�ˬϦϣΰϟ΍�ήΒϋ�ήϴϐΘΗ�ω΍ϮϧϷ΍�ξόΑ�ϯήϧ�ϥ΍�ΐΠϳϭ

��ϞϳΪόΘϟ΍�ϊϣ�Δϟϼγ� �ϞϳΪόΘϟ΍�ϊϣ�Δϟϼγ�����ϒϴϜΗ�ήΧ΁�ϰϨόϤΑ�ϭ΃� � �ϒϴϜΗ�ήΧ΁�ϰϨόϤΑ�ϭ΃�����
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���ϮϔΣϷ΍�ϞΠδϟ΍�ϲϓ�ω΍ϮϨΘγϻ΍�ΕϻΎΣ�ξόΑ�ϰϠϋ�έϮΜόϟ΍�ϰϠϋ�ϦϳέΩΎϗ�ϥϮϜϧ�ϥ΃�ΐΠϳ�� � � � � � � � � � � � � ��ϮϔΣϷ΍�ϞΠδϟ΍�ϲϓ�ω΍ϮϨΘγϻ΍�ΕϻΎΣ�ξόΑ�ϰϠϋ�έϮΜόϟ΍�ϰϠϋ�ϦϳέΩΎϗ�ϥϮϜϧ�ϥ΃�ΐΠϳ�������ϢδѧϘϨϳ�ΪѧΣ΍ϭ�έΪѧΤΗ�ςѧΧ�ϊѧϣ�ˬϱέ������ � � � � �������ϢδѧϘϨϳ�ΪѧΣ΍ϭ�έΪѧΤΗ�ςѧΧ�ϊѧϣ�ˬϱέ
ήΜϛ΃�ϭ΃�ϦϴϨΛ΍�ϰϟ·� � �ήΜϛ΃�ϭ΃�ϦϴϨΛ΍�ϰϟ·�����ΔόϴΒτϟ΍�ϲϓ�ϥϮϜΘΗ�ΓΪϳΪΟ�ω΍Ϯϧ΃�ϰϠϋ�έϮΜόϟ΍�ϰϠϋ�ϦϳέΩΎϗ�ϥϮϜϧ�ϥ΃�ΐΠϳϭ� � � � � � � � � � �ΔόϴΒτϟ΍�ϲϓ�ϥϮϜΘΗ�ΓΪϳΪΟ�ω΍Ϯϧ΃�ϰϠϋ�έϮΜόϟ΍�ϰϠϋ�ϦϳέΩΎϗ�ϥϮϜϧ�ϥ΃�ΐΠϳϭ�����

���
����������������������ˬξόΒѧϟ΍�ΎϬπѧόΒΑ�ϙήΘθѧϣ�ϒϠѧγ�ΎѧϬϟ�Ύ Ϭϧ΃�Ϧѧψϳ˵�ϲѧΘϟ΍�Δϴδ ϴ΋ήϟ΍�ΕΎѧϋϮϤΠϤϟ΍�ςΑήѧΗ�ω΍Ϯѧϧ΃�ϰѧϠϋ�ΔѧϠΜϣ΃�ΪѧΠϧ�ϥ΃�ΐΠϳ��������������������� � � � � � � � � � � � � � � � � ���������������������ˬξόΒѧϟ΍�ΎϬπѧόΒΑ�ϙήΘθѧϣ�ϒϠѧγ�ΎѧϬϟ�ΎѧϬϧ΃�Ϧѧψ˴ϳ˵�ϲѧΘϟ΍�Δϴδѧϴ΋ήϟ΍�ΕΎѧϋϮϤΠϤϟ΍�ςΑήѧΗ�ω΍Ϯѧϧ΃�ϰѧϠϋ�ΔѧϠΜϣ΃�ΪѧΠϧ�ϥ΃�ΐΠϳ�

���ΕΎϴ΋ΎϣήΒϟ΍�ϊϣ�ϙΎϤγϷ΍ϭ�ˬϒΣ΍ϭΰϟ΍�ϊϣ�έϮϴτϟΎϛ��� � � � � ����ΕΎϴ΋ΎϣήΒϟ΍�ϊϣ�ϙΎϤγϷ΍ϭ�ˬϒΣ΍ϭΰϟ΍�ϊϣ�έϮϴτϟΎϛ�����ϭϼϋϭϼϋ�ϩάϫ�ϥΈϓ�ˬϚϟΫ�ϰϠϋ�Γ� � � � ��ϩάϫ�ϥΈϓ�ˬϚϟΫ�ϰϠϋ�Γ���ΓΩϮѧϘϔϤϟ΍�ΕΎϘϠΤϟ΍� ��ΓΩϮѧϘϔϤϟ΍�ΕΎϘϠΤϟ΍��������ήѧΜϛ΃�΢ϠτμѧϤΑ�ϭ΃��� � ����ήѧΜϛ΃�΢ϠτμѧϤΑ�ϭ΃
��ϰϋΪѧѧΗ�Δѧѧϣ˯ϼϣ�� ���ϰϋΪѧѧΗ�Δѧѧϣ˯ϼϣ���Δѧ ϴϟΎϘΘϧϻ΍�ϝΎϜѧѧηϷ΍� ��ΔѧѧϴϟΎϘΘϧϻ΍�ϝΎϜѧѧηϷ΍���������������ϥ΃�νή˴ѧѧΘϔϳ˵�ϱάѧѧϟ΍�ϦϣΰϟΎѧ Α�Υέ͉Ά˴ѧѧΗ�ϲѧѧΘϟ΍�ήΨμѧѧϟ΍�ΕΎѧѧϘΒσ�ϲѧѧϓ�ήѧ ϬψΗ�ϥ΃�ΐѧѧΠϳ���������� � � � � � � � � � � �����������ϥ΃�νή˴ѧѧΘϔϳ˵�ϱάѧѧϟ΍�ϦϣΰϟΎѧѧΑ�Υέ͉Ά˴ѧѧΗ�ϲѧѧΘϟ΍�ήΨμѧѧϟ΍�ΕΎѧѧϘΒσ�ϲѧѧϓ�ήѧѧϬψΗ�ϥ΃�ΐѧѧΠϳ

Ϫϴϓ�ΎΘϠμϔϧ΍�ϦϴΘϋϮϤΠϤϟ΍� �Ϫϴϓ�ΎΘϠμϔϧ΍�ϦϴΘϋϮϤΠϤϟ΍�����
���

���ΓΪϳΪόϟ΍�ΕΎϔμϟ΍�ϲϓ�Ύ˱ϴϨϴΟ�Ύ˱ϨϳΎΒΗ�ω΍ϮϧϷ΍�ήϬ˶ψΗ˵�ϥ΃�ϊϗϮΘϧ�� � � � � � � � � ��ΓΪϳΪόϟ΍�ΕΎϔμϟ΍�ϲϓ�Ύ˱ϴϨϴΟ�Ύ˱ϨϳΎΒΗ�ω΍ϮϧϷ΍�ήϬ˶ψΗ˵�ϥ΃�ϊϗϮΘϧ����ΖϧΎϛ�ΎϤϟ�ϻ·ϭ� � ��ΖϧΎϛ�ΎϤϟ�ϻ·ϭέϮτΘϟ΍�ΙϭΪΤϟ�ΔϴϧΎϜϣ·�ϙΎϨϫ� � �έϮτΘϟ΍�ΙϭΪΤϟ�ΔϴϧΎϜϣ·�ϙΎϨϫ�������
���

����ϙέΪϤ˵ϟ΍�ϢϴϤμΘϟ΍�ϻ�ˬέϮτΘϟ΍�Δϣϼϋ�ϲϫ�ΏϮϴόϟ΍��� � � � � � � ���ϙέ˶ΪϤ˵ϟ΍�ϢϴϤμΘϟ΍�ϻ�ˬέϮτΘϟ΍�Δϣϼϋ�ϲϫ�ΏϮϴόϟ΍���������ϦѧϜϳ�Ϣѧϟ�ˬΔΒϴόϣ�ϒϴϜΗ�ΕϻΎΣ�ΩΎΠϳ·�ϰϠϋ�ϦϳέΩΎϗ�ϥϮϜϧ�ϥ΃�ϥΫ·�ΐΠϳ��� � � � � � � � � � � ����ϦѧϜϳ�Ϣѧϟ�ˬΔΒϴόϣ�ϒϴϜΗ�ΕϻΎΣ�ΩΎΠϳ·�ϰϠϋ�ϦϳέΩΎϗ�ϥϮϜϧ�ϥ΃�ϥΫ·�ΐΠϳ
ϊ˲ϧΎλ�Ϟόϔϴϟ�ϥΎϛ�ΎϤϛ�ΔϴϟΎΜϤϟ΍�ΔΟέΩ�βϔϧ�ΰΠϨϳ�ϥ΃�ϰϠϋ�΍˱έΩΎϗ�ΎϬϴϓ�έϮτΘϟ΍� � � � � � � � � � � �ϊ˲ϧΎλ�Ϟόϔϴϟ�ϥΎϛ�ΎϤϛ�ΔϴϟΎΜϤϟ΍�ΔΟέΩ�βϔϧ�ΰΠϨϳ�ϥ΃�ϰϠϋ�΍˱έΩΎϗ�ΎϬϴϓ�έϮτΘϟ΍�����
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��ΔόϴΒτϟ΍�ϲϓ�ϞϤόϳ�ϲόϴΒτϟ΍�ΏΎΨΘϧϻ΍�ϯήϧ�ϥ΃�ΐΠϳ�� � � � � � � �ΔόϴΒτϟ΍�ϲϓ�ϞϤόϳ�ϲόϴΒτϟ΍�ΏΎΨΘϧϻ΍�ϯήϧ�ϥ΃�ΐΠϳ������
���

ϹΎΑϹΎΑ��������ϪϴϤγ΃�ΎϤΑ�Ύ˱πϳ΃�έϮτΘϟ΍�ϢϋΪϳ˵�ϥ΃�ϦϜϤϳ�ˬΕ΍ΆΒϨΘϟ΍�ϩάϫ�ϰϟ·�ΔϓΎο�������� � � � � � � � � � ���������ϪϴϤγ΃�ΎϤΑ�Ύ˱πϳ΃�έϮτΘϟ΍�Ϣϋ˴Ϊϳ˵�ϥ΃�ϦϜϤϳ�ˬΕ΍ΆΒϨΘϟ΍�ϩάϫ�ϰϟ·�ΔϓΎο��ΔϴϋΎΠΗέϻ΍�Ε΍ΆΒϨΘϟ΍�ΔϴϋΎΠΗέϻ΍�Ε΍ΆΒϨΘϟ΍���������ΕΎ ϴτόϤϟ΍ϭ�ϖ΋ΎϘΤϟ΍�ϱ΃�� � ���ΕΎѧϴτόϤϟ΍ϭ�ϖ΋ΎϘΤϟ΍�ϱ΃
�������έϮѧτΘϟ΍�Δ ϳήψϧ�˯Ϯѧο�ϲѧϓ�ςѧϘϓ�ϖѧτϨϣ�ΎѧϬϟ�ήϴμϳ�ϦѧϜϟ�ˬέϮѧѧτΘϟ΍�Δ ϳήψϨΑ�ΎѧϬΑ�΄ Β͉Ϩ˴Θ˴ϳ˵�ΓέϭήπѧϟΎΑ�Ζδ ϴϟ�ϲѧΘϟ΍������� � � � � � � � � � � � � � � ��������έϮѧτΘϟ΍�Δѧϳήψϧ�˯Ϯѧο�ϲѧϓ�ςѧϘϓ�ϖѧτϨϣ�ΎѧѧϬϟ�ήϴμѧϳ�ϦѧϜϟ�ˬέϮѧѧτΘϟ΍�ΔѧϳήψϨΑ�ΎѧϬΑ�΄ѧΒ͉Ϩ˴Θ˴ϳ˵�ΓέϭήπѧϟΎΑ�Ζδѧϴϟ�ϲѧΘϟ΍������Ε΍ΆѧΒϨΘϟ΍��Ε΍ΆѧΒϨΘϟ΍

���������Ύ ΜϤϟ΍�ϞϴΒ γ�ϰ Ϡόϓ�ˬϢ Ϡόϟ΍�Ϟ Ϥόϟ�΢ϴΤλ�ΏϮϠγ΃�ΔϴϋΎΠΗέϻ΍��������� � � � � � � ����������ΎѧΜϤϟ΍�ϞϴΒѧγ�ϰѧϠόϓ�ˬϢѧϠόϟ΍�ϞѧϤόϟ�΢ϴΤѧλ�ΏϮϠγ΃�ΔϴϋΎΠΗέϻ΍�����ϢϋΪ Η�ϲ Θϟ΍�Δ ϟΩϷ΍�ξόΑ�ˬϝ����� � � � ������ϢϋΪѧΗ�ϲѧΘϟ΍�ΔѧϟΩϷ΍�ξѧόΑ�ˬϝ������΢΋Ύϔμ ϟ�ϱϮ ϴϨΒϟ΍�Ώ΍ήτοϻ΍���� � �����΢΋Ύϔμѧϟ�ϱϮѧϴϨΒϟ΍�Ώ΍ήτѧοϻ΍
νέϷ΍νέϷ΍���������������������Ϧѧϣ�νέϸѧϟ�ϲδϴσΎϨϐϤϟ΍�ϝΎѧΠϤϟ΍�ϩΎѧΠΗ΍�ϲѧϓ�ΔѧϤϳΪϘϟ΍�Ε΍ή ϴϐΘϟ΍�ϥϭ΅ήѧϘϳ�ϒ ϴϛ�˯ΎѧϤϠόϟ΍�ϑήѧϋ�ΎϣΪόΑ�ςϘϓ�ΖΗ΃���������������� � � � � � � � � � � � � � �����������������Ϧѧϣ�νέϸѧϟ�ϲδѧϴσΎϨϐϤϟ΍�ϝΎѧΠϤϟ΍�ϩΎѧΠΗ΍�ϲѧϓ�ΔѧϤϳΪϘϟ΍�Ε΍ήѧϴϐΘϟ΍�ϥϭ΅ήѧϘϳ�ϒѧϴϛ�˯ΎѧϤϠόϟ΍�ϑήѧϋ�ΎϣΪόΑ�ςϘϓ�ΖΗ΃

����ήΤΒϟ΍�ωΎϗ�ϰϠϋ�έϮΨλ�ΕΎϨϴϋ���� � � � �����ήΤΒϟ΍�ωΎϗ�ϰϠϋ�έϮΨλ�ΕΎϨϴϋ��������ϰѧϠϋ�ω΍ϮѧϧϷ΍�ωίϮΗ�Ϧϣ�ΝΫΎϤϧ�έϮτΘϟ΍�ϢϋΪΗ�ϲΘϟ΍�ΔϴϋΎΠΗέϻ΍�Ε΍ΆΒϨΘϟ΍�ξόΑ�ϦϤπΘΗ��� � � � � � � � � � � ����ϰѧϠϋ�ω΍ϮѧϧϷ΍�ωίϮΗ�Ϧϣ�ΝΫΎϤϧ�έϮτΘϟ΍�ϢϋΪΗ�ϲΘϟ΍�ΔϴϋΎΠΗέϻ΍�Ε΍ΆΒϨΘϟ΍�ξόΑ�ϦϤπΘΗ
���ˬνέϷ΍�΢τγ��� ����ˬνέϷ΍�΢τγ����������������ΔΤѧο΍ϭ�ΓΪѧ΋Ύϓ�ΎѧϬϟ�βϴѧϟ�Δ ϳήΛ΃�ΕΎϤѧγ�ΩϮѧΟϭϭ�ˬΔѧϨΟϷ΍�Ϧѧϣ�ΕΎѧϨ΋ΎϜϟ΍�έϮѧτΗ�Δ ϴϔϴϛ�ΕΎϤѧγϭ���������������� � � � � � � � � � � � �����������������ΔΤѧο΍ϭ�ΓΪѧ΋Ύϓ�ΎѧϬϟ�βϴѧϟ�ΔѧϳήΛ΃�ΕΎϤѧγ�ΩϮѧΟϭϭ�ˬΔѧϨΟϷ΍�Ϧѧϣ�ΕΎѧϨ΋ΎϜϟ΍�έϮѧτΗ�Δѧϴϔϴϛ�ΕΎϤѧγϭ��������ϲѧϫ�ϩάѧϫ��� ����ϲѧϫ�ϩάѧϫ

ϊΑ΍ήϟ΍ϭ�ΚϟΎΜϟ΍�ϦϴϠμϔϟ΍�ϊϴο΍Ϯϣ� � �ϊΑ΍ήϟ΍ϭ�ΚϟΎΜϟ΍�ϦϴϠμϔϟ΍�ϊϴο΍Ϯϣ�����
���

�����ΔΤο΍ϭϭ�ΓήϫΎχ�Ε΍ΆΒϨΘΑ�ΔϳέϮτΘϟ΍�ΔϳήψϨϟ΍�΄ΒϨΘΗ�ˬϥΫ·����� � � � � � ������ΔΤο΍ϭϭ�ΓήϫΎχ�Ε΍ΆΒϨΘΑ�ΔϳέϮτΘϟ΍�ΔϳήψϨϟ΍�΄ΒϨΘΗ�ˬϥΫ·�������ϪѧΘϳήψϧ�ϰϠϋ�ΔϟΩϷ΍�ϊϤΠϳ�Ύ˱ϣΎϋ�Ϧϳήθϋ�ϲϟ΍ϮΣ�ϥϭέ΍Ω�ϰπϗ�� � � � � � � � ���ϪѧΘϳήψϧ�ϰϠϋ�ΔϟΩϷ΍�ϊϤΠϳ�Ύ˱ϣΎϋ�Ϧϳήθϋ�ϲϟ΍ϮΣ�ϥϭέ΍Ω�ϰπϗ
��ήθϨ �ϥ΃�ϞΒϗ�� � ���ήθϨϳ�ϥ΃�ϞΒϗ�ω΍ϮϧϷ΍�Ϟλ΃�ω΍ϮϧϷ΍�Ϟλ΃�������ϛ΃�άϨϣ�ϥΎϛ�ϚϟΫ� � �ϛ΃�άϨϣ�ϥΎϛ�ϚϟΫ�� ϣ�ήΜ�� ���Ϧѧϣ�ήΜ˺˾˹˺˾˹��Ζπϣ�Ύ˱ ϣΎϋ��� � ���Ζπѧϣ�Ύ˱ѧϣΎϋ��������������ά Ϩϣ�ΖϤϛ ήΗ�Ϊ ϗ�Δ ϴϤϠόϟ΍�ϑέΎ όϤϟ΍�Ϧϣ�ή ϴ ϛ�������� � � � � � ���������άѧϨϣ�ΖѧϤϛ΍ήΗ�Ϊѧϗ�ΔѧϴϤϠόϟ΍�ϑέΎѧόϤϟ΍�Ϧѧϣ�ήѧϴΜϛ

ϚϟΫϚϟΫ����������������������������Ϧѧϣ�ή ϴΜϛ�ˬϢϟΎѧόϟ΍�ΔѧτϳήΧ�ϰѧϠϋ�ΎѧϬΗΎόϳίϮΗ�ΖϤ γ˶έ˵ϭ�ΖѧόϤ˶Ο˵�ω΍ϮѧϧϷ΍�Ϧѧϣ�ή ϴΜϛ�ˬΕΪ˴ Ο˶ϭ˵�Ϊѧϗ�Ε΍ήѧΠΤΘϤϟ΍�Ϧѧϣ�ήϴΜϛ����������������������� � � � � � � � � � � � � � � ������������������������Ϧѧϣ�ήѧϴΜϛ�ˬϢϟΎѧόϟ΍�ΔѧτϳήΧ�ϰѧϠϋ�ΎѧϬΗΎόϳίϮΗ�ΖϤѧ˶γέ˵ϭ�ΖѧόϤ˶Ο˵�ω΍ϮѧϧϷ΍�Ϧѧϣ�ήѧϴΜϛ�ˬΕΪ˴ѧΟ˶ϭ˵�Ϊѧϗ�Ε΍ήѧΠΤΘϤϟ΍�Ϧѧϣ�ήϴΜϛ
ΔϔϠΘΨϤϟ΍�ω΍ϮϧϷ΍�ϦϴΑ�ΔϳέϮτΘϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍�Ϧϋ�ϡΎΜϠϟ΍�ϒθϛ�ϲϓ�ήΜϛ΃�ϝΎϤϋϷ΍� � � � � � � � � �ΔϔϠΘΨϤϟ΍�ω΍ϮϧϷ΍�ϦϴΑ�ΔϳέϮτΘϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍�Ϧϋ�ϡΎΜϠϟ΍�ϒθϛ�ϲϓ�ήΜϛ΃�ϝΎϤϋϷ΍�����ϲΘϟ΍�ϡϮϠόϟ΍�ωϭήϓ�Ϟϛ�Ε΄θϧϭ� � � �ϲΘϟ΍�ϡϮϠόϟ΍�ωϭήϓ�Ϟϛ�Ε΄θϧϭ�ΎϬΑ�ϢϠΤϳ�Ϣϟ�� � � ��ΎϬΑ�ϢϠΤϳ�Ϣϟ�
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